Sayin valim, degerli rektorler, muhterem 6gretim iiyeleri, sevgili konuklar hepinizi muhabbetle
selamlarim.

Universite birlikleri yiiksekdgretim kurumlarini birbirine baglayan olusumlardir. Bu olusumlar,
is birligi ve basarili uygulama orneklerinin paylasimi yoluyla tiyelerinin egitim 6gretim
kalitesini ve arastirma kapasitelerini artirmakla kalmaz, ulusal ve uluslararasi rekabette basarilt
olabilmeleri i¢in benzersiz firsatlar sunarlar. Bununla birlikte herhangi bir akademik birligi
sadece liyeleri igin firsat ve avantaj lireten bir platform olarak anlamak da dogru olmayacaktir.
Belki en az bu imkanlar kadar tiyelerinin sorunlarina ortak bir akil ve gayretle ¢oziimler arayan
bir organizasyondur ayni zamanda.

Bugiin toplanmamiza vesile olan Anadolu Universiteler Birligi, kurulusunda yeni egitim
modelleri, Universite-sanayi is birligi, yiiksek katma degerli iiriinler, uluslararas is birlikleri,
Ogrenci ve 0gretim elemani hareketliligi ve nihayet sosyal ve ekonomik gelisme odakli bir
anlayis1 kendisine misyon olarak se¢mistir. Hali hazirda 12 kiymetli liye iiniversitemiz ile
faaliyetlerine yeni baslayan Anadolu Universiteler Birligi’nin Oniimiizdeki yillarda Tiirk
yiiksekdgretim hayatina 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum.

Biinyesinde arastirma {iniversitesi etiketi almis kurumlarimizin yaninda bolgesel kalkinma
misyonu ylriiten iiniversitelerimizin de bulundugu bu birlik, bu ¢esitliligi sayesinde ve kuracagi
tam bir is birligi ve dayanigma ile iiyelerine hi¢ siiphe yok ki nispi rekabet giicii kazandiracak
bir potansiyele sahiptir.

Degerli konuklar,

Yiiksekdgretim kurumlari, egitim-6gretim, bilgi iiretme ve bilgiyi yayma islevleriyle iilkenin
kalkinma hedeflerini Onceleyerek i¢inde bulundugu topluma hizmet etmek durumundadir.
2019-2023 On birinci Kalkinma Plam1 “iilkemizin her alanda verimliligi artirarak, milli
teknoloji hamlesiyle uluslararasi diizeyde rekabet giici kazanmasina yonelik daha fazla deger
tireten bir ekonomik ve sosyal kalkinma siireci dngdrmektedir.” Ongériilen kalkinma hedefleri
dogrultusunda tniversitelerimizin kamu sektorii ve is diinyasi ile olan iligkileri yeniden
tanimlanmis ve ¢ikti ve yaygin etki odakl is birlikleri paydaslara bir misyon olarak verilmistir.
Bunun yani sira tiniversiteler i¢in oncelikli kritik ¢aligma alanlar tarif edilerek bu alanlara
mahsus yeni proje destek alanlar1 ve ar-ge programlar1 ilan edilmistir. Yiiksekdgretim
kurumlari arasinda i boliimii vazedilerek liniversiteler arastirma, tematik ve bolgesel kalkinma
odakl1 olmak tizere farklilagma ve ihtisaslasma yoluna sevk edilmistir.

Kalkinma hedeflerimiz bakimindan ¢ok siikiir iniversitelerimiz biitiin arastirma kapasiteleri ve
imkanlartyla katki verirken diger yandan diinya dl¢eginde meydana gelen ve biitiin toplumlari
derinden etkileyen degismeler ve tehditler karsisinda diger diinya {iniversiteleri gibi bir baska
sinavla kars1 karsiya gelmis durumundadir.

Neredeyse iki yildir biitiin insanlig1 tehdit eden COVID-19 salgin1 hepimiz i¢in bir tiirbiilans
yaratarak toplumlarin oliimciil bir medikal sokla basa ¢ikma ve buna uyum saglama
kapasitelerini test ediyor. Kiiresel bir saglik krizine miidahale g¢abalar1 biitiin iilkelerde
giindemin ilk sirasini isgal ederken, toplumlar arasinda ekonomik ve gevresel degiskenlerle
giiclii karsilikli bagimliliklar meydana getirmeye bagliyor.

Son otuz kirk yilda daha fazla hissedilir hale gelen iklim degisiklileri, kiiresel finansal krizler
ve salgin hastaliklar, 21. ylizyilin karmasik kiiresel tehditlerini yonetebilecek gii¢lii, dayanikli



ve siirdiiriilebilir toplumlar insa etme ihtiyacini giindeme getirmektedir. Universitelerimiz bilgi
birikimi, tecriibe, arastirma kapasitesi ve yetismis bilim insani giicliyle daha esnek ve
stirdiiriilebilir kurumlarin insasina hiikiimet, is diinyas1 ve sivil toplum ile birlikte destek
verecek sekilde kendilerini uyarlamalidirlar.

Oniimiizdeki dénemde iiniversitelerimiz toplumun farkli kesimlerini etkileyen soklarin izale
edilmesinde daha etkili roller oynayacaktir. Zira sézii edilen son krizlere karsi tiniversiteler
tarafindan yiiriitiillen bilimsel arastirmalar ve projeler, bu tehditlerle basa ¢ikmak i¢in en
giivenilir bilgi kaynagidir. Bu bakimdan kurumlarimiz miinferiden veya miistereken simdiden
ogretim elemanlarim1  sozii edilen sorunlara karsi harekete gecirmeli ve projeler
hazirlamalidirlar.

Pek kiymetli misafirler, saygideger mesai arkadaglarim,

Bu donemde Yiiksekogretim Kurulu olarak gelistirecegimiz proje ve tesvik mekanizmalari
iiniversitelerimizin biiyiik veri kapasitesini, kalite standartlarini, istihdam ilgilerini, giiglii
akademik performansini, uluslararasi etkilesimlerini, bilimsel iiretkenliklerini, Universite-
Sanayi is birligine dair yeni modellerini ve bilgi diplomasisini esas alacaktir. Universite
yoneticilerimizden beklentimiz diger kurumlara nispetle rekabetgi {istiinliik olusturabilecekleri
alanlarda kurumlarint bu kriterler vasitasiyla takip etmeleri ve degerlendirmeleridir.
Uluslararas1 standartlarda iireten, nitelikli yayin yapan, irettigi bilgiyi toplumun hizmetine
sunan ve egitim ve 0gretimde kalite glivencesi saglayan kurumlarimizin inaniyoruz ki pek ¢cok
bakimdan milli ve kiiresel goriiniirliigii ylikselecektir.

Bu vesile ile, Yiiksekogretim Kalite Kurulumuzun ortaya koydugumuz gergevede oniimiizdeki
yildan itibaren iiniversitelerimizi degerlendirecegini sizlerle paylasmak isterim.

Degerli arkadaslarim,

Bu vizyon dogrultusunda insasi i¢in emek verdigimiz “daha yiiksek kapasiteli ve kaliteli
tiniversitelerle”, gelecegin Tiirkiye’sine ve Tiirkiye’nin umut oldugu tiim cografyalara, daha
fazla hizmet edecegimiz unutulmamalidir.

Anadolu Universiteler Birligi ve diger birliklerimiz iiniversitelerimizi hedefleri bakimindan
yaratici bir iligkiler agina sevk edecegine; ¢i1gir agan arastirma, nitelikli 6gretim ve yenilikgi
ciktilartyla ekonomik ve toplumsal deger iiretecegine ve bunlari iilkenin hizmetlerine sunacak
sekilde faaliyet gdsterecegine inantyorum. Bu yolda yapacaklari her tiirlii faaliyetleri YOK
Bagskanlig1 olarak destekleyecegimizi buradan sizlere ilan etmek isterim.

Degerli hazirun,

Sézlerimin sonuna gelirken, bu toplantiya ev sahipligi yapan Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Rektoriimiiz Prof. Dr. Vatan Karakaya’ya, misafirperverligi vesilesiyle tesekkiir ederim.
Birligin faaliyetleri icin bu toplantiya istirak eden Abdullah Giil Universitesi Amasya
Universitesi Erciyes Universitesi Erzincan Binali Yildirim Universitesi Inénii Universitesi
Kayseri Universitesi Kirsehir Ahi Evran Universitesi Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Sivas Cumhuriyet Universitesi Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi ve Yozgat Bozok Universitesinin kiymetli rektorlerini tebrik ederim.



Degerli dostlarim,

Anadolu Universiteler Birligi dsnem toplantilarinin kendisinden beklenen verimliligi saglamasi
temennisiyle, basarilarinizin devamini dilerim. Ben kendi adima her bir kurumumuzun “iyi
liniversitenin isaret ettigi kapasite ve potansiyele sahip olduguna ve diinya ¢apinda bir basar1
hikayesi inga edebilecegine inaniyorum. Bu yolda samimi inang, gayret ve ¢abanin saglayacagi

pozitif ivme ile gelecegin Tiirkiye’sinin yapi taslarini birlikte insa edecegiz insallah.

Buglinkii toplantimizin hayirlara vesile olmasini dilerken hepinizi muhabbetle selamlarim.
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