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Muhterem Cumhurbaskanim...

Universitelerimizin “Akademik Yil Acllis Téreni” son 4 yildir, zat-1 &lilerinizin
himayelerinde, Cumhurbaskanligl Kulliyesi'nde icra edilmekte ve aynca
yine bu térende “YOK Ustin Basan Odulleri” sahiplerine verimektedir.

BugUn de rektdrlerimiz, yUksek lisans ve doktora dgrencilerimiz ve burada
bulunmalarindan onur duydugumuz degerli davetlilerimiz ile 2020-2021
Akademik Yilinin Agilis Toreni icin bir aradayiz.

Basta zat-1 dliniz olmak Uzere, térene katilan bUtin misafirerimizi hGrmetle
selamliyorum.

DUnya genelindeki salgin nedeni ile zor zamanlar gecirdigimiz bu
gUnlerde, himayelerinizde gerceklestirilen bu téren, hepimizin calisma
azmini guclendirmektedir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Sizin liderliginizde Ulkemiz bir ¢ok alanda olaganUstG  atilimlar
gerceklestirmis ve yine sizin riyasetinizde, devletin  muesses nizamini
olusturan kurumsal yapllar icin, yeni bir dénem baslamistir. Cagmiz
olaganuUstl degisim ve ddénUsumlerin gerceklestigi bir cagdir. Bilim ve
teknolojideki bas doéndirGcU gelismeler toplumun beklentilerini ve
intiyaclanni da yeniden sekillendirmektedir.

YOK olarak bu degisim ve dénUsime hayata gecirdigimiz yeni ve yenilikci
proje ve icraatmizla ayak uyduruyoruz. Bilindigi Uzere, toplumsal beklenti
ve taleplerdeki degismelere bagh olarak, gecmiste olusturulan baz
kurumlann yapi ve fonksiyonlarnda zaman icinde degismeler kacinilmaz
olur. Bu baglamda olmak Uzere, son yillarda, sizlerin de verdiginiz destek
ile YOK artik yeni bir veche kazanmis, yeni bir yapiya dénUsmustr.

Hatta bu dénUsUm sUreci devam da etmektedir. Bir kurumun distan
mudahale olmaksizin kendi kendisini dénUstUrmesinin zor oldugu seklinde
yaygin bir kanaat vardir. Fakat bu kanaat, mutlak bir hakikati ifade etmez.
Bazen kurumlar, kurumsal degisim ihtiyacini hissederek distan midahaleye
gerek kalmadan bunu kendileri planlayip belli bir dizen cercevesinde
gerceklestirebilirler.



Kurumsal degisim, belirsizlik iceren, riskli ve sancili bir sGrec olup cogu kere
bir kuruma mensup olan insanlar, mevcut statUkoyu koruyarak kendi gic
ve statUlerini givenceye almak isteyebilir ve degisime karsi cikabilir.
Ancak kamu yararini ve cikarini, kurumsal ve bireysel ¢cikarlann dtesinde ve
onunde gorenler ise, kurumsal degisimi bizzat kendileri arzu eder ve bunu
gerceklestirmek icin calisirlar.

Biz YOK olarak son 5-6 yil icindeki icraatimizia bu zoru basarmak Uzere
oldugumuzu rahatlikla sdyleyebiliriz.

Gecmiste kalan moidahaleci YOK'ten sikayetler, ortaya koydugumuz
uygulamalarmizia, yetki paylasimi ve yetki devirleri sonrasinda artik
kalkmistir. Bu konu ile ilgili sunu da ilave edelim.

Son dénemde YOK'Un disinda yapilan anketler égrenci ve égretim Uyesi
nezdinde YOK'e duyulan givenin gittikce artarak yiksek oranlara
ulastigini da gdstermektedir. Bu olumlu algl dodru yolda oldugumuzu
go6steren dnemli bir husustur.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Artik sizin destekleriniz ile  gerceklestirdigi dnemli bir kismi yUksekdégretim
tarinimizde birer ik olma 6zelligine sahip yeni ve yenilikci icraatyla
yUksekdgretim politikalar yapan ve uygulayan, bilim hayatimizi cesitlilik,
misyon farkllasmasi, inhtisaslasma, oncelikli  alanlar, hedef odakl
uluslarasilasma, acik bilim-acik erisim, dijital dénusim, kritik teknolojiler gibi
kavramlar etrafinda yeniden yapilandiran, sistemi dénUstiren ve bu
eshada eylem icinde kendisi de dénisen bir YOK var ve biz buna Yeni
YOK diyoruz.

Yeni YOK yUksekdgretime iliskin parlak ve sofistike sdylemler, ileriye ydnelik
tasarmlar, retorigi yUksek taslaklar, gelecege dair belagatli ifadeler,
entelektUel paylasimlar yapma yerine ortaya koydugu basit, sade,
karmasik olmayan icraatlar, hayata gecirdigi projeler ile yol aliyor.

Yeni YOK, pratigin teoriyi olusturacadina inanarak faaliyetlerde bulunuyor.
Mevcut  yasalardan  imkanlarn  kisithgindan,  statUkodan,  diger
kurumlardan sikayet etme acziyetine disme yerine her durum ve sartta iyi
ve dogrunun, kamu yararina olanin  ortaya konabilecegini géstermeya



calisiyor.
Muhterem Cumhurbaskanim...

Yeni YOK vyasal dUzenlemeleri beklemeden baslatmis oldugu yetki
paylasimi surecleri ile, guclU koordinasyon-esnek yonetim tarz ile, teferruat
ile ugrasmak yerine ulusal Olcekte yUksekdgretim politikalan Ureten ve
uygulayan yonu ile, kalite eksenli bUyUme ile, basariyr Universite, bolim ve
ogrenci duzeyinde &dUllendiren yaklasimi ile, son dénemde bilim
hayatimizi ve Universite sistemini daimi tekamul esasinda, tedrici bir sekilde
yeniden yapilandirmaktadir.

Sizin gUclu desteginiz ile, Yeni YOK olarak, Ulkemize onlarca yildir bir ihtiyac
olarak dillendirilen Universite cesitliligini TUrk yUksekodgretim  sistemine
kazandirdik. Artik yUksekdgretim sistemimizde tek tip Universite degil,
arastirma Universiteleri, bdlgesel kalkinma odakli Universiteler, tematik
Universiteler, mesleki egitim agirlikli Gniversiteler bulunmaktadir.

Yeni YOK olarak sizin gésterdiginiz milli kalkinma hedeflerine ancak nitelikli
insan gUcU ile ulasilabilecedi dUsincesinden hareket ile bir Turkiye projesi
olan YOK 100/2000 Doktora Projesini baslattik. ik defa Yeni YOK
tarafindan Ulkemizin kalkinma hedefleri icin belilenen 100 oncelikli
alanda bilim insani yetistirme amaci tasiyan ve kurgusu itibariyle dionyada
bir érnegdi bulunmayan ulusal capta bu doktora projesindeki dgrenci
saymiz  5000'i asmistir.  Savunma  sanayiinden asi calismalanna,
nanoteknolojiden robotige, Dogu Akdeniz calismalarindan gUvenlik ve
terér calsmalanna kadar uzanan genis bir yelpazede 5000 uzman
yetistiriyoruz. Bazi YOK 100/2000 doktora édrencilerimiz bu salonda, sizin
mUsafiriniz. Bugin asi ve ilac calismalarnda YOK 100/2000 insan
kaynagindan istifade edilmesi bu projeyi hayata geciren bizler icin gurur
verici.

Yine onlarca yildir sadece konusulon bagimsiz kalite kurulunun eksikligi
Yeni YOK'Un girisimi ile Avrupadaki érneklerinden daha da ézerk bir
sekilde kuruldu. Hedef odakh uluslararasilasma projesi ile tarafinizdan
baskan olarak tayin edildigim yil 48 bin olan &grenci sayisi 5 yil iginde 180
bine ulasti. Bu rakam gecen seneki rakamdi. Bu artis orani son vyillarda
hicbir Avrupa Ulkesinde yakalanmis degildir. Arkasinda ince bir iscilik



yatmaktadir. YUksekodgretimi gUclu  UGlkelerin yabanci uyruklu  égrenci
sayllarinda bile keskin dUsuslerin yasandidi bu zor sUrecte Ulkemizin bu vyilki
uluslararasi dgrencilere dair son guncel rakamini ise biraz sonra sizden
duyacagiz.

Yine, iki yil dnce bu salonda gergeklestirdigimiz YUksekdgretim akademik
yil acilis téreninde zat-1 dliniz tarafinizdan YOK'Un Yiuksekogretimde Dijital
DonisUm Projesi duyurulmustu. Bu projede sosyo ekonomik bakimdan
gbérece daha az gelismis bdlgelerde bulunan 16 Universiteyi pilot olarak
sectik.

YUksekogretim tarinimizde ilk defa 16 Universitenin bes bini askin 6gretim
elemanina dijital ders malzemesi hazirlama egitimi verildi ve bitin lisans
ogrencileri, 60 bine yakin ogrenci dijital okur yazarlk dersi ald.
Kazandinlan bu yetkinlik kiresel salgin sirecinde de bu Universitelere katki
sagladi. Bu projenin ikinci asamasinda da 24 universitemizden secilen
akademisyenlere dijital 6gretim kapsaminda egitim verildi. Bu egitimi alan
hocalarimiz tarafindan bu Universitelerimizdeki égrencilere yénelik siber
gUvenlik dersi verilmeye baslanacak.

TUrk yUksekdgretiminin yUz guldUren verilerinden birisi de sizin cok 6nem
verdiginizi bUtin TOrkiyenin bildigi kiz dgrenci ve kadin bilim insani
sayimizdaki artislardir. MUsaadelerinizle bazi rakamlan sizle paylasmak
istiyorum: 2003 yiinda kadin &gretim elemani sayisi (28.030) foplam
ogretim elemaninin yizde 38'i iken buglin bu oran yizde 45’e yUkseldi
(79.495). Bu oran her yil artmaya devam etmektedir. Asil dikkat etmemiz
gereken ise sudur.

BugUnun arastrma gdrevlileri yannin &gretim Uyeleri olacaktr. 2003'te
27.380 arastirma gorevlisinin yuzde 42’'si kadin iken bugin bu oran yuzde
51e ulasmistir. Arastirma gdrevlilerinin 26 bin kUsuru kadin, 24 bini erkektir.
Yani yansindan ¢ogu kadindir. Diger bir ifade ile son yillardaki bu artis surer
ise bes yll icinde 6gretim Uyelerinin acik ara kadinlardan olustugu bir
yUksekdgretim sistemi sézkonusu olacaktir. Hukuk alanindan bir érnek
verelim. Hukuk alaninda 2003 yilinda yizde 24 olan kadin dJretim Uyesi
orani bugun yuzde 38'e sigramishr. Daha da dikkat ¢cekici olani ise hukuk
fakUltelerindeki arastirma goérevlilerinin de su an yansindan c¢cogunun,



%52'sinin - kadin  olmasidir. Bu arastrma  gérevlileri  6gretim  Oyesi
olduklannda, yani doért bes yil sonra butun akademide oldugu gibi hukuk
fakUltelerinde de kadin akademisyen sayisinin erkeklerden fazla olacagi
acgiktir.

Ogrenci saylarindan bahsetmeyecedim. Fakat her sene kiz dJrenci
sayimiz dzellikle lisansustUnde artmaktadir.

Kisacasi cok yakin bir gelecekte kiz dgrencilerinin ve kadin &gretim
Uyelerinin cogunlukta oldugu bir yUksekdgretim sistemi olacagdi kesin gibi
gbérinmektedir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Yeni YOK olarak her yin basinda o vyl icinde gerceklestirmeyi
planladigimiz hedeflerimizi kamuoyu ile paylasiyor ve hamdolsun ilgili yil
bu projeleri hayata geciriyoruz. 11. Kalkinma Planindaki yUksekdgretim ile
ilgili hedeflerin de cogunu gerceklestirdik. Bu ay yine taahhidimuUze
uygun olarak hayata gecirdigimiz YOK Gelecek Projesinin heyecanini
yasiyoruz. Bu proje kapsaminda Ulkemizin  kalkinmasi icin dnemli
disiplinlerarasi alanlarda sizin  desteginizle arastrma goérevlisi  alimi
baslatimistir. Bu kurgu yUksekdgretim  tarinimizde akademik personel
istihdaminda bir ilktir.

Ve yine Universite tarinimizde bir ilk olarak Ulkemiz icin belirledigimiz 18 kritik
teknoloji alaninda &gretim Uyesi istihdami gerceklestiriyoruz. Bu alanlar
yapay zeka, bUyuUk veri, nesnelerin interneti, bulut bilisim, gines enerijisi,
motor teknolojileri, tarnm ve hayvan biyoteknolojisi gibi alanlardir. Bu
alanlarailiskin olarak Universitelerin yetkinlik haritalar cikarildi.

Bu 18 alanda basarll bulunan boélimlere sadece bu alt alanlarda
kullanilmak Uzere kadrolar tahsis edildi. Diger bir ifade ile Turkiyede ilk defa
basaril boélimler akademik kadro takviyesi ile édUllendiriimeye baslandi.
Bu ay sonuna dogru yine Universite akademik personel istihdamina yeni
bir vizyon kazandiracak olan YOK Kariyer-Liyakat Projesini hayata
gecirecegiz insallah.

Liyakat sahibi nitelikli doktorall genclerimiz ile Universitelerimizi Glkemizde ilk
defa uygulanacak bir kurgu ile bir platformda eslestirecediz.



YOK Gelecek Projesi de YOK 100/2000 Projesi gibi aslinda bir Tirkiye
projesidir. Ulkemizin bilim hayatina yon verecek bir projedir.

Zat-1 alinizin kalite odakll ydnlendirmelerini dikkate alarak liyakat ve ehliyet
temelinde yeni ve yenilikci bir tarzda kurguladigimiz YOK 100/2000
Projesinde yaklasik 4 yill kadar 6nce dnUmuUze koydugumuz hedeflere
bugin nasil ulasiyor isek ve nasil YOK 100/2000 akademide bir marka
olmus ise YOK Gelecek Projesi de Ulkemiz icin ayni sekilde, cok bir dnemli
bir deger Uretecektir insallah.

Yeni YOK olarak, her yl akademik acilis toplantilarinda iyi calisimis
projeleri, sistematik olarak ilerleyen, uygulomaya girmis, sonuclar
alnmaya baslanan yuksekdgretim  politikalarimizi, projelerimizi size arz
etmekten gurur duymaktayiz. Bu politikalarin bircogu beseri sermaye
merkezli olarak sUrdUrUlebilir bir kalkinma anlayisini ve sizin gugli Turkiye
hedefleriniziodagina almistir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Bildiginiz Uzere 2020-2021 o6gretim yili YUksekdgretim Kurumlarn Sinavinin
(YKS) ek yerlestirmeleri gectigimiz ay tamamlandi.

Yeni YOK olarak kurguladigimiz ve “Sosyal adalet ve firsat esitligini
saglayan”, sozel ve sayisal okuryazarigr arayan, ezberciligi dedil
muhakeme ve analiz kabiliyetini éne cikaran Yuksekogretim Kurumlan
Sinavi'nin (YKS) her yil bir énceki yldan ¢ok daha iyi sonuclar Urettigi
gorUlmektedir.  YUksekodgretim  programlarinin - doluluklannda  tUm
kategorilerde ciddi bir iyilesmenin goruldugu, son onbes yilin en iyi
sonuclarni almaktayiz.

Sunu aclik ve net bir sekilde ifade edebilirim. Artik bos kontenjan olgusunu
yUksekdgretim icin bir sorun olmaktan cikarmis bulunmaktayiz.

Muhterem Cumhurbaskanim...

KOVID-19 Salgini, bUtin  dinyada  yUksekdgretimi,  editim-6gretim
sistemlerini derinden etkilemistir, 5grenme, 6gretme ve iletisim yontemleri
yeniden sekillenmektedir.

DUnyada neredeyse butun Universiteler, salgini takiben birkac gun icinde



yUz yUze egditimden vazgecip, dersleri cevirimici ortama aktarmak
zorunda kaldilar. Bugunlerde de yUz yUze egitime ddnen pek cok
Universite gérulen vakalar dolayisiyla tekrar online egitime dénmektedirler.
YUksekdgretim  Kurulu  olarak, Mart 2020'den bu yana Universite
yonetimlerimiz ve diger paydaslarmizla birlikte birlikte aldigimiz esnek
kararlar ile, Saglk Bakanligimizin tavsiyeleri cercevesinde yuUksekdgretime
iliskin butun strecleri dinamik surecler seklinde yuriGtmekteyiz..

YOK olarak bu dénemde; sisteme kazandirdigimiz hibrit/karma dgretim
modelinin ve Universitelerimizin bu ddnemdeki olaganUstU ¢cabalarnnin
buginin sorunlarni  ¢cdézmekten daha da &te bir noktada
yUksekodgretimimize ve Ulkemize kalici fayda saglamasini hedeflemekteyiz.

Yeni YOK olarak, kiresel salgindan énce, 2019 yilinda baslamis oldugumuz
“Yiksekogretimde Dijital Donisium Projesi’'ni bu ddénemde daha da
gelistiriyor ve genisletiyoruz. Cevirimici egitimi, zor zamanlara has bir konu
olarak degil bu pandemi dbneminde bir bucuk yl énce baslatmis
oldugumuz Dijital Donisim Projesi kapsaminda egitimde bir sistem ve
yontem farklilasmasi, paradigma degisikliginin temel bir unsuru olarak ele
almaktayiz.

Hepimizin takip eftigi gibi Tirk YUksekdgretimi, pandemi sUrecinde
dijitallesmede onemli bir asama katetmistir. Elbetteki gelismeye acik
yerleri vardir. Ama akademinin dijital dinyada elde eftigi birikim,
yUksekodgretimin  gelecegini ve ydnetimini ciddi olarak etkileyecek
niteliktedir. Kalitesi yUksek bir egitimin, kampus disindaki egitim imk&anlariyla
desteklenerek verilebilmesine dair dnemli bir tecribe birikimi olusmustur.

Elbette bu birikim; érgin egitimin avantajlarini, kazandirdigi nitelikleri gbz
ardi etme sonucunu dogurmamalidir. Egitim ve &gretimde esas olan
orgun, yani yUz yUze egifimdir. Fakat bUtin dinya gibi TUrkiye de;
yUksekdgretimin - durmamasi,  Universitelerde  belli  bir irfifa  kaybini,
tahammul edilebilir bir hasarn hesap ederek, &égrenme ve Ogretme
sUrecinin kesintiye ugramamasi icin bu imkandan yararlanmaktadir.

Sizin liderliginizde Ulkemiz, diger alanlarda oldugu gibi yUksekdgretimde
de bu zor streci insallah en az hasarla atlatacaktir. Bu surecte edinilen
onemli deneyim, pandemi sonrasinda da érgun egitimi desteklemek icin



etkin olarak kullanilabilecektir. Nitekim karma, hibrit 6gretim modeline
yUksekdgretim sistemini gecirirken bunu sadece pandemi déonemi ile sinirl
tutmadik ve daimi bir kazanim haline getirdik.

Muhterem Cumhurbaskanim...

YUksekdgretimin  dijital dunyasi bilgiye ulasmayi kolaylastrmakta, bilgi
kaynaklarni zenginlestirmekte ve baskaca pek cok imkan sunmaktadir.
Bununla birlikte online egitim, dijital temelli egitim kendi icinde,
toplumlardaki sinifsal farkliliklan derinlestirme tehlikesini de
barnndirmaktadir.

Bunun icin Yeni YOK olarak 6zelikle 2006’dan sonra  kurulan
Universitelerimizi &zel bir hassasiyetle kurumsal olarak desteklemekteyiz.
Dijital D6nUsUM Projemizin merkezine bu Universiteleri koyduk. Onlar icin
yeni ve yenilikci programlar baslattik.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Sizin  Ulkemiz icin koymus oldugunuz yUksek hedeflere ulasmak icin,
Ulkemizin kUresel bir gic olma yolundaki yUrGyUsune katkl saglamak icin,
bilim dUnyasinin tekellerini yikmak, bu vatan ve toplum icin bilimsel
faaliyetler yapmak, bilim emperyalizmine yenilmemek, egitimde sosyal
adalet ve firsat esitligini saglamak icin gayret géstermeye ve calismaya
devam edecegiz. Gergeklestirdigimiz her bir projenin arkasinda sizin
gUveniniz ve desteginiz bulunmakta. Bunu yakinen biliyoruz.

Yiiksekogretim adina zatialinize en samimi duygularimizla miitesekkir
oldugumuzu ifade etmek isterim...

Hiirmetlerimle....









