Sayin Bakan Yardimcilarimiz,
Degerli Valilerimiz,

Kiymetli Rektorlerimiz,

Degerli Biirokratlar,
Basinimizin Degerli Mensuplari,

Yiiksekogretim Kuruluna hepiniz hos geldiniz. Sizleri burada gérmekten son derece mutluyuz.
Giliniimiiz diinyasinda kiiresellesme siireci ile birlikte yiiksekdgretim kurumlari, tistlendikleri
misyonlar, islevleri, yeni stratejiler ve isbirligi modelleri ¢er¢evesinde onemli degisimler
gostermektedir. Bu siiregte Yiiksekogretim Kurumlarinin, 6zellikle

e bilgiyi iretmeleri, bu konuda ihtisaslagmalari,
e Dilgiyi transfer edebilmeleri,
e inovasyon gelistirme yetenekleri gibi kavramlarla

yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma ve rekabet giiciinii artirma potansiyelleri artik
fevkalade onem kazanmistir. Bagkanlik gorevine geldigim 2015 yilindan itibaren iizerinde
durdugumuz onemli bir konu da sudur: tniversitelerin faaliyetlerinin ve ilmi ¢iktilarinin
birbirinin aynist olamayacagi, akademik yapilarina, beseri sermayelerine, kurulus misyonlarina
ve bulunduklar1 bolgelere bagli olarak yapilan degerlendirmelerle iiniversitelerimizde
cesitliligin gerekliligi ortaya ¢ikmistir .

Bir onceki nesil bolgesel gelisme politikalari, bolgelerin kalkindirilmasi konusunda biiyiik
Olcekli altyapr gelistirme ve bolgeye yatirim ¢ekmek gibi yontemlerle gelisme hedeflerine
ulagmay1 amaglamaktaydi. Biiyiik 6l¢iide kamu fonu tahsisine ragmen, geri planda kalan
bolgelerin digerlerini yakalamasi bu sistemle tam da yiirlimedi. Kiiresellesmenin de etkisiyle
sekillenen kalkinmada yeni bolgesel anlayis:

iliski ag1 ile belirlenen,

mekansal siireklilik sart1 olmayan,

uluslararasi iligkilere dogrudan agik,

ekonomik ve bdlgesel kalkinmanin itici giicii olarak yerel dinamiklerin 6n plana ¢iktigi
bir sistemdir. Boylece, bolgenin basari faktorleri, tiretim faktorleri incelenerek, bolge
iiniversitesi ile bilgi ve inovasyon aligverisi, basariy1 daha iistlere tasimaktadir.

Kalkinma kutuplari,

ogrenen bolgeler,

sosyal ve beseri sermaye,

bilgi transferi gibi kavramlar {iniversitenin bolgedeki roliinii merkezi bir 6neme sahip
kilmaktadir.

Bu baglamdan hareketle, Yeni YOK’te “Bolgesel Kalkinma Odakh htisaslasma Projesi”,
2006’dan sonra kurulmus olan {iniversitelerle c¢alisilmaya baglandi ve biraz 6nce Naci
Gilindogan Bey’in de ifade ettigi gibi Bingdl, Kirsehir Ahi Evran, Usak, Diizce, Burdur Mehmet
Akif Ersoy, Aksaray, Kastamonu, Mus Alparslan, Recep Tayyip Erdogan ve Siirt
Universiteleri, bdlgenin mevcut durumu, iiniversitenin potansiyeli, bolge-iiniversite iliskisi gibi
3 ana kulvarda pek ¢ok parametre dikkate alinarak bu proje i¢in secildiler. Bugiin bu 10
liniversitemize, gene ayni kriterler ile degerlendirmeye alinarak segilen, Yozgat Bozok,
Kirklareli, Corum Hitit, Bartin, Artvin Coruh Universiteleri olmak iizere 5 {iniversitemiz daha
katildi.



Biitin bu tniversitelerimizden beklentimiz, kendilerine verilen ihtisaslasma alaninda
“Hedeflenmis Sosyo-Ekonomik Arastirma Programlari’ni gelistirmeleri ve bu programin
bolgenin kalkinmasina anlamli degerler sunmasini saglamalaridir. Boylece bolgede;

e Universite organizasyon ve stratejilerinde gelismeler olacak,

e AR-GE organizasyonu artacak,

e  Uriin pazar ve rekabetinde giiglenmeler beklenecek,

e Fon kaynaklar artacak,

e Yeni genisletilmis isbirlikleri dogacak,

e Uzmanlasmis merkezler gelisecek,

e Ve de en 6nemlisi bolgeye ait kiiltiirel giiclii degisimler ortaya cikacaktir.

Bu proje ile birlikte iiniversitede, bolgedeki ekonomik aktorler arasindaki hareketliligi
destekleyen programlarin ¢esitlenmesi, bolgesel gereksinimleri karsilayacak egitim
programlarinin gelistirilmesi, artik bulundugu bolgeyi daha iyi bilen dgrenciler ve mezunlarin
istthdami ile boélge temelli 6grenme siireclerinin olusturulmas: da beklenmektedir.
Universiteler bu bolgesel calismalari, yaptiklar etkinlikleri, arastirmalari, projeleri, ulusal ve
uluslararas1 makaleler, sempozyumlar, medya ve basin raporlar1 araciligi ile duyurarak,
iiniversitenin ve bolgenin imajinin yiikselmesine, deger bulmasina katki vermelidirler.

Universitelerin bolgesel kalkinma konusundaki bir diger énemli getirisi: ekonomik basari,
bireysel yetenekler ve gruplar arasi bilgi transferi ile de dogrudan iliski saglamasidir. Ayrica,
iiniversitelerin yerel dilizeydeki arasgtirma sonuglarinin ilgili 6zel ve kamu sektorleriyle
paylasilarak iiretime doniistiiriilmesi hedeflenmelidir. Bolgesel kalkinma ajanslari ile etkin
bir iletisim agi kurularak, sinerji doguran calismalar yapilmasi beklenmektedir. Projenin
beklenen giicli gergekten etkin ve yiiksektir, heniiz 4 yillik bir proje olmasina ragmen birgok
filizlenmeyi gérmekteyiz ve projeden Tiirkiye’'nin gelecegi icin gergekten umutluyuz. Bu
nedenle, bu projenin yiiriitilmesinde siz sayin valilerimizin, belediye baskanlarimizin,
rektorlerimizin, 6gretim liyelerimizin bdlgesel ve yerel kalkinma ajanslarinin ve de sivil toplum
kuruluslarinin uyum iginde ¢alismasinin ¢ok ciddi &nemi ve katkis vardir. Ozetle bu proje, “bir
birlikte ¢caliyma projesidir”.

Degerli Valilerimiz,

Universitelerimiz yalmzca deneyimli, yetenekli, uzman insanlarin yetistigi yerler degil aym
zamanda ““cazibe merkezleridir”. Bolgede iiniversitelerin varligi, bolgeye yetenekli insanlarin
cekilmesini de kolaylagtirmaktadir. Bolgenin giiclenmesi ve 6zellikle yeni bolgesel kalkinma
yaklagimi ile vurgunun somut varliklardan ziyade bilgi, yetenekler, kiiltiir, kurumlar gibi soyut
varliklara kaymasi iiniversitelerin bolgesel kalkinmadaki énemini arttirmaktadir. Ozellikle
cografi olarak biiyiik iilkeler agisindan, ulusal sistemin altinda yer alan ve merkezi olmayan bir
alt-sistem yapilanmasi, iilkenin ekonomik kalkinmasinda daha faydali ve daha islevsel
olabilmektedir.

Bolgesel Kalkinmada Ihtisaslasma Misyonu verdigimiz bu iiniversiteler Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan mali kaynaklarla, Baskanh@mmz tarafindan ise
akademik personal kaynagi saglanarak desteklenmektedir. Bu baglamdan olmak tizere kaynak
aktarimlarina ek olarak tiniversitelerin ihtisaslagma alanlari ile ilgili olmak sartiyla 2018 yilinda
50, 2019 yilinda 100 aragtirma gorevlisi i¢in ilave atama izni tahsis edilmistir. Ayrica, gene
ihtisaslagsma alanlarina uygun olarak 6gretim tliyesi yetistirmek amaciyla yurtdisi lisansiistii burs
imkanlarindan da yararlanabilmeleri saglanmaktadir.
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Bahsettigimiz biitiin bu ¢alismalar aslinda kiiresel yiiksekdgretimde yeni bir doniistim ve yeni
bir akademik devrim olarak nitelendiriliyor. Bu siiregten asla kopmamaliyiz. Universite ile
bolge arasindaki uzun siireli ve basar1 saglayan, bolgesel gelismeyi miimkiin kilan bir ortakligin
kurulabilmesi i¢in hem tiniversiteler hem de bolgesel paydaslar, bolgesel gelismedeki rollerini
calismali, degerlendirmeli ve iyi kullanmalidirlar. Bu uzun siireli ¢alismada tiniversitelere ve
paydaslara basarilar diliyorum.

Yeni secilen liniversitelerimizi ve Rektdrlerimizi tebrik ediyorum. Burada 6zellikle bu projeye
basindan beri bliyiik destek veren Sayin Cumhurbaskanimiza, proje ilk basladiginda Maliye
Bakanimiz, simdiki gorevi ile Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkani olan Saym Naci
Agbal’a ve kalkinma ajanslarina i¢ten tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Bugiin tesrifleriyle bizleri mutlu eden saymn Bakan yardimcilarimiza, sayin valilerimize,
Biirokratlarimiza, komisyon iiyelerimize 6zellikle tesekkiir etmek isterim. Hepinizi saygi ile
selamliyorum.

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag¢

Yiiksekogretim Kurulu Baskam
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