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SUNUS

Son yillarda tilkemizde yiiksekogretim alani ile ilgili alinan kararlar ve yapilan diizenlemeler yiiksekdgretime erisimi kolaylastirmis ve artirmistir. Bugiin 182
yiiksekogretim kurumu, 7,2 milyon 6grenci ve 150 bini agkin dretim elemani ile Tiirk yiiksekogretiminde dnemli bir niceliksel biiyiime saglanmistir. Ulkemiz,
bu 6grenci sayisi ile Avrupa Yiiksekogretim Alani icerisinde Rusya'dan sonra en ¢ok dgrenciye sahip ikinci iilke konumuna yiikselmistir. Niceliksel biiyiimenin
yani sira daha nitelikli bir yiiksekogretim icin Bagkanligimizca politikalar gelistirilmekte, stratejiler belirlenmekte ve yeni diizenlemeler yapilmaktadr.

Yiiksekogretim kurumlarninin arastirma ve bilgiyi paylasmak, kiiltiirlerarasi etkilesimi artirmak icin kullandiklari en etkin araclardan biri olan uluslararasilasma;
iilkemizde de yiiksekogretimin temel bir unsuru ve egilimi haline gelmis; yiiksekdgretim kurumlanmizicin gelistirilen politikalar ve stratejiler, biitiin diinyada
oldugu gibi tilkemizde de dnemli bir yere sahip olmustur.

Tiirk yiiksekogretim alaninin uluslararasilasmasinda onemli bir rol iistenecegi diisiincesiyle hazirladigimiz bu belge ile 2018-2022 yillari arasinda ii¢ tema 6n
plana ¢ikanlmaktadir. Bu temalar Yiiksekdgretime Erisim, Kalite ve Kurumsal Kapasite temalaridir.

Yiiksekogretime Erisimile, uluslararasi 6grenci ve ogretim elemanlarinin yiiksekgretim sistemimize dahil olmalarini kolaylastiracak politikalarin gelistirilmesi
kastedilmektedir. Bu baglamda yagama gecirilecek birtakim uygulamalarla yiiksekdgretim sistemimize olan ilginin ve talebin artirimasi hedeflenmektedir.
Gerek dgrenciler, gerekse dgretim elemanlari icin mevcut halinden daha biiyiik bir basvuru havuzu olusturularak bu yolla daha kaliteli/nitelikli 6grencinin ve
ogretim elemaninin yiiksekdgretim alanimiza kazandinimasi amaglanmaktadr.
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Yiiksekogretime erisimi kolaylastiran politikalar yani sira kaliteyi yiikseltecek politikalar iiretmek suretiyle de Tiirk yiiksekogretim alaninin daha iyi, daha
kaliteli bir konuma getirilmesi amaglanmaktadr.

Siireg icerisinde gerek Yiiksekogretim Kurulunun, gerekse yiiksekogretim kurumlanimizin uluslararasilasma baglaminda kurumsal yapilarini giiclendirecek
politikalarin belirlenmesi de bu Strateji Belgesinin temalarindan bir digerini olusturmaktadir.

Bu ii¢ tema baglaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan oniimiizdeki beg yillik siirecte temel politika olarak benimsenen hususlar iki stratejik amag
altinda toplanmigtir. Bunlardan ilki Tiirkiye'nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak, ikincisi ise Uluslararasilasmada kurumsal
kapasitenin artmasini saglamaktir.

Bu stratejik amaclar gerceklestirebilmek ve iiniversitelerimizin taninirliginin ve kalitesinin arttirabilmek icin 2021-2022 akademik yili sonuna kadarki bes
yillik siire zarfinda; Yeni YOK tarafindan:

* Nitelikli uluslararasi 6grenci, dGretim elemant ile degisim programindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayilarinin artinlmasi,

e Tirk yiksekogretiminin uluslararasilasmasi baglaminda desteklenecek pilot devlet iiniversitelerin belirlenmesi,

*  Uluslararasi siralamalarda ilk 500'de Tiirk tiniversitesi sayisinin artinlmasi,

* Yabana dilde egitim veren programlarin sayisinin artinlmasi,

*  Hedef/Odak iilkelerin belirlenmesi ve bu iilkeler iizerinde yogunlasiimasl,

¢ Hedef/Odak iilkeler baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi,

*  Yabana hiikimetler ve ok uluslu kurumlar ile imzalanan isbirligi antlagmasi sayisinin artinlmasi,

*  Kendi ulkelerindeki iiniversitelerde calismak tizere yabanci dgretim elemani yetistirilmesi,

o Ozellikle lisansiistii egitim icin yurtdisina gonderilen 6grencilerin yogun olarak bulundugu iilkelerde “akademik miisavir” sifatiyla personel istihdam
edilmesi,

*  Uluslararasi 6grenciler icin ayrilan barinma kapasitesinin artirnlmasi,

*  Bursimkanlannin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretimin niteligini evrensel standartlara ¢ikararak yiiksekogretim alaninda uluslararasi bir cazibe merkezi olmak bicimindeki vizyonumuz
dogrultusunda; 10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari ve diger iist belgelerin isiginda hazirlanan bu Strateji Belgesi, tilkemiz yiiksekogretim sisteminin
ve yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmasinda uygulanan ve uygulanacak olan politikalara ve stratejilere yon verecektir.

Belgenin, lilkemiz yiiksekogretim alanina ve yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasmasina katki saglayacagi inanai ile hazirlik calismalarinda emedgi
gecen basta YOK Yiiriitme Kurulu Uyemiz Prof. Dr. Rahmi Er olmak iizere, degerli calisma arkadaslarima ve bundan sonraki siirece katki saglayacak olan
herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANI
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GiRiS

Yirmibirinci yiizyihin kiiresellesen diinyasi; teknoloji, ticaret, turizm gibi alanlar basta olmak iizere pek ¢ok alanda iilkeler arasinda kiyasiya bir rekabete
sahne olmaktadir. Yiiksekogretim alani da, tasidigi biiyiik potansiyel dolayisiyla son yillarda nemli bir uluslararasi rekabet alani haline gelmistir. Gelismis
iilkelerin yani sira gelismekte olan iilkeler de yiiksekogretimde uluslararasilasma konusunda stratejiler belirleyip bunlan hayata gecirmeye calismaktadirlar.
Yiiksekogretimde uluslararasilasma ile ilkelerin dogrudan veya dolayli olarak akademik, ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel agilardan zenginlesecegi,
glicleneceqi ve yeni iliskiler kurabilecegi inanci her gegen giin daha da artmaktadr.

Universiteler bilginin iiretildidi, kritik edildigi ve aktanldigi mekanlar olmak bakimindan tagidigi onem kadar nitelikli insan giiciinii yetistiriyor oluglariyla
da ilke istikbalinin sekillenmesinde onemli bir rol oynamaktadirlar. Her ne kadar nitelikli insan giictiniin iilke icerisinden karsilanma egilimi baskin olsa
da; ozellikle teknoloji transferi basta olmak iizere bircok alanda ihtiya¢ duyulan bilginin uluslararasi nitelikli insan kaynagi ile karsilanmasi, yiiksekogretim
kurumlanmizin misyonlarini gerceklestirmelerine onemli katki saglayacag diistintilmektedir.

Diinya genelindeki 6grenci hareketliligine bakildiginda; 1970’li yillarda yaklasik 800 bin olan uluslararasi dgrenci sayisinin 2012 yilinda 4,5 milyona ulastigi
goriilmektedir. Yapilan tahminler sonucunda bu rakamin 2022 yilinda 8 milyona ¢lkmasi beklenmektedir.

Son birkag yilda Tiirk yiiksekogretim sistemine dahil olan uluslararasi 6grenci sayisinda gittikce artan bir egilim izlenmektedir. 2000/01 dgretim yilinda
iilkemizdeki uluslararasi 6grenci sayisi 16.656 iken, bu sayi 2014/15 dgretim yilinda biiyiik bir sicrama kaydederek 72.178%, 2015/16'da ise 87.903'
ulasmigtir. 2016/17 dgretim yilinda ise bu rakam yaklasik %23 artarak 108.076'ya ulasmistir.

Uluslararasilagma ve uluslararasi grenciler konusu Onuncu Kalkinma Plani ile iilkemizin éncelikleri arasina girmistir. Ulkemizin diinya genelinde uluslararas
ogrenci potansiyelinden aldigi pay yiizde 0,7'dir ve bu oraninin 2021/22 6gretim yili sonuna kadar énemli dl¢iide arttinimasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda yiiksekogretim alanimizin, hesap verebilirlik temelinde; ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli,
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi da hedef olarak belirlenmistir. Yiiksekdgretim kurumlanmizin cegitlendirilmesi, Giniversitelerimize farkli misyonlar
yiiklenmesi, potansiyellerinin ve kalitelerinin artinlmasi suretiyle Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasi dgrenciler ve akademisyenler icin ¢ekim
merkezi haline getirilmesi amaclanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu bugiine kadar yapilagelen uluslararasilasma calismalarina yeni bir boyut kazandirarak Tiirk yiiksekogretiminde uluslarasilasmayi daha
sistemli hale getirmek ve paydas kurum ve kuruluslarla birlikte yiiriitebilmek amaciyla bir strateji belgesi hazirlayarak bu alani daha izlenebilir ve daha
saglikl degerlendirme yapilabilir bir nitelige kavusturmugtur.
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YUKSEKOGRETiIMDE ULUSLARARASILASMA

Tiirkiye yiiksekogretim alani son yillarda gostermis oldugu biiyiimeile basta yiiksekdgretime erisim olmak iizere bircok alanda dnemliilerlemeler kaydetmistir.
Bugiin itibari ile yaklagik 7,2 milyon 6grenci, 150 bini askin 6gretim elemaniyla 182 yiiksekdgretim kurumu, yiiksekogretim alanini olusturmaktadir. Tiirk
yiiksekogretim sistemi, 6grenci sayisi bakimindan Avrupa Yiiksekogretim Alaninda, Rusyadan sonra en biiyiik ikinci Gilke konumundadir. Bu niceliksel
bliyiimenin yani sira, kurumlarimizin kendi misyonlarini daha kaliteli bir sekilde gerceklestirebilmelerini saglayacak politikalar belirlenmekte, misyon
farklilasmasi cercevesinde kararlar alinmakta ve yatinmlar yapiimaktadir. Bunun sonucunda yiiksekogretim kurumlarnimiz, kendi alanlarinda diinya genelinde
daha iyi noktalara gelmekte ve dolayisiyla daha fazla ilgi odagi olmaktadir.

Ulkemizin diinyada ilk on ekonomi arasina girebilmesinin olmazsa olmazi, iilkenin istikbalinin sekillenmesinde kilit rol oynayan nitelikli insan kaynagidir.
Ulkemiz her ne kadar yiiksekogretim alaninda ihtiyac duydugu bu insan kaynagini kendi egitim-6gretim kurumlari ile karsilayabilse de, belirli alanlardaki
bogluklarin, basta beyin gdcii yoluyla olmak iizere, tiim diinyadan karsilanmasi 6nemlidir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma, basta dgrenci ve akademisyen hareketliligi olmak iizere yiiksekogretim alanina giren tim uluslararasi faaliyet ve
isbirliklerini kapsamaktadir. Bu alanda akla gelen kavramlardan biri uluslararasi egitimdir. Bu kavram kisaca, dgrencinin kendi ilkesi disinda bir iilkede
egitimine devam etmesi olarak tanimlanabilir. Bir diger kavram ise uluslararasi 6grencidir. Uluslararasi 6grenci tanimi, Gilkeden iilkeye degisebildigi gibi,
bir uluslararasi kurulustan digerine de farklilik gosterebilmektedir. Bununla birlikte uluslararasi dgrencilerle ilgili calismalarda verilerine siklikla bagvurulan
Uluslararasi Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)'nin ve Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO)'nun tanimlari genellikle kabul
edilen uluslararasi 6grenci tanimlandir.

UNESCO’nun tanimina gére “uluslararasi ogrenci, egitim amaayla ulusal ya da bolgesel sinirlarin digina ¢ikan ve uyrugu bulundugu ilke diginda 6grenci

m

olarak kayith kisidir.

OECD'nin tanimina gore “yabanci 6grenci, vize ya da ozel izinler cercevesinde kendi lilkesi diginda akredite bir kurumda belli bir 6grenim programina katiima
hakki verilen kisidir.”

Her ne kadar bazi iilkeler yukaridaki tanimlarin alanini daraltici veya genisletici bir yolu benimseyerek iilkelerindeki uluslararasi 6grenci sayisini goreceli
olarak az veya ok gosterebilseler de bu calismada esas alinan uluslararasi dgrenci tanimi, OECD'nin ve UNESCO'nun tanimlari olacaktir.

1 UNESCO Institute for Statistics, “International (or internationally mobile) students” maddesi, http://www.uis.unesco.org/Pages/Glossary.aspx,
2 OECD (2015), Education at a Glance 2015: OECD Indicators, OECD Publishing.
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ULUSLARARASILASMANIN ONEMi

Giintimiizde yiiksekogretim alani, giderek artan bir 6l¢iide uluslararasilasma egilimi gostermektedir. Diinyada uluslararasi 6grenci sayisinin gittikce artmasi
ile ulusal ve uluslararasi stratejiler onem kazanmakta ve yiiksekdgretimde uluslararasilasma kaginilmaz hale gelmektedir. OECD’ye gdre 2012 yilinda diinya
genelinde 4,5 milyon dgrenci kendi iilkesi disinda baska bir iilkede tiniversite egitimi almaktadir. 2022 yilinda bu rakamin 8 milyona ¢ikmasi beklenmektedir.
Giintimiizde pek ok iilke, uluslararasi 6grenci potansiyelinden daha ¢ok pay alabilmek amaciyla yiiksekogretimde uluslararasilasmaya biiyiik 5Gnem vermekte
ve uluslararasi drenciler baglaminda cesitli stratejiler gelistirme yoluna gitmektedir. Oegin Kanada go¢ politikalarinda degisiklige gitmis ve uluslararasi
ogrencilerin egitimlerini siirdiirmelerini, iilkede dgrencilikleri sirasinda ve sonrasinda ¢alisabilmelerini ve daimi ikamet sahibi olabilmelerini kolaylastirici
adimlar atmistir. Bu diizenlemelere gore Kanada'daki bir yiiksekogretim dgrencisi, 6grenciligi sirasinda ¢alisma izni olmaksizin haftada yirmi saate kadar
gerek kampds icerisinde, gerekse kampiis disinda calisabilmektedir. Ayrica bu 6grenciler, mezuniyet sonrasinda ii¢ yillik calisma izni ile herhangi bir alanda
calisma imkanina sahiptirler®.

Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin Gnemi ele alinirken konuya pek ¢ok agidan yaklasmak miimkiindiir. Bununla birlikte uluslararasilasmanin sagladigi
yararlar baglaminda akademik ve bilimsel etkilesim araci olma; dig politika, kamu diplomasisi ve kalkinmada isbirligi araci olma; iilkeler ve kiiltiirler arasi
etkilesim araci olma ve ekonomik fayda kaynagi olma biciminde gruplanabilecek yararlarinin digerlerine gore daha fazla on plana ¢iktigi diistintilmektedir.

Uluslararasilasmanin onemli katkilarindan biri, akademik ve bilimsel alanlardaki bilgi birikiminin paylasimi yoluyla kurumsal kalitenin ve kapasitenin
yiikselmesine olan katkisidir. Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin, gelismis iilkelerin bilgi birikiminden, teknolojik imkanlarindan faydalanabilmesinin
en onemli ve etkili yolunun uluslararasilasma oldugu diistiiniilmektedir. Bu baglamda ozellikle lisansiistii programlar ile akademik degigim programlari
ve akademik kadrolarda uluslararasilasma daha onemli bir nitelik kazanmaktadir. Akademik kadrolarda uluslararasilasma, bir yandan ogrenci odakli
uluslararasilasmanin itici bir giiciinii olustururken, diger yandan ileri teknoloji ve bilgi paylasiminin da zeminini hazirlamaktadir. Uluslararasi diizeyde
ekip calismalan, ortak projeler iretilmesi, yayinlar yapilmasl, yiiksekogretim kurumlaninin uluslararasi 6lcekte taninirhgina katki saglamakta, kurumlarin
uluslararasi olma vasfinin gelecegini saglam bir temele oturtmaktadir.

Uluslararasilasma, kamu diplomasisine de dnemli katkilar saglamaktadir. Uluslararasi dgrenciler iilkelerine dondiiklerinde st diizey gorevlere gelebilmekte
ve iilke politikasinin belirlenmesinde sz sahibi olabilmektedirler. Gerek dis politikada gerekse kamu diplomasisi ve kalkinma alanlarinda iilke menfaati
gozetilmesinin onde geldigi bilinmektedir. Bu cercevede uluslararasi ogrencilerin, 6grenim gordiikleri iilkeyle olan duygusal baglarinin yasam boyu siirdiigii
ve bunlarin iilke menfaatlerini iki ilke (kendi ilkesi ve egitim aldigi iilke) ekseninde gerceklestirmeye meyilli olduklar olgusu genel kabul gormektedir.
Dolaysiyla bir iilke bir baska tilkenin nitelikli insan kaynagini yetistirmekle aslinda hem kendi tilkesinin hem de diger iilkenin kalkinmasina katki saglayacak
bir birey yetistirmis olmaktadir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin diinya barisina katki gibi onemli bir potansiyel tasidigi da kabul edilmektedir. Uluslararasi dgrencilerin ulusal
ogrencilerle birlikte gerceklestirdikleri cesitli kiiltiirel faaliyetler, farkh kiiltiirel kimliktekilerin bir arada bang icinde yasayabilecegine olan inanci
giiclendirmekte; farkli olani tolere etme kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamaktadir. Universite ortaminda bir araya gelen farkl kiiltiir mensuplan, giincel
olaylarla ilgili fikir aligverisinde bulunmakta, evrensel dlcekli meselelerde farkli yaklagim tarzlarini gorebilmekte, fakat ortak insani degerler noktasinda

3 EDU CANADA, http://www.educanada.ca/study-etudes/graduation-postdiplome.aspx?lang=eng
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birlesebilmektedirler. Sonug olarak yiiksekdgretimde uluslararasilasma, olaylara ve gelismelere tek boyutlu yaklasan, disa kapali bir kusak yerine, birlikte
yasama kiiltiirti gelismis, olaylara farkli gozle bakabilme becerisi kazanmis, evrensel banigin miimkiin olduguna inanan bir kugak yetismesine katki saglamis
olmaktadir.

Bir yiiksekogretim kurumunun iniversite olabilmesi icin her manada evrensel, iiniversal olma zorunlulugu vardir. Bu agidan yabana akademisyenler ve
uluslararasi 6grenciler, bir iilkenin yiiksekogretim sisteminin ve kurumlarinin yerellikten, icedoniiklikten kurtulup evrensel bir nitelik kazanabilmesinin
vazgecilmez unsurlaridir.

Ulkeler ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynagini genellikle yiiksekogretim kurumlarindan temin etmekte, daha saglam ve verimli ekonomik biiyiimenin
temellerini bu sekilde olusturmaktadirlar. Gerek hizmet sektoriiniin, gerekse imalat sektortiniin bircok alaninin bilimsel temellerle sekillendigi bir ekonomik
yapi, daha istikrarli ve kiiresel piyasalarda daha ¢ok rekabet edebilir bir tilke konumuna gelmenin neredeyse en Gnemli kosullarindan biri haline gelmistir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma iilke ekonomisine de dogrudan veya dolayli olarak bircok katki saglamaktadir. Egitim almak amaciyla gelen bir uluslararasi
ogrencinin, ogrenim gordiigi iilkede sadece yapmis oldugu harcamalar g6z oniinde bulunduruldugunda bile, bircok kalemde ekonomiye katki saglandigi
goriilmektedir. Universite harclan, barinma ve saglik harcamalan, ulasim giderleri bunlardan birkagidir. Oregin Amerika Birlesik Devletleri'nin 2014/15
ogretim yilinda uluslararasi 6grencilerden elde ettigi yillik gelir 30,8 milyar dolardir’. 2015 TUIK verilerine gére®, Tiirkiye'nin enerji ithalati icin bir yilda
0dedigi rakamin yaklagik 37.84 milyar Dolar; cari a¢iginin ise 32.19 milyar Dolar oldugu dikkate alindiginda; ABD'nin uluslararasi dgrencilerden sagladigi
gelirin, Tiirkiye'nin yillik enerji ithalatinin yiizde 81.39'una, cari aqiginin ise yiizde 95,68ine denk diistigui acikca goriilmektedir. Bu drnek yiiksekogretimde
uluslararasilasmanin bir iilkeye sagladigi ekonomik faydanin ne boyutlarda olduguna iliskin yeterli bir fikir vermektedir.

Uluslararasi ogrencilerin 6Grenim gordiigii iilke ekonomisine dolayl katkilarina gelince, bunun, “dogrudan katkilar” gibi 6l¢iilebilir olmasa da, ozellikle belli
alanlarda grenci basina en az 6grenim siiresince saglanan dogrudan katki kadar oldugu diisiiniilmektedir. Ogrenim goriilen iilkedeki iretim kaynaklarini
taniyor olma, mevzuat ve igleyisi bilme, dile hakimiyet, kiiltiirel asinalik gibi hususlar, ekonomik alanlarda ogrencilerin egitim aldiklan ilkelerle baglarini
devam ettirmelerinin giiclii nedenleri arasinda sayilmaktadir.

DUNYADA YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA
ULUSLARARASI OGRENCILER

OECD verilerine gdre diinyada toplam uluslararasi 6grenci sayisi; 1975'te yaklasik 800 bin iken, bu rakam on beg yil sonra 1990'da 1,3 milyona, 2000 yilinda
2,1 milyona, 2010 yilinda ise 4,2 milyona ulasmgtir. Ayni artisin devam etmesi durumunda bu rakamin 2022 yilinda 8 milyonu gececegi ongoriilmektedir
(Sekil 1).

4 Institute of International Education (erisim: 9.11.2016), http://www.iie.org/Research-and-Publications/Open-Doors/Data/Infographics#.WCLSkPmLSUk
5 TUIK (erisim: 9.11.2016), Fasillara Gore ithalat, http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=623
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Yillara gére kiiresel uluslararasi 6grenci sayisi 1975-2012
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kaynak: OECD, Education at a Glance 2015

Sekil 1. Yillara gore kiiresel uluslararasi 6grenci sayisi

OECD'ye gore 2013 yilinda diinyadaki tiim uluslararasi 6grencilerin %19'u Amerika Birlesik Devletleri'ni, %10'u ingiltere’yi, %6'si Avustralya'yi, %6'si Fransa'y,
%5'i Almanya'yi tercih etmektedir. Tiirkiye'nin tercih edilme orani ise %17dir. Sekil 2'de uluslararasi dgrencilerin en fazla tercih ettigi 10 Gilke yer almaktadir.
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Uluslararasi 8grencilerin en fazla tercih ettigi llkeler 2013

1- Amerika Birlesik Devletleri we 784.427
2-ingiltere e 416.693

3- Avustralya |l o 249.868

4- Fransa | M s 228.639

5-Almanya se 196.619

6- Rusya w 138.496

7-Japonya |l « 135803

8-Kanada |} s« 135,187

9-Cin H.C. w 96409

10-italya = 82450

kaynak: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=RFOREIGN

Sekil 2. Uluslararasi grencilerin en fazla tercih ettigi ilkeler

OECD'ye gore 2013 yilinda diinyadaki uluslararasi dgrencilerin; %53'li Asyadan, %25'i Avrupadan, %8'i Afrikadan, %5'i Latin Amerika ve Karayiplerden,
%3'li ise Kuzey Amerika'dan ve %1 ise Okyanusya'dan egitim amaciyla baska bir iilkeye gitmektedir (Sekil 3).
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Uluslararasi 6grencilerin menseinin kitalara gore dagilimlari 2013

1%
5%

3%
. Asya 50
Avrupa 8%

" Afrika

Latin Amerika ve Karayipler
. Kuzey Amerika
. Okyanusya 25 9%

. Belirtilmemis
53%

kaynak: OECD, Education at a Glance 2015

Sekil 3. Uluslararasi 6grencilerin mengeinin kitalara gore dagilimi

Tablo 1'de diinya genelinde en fazla UAD ceken ilkelere gelen 6grencilerin milliyetleri siralanmistir. Cinli 6grencilerin Rusya haric diger iilkelerde ilk ii¢ sirada
yer aldigi goriilmektedir. Basta akademik basari olmak iizere tarihsel ve kiiltiirel baglar, sémiirge gecmisi, sinir uzakligi, ekonomik birliktelik, ideolojik
birliktelik ve dini birliktelik gibi farkli etmenler, iilke tercihinde etkili olabilmektedir.
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Tablo 1. En fazla uluslararasi dgrencisi olan iilkelerin 6grenci cektigi ilkeler

©
= ©
S M o] © > g S
= S © =} < ® © c N
] P © ] © c > =) <o
£ B S 3 E S c 2 2 <
< £ 2 < < o S & 8 =
1 Cin Malezya Cin Cin Cin Fas K. Kore Kazakistan Cin iran
2 Hindistan | Singapur Hindistan | Hindistan Rusya Cezayir Amerika Belarus G. Kore Endonezya
3 G. Kore Cin G. Kore Malezya Hindistan Cin Tayland Turkmenistan | Vietnam Cin
4 Suudi A. | Pakistan Suudi A. | Vietham Avusturya | Tunus Japonya Ozbekistan Nepal Irak
5 Kanada Nijerya Fransa Endonezya | Bulgaristan | Senegal | Rusya Azerbaycan Tayvan Yemen
6 Tayvan HongKong* | Amerika | Nepal Turkiye italya Endonezya | Ukrayna Endonezya | Nijerya
7 Japonya | Gana Japonya | Singapur Ukrayna Almanya | Vietnam Tacikistan Tayland Libya
8 Vietnam | Umman Nijerya Kore Fransa Kamerun | Hindistan | Ermenistan Amerika Banglades
9 Meksika | B. Arap E. Meksika | ABD Polonya Vietnam | Kazakistan | Kirgizistan Malezya Pakistan
10 | Brezilya Misir iran Pakistan italya ispanya Pakistan Moldova Myanmar | Tayland

* Cin Halk Cumhuriyeti Hong Kong dzel idare bdlgesi

**\eriler ilgili Gilkenin istatistiklerinden tarafimizca derlenmistir.

Sekil 4'te uluslararasi ogrencilerin ilgili dlkelerde yiiksekogretime devam eden biitiin 6grencilere oranlari yer almaktadir. Buna gore uluslararasi ogrenci

oranlarinin en fazla oldugu iilkeler, sirasiyla, ingiltere, Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda ve Fransadr.
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Uluslararasi égrencilerin yliksekégretimdeki oranlari 2016

B B P P 7

21,1% 20,7% 12,9% 12,0% 10,8%

ingiltere  Avustralya  Kanada YeniZelanda Fransa

A 4 y 4 /

10,7% 10,2% 8,7% 8,2% 5,4%
Hollanda Finlandiya Almanya Isvec Rusya
/ / ! |
52% 4,9% 4,2% 0,9%
ABD Ispanya Japonya Cin

kaynak: Project Atlas, 2016

Sekil 4. Uluslararasi dgrencilerin yiiksekogretimdeki oranlari

Uluslararasi 6grenci sayilarinin, diizeylere gore ele alindiginda, tiim dgrenciler icerisindeki oranlarinin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi anlasiimaktadir.
Yapilan bir calismaya gore®, doktora diizeyindeki uluslararasi dgrencilerin tiim uluslararasi dgrencilere oraninda Isvicre %53 ile ilk sirada yer alirken, ikinci
sirada %45 ile Yeni Zelanda ve iigiincii sirada %40 ile Ingiltere yer almaktadir. En fazla uluslararasi 6grencisi olan ABD ise %35 ile 7. sirada yer almaktadr.
Yiiksek lisans diizeyinde ise Avustralya %40 ile ilk sirada yer alirken, ikinci sirada %37 ile ingiltere ve iiciincii sirada %28 ile Isvicre yer almaktadir. Benzer
sekilde lisans diizeyi incelendiginde Avusturya %19 ile ilk sirada yer alirken, ikinci sirada %14 ile Yeni Zelanda ve iiciincii sirada yaklasik %14 ile ingiltere yer
almaktadir.

6 Higher Education Strategy Associates (HESA), “Who's More International?”. erisim: 25.11.2016 http://higheredstrategy.com/blog/
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ULUSLARARASI OGRETiM ELEMANLARI

Uluslararasi 6gretim elemanlari, uluslararasilasmanin énemli ayaklarindan birini olugturmaktadir. Uluslararasi 6gretim elemanlar hareketliligi ve varligi
hususu her ne kadar uluslararasi 6grenci hareketliligi ve mevcudiyeti kadar yakindan takip edilmese de, son yillarda bu konu iizerinde bazi ¢alismalarin
yapildigi bilinmektedir.

Avrupa Birliginin yayimladigi Yiiksekogretimde Uluslararasilasma’ raporuna gore; drnegin Hollanda'da 2007-2013 yillan arasinda uluslararasi ogretim
elemani sayisinda %50 dolayinda bir artis gerceklesmistir. Ayni donemde Malezya yiiksekogretim kurumlaninda gorevli uluslararasi akademik personel
sayisi 2.403'ten 10.254% yiikselmistir. Uluslararasi akademik personel sayisindaki bu artisin etkisi, dogal olarak uluslararasi 6grenci sayisina da yansimistir.
Malezya, 2007'de 20 bin olan uluslararasi dgrenci sayisini 2014 yilinda 100 bine yiikseltmistir. Diinyadaki toplam uluslararasi 6grenci hareketliliginin %19'una
sahip bir iilke olarak Amerika Birleik Devletlerinin yiiksekdgretim sisteminde yer alan uluslararasi akademik personel sayisi da, bu duruma bagl olarak her
gecen yil artig gostermektedir.

Eurydice'in yiiksekdgretimde personel hareketliligine iliskin dlkelerin gelistirdigi ulusal politikalar ve tedbirlerle ilgili olarak hazirladig rapora gore®;
politikalarinda sayisal hedeflere yer veren i iilke bulunmaktadir. Bu iilkeler Litvanya, Slovenya ve Finlandiya'dir. Litvanya, “2011-2012 Yiiksekdgretimin
Uluslararasilagtinlmasi Programi” kapsaminda gelen yabanci akademisyen orani hedefini %5 olarak belirlemistir. Slovenya, 2011-2020 Ulusal Yiiksekdgretim
Programi kapsaminda 2020 yilina kadar akademik personelinin %10’unu yabanci akademisyenlerin olusturmasini hedeflemistir. Finlandiya ise 2009-2015
yillanini kapsayan “Yiiksekogretim Kurumlarinin Uluslararasilastinimasi icin Strateji” bashgiyla yayimladiklan belgede, gelen yabana akademisyen sayisini
2015 yiliitibari ile 4 bin olarak belirlemistir. Bunun yaninda Letonya 2014-2020 Ulusal Gelisim Planinda uluslararasi akademisyenlerin ve bu hareketliligin
uluslararasi arenada rekabet edecek kalitede yiiksekdgretim personeline sahip olma amaclarina erismede 6nemli bir arag olarak gordiikleri belirtiimektedir.

TURKIiVE'DE YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA

Uluslararasilasma alaninda diinyada yasanan gelismelere paralel olarak Tiirk yiiksekogretim sistemi de son yillarda biiyiik bir gelisme gostermistir. Tiirk
yiiksekogretim sisteminin uluslararasi cekim merkezi haline gelebilmesi, daha ¢ok iilkeden daha fazla 6grenci ve 6gretim elemani kazanabilmesi icin cesitli
stratejiler gelistirilmekte, bu alanda izlenen politikalarla uluslararasilasmanin dinamikleri giiclii tutulmaya caligiimaktadir. Bologna Siireci, TURQUAS Projesi,
Erasmus ve Erasmus+ programlari, Tiirkiye Burslari, Mevlana Degisim Programi, Ortak Diploma programlari, Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi,
YABSIS Projesi, Okul Tanima ve Denklik Yonetmeligi, doktora dgrencilerinin mezuniyetleri sonrasi Tiirkiye'de kalis siirelerinin uzatilmasi, YOK'iin uluslararasi
ogrencilere yonelik burs vermeye baslamasi, bu siireci giiclendiren dnemli girisimlerden bazilarini olusturmaktadir.

7 European Union (2015), Internationalisation of Higher Education, doi: 10.2861/444393.
8 Eurydice'ten Genel Bir Bakis: Yiiksekdgretimde Personel Hareketliligi Ulusal Politikalar ve doi:10.2797/54140
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BOLOGNA SURECI

Avrupa yiiksekdgretim alaninin yeniden yapilandinimasiyla ilgili olarak 1999 yilinda Italyanin Bologna sehrinde diizenlenen toplanti sonunda 29 Avrupa
ilkesinin ytiksekogretimden sorumlu bakanlarininimzaladigi “bildirge”ile baglayan Bologna Siirecine Tiirkiye 2001 yilinda dahil olmustur. Tirkiyenin Bologna
siirecine dahil olmasl, yiiksekdgretimini buna gore yeniden yapilandirmasi, Avrupa yiiksekdgretim alaninda dgrenci ve dgretim elemani hareketliliginden
onemli 6l¢tide yararlanmasina imkan saglamistir.

Bologna Siireci'nin temel hedeflerinden altisi bu bildiriile ilan edilmistir. Bu hedefler:

1. Kolay anlagilir ve birbirleriyle karsilastinlabilir yiiksekogretim diploma ve/veya dereceleri olusturmak (bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki
uygulamasinin gelistirilmesi),

Yiiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak iizere iki agamali derece sistemine gegmek,

Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS) uygulamak,

Ogrencilerin ve 6gretim gorevlilerinin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak,

vk W

Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemleri agini olusturmak ve yayginlastirmak,

6. Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek.
Bologna Bildirisi'nin yayimlanmasindan iki yil sonra, iilkemizi de iceren ii¢ yeni iilkenin (Tiirkiye, Hirvatistan ve Kibris Rum Kesimi) katilimi ile 32 Avrupa
iilkesinin yiiksekogretimden sorumlu Bakanlan, 19 Mayis 2001'de Prag'da, Bologna Siireci'ni izlemek ve gelecek yillar icin dncelikler belirlemek iizere
toplanmistir.

Prag'da Bologna Siireci'ne 3 hedef daha eklenmistir:

1. Yagam boyu 6grenimin tesvik edilmesi,
2. Ogrencilerin ve yiiksekogretim kurumlaninin siirece aktif katiliminin saglanmasi,

3. Avrupa Yiiksekogretim Alanimin cazip hale getirilmesi.
2003'te Berlin'de toplanan 33 Avrupa iilkesinin Yiiksekdgretim Bakanlan, Bologna Siireci'ne, “Avrupa Arastirma Alani (European Research Area, ERA) ile Avrupa
Yiiksekogretim Alani (European Higher Education Area, EHEA) arasinda bir sinerji kurmak ve Doktora calismalari” konulu, 10’'uncu hedefi eklemisler; ayrica,
iiye ilkelerde siirece hiz kazandirmak ve durum tespiti yapmak amaciyla, 2005 Bergen Konferansindan dnce gerceklestirilmek iizere, asagida belirtilen 3
oncelik alanini belirlemislerdir:

o Yiiksekogretimde (Lisans ve Yiiksek Lisans olmak iizere) iki asamali derece yapisi,
e Yiiksekogretim diploma ve/veya dereceleri ve dgrenim siirelerinin taninmasi,
e Kalite giivencesi.
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Berlin'deki Konferansta Bologna Siireci'ne 7 iilke (Arnavutluk, Bosna-Hersek, Vatikan Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu, Sirbistan-Karadag, Makedonya ve
Andora) daha katilmig ve toplam iilke sayisi 40a erismistir.

19-20 Mayis 2005 tarihlerinde Norveg'in Bergen sehrinde dordiinciisii gerceklesen Avrupa Egitim Bakanlari Konferansi'nda 5 yeni iilkenin iiyelige kabuli ile
iiye iilke sayisi 45'%e ctkmustir. Bu toplantida, 2005-2007 yillani arasinda gerceklestirilmesi hedeflenen 4 oncelik alani belirlenmistir. Bu oncelik alanlari:

Avrupa Yiiksekogretim Alaniile Avrupa Arastirma Alani arasinda bir sinerji yaratmak,
Bologna Siirecinin Sosyal Boyutunu giiclendirmek,
Ogrenci ve Ogretim Gorevlilerinin Hareketliligi,

L N .

Avrupa Yiiksekogretim Alaninin cazip hale getirilmesi ve Avrupa digindaki iilkelerle isbirliginin saglanmasi ve giilendirilmesi.

Toplantida, ayrica 2007 yilina kadar gerceklestirilmesi beklenen ve agagida belirtilen 4 ana konu hakkinda liye lilkelerdeki uygulamalari ve gelismeleri tespit
etmek iizere, bir degerlendirme raporu (Stocktaking Report) hazirlanmasina karar verilmistir:

1. Avrupa Kalite Giivencesi Birligi (European Association of Quality Assurance, ENQA) tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksekogretim Alaninda yer
alan yiiksekogretim kurumlarina yonelik “Kalite Giivencesi Standartlari ve Uygulama Prensipleri“nin iiye iilkelerdeki uygulamalari,

2. Ulusal Yeterlikler Cerceveleri uygulamalari,

3. Doktora programlan da dahil olmak iizere ortak yiiksekdgretim programlar,

4. Yiiksekogretimde esnek ogrenim yollan yaratmak.
Tiirkiye Bologna siirecine katildigi giinden itibaren, bu siirecle amaglanan hedefleri gerceklestirmek icin saba sarf etmis ve siirece tam uyum gostermistir.
Bunun Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasmasina olan pozitif etkisi, ozellikle Erasmus ve Erasmus+ programlari cercevesinde Avrupa iilkelerinden
iilkemize yogun 6grenci akisinda gortilmiistir.

TURQUAS PROJESI

Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA) reformlaninin uygulanmasini tesvik etmek, kolaylastirmak ve icsellestirilmesini saglamak iizere Erasmus+ Programi
Kapsaminda 2016 yilinda Uye Ulkeler ve Aday Ulkelere Yonelik EACEA/28/2016 referans numarali bir proje cagnisina Yiiksekogretim Kurulu olarak yapilan
basvuru oldukga yiiksek bir degerlendirme puaniyla kabul edilerek dnerilen proje desteklenmeye layik gortilmiistir.

Yakin zamanda yiiriirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Yonetmeligi'nin gereklerini yerine getirmek iizere dnemli bir motivasyon araci olan Tiirk Yiiksekgretim Sisteminde Avrupa Yiiksekogretim Alani Yeniliklerinin
Uygulanmasi ve bu Uygulamalanin Sirdiiriilebilirligi baslikli, kisa adi“TURQUAS” olan bu projenin;
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o Yiiksekogretim kurumlarimizda kalite giivencesine iliskin farkindaligin artiriimasi ve kalite kiiltiiriintin yayginlastinimasi ve icsellestirilmesinin
saglanmasi,

e Yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal dis degerlendirme siirecinin yayginlastiriimasi,

e Program akreditasyonuna yonelik siirecin tiim alanlara yayiliminin saglanmasi,

e (grenim ve dgretim siireclerinin kalite odakli iyilestirilmesi,

e Yiiksekogretim kurumlarinda AKTS ve Diploma Eki (DS) uygulamasinin yayginlastiriimasi ve konu kapsamindaki farkindaligin artinlmasi,

e Tanima ve denklik siirecleri ve prosediirlerine iliskin yiiksekogretim kurumlarinda iyilestirme ve farkindalik yaratiimasi,

e Derece ve kredi sistemi, ortak kalite giivencesi standartlari, hareketlilik ve ortak diploma programlari iin isbirligi olanaklarinin artinimasi ve
stirecin yayginlastiriimasi,

o Yiiksekogretimden mezun olanlarin istihdam edilebilirliginin tesvik edilmesi ve

e Yiiksekogretim sisteminin dezavantajli gruplan da (engelliler, gogmen cocuklar vb.) icine alacak sekilde kapsayiciiginin artinimasi

konularinda Tiirk yiiksekogretim sistemine 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

AB fonlaniyla desteklenen uluslararasi nitelikli ve YOK'iin yiiriitecedi bu projenin, yiiksekdgretim sistemimize iliskin hedeflerin AYA hedefleriyle 6rtiismesini
kolaylastirmasi, Bologna Siirecine dahil bir iilke olarak 2018% kadar mutlaka tamamlamamiz gereken eylem ve raporlandirmalara katki saglamasi,
stirdirilebilir bir yiiksekogretim kalite giivence sisteminin kurulmasi ve i¢sellestirilmesi siirecine katki saglamasinin yani sira iilkemiz yiiksekogretim
sisteminin uluslararasilasma alanindaki faaliyetlerini kolaylastinci bir arag olmasi beklenmektedir.

DEGISIM PROGRAMLARI

Erasmus+ Programi

Erasmus Programi, Avrupa Birligi (AB) tarafindan 1987 yilinda kurulmus 6grenci degisim programidir. Program adini, Hollandali filozof Desiderius Erasmus'tan
almistir. Ayni zamanda ERASMUS, “European Region Action Scheme for the Mobility of University Students (Universite Ogrencilerinin Hareketliligi icin Avrupa
Toplulugu Eylem Programi)” kelimelerinin bas harflerinden olusturulmus bir kisaltmadir.

Erasmus Programi, Haziran 1987'de 6grenci hareketliligini desteklemek amaciyla bagimsiz olarak yonetilen bir Avrupa Birligi programi olarak onaylandi. 11
iilkenin katilimiyla Programin ilk yilinda 3.244 6renci yurt disinda egjitim gérdiiler. ilk zamanlarindan bu yana, program bir dizi nemli degisiklige ugrad.

1995 yilinda Erasmus, Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan cerceve egitim programi olan Socrates Programinin bir parcasi haline geldi ve etkinlik yelpazesi,
yiiksekdgretim personelinin hareketliligi ve tiniversiteler arasindaki uluslararasi ishirligini icerecek sekilde yavas yavas genisletildi. Bununla birlikte, 6grenci
hareketliligi programin merkezini olusturmaya ve AB'nin en taninmis egitim programi olmaya devam etmekteydi.

2007'de Program, 2007-2013 yillai arasinda uygulanmak iizere kabul edilmis olan Hayat Boyu Ogrenme Programina dahil edildi.
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2013'te AB Kiiltiir ve Egitim Komitesi Erasmus Programini (alti diger programla birlikte), 2014-2020 donemi boyunca siirecek olan, Erasmus+ adi altinda
tek bir yeni programla degistirme onerisini kabul etti. Erasmus+, AB'nin egitim, dgretim, genclik ve spor alanindaki tim mevcut planlanini tek bir semsiye
program altinda toplamis oldu.

Mevcut durumda Erasmus-+ Programi, 28 AB iiyesi iilke ile 5 AB iiyesi olmayan program iilkesini (Norveg, izlanda, Lihtenstayn, Makedonya ve Tiirkiye) ve bu
iilkelerdeki tiniversitelerin % 90'ini kapsamaktadir. Her yil 200.000'den fazla 6grenci Program araciligiyla yurt disina gitmektedir. 1987'deki tanitimindan bu
yana, 3,5 milyon civarinda 6grenci Erasmus hareketliligi gerceklestirmistir.

Erasmus+ Programi, egitim, genclik ve spor alanlarinda yeni ihtiyaclara yonelik Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine uygun olarak farkli sektorler arasinda
isbirligini tegvik eden daha etkili araclar sunmayi amaclamaktadir. Yiiksekogretim alanina ozel olarak ise, yiiksekdgretimde kaliteyi artirmayi, yiiksekogretim
kurumlaninin birbirleri ve is diinyasi ile isbirligini gliclendirmeyi amagclamaktadir.

Yiiksekogretim Ogrenci ve Personelinin Ogrenme Hareketliligi ile yiiksekogretim dgrenci ve personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu Kisilere yurt
diginda mesleki gelisim firsatlari sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda agagidaki faaliyetler desteklenmektedir:

Ogrenci Hareketliligi: Universite 6grencilerinin farkli bir Program ilkesindeki bir yiiksekdgretim kurumunda en az 3 ay siireyle grenim gormeleri veya herhangi
bir kurum/kurulusta en az 2 ay siireyle staj yapmalandir. Erasmus Programi, daha dnce iizerinde anlasmaya varilan sartlara uyuldugu siirece, geri dondugi
zaman 6grencinin yurt disinda gecirdigi doneminin, Giniversitesi tarafindan taninmasini saglamaktadir. Programin ana ozelliklerinden biri, 6grencilerin
Ziyaret ettigi iiniversiteye ekstra dgrenim harc 6dememesidir. Ogrenciler ayrica yurt disinda yasamanin ek masraflanini karsilamak icin bir Erasmus hibe
basvurusunda bulunabilmektedir. Engelli 6grenciler olagandigi giderlerini karsilamak icin ek bir hibe destegi icin bagvuruda bulunabilmektedirler.

Personel Hareketliligi: Yiiksekogretim kurumlarinin akademik personelinin farkli bir Program iilkesindeki bir yiiksekdgretim kurumunda ders vermesi veya
yiksekogretim kurumlarinin akademik ve idari tiim personelinin farkli bir Program iilkesindeki bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir kursa/egitime
katilmalari ya da isbasi egitimi/izleme yapmalandir.

Ogrenci ve Personel Hareketliligi disinda Yiiksekogretim Alaninda Erasmus-+ Programi, kurumsal, yerel, bélgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde yenilikgi
uygulamalanin gelistirilmesi, transfer edilmesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, Program iiyesi iilkelerin egitim kurumlan arasinda stratejik ortaklik projelerini
desteklemektedir.

Erasmus+ Programi aynica yiiksekogretim kurumlarina ve bu kurumlarin dgrenci ve personeline yonelik olarak Erasmus Mundus Ortak Yiksek Lisans
Dereceleri, Bilgi Ortakliklari projeleri, Yiiksekdgretim Alaninda Kapasite Gelistirme projeleri, Jean Monnet faaliyetleri ve Yiiksek Lisans Ogrencileri icin Kredi
Destegi gibi proje ve destek tiirlerini de icermektedir.

Tiirkiye 1999 Helsinki Zirvesinde Avrupa Birligine adaylik siirecinin baslamasi ile topluluk programlanindan yararlanmaya baslamgtir. Tiirkiye'nin AB
programlarindan yararlanmasini saglayacak olan ve taraflarca 26 Subat 2002 tarihinde imzalanmig bulunan Cerceve Anlasmayi onaylayan 4763 sayili
Kanun da TBMM tarafindan goriisiilerek uygun bulunmus ve 28 Haziran 2002 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Anlasmanin icerigi ve
dayandigi Bakanlar Kurulu Karar ise imzalarin tamamlanmasindan sonra 1 Eyliil 2002 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir.
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Erasmus+ Programi, programa dahil Gilkelerde kurulan ulusal ajanslar vasitasi ile yiriitilmektedir. Tiirkiye'de “Ulusal Ajans” gorevini tistlenmek iizere Ocak
2002 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile Devlet Planlama Teskilati biinyesinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlan Dairesi kurulmustur.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlan Merkezi Bagkanhdi (Tirkiye Ulusal Ajansi) ise, 6 Agustos 2003 tarihli, 25191 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
540 sayil Devlet Planlama Tegkilati Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK'da Degisiklik Yapiimasi Hakkinda 4968 sayili Kanunla tiizel kisiligi haiz, idari ve mali
ozerklige sahip bir kurulus olarak kurulmustur. Bagkanlik 2011 yilinda Avrupa Birligi Bakanhginin ilgili kurulugu olmustur.

Tiirkiye'de 2003 yilinda hazirlik donemi kapsaminda 15 iiniversitenin katilimi ile sinirli hareketlilik faaliyetini kapsayan pilot uygulamalar yiiriittilmdstir.

1 Nisan 2004 tarihinde ise Tiirkiye AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam {iyesi haline gelmistir. 2004 yilinda 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetleri,
Erasmus Universite Beyannamesine sahip 65 kurumun katihmiyla yiiriitilmiistiir. Donemin yiiksekogretim alanindaki topluluk programi olan Socrates
Programi ilkemizde 2006 yilina kadar uygulanmistir.

2007-2013 donemi boyunca Hayatboyu Ogrenme Programi, Tiirkiye'de basanyla yiiriitiilmiistiir. 2014-2020 yillarini kapsayan yeni program, Erasmus+
Programi da iilkemizde Tiirkiiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir.

2016-2017 akademik yili itibariyle Tiirkiye'de Yiiksekogretim Erasmus Beyannamesi sahibi 164 kurumdan 160 yiiksekogretim kurumu dgrenci ve personel
hareketliligi faaliyetlerine katilmaktadir.

Tablo 2de yillara gére Erasmus/Erasmus+ Yiiksekogretim Program Ulkeleriyle Hareketlilik altindaki dgrenci hareketliligi sayilan yer almaktadir. 2004/05
akademik yilinda 1.441 olan giden 6grenci sayisi, 2015 Cagri yili projeleri icin bakildiginda yaklasik 16 kat artarak 23.016'ya yiikselmistir.

Tablo 2. Yillara gore Erasmus+ 6grenci hareketliligi

Cagr1 Yil Giden Ogrenci Sayist = Gelen Ogrenci Sayist Toplam
2004 1.142 299 1.441
2005 2.854 828 3.682
2006 4.426 1.321 5.747
2007 7.119 1.982 9.101
2008 7.794 2.658 10.452
2009 8.758 3.336 12.094
2010 10.095 4.288 14.383
2011 11.826 5.269 17.095
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2012 14.412 6.145 20.557

2013 15.084 7.403 22.487
2014 14.710 7.948 22.658
2015 16.103 6.913 23.016
2016° 15.556 3.004 18.560
Toplam 129.879 51.394 181.273

Erasmus/Erasmus+ Yiiksekgretim Program Ulkeleriyle Hareketlilik ile Tiirkiye'ye en fazla dgrencinin geldidi ilk on iilke Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Erasmus/ Erasmus-+ YiiksekdgretimProgram Ulkeleriyle Hareketlilik ile en fazla 6grencinin geldidi ilk on iilke (2004-2016)

# Ulke Ad Gelen Ogrenci Sayis1
1 Almanya 14.483
2 Fransa 5.102
3 Polonya 4.988
4 Hollanda 4.181
5 Italya 3.362
6 Ispanya 2.414
7 Litvanya 2.165
8 Cek Cumhuriyeti 1.918
9 Romanya 1.660
10 Belcika 1.460

Erasmus+ programlari ile Tiirkiye'den en fazla 6grencinin gittigi ilk on iilke Tablo 4de yer almaktadr.

Erasmus/Erasmus+ Yiiksekogretim Program Ulkeleriyle Hareketlilik personel hareketliliginin yillara gére degisimi Tablo 5'te yer almaktadir. 2004 yilinda 339
olan giden personel hareketliligi sayisi, 2015 yilina gelindiginde yaklasik 7,5 kat artarak 2.551 olmustur.

9 2016 yilina iliskin gelen ve giden dgrenci hareketliligi sayilan ile ilgili Giniversite bildirimleri heniiz tamamlanmadigindan, hareketlilik sayilari kesinlesmemistir.
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Tablo 4. Erasmus/ Erasmus-+ Yiiksekogretim Program Ulkeleriyle Hareketlilik ile giden 6grencilerin en fazla hareketlilik gerceklestirdidi ilk on iilke

# Ulke Ad1 Giden Ogrenci Sayist
1 Polonya 23.682
2 Almanya 22.829
3 Italya 11.035
4 Ispanya 8.974
5 Fransa 6.327
6 Hollanda 6.222
7 Cek Cumhuriyeti 6.105
8 Portekiz 5.118
9 Macaristan 4.723
10 Birlesik Krallik 4.498

Tablo 5. Yillara gore Erasmus+ personel hareketliligi (ders verme ve egitim alma)

Cagr1 Yilh Giden Personel Sayis1 Gelen Personel Sayis1 Toplam
2004 339 218 557
2005 581 440 1.021
2006 1.378 666 2.044
2007 1.904 931 2.835
2008 1.595 1.184 2.779
2009 1.740 1.321 3.061
2010 2.159 1.649 3.808
2011 2.639 1.949 4.588
2012 4.572 2.349 6.921
2013 5.851 2.890 8.741
2014 2.743 1.231 3.974
2015 2.551 1.237 3.788
2016 1.761 554 2.315
Toplam 29.813 16.619 46.432
10 2016 yilina iliskin gelen ve giden dgrenci hareketlilii sayilar ile ilgili iiniversite bildirimleri heniiz tamamlanmadigindan, hareketlilik sayilan kesinlesmemistir.
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Mevlana Degisim Programlan

23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile YOK'iin kontroliinde uluslararasi 6grenci ve akademik personel degisiminin
onii agiimistir. Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiiksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim veren yiiksekogretim kurumlan arasinda
ogrenci ve 6gretim elemani degigimini miimkiin kilan bir programdir. Program, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan diploma denklikleri taninan yiiksekogretim
kurumlanini kapsamaktadir.

Programin amaclan sunlardir:
*  Tiirkiye yiiksekogretim alaninin uluslararasilasma siirecine katkida bulunmak,
*  Tiirkiye'yi yiiksekogretim alaninda bir cekim merkezi haline getirmek,
*  Yiiksekogretim kurumlarimizin akademik kapasite ve niteliklerini artirmak,
*  Tiirkiye'nin zengin tarihsel ve kiiltiirel mirasini kiiresel diizeyde paylagsmak,
*  Kiiltiirler arasi etkilesimin artmasiyla, farkliliklara saygi ve anlayis kiiltiiriiniin zenginlesmesine destek olmaktir.

Program kapsamindaki tiim organizasyon ve calismalar, iiniversitelerde kurulmus olan Mevlana Degigim Programi Kurum Koordinasyon Ofisleri ve ilgili
yiiksekogretim kurumu tarafindan bu ofislerde gorevlendirilen koordinatorler tizerinden yiiriitiilmektedir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda dgrencilere 4 aylik burs ddemesi yapilmaktadir. 2016/17 akademik yilinda yurticindeki yiiksekdgretim kurumlarindan
yurtdigindaki yiiksekogretim kurumlarina gidecek dgrencilere (900-1000-1100 TL) burs denmektedir. Degisim programi kapsaminda diinyanin farkli
cografyalanindan Tiirkiye'deki yiiksekogretim kurumlarina gelen 6grencilere ise 825 TL burs ddenmektedir.

Degisim programi kapsaminda diinyanin farkli cografyalarindan Tiirkiye'deki yiiksekdgretim kurumlarina gelen ogretim elemanlarina YOK Yiiriitme Kurulu
tarafindan ulasim ve aylik yasam destegi verilmektedir.

Ulkemiz yiiksekégretim sisteminin uluslararasilasmaya yonelik hedef ve politikalar kapsaminda mevcut programlani degerlendirilmis ve bu cercevede
Mevlana Degisim Programi da yeniden yapilandinlarak, 2016/17 akademik yilindan itibaren gecerli olmak iizere, “iilke odakli” ve “alan odakli” olarak iki
kategoride yiiritiilmeye baglamistir. Bu arada yeni bir destek programi olarak Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi da uygulamaya konmustur.

Ulke Odakli Mevlana Degisim Programi

Ulke Odakli Mevlana Degisim Programi, Yiiksekogretim Kurulunun stratejik ishirligine yonelik olarak protokol, mutabakat zapti veya anlasma imzalamis
oldugu iilkelere 6zgii uygulamaya konan ve herhangi bir alan sinirlamasi olmaksizin degisim gerceklestirilmesini ngdren bir programdir. 2016 yili itibari ile
bu program kapsamindaki ilkeler Tablo 6'da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ulke Odakli Mevlana Degisim Programi iilke listesi

#

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Alan 0dakh Mevlana Degisim Programi

Ulke Ad1
Arnavutluk
Azerbaycan
Cezayir
Cibuti

Fas
Ingiltere
fran
Kazakistan
Kirgizistan
Kosova
Libya
Makedonya
Malezya
Malta
Romanya
Sudan
Suudi Arabistan
Tunus
Tiirkmenistan
Umman

Yemen

Alan Odakh Mevlana Degisim Programi ise iilkemiz yiiksekogretim alaninin uluslararasilasmaya yonelik hedef ve politikalan cercevesinde stratejik Gneme
sahip oldugu diistiniilen tilkelerle, belirli alanlarda yapilacak ishirliklerinin desteklenecedi bir program olarak bi¢imlendirilmistir.

Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi'nin yeniden yapilandinimasi yaninda, yine yiiksekogretim sistemimizin uluslararasilasmasi hedefiyle uyumlu yeni bir program
olarak2016 maliyilindan itibaren Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi yasama gegirilmistir. Bu programile yiiksekogretim kurumlarimizin yurtdisindaki
yiiksekogretim kurumlari veya aragtirma merkezleri ile ortak yiiriitecekleri projelerin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda YOK Yiiriitme Kurulunca
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belirlenen alanlarda hazirlanan projeler ogrenci ve dgretim elemani degisimi yoluyla gerceklestirilmektedir. Cagn kapsaminda degisime katilacak 6grenci
ve dretim elemanlarina ddenecek destek miktan proje 6zelinde YOK Yiiriitme Kurulunca belirlenmektedir. Programa, protokol imzalamis Tiirkiye'deki biitiin
yiiksekogretim kurumlarinda orgiin egitim programlarina kayith her egitim diizeyindeki (on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) dgrenci katilabilmektedir.

Yurt ici yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim elemanlan sadece Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programina katilabilirken, yurtdisinda
gorev yapan dgretim elemanlan ise hem Ulke Odakli/Alan Odakli Mevlana Degisim Programina, hem de Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programina
katilabilmektedirler.

Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda 2016/17 akademik yilinda Tiirkiyedeki yiiksekogretim kurumlanindan diinyanin farkli cografyalarina
giden dgretim elemanlarina 18$ - 805 arasinda degisen miktarlarda giinliik yevmiye ile mesafeye gére 2.250TL - 4.000TL arasinda degisen miktarlarda
ulagim destegi saglanmaktadir.

Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda diinyanin farkli cografyalarindan Tiirkiye'deki yiiksekogretim
kurumlarina gelen 6gretim elemanlarina YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan ulasim ve aylik yasam destedi verilmektedir. Son 3 yilda Mevlana Degjisim Programi
kapsaminda; yurticindeki 108 yiiksekdgretim kurumu, 70 farkli iilkede 2.160'dan fazla Mevlana Degisim Protokolii imzalamistir. imzalanan protokoller
kapsaminda gerceklestirilen dgrenci ve dgretim elemani sayilari Tablo 7'de yer almaktadir. Degisim kapsaminda dgretim elemanlanmizin yurtdisina
gonderilmesi 2015/16 akademik yilinda durduruldugundan, 2016/17 yilinda yurticindeki 6gretim elemanlarinin degisim faaliyetleri sadece Proje Tabanli
Uluslararasi Degisim Programi ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 7. Mevlana Degisim Programi 6grenci ve dgretim elemani istatistikleri

Akademik Yil Gelen Ogrenci Giden Ogrenci Gelen Ogr. Eleman1 ~ Giden Ogr. Elemam
2013/14 319 126 128 320
2014/15 645 269 410 777
2015/16 554 269 142 -

2016/17* 507 884 286 -
Toplam 2.025 1.548 966 1.097

*Mevlana Degisim Programina katilmak Gizere yapilan basvuru sayilanidir.

Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi icin aktarilan kaynaklar sirasiyla Tablo 8 ve Tablo 9'da yer almaktadir. Son iki
akademik yila ait kullanilan kaynaklar nihai raporlara gore kesinlesecektir. Tablolardan da anlagilacag iizere programlara su ana kadar 20 milyon TLden fazla
kaynak aktarilmigtir.
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Tablo 8. Mevlana Degisim Programi icin aktarilan kaynaklar

Akademik Yil Aktarilan Kaynak (TL)

2013/14 2.690.365,00
2014/15 4.769.468,00
2015/16 6.142.741,53
2016/17 6.432.570,00

Toplam 20.035.144,53

Tablo 9. Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi icin aktanlan kaynak miktan

Akademik Yil Aktarilan Kaynak (TL)
2016/17 952.188,66

ORTAK EGIiTiM-OGRETIM PROGRAMLARI

Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlan ile yabana yiiksekogretim kurumlan arasinda imzalanan anlasmalar yoluyla ortak egitim-6gretim programlari
aclimaktadir. 2016 yilinda 56 iiniversitede toplam 202 ortak program yer almaktadir. Tablo 10'da iiniversite bazinda ortak egitim-6gretim programi sayisi
yer almaktadr.

Tablo 10. Universite bazinda ortak egitim-ogretim programi sayisi

# Universite Ad1 Ortak Program Sayis1

1 Abdullah Giil Universitesi 1
2 Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi 2
3 Afyon Universitesi 2
4 Akdeniz Universitesi 5
5 Anadolu Universitesi 13
6 Ankara Universitesi 1
7 Atatiirk Universitesi 4
8 Atilim Universitesi 1
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10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

Bahgesehir Universitesi

Bezmialem Vakaf Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Bursa Teknik Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cankir1 Karetekin Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi

Firat Universitesi
Galatasaray Universitesi
Gazi Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gebze Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hali¢ Universitesi

Isik Universitesi

1. D. Bilkent Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Kemerburgaz Universitesi

Istanbul Sehir Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Istanbul Ticaret Universitesi

Istanbul Universitesi
Izmir Ekonomi Universitesi

Kadir Has Universitesi

WK
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

56

Yeni YOK olarak iiniversitelerimizin yurtdisindaki iiniversiteler ile ortak diploma programi yiiriitmelerini kolaylastirmak amaciyla buna iliskin “Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlanyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlan Tesisi Hakkinda Yonetmelik“te degisiklige
gidilmistir. 6 Ekim 2016 tarihinde Resmi Gazetede “Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurt Disi Yiiksekogretim Kurumlaniyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina
Dair Yonetmelik” adiyla yayimlanarak yiiriirliige giren bu yeni yonetmelik, yiiksekdgretimde onemli uluslararasilasma araglarindan biri olan yurtdisindaki
nitelikli niversiteler ile ortak diploma programlan yiiritme baglaminda iiniversitelerimizin daha kolay ishirligi yapmalarina imkan saglamistir. Bu yeni
yonetmeligin oniimiizdeki siirecte yurtdigindaki tiniversiteler ile yiriitiilen ortak diploma program sayisinin artisini hizlandiracagi degerlendirilmektedir.
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Karadeniz Teknik Universitesi
Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Kog Universitesi

Maltepe Universitesi

Marmara Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Okan Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi*
Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Piri Reis Universitesi

Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Selguk Universitesi

Siirt Universitesi

Tiirk- Alman Universitesi

Uludag Universitesi

Yalova Universitesi

Yeditepe Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Toplam 202

*Bir program ODTU Kuzey Kibris Kampiisiine aittir.



TURKIYE BURSLARI

Tiirkiye Burslusu olarak Tiirkiye'de yiiksekogretimlerine devam eden dgrencilerin akademik yillara gore sayilan Tablo 11de yer almaktadir. Tiirkiye
Burslarinin verilmeye baslandigi 2012/13 akademik yilindan bu yana gecen beg yil icinde toplamda 23.527 uluslararasi dgrenci “Tiirkiye Burslar”adi altinda
burslandinimigtir. Bu 6grencilerden bir bolimiiniin bursiyerligi ve dolayisiyla dgrenciligi cesitli nedenlerle sonlandinlmigsa da, 2016/17 akademik yilinda
YTB burslusu olarak sistemimize kayith 6grenci toplami 13.873'tiir. Bu rakamin ayni doneme ait toplam uluslararasi 6grenci sayimizin yaklasik %12,84'tinii
olusturdugu dikkate alindiginda bu projenin Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasilasmasina ne denli biyiik bir katki sundugu agikca goriilmektedir.
Tiirkiye Burslaninin dniimiizdeki donemde de ayni kontenjanlarla, fakat biraz daha lisansiistii yogunluklu olarak siirdiiriilmesinin Tiirkiye'nin ileriye doniik
stratejilerine daha uygun olacag diistintilmektedir.

Tablo 11. Yillara gore Tiirkiye Burslar 6grencisi istatistikleri

Akademik Yil Ogrenci Sayist

2012/13 5.516
2013/14 3.988
2014/15 4.511
2015/16 4.853
2016/17 4.659

Toplam 23.527

YABANCI AKADEMISYEN BiLGi SISTEMi (YABSIS)

YOK tarafindan Basbakanlikla isbirligi halinde hazirlanan Yabanai Akademisyen Bilgi Sistemi (YABSIS), savas ve i¢ kansiklik nedeniyle iilkesini terk edip
Tiirkiye'ye go¢ etmek zorunda kalan akademisyen ve arastirmacilarin siirekli giincellenen veri tabanini olusturmak ve onlara Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda
calisma imkani saglamak amaaiyla gelistirilen web tabanli bir uygulamadir.

Tiirkiye'deki tiniversitelerde ve arastirma merkezlerinde calismak isteyen akademisyen ve arastirmacilar, bu portali kullanarak bilgilerini veri tabanina
girebilmektedir. Toplanan bilgiler tasnif edilerek ilgili kurumlara iletilmekte, bu kurumlar, ihtiyaclan halinde, portala miiracaat eden akademisyen ve
arastirmaalara, iletigim bilgileri iizerinden dogrudan ulasabilmektedir.

Bu portal, her ne kadar baslangita sadece iilkelerindeki savag ve i¢ kangikliklar sebebiyle iilkemize gelmek zorunda kalmig akademisyen ve arastirmacilar
icin kurgulanmis olsa da, Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda calismak isteyen biitiin yabanci akademisyen ve arastirmacilara da agilmis bulunmaktadir.
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Sistemin devreye girmesinin iizerinden heniiz bir yil gegmemisken, Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda calismak iizere sisteme veri girisinde bulunan
uluslararasi akademisyen veya akademisyen aday sayisi, 3.222'si Suriyeli olmak iizere toplamda 11.981% ulagmistir.

DENKLIK VE TANIMA

Denklik islemi, yurtdisindaki yiiksekdgretim kurulusunun YOK tarafindan taninmasi halinde, denkligi talep edilen yiiksekdgretim programinin egitim diizeyi,
mezuniyet icin gereken ulusal kredi ve/veya AKTS toplami, kazanilmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik agisindan Tiirk yiiksekogretim programina esdeger
olup olmadigi incelenerek yapilmaktadr.

Tanima Belgesi, ilgilinin taninan bir yurtdigi yiiksekogretim kurumundan ve programindan hangi derece ile mezun oldugunu gdsteren ancak denklik belgesi
niteligi tasimayan belgedir.

Okul Tanima Yazisi, talep edilmesi halinde yurtdisindaki her hangi bir yiiksekdgretim kurumunun YOK tarafindan taninip taninmadigi bilgisinin verildigi
resmi yazidir. Okul Tanima Yazisinin gerekli oldugu durumlar;

Yurtdiginda 6grenim gormek isteyen/ogrenimlerine devam eden dgrenciler,
Yurtdisindaki yiiksekogretim kuruluglarindan Tiirkiye'deki tiniversitelere yatay gecis yapacak olan dgrenciler,
Basta saglik ddemeleri icin SGK olmak iizere, Universiteler, Disisleri Bakanlidy, i isleri Bakanligi barolar, valilikler gibi resmi makamlar,

N

Calisma alanlarinda kullanilmak iizere [Egitim Ogretim Dairesi Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Uluslararasi iligkiler Birimi (Universitelerden
Kurulumuzun diger birimlerine gonderilen “protokol” amacli metinlerde bulunan yiiksekogretim kurumlaninin Kurulumuzca taninirhgina
iliskin bilgi almak icin)] kurum ici birimlerimiz,

5. Tiirkiye'de lisansiistii egitimine baslayacak yabanci dgrenciler, Yurtdisinda faaliyet gdstermekte olan yiiksekdgretim kuruluglari.

Yeni Diploma Denklik Yonetmeligi

Kiiresellegen diinyada iilke egitim sistemlerinin farkliigi sebebiyle son yillarda “denklik” kavraminin yerini “tanima” kavrami almis, iilkelerarasi farkliliklar
dikkate alinarak yeni tanima mekanizmalar geligtirilmeye baslanmigtir.

YOK'iin uluslararasilasma politikasinin bir geredi olarak Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalari Denklik Yonetmelidi iizerinde gerekli degisiklikler yapilmis ve
uluslararasl literatiire ve diger iilke uygulamalarina uygun olarak adina “Tanima” ifadesi eklenmek suretiyle Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalar Tanima ve
Denklik Yonetmeligi biciminde 20 Subat 2016 tarihinde yayimlanmasidir.

Yeni yonetmelikle birlikte YOK tarafindan ilk defa “Tanima Belgesi” verilmeye baslanmistir. Tanima belgesi yurtdisinda egitim almis kisilerin Tiirkiyedeki
programlara denk olmasa bile YOK tarafindan taninan bir yiiksekdgretim kurumundan hangi diizeyde mezun oldugunu géstermektedir. Boylelikle kisilerin
yurt disinda almig olduklan egitimin derece olarak karsigi tescillenmis olmaktadir. Bu yeni anlayis, diploma tanima siirecini kolaylastirici yoniiyle, bir yandan
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yurtdisi egitimi tegvik ederken, diger yandan iilkemizde lisansiistii 6Grenim gormek isteyen uluslararasi 6grencilerin kayit siirecini de kolaylagtirmakta,
boylece uluslararasilasmaya katki saglamaktadr.

Bu yonetmelikle birlikte getirilen ikinci onemli yenilik, uluslararasi siralandirma kuruluglarinca yapilan siralandirmalarda belirli kategoriye giren
iiniversitelerden alinmig diplomalara “okul tanima siireci” islemi atlanarak dogrudan denklik isleminin uygulanmaya baslanmistir. Boylelikle belirli
standartlara gore kalitesi tescillenmis Giniversitelerden alinan diplomalarin denklik islemleri kolaylastinlmig ve yurtdisinda egitim almak isteyenlerin bu
iiniversitelere gitmesi tesvik edilerek hem uluslararasilasmaya yonelik olumlu bir adim atilmis, hem de kalite 6n plana ¢ikanlmistir.

Bu yonetmelikle birlikte getirilen tictincii Gnemli yenilik, bir Gilkede faaliyet gosteren herhangi bir yiiksekdgretim kurumuna bagl olarak bagka bir ilkede
faaliyet gosteren ve menge iilke ile YOK tarafindan taninan yiiksekogretim kurumlarindan alinmis diplomalar icin (6grenim goriilen iilkenin yetkili
makamlarindan tanima veya denklik belgesi alinmasi halinde) denklik sirecinin baglatiimasina imkan verilmesidir. Boylelikle uluslararasilasma stratejisiyle
uyumlu olarak, iiniversitelerin mense iilkelerinin disinda egitim verebilmeleri desteklenmis, buralarda alinan egitimin {ilkemiz tarafindan taninabilmesinin
ond agilmistir.

Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS), denklik ve okul tanima is ve islemlerin diizenli sekilde yiiriitilmesini saglayan web tabanli bir otomasyon sistemidir.
Haziran 2016'da faaliyete gecen yeni sistem ile Aralik 2016'ya kadar 3.350 yeni bagvuru alinmistir. Bu basvurulanin 400°e yakininin denklik iglemleri
tamamlanarak bagvuru sahiplerine denklik belgesi verilmistir.

Ilk etapta kurum ici siireclerde kullanilmak iizere devreye sokulan sistem, Gniimiizdeki giinlerde bagvuru sahiplerinin de kullanimina agilacaktir. Bu sayede i
akis siirelerinin daha hizli ve verimli bir yapiya kavusmasi hedeflenmektedir.

Bu yeniliklerin hem uluslararasi 6grenci dolasimina hem de Ggretim elemani hareketliligine hiz katacagi diisiinilmektedir.

ULUSLARARASI iSGUCU KANUNU

Nitelikli uluslararasi ogretim elemanlar ve arastirmacilar ile uluslararasi ogrencilerin iilkemizde calisabilmelerine imkan saglamanin ve bu siireci
kolaylastirmanin, yiiksekogretim alanimizi daha cazip hale getirecegi ve tiim iilke birikimine ve gelisimine 6nemli katki saglayacagi kuskusuzdur.

Bu baglamda 13 Agustos 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanununun, nitelikli yabanci s giicii icin
bir cekim merkezi olma hedeflerimizi gerceklestirmemizde 6nemli bir katki saglayacagi digiinilmektedir.

Uluslararasi Isgiicii Kanunu ile uluslararasi dgretim elemanlarinin yani sira Tiirkiye'de bir yiiksekdgretim kurumunda orgiin 6gretim programlarina kayitl
uluslararasi 6grenciler de calisma izni almak kaydiyla calisabilecektir. Ayrica YOK tarafindan taninan iiniversitelerden mezun olan yabanai miihendis ve
mimarlar, proje bazli ve gegici siireyle calisma izni alarak mesleklerini icra edebileceklerdir.
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DOKTORA OGRENCILERININ MEZUNIYET SONRASINDA iKAMETLERININ UZATILMASI

YOK'iin uluslararasilasma alaninda attigi 6nemli adimlardan biri de Tiirkiye iiniversitelerinde doktora egitimi alan uluslararasi 6grencilerin mezuniyetleri
sonrasinda Tuirkiye'de kalig siirelerini uzatmak olmustur.

Tiirkiye'de doktora yapan uluslararasi 6grenciler, yeni diizenleme dncesinde, dgrenimlerini tamamladiktan sonra on beg giin icinde Tiirkiye'yi terk etmek
zorundaydilar. YOK ile icisleri Bakanligi arasinda 27 Ekim 2016 tarihinde imzalanan “icisleri Bakanligi Go idaresi Genel Miidiirliigii ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliji Arasinda Yiiksekogretim Kurumlarindaki Yabanci Uyruklu Ogrenciler, Doktora Sonrasi Arastirmacilar ve Akademisyenler ile Bunlarin Ailelerinin
Ikamet izni Basvurularina lliskin Isbirligi Esaslarina Dair Protokol” uyarinca uluslararasi grencilerin doktora sonrasinda belli bir siire daha Tiirkiye'de kalarak
burada kendilerine bir gelecek temin etmelerine veya ortak calisma gerceklestirmelerine imkan saglanmistir. Bu da, nitelikli uluslararasi doktora dgrencisinin
iilkemizde tutulmasi ve ondan istifade edilmesi noktasinda dnemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir. Zira geligmis ilkeler, doktora yaptirdiklan
basanli beyinleri, doktora sonrasinda tutmayi basarirken Tiirkiye, bu protokol dncesinde, en iyi iiniversitelerinde yetisen bu basaril beyinlerden yeteri kadar
yararlanma imkanina sahip dedgildi.

Ote yandan yine ayni Protokol ile iiniversitelerimizde okuyan uluslararasi dgrencilerin ikamet izinlerinin, dogrudan iiniversiteler iizerinden verilebilmesi
miimkiin hale gelmistir ki, bu da Yeni YOK'iin iiniversitelerimizin uluslararasilasmasini kolaylastirci girisimlerinden biridir. icisleri Bakanligi Goc idaresi
Genel Miidiirliigii ile imzalanan Protokol, iilkemizin uluslararasi 6grencilerin tabi olduklar resmi prosediirii kolaylastirici ve dGrenciyi diger yabana uyruklu
bireylerden olumlu yonde ayristirici bir diizenleme ve uygulama niteligindedir.

ULUSLARARASI OGRENCILERE YONELIK “i$ GARANTILi BURS” PROGRAMI

Yiiksekogretim Kurulu, tarihinde ilk defa, akademik kadro ihtiyaci icinde olan dost iilkelerin bu ihtiyacani karsilamaya katki saglamak veya Tiirkiye'nin
uluslararasi politikalarina uygun sekilde kimi iilkelerin yetismis insan giicii ihtiyacina destek olmak amaciyla 2016/17 egitim-ogretim yilindan itibaren,
mezuniyetleri sonrasinda ilkelerinde mecburi hizmet yiikiimliiligii kosullu burs programini yasama gegirmistir.

Bu programdan yararlanmanin temel kosulu, ilgili iilke ile yiiksekdgretim alaninda isbirligini 6ngdren bir anlasma imzalanmis olmasi ve burstan faydalanacak
ogrencinin 6grenimi sonunda lilkesine donerek en az bes yil mecburi hizmet yiikiimliiligiinii yerine getirecegine iliskin muhatap kuruma (Bakanlik veya
Universite) imzall bir taahhiitname sunmasidir. Bu durum, burstan yararlanan dgrenciler icin ayni zamanda mezuniyetleri sonrasinda is garantisi anlamina
gelmektedir.

Bu kapsamda, 2016/17 akademik yilinda Kosovadan 24 Tiirk soylu 6renci, YOK ile Kosova Egitim Bakanligi arasinda imzalanan anlagma uyarinca, YOK
burslusu olarak cesitli iiniversitelerin lisans programlarina yerlestirilmislerdir. Ayni sekilde Pakistan-Azad Jammu ve Kesmir Universitesi'in gereksinim
duydugu akademik kadrolan yetistirmek iizere YOK, Higher Education Commission (HEC - Pakistan) ve The University of Azad Jammu and Kashmir (AJKU
- Muzafferabad) arasinda imzalanan anlagma ve varilan mutabakat uyarinca 5'i lisans, 10'u doktora diizeyinde olmak iizere toplam 15 6grenci cesitli
iiniversitelerimize yerlestirilmiglerdir.
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MULTECILERIN YUKSEKOGRETIME DAHIL EDILMESI

Savas ve i¢ kanisiklik nedeniyle tilkesini terk edip Tiirkiye'ye go¢ etmek zorunda kalan akademisyen ve arastirmacilarin veri tabanini olugturmak ve onlara
Tiirk yiiksekgretim kurumlarinda calisma imkani saglamak amaciyla Bagbakanlik ile ishirligi halinde gelistirilen Yabanci Akademisyen Bilgi Sistemi (YABSIS)
sayesinde cok sayida yabana akademisyenin Tiirk yiiksekogretim kurumlarinda calismalarina imkan saglanmistir.

Savas ve i¢ kangiklik nedeniyle iilkesini terk edip Tiirkiye'ye go¢ etmek zorunda kalan yiiksekogretim cagindaki miiltecilerin Tiirkiye'de yiiksekogretime
erisimlerini saglamaya yonelik politikalar iiretilmekte, tedbirler alinmaktadir. Ulkemizin daha yogunluklu olarak misafir ettidi yiiksekigretim cagindaki
Suriyeli miilteciler baglaminda 2011/12 akademik yilinda yiiksekdgretim sistemimize kayith Suriyeli 6grenci sayisi 608 iken, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
izlenen politikalar ve alinan tedbirler sonucu bu rakam 2014/15 akademik yilinda 5.560'a, 2016/17 akademik yilinda ise 15.042'ye yiikselmistir. Bu artig
Yiiksekogretim Kurulu olarak bu yonde alinan tedbirlerin ve izlenen politikalarin olumlu sonuglarinin somut gdstergesidir.

Ulkemizde bulunan yiiksekdgretim cagindaki miiltecilerin Tiirk yiiksekogretim sistemine dahil edilme siireclerini kolaylastiran diploma denkligi, yatay gecis,
ozel dgrencilik, yabana dilde program ve bdlgedeki sekiz iiniversiteye dzel misyon yiiklenmesi gibi bir dizi yeni uygulamaya ek olarak, yine YOK tarafindan
ozel olarak Suriyeli genclerin durumunu ele almak iizere 9 Mart 2017 tarihinde Hatay'da Mustafa Kemal Universitesi ev sahipliginde “Tiirk Yiiksekdgretim
Sisteminde Suriyeli Ogrenciler Uluslararasi Konferansi” bashikli bir konferans diizenlenmistir. Suriyeli 6grencilere yonelik sadece iilkemizde degil, ayni
zamanda Ortadogu cografyasinda yapilan en kapsamli etkinlik niteligindeki bu uluslararasi konferansa Milli Egitim Bakanligji, Disisleri Bakanhg, icisleri
Bakanlig, Afet ve Acil Durum Yonetimi (AFAD) Baskanligi ve Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB)den iist diizey temsilciler; en ¢ok Suriyeli
dgrenciye sahip 50 Universitemizin Rektorii; AB Tiirkiye delegasyonu, SPARK, HOPES ve AL-FAKHOORA gibi uluslararasi kurum ve kuruluslarn st diizey
temsilcileri ile Suriyeli akademisyen ve dgrenciler katilmistir. Konferansta alinan kararlar bir sonug bildirgesi halinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Savas ve i¢ karisiklik nedeniyle tilkelerinden ayrilip Tiirkiye'ye gelmis olan genclerin yiiksekdgrenime erisimlerini kolaylastina politikalanimiz, bu genclerin
gelecege dair umutlanni canli tutmak, icinde yasadiklari topluma uyum saglamalarini temin etmek, savag sonrasinda iilkelerinin yeniden yapilanma ve
kalkinma siireclerinde yer almalarini miimkiin kilmak amaclarina yonelik oldugu kadar ayni zamanda yiiksekogretim sistemimizin uluslararasilasma
cabalarinin bir parcasi olarak goriilmektedir.

ULUSLARARASI OGRENCILER

Tiirkiye'de 2002 yilinda 16 bin civarinda olan uluslararasi dgrenci sayisl, Tiirk yiiksekogretim alaninin biiyiimesiyle birlikte 2010 yilinda 27 bine yiikselmis, 2015
yilinda ise 72.178'e ulagmistir. 2015/16 verilerine gore bu say1 87.903 olurken 2016/17 6gretim yilinda yaklasik %23 artisla 108.076 olarak gerceklesmistir
(Sekil 5).
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Tirkiye yliksekdgretimindeki uluslararasi égrenci sayilari  2000/01-2016/17
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kaynaklar: http://istatistik.yok.gov.tr, http://www.osym.gov.tr

Sekil 5. Tiirkiye yiiksekogretimindeki uluslararasi 6grenci sayilan

Tiirkiye'de yiiksekogretimlerine devam eden uluslararasi dgrencilerin geldikleri iilkeleri gosteren istatistik Sekil 6'da yer almaktadir. S6z konusu istatistiklere
gore, 2016/17 yilinda Tiirkiye'ye en fazla 6grenci gonderen iilkeler arasinda Suriye ilk sirayi almaktadir. Suriye'yi sirasiyla Azerbaycan, Tiirkmenistan, iran ve
Afganistan takip etmektedir.

Kiltiirel baglarin ve cografi konumun yani sira son yillarda yasanan gelismelerin 6grenci sayilarinin degisiminde etkili oldugu soylenebilir.
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Tiirkiye'ye en fazla uluslararasi 6grenci génderen 10 lilke 2016/17

1- SURIYE 1392% 15.042

2- AZERBAYCAN 13,77% 14.878
3- TURKMENISTAN | os4% 10.418
4-[RAN BB see% 6.099

5- AFGANISTAN 486% 5.251
6- IRAK a4 5.012
7-ALMANYA |B 3% 3.755

8- YUNANISTAN |B  2n% 2.285
9- KIRGIZISTAN 188% 2.032

10- BULGARISTAN 188% 2.030

kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr

Sekil 6. Tiirkiye'ye en fazla uluslararasi 6grenci gonderen on iilke

2016/17 verilerine gore yiiksekogretimlerine iilkemizde devam eden toplam 108.076 uluslararasi 6grencinin %5,74li on lisans, %69,51 lisans, %17,75i
yiiksek lisans ve %7,06's1 ise doktora 6grenimi gormektedir. Bu oranlar dikkate alindiginda Tiirkiye'deki uluslararasi dgrencilerin diizey dagiiminin lisans
lehine oldugu, lisansiistii 6grenciler (%24,76) ile lisans 6grencilerin oraninin (%75,24) anlamli derecede farklilik olusturdugu goriilmektedir (Sekil 7).
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Uluslararasi égrenci sayilarinin derecelere gére dagilimlari 2016/17

5,74 %

Toplam 108.076
uluslararasi 6grenci 17,7 %

. On Lisans (6.199)
B Lisans (75.121)
Yiiksek Lisans (19.130)
. Doktora (7.626)
69,5 %

kaynak: http://istatistik.yok.gov.tr

Sekil 7. Uluslararasi 6grenci sayilarinin derecelere gore dagilimlari

2014/15 ABD verilerine gore", bu iilkede toplam 974.926 olan uluslararasi 6grenci hareketlilii icerisinde on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerin
toplami 854.639dir. Ayni verilere gore, 362,228 dgrenci lisansiistii egitimlerine Amerikada devam etmektedir. Bu rakamlara gore lisansiistii egitime
devam edenlerinin orani %42,4'tiir. Tiirkiye'de lisansiistii egitimlerine devam eden uluslararasi dgrenci oraninin %24,76 oldugu diisiiniildiigiinde bu oranin
artinlmasinin, dolayisiyla Tiirkiye'nin uluslararasilasma hedefinde ¢abalarini lisansiistii 6grenci cekmeye yogunlastirmasinin stratejik amaclara daha uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

2016/17 yili verilerine gore Tiirkiye'de en fazla uluslararasi dgrenciler sirasiyla istanbul Universitesi, Anadolu Universitesi ve Gaziantep Universitesinde
ogrenim gormektedirler. Bu iiniversiteleri dordiincii sirada Uludag Universitesi ve besinci sirada Sakarya Universitesi takip etmektedir. Sekil 8de en fazla
uluslararasi 6grenciye sahip olan ilk yirmi tiniversite yer almaktadir.

n Institute of International Education (erisim: 9.11.2016), http://www.iie.org/~/media/Files/Corporate/Open-Doors/Fast-Facts/Fast-Facts-2015.pdf?la=en
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En fazla uluslararasi 6grencisi olan 20 liniversite 2016/17

1- ISTANBUL UNIVERSITESI 7.671 | 11- USAK UNIVERSITESI 2.368
2- ANADOLU UNIVERSITESI 4.770 | 12- ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ~ 2.345
3- GAZIANTEP UNIVERSITESI 3.546 | 13- BAHCESEHIR UNIVERSITESI 2.053
4- ULUDAG UNIVERSITESI 3.202 | 14- KARABUK UNIVERSITESI 2.031
5- SAKARYA UNIVERSITESI 3.153 | 15- GAZI UNIVERSITESI 1.999
6- ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI ~ 2.836 | 16- TRAKYA UNIVERSITESI 1.900
7- MARMARA UNIVERSITESI 2.638 | 17- HACETTEPE UNIVERSITESI 1.844
8- ANKARA UNIVERSITESI 2.518 | 18-ATATURK UNIVERSITESI 1.794
9- ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI ~ 2.465 | 19- MERSIN UNIVERSITESI 1.749
10- SELCUK UNIVERSITESI 2.433 | 20- ERCIYES UNIVERSITESI 1.663

kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr

Sekil 8. En fazla uluslararasi 6grencisi olan yirmi liniversite

2016/17 yil verilerine gore, Tiirkiye'de yiiksekdgretimlerine devam eden uluslararasi dgrencilerin diizeylere gore en fazla bulunduklar Gniversiteler Tablo
12de yer almaktadir. Verilerden anlasilacagji iizere, istanbul Universitesi 6n lisans haric diger i diizeyde en fazla tercih edilen iiniversitedir.
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Tablo 12. Diizeylere gore uluslararasi dgrenci dagilimlari (ilk on iiniversite)

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
# Universite Ad1 # Universite Ad1 # Universite Ad1 # Universite Ad1 #
1  ANADOLU 1.620  ISTANBUL 4,903 ISTANBUL 1.680  ISTANBUL 665
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
2 | ISTANBUL AYDIN 532  ANADOLU 2.676 ISTANBUL AYDIN | 1.073 ATATURK 430
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
3  ISTANBUL 423  GAZIANTEP 2.676 MARMARA 898 ISTANBUL 403
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI TEKNIK
UNIVERSITESI
4 | USAK UNIVERSITESI 237  ULUDAG 2.345  SELGUK 820 ANKARA 392
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
5 | MERSIN UNIVERSITESI 218  SAKARYA 2.302 ISTANBUL TEKNIK = 801 GAZI UNIVERSITESI = 372
UNIVERSITESI UNIVERSITESI
6 KIRKLARELI 201 USAK 2.115 GAZI UNIVERSITESI 712  MARMARA 354
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
7 KAFKAS UNIVERSITESI 197 KARABUK 1.862 GAZIANTEP 589  SELGUK 347
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
8  TRAKYA UNIVERSITESI 158 ONDOKUZ MAYIS  1.847 ANKARA 559  HACETTEPE 261
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
9 | SULEYMAN DEMIREL 157  BAHGESEHIR 1.694 ULUDAG 531 ORTA DOGU 236
UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI TEKNIK
UNIVERSITESI
10 KAHRAMANMARAS 135 ANKARA 1.555  SAKARYA 498 | SAKARYA 234
SUTCU IMAM UNIVERSITESI UNIVERSITESI UNIVERSITESI
UNIVERSITESI

Tiirkiye'de uluslararasi 6grencilerin en fazla bulundugu iller incelendiginde, bu illerin sirasiyla Istanbul, Ankara ve Eskisehir oldugu anlasiimaktadir. Bu illeri
dérdiincii sirada Gaziantep ve besinci sirada izmir takip etmektedir.

Sekil 9'da en fazla uluslararasi 6grenciye sahip olan beg il ve bu illerde yiiksekdgretimlerine devam eden uluslararasi 6grenci sayilari yer almaktadir.
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En fazla uluslararasi 6grencinin oldudu 5 il 2016/17

1. [stanbul (30.309)

3. Eskisehir (5.701) 2. Ankara (11.704)

5. izmir (3.700) 4. Gaziantep (3.708)

kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr

Sekil 9. En fazla uluslararasi 6grencinin oldugu bes il

ULUSLARARASI OGRETiM ELEMANLARI

Uluslararasi dgrencilerin yani sira uluslararasi 6gretim elemanlarinin sayilan da uluslararasilasmada dnemli bir yere sahiptir. Sekil 10'da 2016/17 akademik
yilinda Tiirkiye'ye en fazla 6gretim elemaninin geldigi iilkeler yer almaktadir. Buna gare Tiirkiye'deki tiniversitelerde calisan yabanci 6gretim elemanlar
arasinda ilk sirada Amerika Birlesik Devletleri vatandaslan bulunmaktadir. ABD'yi sirasiyla Suriye, Azerbaycan, ingiltere ve iran vatandaslan takip etmektedir.
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Tirkiye'ye en fazla yabanci akademisyenin geldigi 10 iilke

1-ABD

2- Suriye

3- Azerbaycan

4- Ingiltere

5-iran

6- Kuzey Kibris T. C.
7- Almanya

8- Yunanistan

9- Misir

10- Kanada

kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr

12,61%

1,57%

724%

6,96 %

319%

267%

2,60%

256%

364
334
257
209
201
101
92
77
75
74

Toplam 2.886

yabanci akademisyen

Sekil 10. Tiirkiye'ye en fazla yabanci akademisyenin geldigi on iilke
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GZFT ANALIZi

Yiiksekogretimin uluslararasilasmasinda mevcut durum ele alinarak, giiclii ve zayif yanlarimiz ile firsatlar ve tehditler GZFT analizi ile ortaya ¢ikartilmistir.
Bu calisma yapilirken Kalkinma Bakanligi Kalkinma Arastirmalari Merkezi tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretiminin Uluslararasilasmasi cercevesinde Tiirk
Universitelerinin Uluslararasi Ogrenciler icin Cekim Merkezi Haline Getirilmesi” raporu ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Egitim Ekonomisi Is Konseyi
(EEIK) tarafindan yayimlanan Uluslararas Ogrenci Temini Calistaylarina ait raporlar da dikkate alinmistir.

GUCLU YANLAR
# Giiglt Yanlar
1 Universite sayisinin ¢oklugu
2 Program say1sinin ¢oklugu
3 Yiiksekogretim sistemimizin Avrupa yiiksekogretim alaninin 6nemli bir pargasi olmasi
4 Universite kentlerimizin kiiltiirel cesitliligi
5 Kolay ulagim imkani
6 Tiirk diinyasi i¢in dil kolaylig:
7 Arap ve Islam diinyas1 igin kiiltiirel yakinlik
8 Yabancilara Tiirk¢e 6gretiminde yeterli kapasiteye sahip olunmasi

ZAYIF YANLAR

# Zayif Yanlar

Yiiksekogretim kurumlarimiza erisimdeki gtiliikler
Yabanci dilde program sayisinin yetersizligi
Barinma imkanlarinin yetersizligi

Uluslararas1 6grencinin entegrasyonuna yonelik altyap yetersizligi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel yetersizligi

1

2

3

4

5 Kurumsal yapilanmanin yetersizligi
6

7 Yabanci dilde bilgilendirme eksikligi
8

Tanitim ve markalagsma calismalarinin yetersizligi
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FIRSATLAR

Firsatlar

‘

Yiiksekogretime olan talep

Yiiksekogretim maliyetinin uygun olusu

Tarihi, sosyal ve kiiltiirel baglar

Tiirkiye burslar

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler

Jeopolitik konum

Universitelerimizin uluslararasilagmaya olan ilgisi

Yasam maliyetinin uygun olusu

o 0N QN U R W N -

Calisma imkani
10  Ulkemizin 6zellikle bazi cografyalara yonelik agilim politikalar:
11  Tiirk Hava Yollarinin diinyanin bir¢ok noktasina ugusunun olmasi

TEHDITLER
# Tehditler
1 Bolgesel istikrarsizlik
2 Giivenlige iliskin olumsuz alg1
3 Baz1 iiniversitelerin diplomalarinin kimi tilkelerce taninmamasi ve/veya denkliginin verilmemesi
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TEMEL POLITIKALARIMIZ

1. Universitelerin taninirhginin ve kalitesinin artinlmas:

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhiginca, Tiirk yiiksekogretim sisteminin yurt disinda taninirh@ina biiyiik 6nem verilmekte ve bu cercevede yurt disi ziyaretler
gerceklestiriimektedir. Cogunlugu karsi ilkenin Yiiksekogretim Bakaninin daveti iizerine gerceklesen bu ziyaretler sirasinda iki iilke arasinda yiiksekogretim
alaninda ishirligini on goren ya bir Mutabakat Zapti, ya da uluslararasi bir isbirligi anlasmasi imzalanmaktadir. Son iki yilda, Tirk yiiksekogretiminin
uluslararasilasmasina yonelik imzalanan bu anlagmalarin sayisi 21°y1 bulmustur. Yiiksekogretim Kurulunun kuruldugu tarihten bu yana gecen otuz bes
yillik siirenin otuz {i¢ yilinda bu tiirden imzalanan anlagma sayisinin sadece 24 oldugu dikkate alindiginda son iki yilda imzalanmig olan 21 anlagma, Tiirk
yiiksekogretiminin uluslararasilasmaya verdigi onemi gostermesi bakimindan oldukga anlamlidir.

Yabana iilkelerde gerceklesen bu tiir iist diizey bulugsmalarda ayrica yazili ve gorsel medyaya Tiirk yiiksekogretim sistemi hakkinda aciklamalar yapilmakta,
yazili ve gorsel medyada yer almak suretiyle o iilkenin yiiksekogretim cagindaki genclerinin ilgileri, Turkiye'deki yiiksekogretime cekilmektedir. Bu ziyaretlerde
ilgili tilkenin dniversiteleriyle isbirligi yapma potansiyeli yiiksek bazi tiniversitelerimizin rektorleri de heyetlere dahil edilmekte, ilgili iilkenin Giniversitelerinin
rektorleri ile bir giin siiren bir ighirligi forumu cercevesinde bulusturulmaktadir. Bu forumlar sonunda gesitli isbirligi anlasmalari imzalanmakta, forumlara
iliskin haberler ilgili Gilkenin yazili ve gorsel medyasinda genis capta yer almakta ve boylece Tiirk yiiksekdgretimine daha giiclii bir sekilde dikkat ¢ekilmig
olmaktadir. Bu baglamda Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca 2015, 2016 ve 2017 yillarinda gerceklestirilen Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Bulgaristan,
Cezayir, Cibuti, Iran, Fas, Kirgizistan, Kosova, KKTC, Makedonya, Malezya, Mali, Pakistan, Romanya, Ruanda, Sudan, Tayvan, Tunus ve Ukrayna ziyaretlerinde
25'i askin rektortimdiz ilgili ilkedeki rektorlerle bulusturulmus ve cesitli alanlarda isbirligine yonelik girisimler baslatilmistir.

Yine taninirlik ve farkindalik olusturma baglaminda yurtdisinda diizenlenen egitim fuarlarina iiniversitelerimizin etkin bir sekilde katilimi tegvik edilmektedir.
Aynica Ekonomi Bakanliginca bu katilimlanin maddi olarak desteklenmesi hususunda katki saglanmaktadir.

Oteyandan, kalkinmak icin yetismisinsan giicii itiyaciicerisindeki basta Afrika ilkeleri olmak iizere yiiksekogretim alaninda stratejikisbirligi yapilabilecek bazi
iilkelerin kalkinma projelerine destek amaciyla, bu iilkelerin basarili 6grencilerine Tiirkiye'de egitimin kapilari agilmaktadir. Bu baglamda ogrencilerin kendi
hiikiimetlerinin bursuyla Tiirkiye'de ogrenim gorebilmeleri iin ilgili iilkenin yiiksekogretimden sorumlu bakanlari ile mutabakat zabitlar imzalanmaktadir.
Amavutluk, Banglades, Belarus, Cibuti, Cezayir, Fas, Gambiya, Irak, Iran, Katar, Kosova, Makedonya, Malezya, Malezya (Kelantan Eyaleti), Nijer, Pakistan,
Ruanda, Sudan, Tunus, Uganda ve Ukrayna gectigimiz son iki yilda anlasma veya mutabakat zapti imzalanan iilkelerdir.

Universitelerin kalitelerinin artinlmasi baglaminda misyon farklilasmasina dogru yonelim ve iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasinin saglanmasl,
ayrica Kalite Kurulunun olusturulmasi yaninda, uluslararasi iiniversite siralamalarinda on siralarda yer alan iiniversitelerimiz rektorleri ile toplantilar
diizenlenerek Tiirk Universitelerinin daha iyi yerler edinebilmelerinin yollan miizakere edilmektedir. Ote yandan ilki 2016 yilinda gerceklestirilen akademik
tesvik uygulamasinin da iiniversitelerimizin kalitesinin ve taninirliginin artmasina yonelik olumlu bir islev gorecegi degerlendirilmektedir.

Yeni YOK olarak ilk kez verilmeye baslanan “YOK Odiilleri” arasina uluslararasilasmada en bagarli iiniversite ddiiliiniin de dahil edilmesi iniversitelerimizin
uluslararasilasma yoniindeki cabalarini motive edecek bir uygulama olacaktir. Ulkemizi uluslararasi arenada en iist diizeyde temsil etmek iizere belirlenecek
olan “Arastirma Universiteleri"nin, Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasilasmasina onemli katki saglamasi beklenmektedir.
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2. Barinma kapasitesinin artiriimasi

Bir uluslararasi 6grencinin hangi iilkede 6grenim gérecegini belirleme siirecinde, tniversitenin niteligi yani sira barinma kogullari da dnemli bir belirleyici
olmaktadir. Egitimi ne kadar kaliteli olursa olsun uygun barinma kogullari olmayan bir tiniversitede dgrenim gormek ¢oklarinca tercih edilir gorilmemektedir.

Barinma sorununu baslangicta 6nemsemeyerek kayit yaptirmis olanlarin, en azindan énemli bir bolimdindin, bir siire sonra o iiniversitede egitimini yarida
birakarak ogrenim gormekten vazgectigi ve farkli arayislar icerisine girdigi saha arastirmalarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle nitelikli 6grenci kazanmak
ve yiiksekdgretimde uluslararasi 6grenci payini arttirabilmek icin barinma kapasitesinin arttinlarak iyilestirilmesi, Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasilasmasi
baglaminda ¢oziilmesi gereken problemlerin baginda gelmektedir.

Uluslararasilasmada ongoriilen yillik 6grenci artisi dikkate alinarak Kredi Yurtlar Kurumu biinyesinde yeni yurtlar insa edilmesi calismalan artinlarak
stirdirtilmelidir. Ayrica Kredi Yurtlar Kurumu biinyesindeki yurtlarda uluslararasi dgrenciye aynlan %71’lik payin, %107a yiikseltilmesi gerekli goriilmektedir.

Kredi Yurtlar Kurumu'nun barinma baglamindaki calismalarina ilaveten iniversite yonetimleri de uluslararasi 6grencilere yonelik barinma stratejileri
gelistirmeli ve bu stratejiler dogrultusunda dgrencilerine degisik barinma olanaklari sunabilir hale gelmelidir.

3. Hedef/odak iilkelerin belirlenmesi ve bu iilkeler iizerinde yogunlagilmasi:

Tiirk yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasmasi baglaminda yogunlasiimasi gereken oncelikli iilkelerin belirlenmesine yonelik olarak basta Disigleri
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi olmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, Avrupa Birligi Bakanlq, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Saglik Bakanlig,
Genglik ve Spor Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Ekonomi Bakanligindan katki talep edilmistir. Aynica tiim dniversitelerimizden kendi uluslararasilasma
stratejilerinde kisa, orta ve uzun vadeli hedef/odak olarak belirledikleri ilkelerin listesi ile bu tilkelerle yapilacak isbirligi alanlan hakkinda goriis istenmistir.
Bagkanligimiza ulasan veriler iizerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde, yiiksekdgretimde uluslararasilasmamiza katki potansiyelinin yiiksek oldugu
iilkeler ile stratejik yonden one ¢ikan lkeler listeye alinmig ve boylece oniimiizdeki bes yillik siire icin hedef/odak iilke belirlemesi yapilmigtir (Tablo 13).
Belirlenen bu iilkelerin Tiirk yiiksekogretim sistemindeki yerinin 2022 yilinin sonunda daha iyi bir noktaya getirilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 13. Hedef/Odak iilkeler listesi

# Ulke Ad1
Afganistan

Almanya

Arnavutluk

Azerbaycan

Bosna Hersek

Cin Halk Cumbhuriyeti

N Y G s W

Endonezya

§ | 7K



8  Hindistan
9 Ingiltere

10 Iran

11 Kosova

12 Makedonya

13 Malezya

14  Misir

15 Pakistan

16 Rusya

17 Sudan

18 Suudi Arabistan

19 Ukrayna

20  Yunanistan

4. Ulke baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi:

Uluslararasilasmada ok amacli iilke yarari agisindan hedef iilkelere 6zgii oncelikli egitim alanlari ile Giniversiteler arasi uygun ishirligi alanlarinin belirlenmesi
onemli goriinmektedir. Bu alanlarin tespit edilmesinden sonra ilgili yiiksekogretim kurumlarnimizin bu belirlenmis alanlara yogunlasmasinin uygun olacag
degerlendirilmektedir.

5. Pilot devlet iiniversitelerin belirlenmesi ve uluslararasilasma baglaminda desteklenmesi:

Diinya iiniversite siralamalarinda saygin bir yer edinmis, uluslararasi dgrenciler icin cazip, Tirkiye'nin yiiksekdgretimde uluslararasilasma stratejilerini kisa
vadede hayata gecirmeye en elverigli tiniversitelerin belirlenerek desteklenmesinin, Tiirk yiiksekdgretiminin uluslarasilasmasi baglaminda uygun bir strateji
olacagi diisiintilmektedir. Bu tiniversiteler ile belirli bir yol aldiktan sonra, desteklenecek ikinci kategori tiniversitelerin belirlenmesi yoluna gidilebilecektir.
Uluslararasilagma stratejilerini kisa vadede hayata gecirmeye en elverigli iniversitelerin belirlenmesinde uluslararasi siralandirma kuruluslarindan The Times
Higher Education World University Rankings, QS World University Rankings, Academic Ranking of World Universities ve CWTS Leiden Ranking Academic
Ranking siralamalan da dikkate alinmistir. Uluslararasilasmada desteklenmek iizere belirlenen iiniversitelerin en az bir siralandirma kurulusunun ilk 500
iiniversite siralamasinda yer alabilmesine yonelik politikalar gelistirilecek ve desteklenecektir. Tablo 14'te pilot olarak belirlenen devlet iiniversiteleri yer
almaktadir.
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Tablo 14. Pilot devlet iiniversiteleri listesi

# Universite Ad1

1 Anadolu Universitesi

2 Ankara Universitesi

3 Atatiirk Universitesi

4 Bogazici Universitesi

5  Cukurova Universitesi

6  Dokuz Eyliil Universitesi

7 Ege Universitesi

8  Erciyes Universitesi

9 Gazi Universitesi

10  Gebze Teknik Universitesi

11 Hacettepe Universitesi

12 Istanbul Teknik Universitesi
13 Istanbul Universitesi

14 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
15  Karadeniz Teknik Universitesi
16  Marmara Universitesi

17 Orta Dogu Teknik Universitesi
18  Selguk Universitesi

19 Uludag Universitesi

20 Yildiz Teknik Universitesi

6. Burs imkanlarinin cesitlendirilmesi:

Basta Tiirkiye Burslari olmak iizere, iiniversite vakiflarina ait burslar, sivil toplum kuruluslarina ait burslar gibi uluslararasi 6grencilere verilen burslar ile
Bakanlar Kurulu karaniyla iiniversitelere verilen %10'luk har¢ imtiyazinin yeniden degerlendirilerek, bunlarin yiiksekogretim sistemimizin markalasmasi ve
tanitimina daha fazla katki saglayacak ve daha nitelikli 6grenci ve 6gretim elemanini cekmeye imkan verecek bir yapiya biiriinmesi onem arz etmektedir.
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STRATEJiK AMAC ve HEDEFLER

Yiksekogretimde uluslararasilasmada (i tema 6n plana ¢ikmaktadir. Bu temalar Yiiksekdgretime Erigim, Kalite ve Kurumsal Kapasitedir.

Uluslararasi ogrenci ve ogretim elemanlaninin yiiksekogretim sistemimize dahil olmalarini kolaylastiracak politikalar biiyik onem tasimaktadir.
Yiiksekogretime erisim ne kadar kolay olursa diinya genelinden Tiirk yiiksekogretim sistemine talep de bir o kadar fazla olacaktir. Talepte meydana
gelecek artisin, yiiksekogretim sistemimizin kalitesinin artmasina olumlu katki saglayacagi disiinilmektedir. Dolayisiyla oncelikli amaglanmizdan birisi,
yiiksekogretime erisimi kolaylastirarak diinyanin basaril grencilerini ve dgretim elemanlarini miimkiin oldugunca yiiksekogretim alanimiza kazandirmaktir.

Bir bagka dnemli tema ise kalitedir. Yiiksekogretimde kaliteyi artiracak politikalar iiretmek suretiyle Tiirk yiiksekdgretim alani daha iyi konuma getirilecektir.
Bu belgede kalite temasi, diger iki tema icerisinde degerlendirildiginden ayn bir baslik altinda yer almamistir. Dolayisiyla diger iki temada yer alan amaglar
ve hedeflerin her birisi kalite temel alinarak olusturulmustur.

Yiiksekogretimde uluslararasilasmada dne ¢ikan son tema ise kurumsal kapasitedir. Siireg icerisinde gerek Yiiksekdgretim Kurulunun gerekse yiiksekogretim
kurumlanmizin kurumsal yonden uluslararasilagmalarini saglayacak bir yapiya kavusmalarini dngoren politikalar izlenecektir.

Tablo 15'te bu strateji belgesi kapsaminda belirlenen stratejik amag ve hedefler yer almaktadir.
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Tablo 15. Stratejik amag ve hedefler tablosu

Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1. Tirkiye'nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak

Hedef No
1.1
1.2
1.3
14

1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

Eylem Ad:

Uluslararas: 6grenci sayisinin artirilmasi

Uluslararas: 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Tersine beyin gocii ile tilkemize nitelikli 6gretim elemani ¢ekilmesi
Uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
katilimci sayisinin artirilmasi

Uluslararas: 6grencilere yonelik barmmma olanaklarinin artirilmasi
Universitelerimizin uluslararast isbirligi potansiyelinin artirilmast
Yiiksekogretim alaninin uluslararas: goriiniirligiiniin artirilmasi
Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmasi
Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi

Yabanci hitkiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligi antlasmalarinin artirilmasi

Amag 2. Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak

Hedef No
2.1
2.2
2.3

2.4

N1 K

Eylem Ad:

Yiiksekogretim biinyesinde “Uluslararasi iligkiler Daire Bagkanligi’nin ihdas edilmesi
Uluslararasi [liskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynag1 temini

Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalar1 olusturulmasi

Hedef/Odak iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “akademik miisavir” sifatiyla yiiksekogretim

alanindan sorumlu personel istihdam edilmesinin saglanmasi



STRATEJIK AMAG 1

Tiirkiye'nin yiiksekogretim alaninda cekim merkezi haline gelmesini saglamak
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HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Uluslararasi ogrenci sayisinin her yil artinlmasina yonelik politikalar takip edilecek ve yiiksekogretim kurumlanimizin bu yondeki ¢aba ve girisimleri
desteklenecektir. Beg yillik planlamaya gére Tiirk yiiksekogretim kurumlarinin lisansistii diizeydeki uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasina yonelik
yasama gegirilecek eylem planlariyla 2022 yilinda Tiirkiye'deki lisansiistii uluslararasi 6grenci sayisinin mevcuda gore iki katina ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda diinya genelindeki ogrenci hareketliliginin 8 milyon olacagi varsayildiginda tilkemizdeki uluslararasi 6grenci sayisinin diinya genelindeki
uluslararasi 6grenci sayisina oraninin %2,5% yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi ogrenci sayisinin artiriimasina yonelik yapilacak calismalarda nitelikli ogrencilerin yiiksekogretim sistemimize kazandinimasina ozen
gosterilecektir. Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhiginca (YTB) yiiriitilen Tirkiye Burslan kapsaminda Tiirk yiiksekogretim sistemine dahil
olan ogrencilerin nitelik bakimindan yetkinligi onemlidir. Bu kapsamdaki ogrencilerin bagarisinin ve memnuniyetinin, mezuniyet sonrasinda Tiirk
yiiksekogretimine 6grenci kazandiracak bir mahiyete evrilmesi icin de gerekli politikalar ve stratejiler Gretilmelidir. YTB bursiyerlerinin, mezuniyetleri
sonrasinda kendi iilkelerinde Tiirk yiiksekogretim sistemine 6grenci kazandiran 6grenci ofisleri kurmalan veya Tiirkiye Giniversitelerini tanitan biiro agmalari
ve tanrtim faaliyeti yiiriitmeleri desteklenmeli ve tegvik edilmelidir.

Performans Gostergeleri

Uluslarararasi onlisans 6grenci sayist
Uluslarararasi lisans 6grenci sayisi
Uluslarararas: yiiksek lisans 6grenci sayisi
Uluslarararasi doktora égrenci sayist

Toplam

W1 K

Mevcut

durum

6.199

75.121

19.130

7.626

108.076

2017/18
Akademik Yilx
Hedefi

8.000

87.500

20.000

8.000

123.500

2018/19
Akademik Yili
Hedefi

10.000

101.200

21.000

8.800

141.000

2019/20
Akademik Yilx
Hedefi

12.000

115.200

22.200

9.600

159.000

2020/21
Akademik Yilx
Hedefi

14.500

129.500

23.500

10.500

178.000

2021/22
Akademik Yilx
Hedefi

17.000

146.000

25.000

12.000

200.000



HEDEF 1.2: Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artiriimasi

Universitelerimize diinya genelinde daha fazla uluslararasi gretim elemani cekecek politikalar uygulayip uluslararasi gretim elemani sayisinin artinlmasi
hedeflenmektedir. Mevcut yasal diizenlemeler, devlet iiniversitelerinde toplam kadronun ancak %2 oraninda yabanci dgretim elemani istihdamina imkan
vermektedir. Yaklasik 150 bin olan toplam akademik personel icinde 2016/17 verilerine gére yabanc dgretim elemani sayisi 2.886'dir. Bu da, yabanai 6gretim
elemani kotasinin hemen hemen tiimiyle kullanildigini gostermektedir. Yabanai dgretim elemani sayisinin hedeflendigi sekilde artabilmesi icin, %2'lik
oranin ilgili paydaglar tarafindan gerekli diizenlemeler yapilarak yiikseltilmesi onem tagimaktadir. Aradaki farkin, dgretim Giyesi sayisinda meydana gelecek
genel artis ile karsilanabilecegi diisiinilmektedir.

Yabanci 6gretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik yapilacak calismalarda nitelikli akademisyenlerin yiiksekogretim sistemimize kazandinlmasina dzen
gosterilecektir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yii = Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Uluslararas: 6gretim elemant sayisi 2.886 3.200 3.650 4.150 4.700 5.300
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HEDEF 1.3: Tersine beyin gocii ile iilkemize nitelikli ogretim elemani ¢ekilmesi

Yurtdisindaki nitelikli Tiirk akademisyenlerin iilkemiz yiiksekogretim alanina kazandinimasina yonelik politikalar uygulayarak Tiirkiye'ye dogru bir beyin
gocili gerceklesmesi saglanacaktir. Uluslararasi deneyime sahip, dolayisiyla Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasilasmasina katki saglayacak akademisyen
ihtiyacimizin bir bolimiiniin bu yolla kargilanmasi miimkiin olabilecektir.

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
. . Mevcut Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili =~ Akademik Yili

Performans Gostergeleri durum Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Ogretim eleman sayis 0 50 150 300 500
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HEDEF 1.4: Uluslararasi ogrenci ve ogretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katihimc

sayisinin artirilmasi

Ogrenci ve 6gretim elemani degisimi konusunda yiiksekdgretim kurumlanmiz tesvik edilerek, diinya genelindeki hareketliligin cesitliliginin, sayisinin ve
niteliginin artinimasina yonelik politikalar gelistirilecektir.

2022 yilina kadar basta hedef/odak iilkeler olmak iizere 6grenci ve 6gretim elemani degisimi konusunda isbirligi yapilan ilke ve kurum sayisi artirilarak bu
isbirliklerinin hem gelen hem de giden bakimindan aktif olmalar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Degisim programindan yararlanan

ogrenci sayis1

Degisim programindan yararlanan

Ogretim elemani sayisi

Mevcut 2017/18
durum Akademik Yili
Hedefi
23.521 24.000
(2014/15)
6.125 6.500
(2014/15)

2018/19
Akademik
Yili Hedefi

25.000

7.000

2019/20
Akademik
Yili Hedefi

26.000

8.000

2020/21
Akademik
Yili Hedefi

28.000

9.000

2021/22
Akademik
Yili Hedefi

30.000

10.000
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HEDEF 1.5: Uluslararasi 6grencilere yonelik barinma olanaklarinin artiriimasi

Orgiin 6gretimde GGrenim gdren dgrenci sayimiz 3.2 milyondur. Bu dgrencilerden Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagh yurtlarda barinan dgrenci sayisi 454.6
bindir. Bunun 10.4 binini, bir bagka deyisle %2.28'ini uluslararasi dgrenciler olusturmaktadir. Aslinda KYK'nin yerlestirme politikasinda uluslararas
ogrencilere aynlan kontenjanin %1 oldugu dikkate alindiginda, bu %2.28'lik oran bile KYK'nin yerlestirme politikasinda uluslararasi ogrenciler lehinde
uygulamalar icine girmis oldugunu gosteriyor. Ne var ki, yiiksekogretimde uluslararasilasmayi hedefleyen bir iilkede, toplam 6grenci mevcudunun en az
%25'ine barinma imkani sunulmasi gerekir. Bu olgudan hareketle, Tiirkiye'nin yiiksekogretim 6grencilerine sagladigi barinma kapasitesini en kisa siirede 800
bine yiikseltmesi ve yurtlardan yararlanan uluslararasi 6grenci sayisini artirmasi biiyiik onem tasimaktadir. Bu konuda ilgili kurumlanmiz nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

Uluslararasi 6grencilere sunulan barinma kapasitesinin artinlmasina yonelik olarak Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii ile koordineli bir ¢alisma
yiiriitilmesi planlanmaktadir. Ote yandan iiniversitelerimiz de, KYK Genel Miidiirliigiiniin sunabildigi imkanlarin disinda, zellikle uluslararasi dgrencilerin
barinabilmelerine yonelik olarak akredite yurtlar secenegini etkin bicimde degerlendirmeleri hususunda tesvik edileceklerdir.

Universitelerimiz tarafindan ayrica saglik ve beslenme ile ilgili konularda, 6zellikle kiiltiirel yonden yabanailik ceken uluslararasi 6grencilerin gériisleri analiz
edilecek ve karsilastiklan sorunlara ¢oziim iiretmek suretiyle memnuniyet oranlan yiikseltilecektir. Universitelerimizin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler yontinden durumlari da iyilegtirilerek, uluslararasi 6grenciler icin tercih edilebilirlik orani yiikseltilecektir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum Akademik Yili = Akademik Yili Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Uluslararasi 6grenciler i¢in ayrilan 10.415 12.000 15.000 20.000 25.000 30.000

barinma kapasitesi

Barinma hizmetlerinden memnuniyet %100

orani
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HEDEF 1.6: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artinimasi

Universitelerimizin uluslararasi ishirliklerini arttirmasi snemsenmektedir. Bu bakimdan uluslararasi isbirligi anlagmalar, ortak egitim-ogretim programlar,
ortak yiriitilen projeler ve bilimsel etkinliklerin artinlmasi konusunda politikalar belirlenerek iiniversitelerimiz bu konularda tegvik edilecektir.
Universitelerimizin uluslararasi ishirliklerine katki saglayabilmek amaciyla YOK Baskanligi tarafindan “proje tabanli uluslararasi degisim programi” hayata
gecirilmis ve bu baglamda 2016 yilinda 19 iniversitemize toplam 23 proje icin destek saglanmasi uygun goriilmiistiir. Oniimiizdeki siirecte tiniversitelerimizin
bu tarz projelerine YOK'iin destedi siirdiiriilecedi gibi, belli alanlarda isbirliginin stratejik 6neme sahip oldugu iilkelerle isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
destek programlan da yasama gecirilecekir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum Akademik Akademik Akademik Akademik Akademik
Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi Yili Hedefi

Ortak egitim-6gretim programlari sayist 202 250 300 350 400 450

Ortak vyiiriitiilen projeler ve bilimsel etkinlikler 23 35 45 60 80 100
(Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi

kapsaminda)

b G



HEDEF 1.7: Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artinimasi

Universitelerimizin uluslararasi siralamalarda iist siralarda yer almalarini sagjlayacak politikalar gelistirilecektir. Bu baglamda;

a. Tiirk yiiksekogretiminin diinya iniversiteler siralamasinda daha iyi yerlere gelebilmesine katki saglamak amaciyla, arastirma alaninda potansiyeli
en elverigli iniversitelerimiz arasindan “arastirma iiniversiteleri” belirlenerek bu Gniversitelerin 6zel bir program cercevesinde desteklenmesi
yoluna gidilecektir.

b. (Universitelerimizin uluslararasi tanitim ve markalasma faaliyetleri ile tanitim ve markalasma kapsaminda diizenlenen uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katilimlan desteklenecektir.

c. Uluslararasi 6grencilere yonelik yayimlanan ve “Study in Turkey” markasi adi altinda hizmet veren internet sitesi, yeni web teknolojileri ile yeniden
tasarlanarak daha etkilesimli bir yapida hizmet vermesi saglanacaktir. Bu sayede yiiksekogretim alanimizin ve kurumlarimizin uluslararasi
goriiniirligintn artinlmasi ve uluslararasi 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin tek bir merkezden dogru, giincel ve pratik bilgilere ulasmasinin
miimkiin kilinmasi amaclanmaktadr.

d. Yabana Ogretim Elemani Yetistirme Programi baslatilacaktir. Bu programin amaci, 6gretim elemani ihtiyaci iinde olan iilkelerin, YOK ile yapacaklan
antlasmalarla, buyondekiihtiyaclarinikarsilamaya yonelik lisansiistii egitim vermektir. Bu programin heryil nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda aynica Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginca yonetilen “Tiirkiye Burslan” icindeki doktora burslan
hususunda ilgili kurumumuzla koordinasyon halinde ¢alisiimasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum = Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili Akademik Yili = Akademik Yili

Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Uluslararas: siralamalarda ilk 500 de yer 2 3 3 6 8 10

alan devlet iiniversitesi say1s

Uluslararasi siralamalarda ilk 500 de yer 3 3 3 3 4 4
alan vakaf tiniversitesi sayist

Uluslararas: diizenlenen tanitim ve 2 2 2 3 3
markalagma etkinligi sayisi

Uluslararasi diizenlenen fuar ve 2 3 5 7 10
organizasyona katilim sayisi

Yabanci Ogretim Eleman: Yetigtirme 20 100 200 350 500

Programi
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HEDEF 1.8: Yabana dilde egitim programlan sayisinin artinimasi

Yabana dilde 6gretim yapan programlar uluslararasi dgrenci cekiminde dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle bagka iilkelerin 6gretim iiyesi ihtiyacini karsilamaya
yonelik projenin etkin bir sekilde yiiriyebilmesi icin, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde yabanci dilde egitim programlarinin sayisinin artmasi gerektigi
oldukca agiktir. Bu amaca yonelik olarak uluslararasilasmada pilot olarak belirlenen iiniversitelerin 6zel olarak desteklenecedi bir dizi eylem plani
hazirlanacaktir. Gelismis iilke yiiksekogretim kurumlarinda toplam uluslararasi 6grenci icinde yaklasik %45 olan lisansiistii dGrenci oranini Tiirkiye'nin
yakalayabilme hedefini gerceklegtirebilmesi icin de bu bir zorunluluk olarak kendini gostermektedir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum  Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Yabanci dilde 6nlisans ve lisans program sayis1 1.652 1.800 1.950 2.100 2.300 2.500
Yabanci dilde lisansiistii program sayisi 1.096 1.150 1.225 1.300 1.400 1.500
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HEDEF 1.9: Akademisyenlerin yabana dilde egitim verme kapasitelerinin artiriimasi

Yabana dilde egitim programlarinin sayisinin artmasi, her seyden once yabanai dilde egitim verme kapasitesine sahip dgretim elemani potansiyeline baglidir.
Strateji belgesi kapsaminda gerek yabana dilde egitim verebilecek akademisyen yetistirilmesi, gerekse yabana dilde dgretim yapan programlarda gorevli
dgretim elemanlaninin yabana dil yeterliliklerini gelistirmeye yonelik politikalar hayata gegirilecektir. Ozellikle bagka iilkelerin dretim iyesi ihtiyacini
karsilamaya yonelik yasama gecirilecek olan programin etkin bir sekilde yiiriiyebilmesi icin YOK tarafindan desteklenecek iiniversitelerin (uluslararasilasmada
pilot iniversiteler) ilgili alanlarindaki 6gretim elemanlarina yabana dilde 6gretim deneyimi kazandirmaya yonelik projeler gelistirilecek, uluslararasilasmada
pilot Giniversitelerin bu yondeki projeleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum Akademik Yili  Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili  Akademik Yilx
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi

Yabanci dilde egitim vermesi i¢in

desteklenen dgretim elemant sayisi
100 350 500 750 1.000
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HEDEF 1.10: Yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile ishirligi antlagmalarinin artinimasi

Yiiksekogretim Kurulu ile yabanci hiikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar arasinda imzalanan uluslararasi ishirligi antlasmalan veya mutabakat zabitlan, 6grenci
ve 0gretim elemani hareketliligi basta olmak iizere yiiksekdgretimin bircok alaninda uluslararasilasmamiza dnemli dayanak olusturmaktadir. Bu nedenle
2022 yilina kadar basta hedef/odak iilkeler ve islam Kalkinma Bankasi (IKB), islam Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (ISESCO) gibi kuruluslar olmak iizere mevcut
isbirliklerinin daha da gelistirilerek siirdiiriilmesi ve yeni ishirliklerinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Isbirligi anlagmast sayis 21 25 30 36 42 50

(2015-2017)
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STRATEJIK AMAG 2

Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak
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HEDEF 2.1: Yiiksekogretim biinyesinde “Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi’nin ihdas edilmesi.

Beg yillik planda Yiiksekogretim Kurulu uluslararasilasma konusunda idari olarak yeniden yapilanmasini tamamlayacaktir. Mevcut yapida “uluslararas
iliskiler”alani, kurumsal bir temsili 5ngérmemektedir. Uluslararasi iliskiler alaninda gerek YOK'iin etkinliini, gerek iiniversitelerimizin etkinligini artirabilmek
amacyla idari yapida “Uluslararasi iligkiler Daire Baskanligi” ihdas edilmesinin gereKliligi vardir. Kiiiilen bir diinyada son derece énemli bir nitelik kazanan
Uluslararasi iliskiler alaninin, kurumsal anlamda oldukga siirli bir temsille yiriitiiliiyor olmasl, uluslararasilasmanin dniindeki ciddi engellerden biridir.
Yiiksekogretimde uluslararasilasmanin ana unsurlarindan iniversiteler, bu alani Daire Bagkanligi diizeyinde yapilandiramadiklan icin, ancak uluslararasi
ogrenci ofisi olusturabilmiglerdir. Uluslararasi 6grenci ofisleri ne yazik ki bu alana gereken katkiyi verebilmekten uzaktir; ne mevcut dgrencileri ve dgretim
elemanlariyla geregi gibi ilgilenebilmektedir, ne mezun takibi yapabilmektedir, ne de arsivlerindeki uluslararasi 6grencilerini ve 6gretim elemanlarini
bilebilmektedir. Bu birimin zayif kurumsal yapisi dolayisiyla iiniversitelerimizin yurt digi tanrtim faaliyetleri de nitelikli 6grenciyi cekebilme potansiyelinin

uzagindadir.

Bunedenlerle, Yiiksekogretim Kurulubiinyesinde Uluslararasiiliskiler Daire Baskanligiihdas edilmesive éniimiizdekibesyillik siire zarfinda, uluslararasilasmada
pilot olarak belirlenen iiniversitelerle sinirli olmak iizere, iiniversitelerimizde Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi olusturulmasi hedeflenmektedir.
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HEDEF 2.2: Uluslararasi iligkiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temini

Bu siirecte yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilasmada kurumsal kapasitelerini giiclendirecek idari diizenlemelerin yapilmasi yaninda, yiiksekogretim
kurumlanmizin kadro ve yabanc dil yeterliligine sahip personelle giiclendirilmesi yoluna gidilecektir. Nitelikli personelle yiiriitilecek olan yiiksekdgretimin
uluslararasl iligkiler alani, Gniimiizdeki siirecte gerek uluslararasi 6grenci ve akademisyen memnuniyeti, gerek iiniversitelerimizin uluslararasi taninirligi
baglaminda daha giiclii kilinacak ve bdylece Tiirk yiiksekogretim sisteminin yabancilar icin bir cekim merkezi haline gelmesine biiyiik bir katki saglanacaktir.
Diger yandan yiiksekogretim kurumlarimizin uluslararasi iliskiler alaninda giiclii bir yapiya kavugmalariyla birlikte, mezuniyet sonrasi saglikli bir uluslararas
ogrenci takibi yapiimasi da miimkiin olacak ve boylece, bu alanda ortaya konan cabalar, Tiirkiye'nin genel stratejik hedeflerini gerceklestirmesine de katk
sunan bir nitelige biiriinecektir.
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HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletigsim
mekanizmalari olugturulmasi

Beg yillik planda tniversitelerimizin ve diger paydaslarin bir araya gelerek uluslararasilasma kapsaminda degerlendirilebilecek mevzuat, giincel gelismeler
ve uluslararasilasmada egilimler gibi konularin tartisilacagi toplantilar diizenlenerek sorunlar tespit edilecek ve ¢oziim onerileri gelistirilecektir. Ayrica
iilkemizde bulunan yabanc misyon temsilcilerine yonelik olarak yiiksekdgretim alanimiz hakkinda bilgilendirme toplantilan yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum @ Akademik Yili =~ Akademik Yili Akademik Yili Akademik Yili = Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Uluslararasilasma toplantisi sayisi 1 1 1 1 1
Bilgilendirme toplantis1 sayis1 1 1 1 1 1
YOKSIS'te “Uluslararasilasma” adinda bir %100

modiiliin olugturulmasi
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HEDEF 2.4: Hedef/Odak iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “akademik miisavir” sifatiyla yiiksekogretim alanindan
sorumlu personel istihdam edilmesinin saglanmasi

Yiksekogretimalanimizileilgilimevcut durumu ve gelismeleriyurtdisinda muhataplarimizailetmemizin en onemliaracilarindan birisi dis temsilciliklerimizdir.
Temsilciliklerimizde, yiiksekogretim alanindan belirlenecek yiiksekogretim alaninda yetkin bir akademisyenin “akademik miisavir” sifatiyla, ozellikle
hedef iilke biiyiikelciliklerinde istihdam edilmesinin uluslararasilasma hedeflerimize ulasmamizda onemli katki saglayacagi disiiniilmektedir. Dis
temsilciliklerimizde gorevlendirilen egitim musavirleri, yiiksekogretim alaninin digindan secilmis olmalan dolayisiyla, Tiirk Yiksekogretim Sisteminin
uluslararasilasmasi baglaminda kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmekten uzaktir. Akademik miisavirler, sadece Tiirk yiiksekogretiminin ilgili tilkede
tanitimi veya iki iilke iiniversiteleri arasinda bilimsel ve akademik isbirliginin gelistirilmesi icin faaliyet yiiritmeyecek, ayni zamanda Tiirkiye'den ilgili iilkeye
on beg giinden daha uzun siireyle gidecek olan akademik personelle ilgilenecek, ilgili iilkede bulunan Tiirk akademisyenlerin, yiiksekdgretim dgrencilerinin,
ozellikle de yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin akademik programlarini ve durumlarini yakindan takip edecek bir birim olarak faaliyet yiiriitecek sekilde
planlanmalidir. Bu birim ayrica, Tiirkiye Burslari ile tniversitelerimizde okuyup ulkesine donen Tiirkiye Mezunlari ile temas noktasi islevi de gormelidir. Bu
hedefin hayata gecebilmesi icin hiikiimet nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

Bunun yaninda yurtdisindaki dis temsilciliklerimize yonelik olarak yiiksekogretim alanimiz hakkinda bilgilendirme toplantilan yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Mevcut 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
durum @ Akademik Yili = Akademik Yili Akademik Yili = Akademik Yili = Akademik Yili
Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi
Uzman personel sayisi 0 10 20 25 30
Bilgilendirme toplantisi sayis1 2 2 2 2 2
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YUKSEKOGRETIM KURULU

|IZLEME ve DEGERLENDIRME






|ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik amag ve hedeflerin ne 6lciide gerceklestiginin belirlenmesi bakimindan 6nemlidir. Hazirlanan stratejik planlarin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi, iist yonetim tarafindan dogru kararlarin zamaninda alinmasi bakimindan da oldukca énemlidir.

Belirlenen stratejik amag ve hedeflerin ne diizeyde gerceklestirildiginin takip edilebilmesiicin faaliyet ve performans gdstergelerinin izlenmesi gerekmektedir.
Aynca faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve takibi ile hedef ve faaliyetler bazinda sorumlu birimler ve faaliyet takviminin sistematik ve hatasiz olarak
takibinin saglanmasi gerekmektedir.

2018-2022 yillarini kapsayan bu strateji belgesinin izleme ve degerlendirme siirecinde eylemlerden sorumlu birim; performans gdstergelerinin
gerceklesmelerine ait raporlar -eylem maddesinin icerigine gore- ii¢ aylik, alti aylik ve yillik olarak dnceden belirlenen siirelerde hazirlar ve iist yonetime
sunar. Bir yildan az siirelerle yapilan degerlendirmelere dénemsel degerlendirme adi verilir. ilgili yili kapsayacak sekilde yapilan degerlendirme ise yillik
degerlendirme olarak adlandinlir. Her eylemin bir yillik degerlendirmesi olmak zorundadir. 2022 yilinda, belge kapsamina alinan tiim yillan kapsayan bir
genel degerlendirme yapilip sonuglan bir sonraki strateji belgesine 1gik tutmasi amaciyla raporlandinilacaktr.

Yillik degerlendirme raporlandinilacak ve o yila ait izleme ve degerlendirme raporu ekleriyle birlikte arsivienecektir. Eylem maddelerinde yer alan performans
gostergelerinde belirlenen sayi veya oranlara takviminden 6nce ulasilmasi durumunda ilgili eyleme ait hedefler revize edilebilecektir. Benzer sekilde ilgili
yilin performans gostergelerine belirlenen takvimde ulasilamamasi durumunda nedenleri analiz edilecek ve giincelleme yapilacaktir.

Strateji belgesi kapsaminda hazirlanan raporlar, bilgi notlari, arastirma sonuglan, kurum goriisleri vb. paydas kurum ve kuruluslarla paylagilabilecegi gibi
kamuoyu ile de paylasilabilecektir.
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UST POLITiKA BELGELERI iLE iLiSKILENDIRME

Ust Politika Belgesi Stratejik Stratejik
Amag 1 Amag 2
10. Kalkinma Plan1
Madde 165 Yiiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi \/
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim tiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.
Oncelikli Doniistim
Programlari
20- Nitelikli Insan v N
Giicii I¢in Cekim
Merkezi Programi
25- Kalkinma v V
I¢in Uluslararast
Isbirligi Altyapisinin
Gelistirilmesi
Programi
Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlar:
2015/102 Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak v v
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.
2017 Yil1 Programi
Tedbir 30 Yiiksekogretim Sistemi Uluslararasilagma Strateji Belgesi \/ \/
hazirlanacaktir.
Tedbir 31 Yiitksekogretimde 6grenci ve 6gretim degisimi ve hareketliligini \/
artirmaya yonelik uluslararasi programlar yayginlastirilacaktir.
Yiiksekogretim
Kurulu 2016-2020
Stratejik Plan1
Stratejik Amag 1 Yiiksekégretimi nitelik ve nicelik olarak ulusal ve uluslararast \/ \/
standartlara uygun etkin ve etkili olarak planlamak ve yénetmek
Stratejik Amag 2 Yiiksekogretim kurumsal kapasitesini ve isleyisini gelistirmek \ \
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EK-A: BASLICA PAYDASLARIN LiSTESI

No Bakanlik Ad1
Bagbakanlik

Milli Egitim Bakanlig
Dasisleri Bakanlig:
Igigleri Bakanlig
Avrupa Birligi Bakanlig1
Maliye Bakanlig
Kalkinma Bakanlig:

Ekonomi Bakanlig1

O 0 N QN Ul R W~

Genglik ve Spor Bakanlig:

—
o

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Kamu Kurum ve Kuruluslar

No Kurum/Kurulus Ad1

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig1 (YTB)
Gog Idaresi Genel Miidiirliigii

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst (TIKA)

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

Ulusal Ajans

Devlet Personel Bagkanlig:

Yunus Emre Enstitiisii (YEE)

Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)

Olg¢me Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

O 00 N N Ul R W N~

—_
o
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Yiiksekogretim Kurumlar:

No Kurum Adi

1 ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI

2 ABDULLAH GUL UNIVERSITESI

3 ACIBADEM UNIVERSITESI

4 ADANA BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
5 ADIYAMAN UNIVERSITESI

6 ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

7 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

8 AGRI IBRAHIM GECEN UNIVERSITESI

9 AHI EVRAN UNIVERSITESI

10 AKDENIZ UNIVERSITESI

11 AKSARAY UNIVERSITESI

12 ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
13 ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA UNIVERSITESI
14 AMASYA UNIVERSITESI

15 ANADOLU UNIVERSITESI

16 ANKA TEKNOLOJI UNIVERSITESI

17 ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI
18 ANKARA UNIVERSITESI

19 ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI
20 ANTALYA AKEV UNIVERSITESI

21 ARDAHAN UNIVERSITESI

22 ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

23 ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU
24 ATATURK UNIVERSITESI

25 ATILIM UNIVERSITESI

26 AVRASYA UNIVERSITESI

27 AVRUPA MESLEK YUKSEKOKULU

28 BAHGESEHIR UNIVERSITESI

29 BALIKESIR UNIVERSITESI

30 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI
31 BARTIN UNIVERSITESI
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32 BASKENT UNIVERSITESI

33 BATMAN UNIVERSITESI

34 BAYBURT UNIVERSITESI

35 BEYKENT UNIVERSITESI

36 BEYKOZ UNIVERSITESI

37 BEZM-I ALEM VAKIF UNIVERSITESI

38 BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
39 BINGOL UNIVERSITESI

40 BIRUNI UNIVERSITESI

41 BITLIS EREN UNIVERSITESI

42 BOGAZICI UNIVERSITESI

43 BOZOK UNIVERSITESI

44 BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

45 BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

46 CUMHURIYET UNIVERSITESI

47 CAG UNIVERSITESI

48 CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
49 CANKAYA UNIVERSITESI

50 CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI
51 CUKUROVA UNIVERSITESI

52 DICLE UNIVERSITESI

53 DOGUS UNIVERSITESI

54 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

55 DUMLUPINAR UNIVERSITESI

56 DUZCE UNIVERSITESI

57 EGE UNIVERSITESI

58 ERCIYES UNIVERSITESI

59 ERZINCAN UNIVERSITESI

60 ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

61 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI
62 FARUK SARAC TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU
63 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI
64 FENERBAHCE UNIVERSITESI




65 FIRAT UNIVERSITESI

66 GALATASARAY UNIVERSITESI

67 GAZI UNIVERSITESI

68 GAZIANTEP UNIVERSITESI

69 GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

70 GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI

71 GIRESUN UNIVERSITESI

72 GUMUSHANE UNIVERSITESI

73 HACETTEPE UNIVERSITESI

74 HAKKARI UNIVERSITESI

75 HALIC UNIVERSITESI

76 HARRAN UNIVERSITESI

77 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI

78 HITIT UNIVERSITESI

79 IGDIR UNIVERSITESI

80 ISIK UNIVERSITESI

81 IBN HALDUN UNIVERSITESI

82 [HSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
83 INONU UNIVERSITESI

84 ISKENDERUN TEKNIK UNIVERSITESI
85 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI

86 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

87 ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI
88 ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI

89 ISTANBUL BILIM UNIVERSITESI

90 ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI

91 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI

92 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI

93 ISTANBUL KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU
94 ISTANBUL KEMERBURGAZ UNIVERSITESI
95 ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

96 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

97 ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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98 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

99 ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI

100 | ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

101 [ ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI

102 | ISTANBUL SISLI MESLEK YUKSEKOKULU

103 | ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

104 | ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI

105 | ISTANBUL UNIVERSITESI

106 | ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI

107 | ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

108 | ISTINYE UNIVERSITESI

109 | IZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI

110 | IZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI

111 | IzMIR EKONOMI UNIVERSITESI

112 | iZMIR KATiP CELEBI UNIVERSITESI

113 | izZMiR YOKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU

114 | KADIR HAS UNIVERSITESI

115 | KAFKAS UNIVERSITESI

116 | KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI

117 | KAPADOKYA UNIVERSITESI

118 | KARABUK UNIVERSITESI

119 | KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

120 | KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

121 | KASTAMONU UNIVERSITESI

122 | KIRIKKALE UNIVERSITESI

123 | KIRKLARELI UNIVERSITESI

124 | KILIS 7 ARALIK UNIVERSITESI

125 | KOCAELI UNIVERSITESI

126 | KOC UNIVERSITESI

127 | KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI

128 | KTO KARATAY UNIVERSITESI

129 | MALTEPE UNIVERSITESI

130 | MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI
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131 | MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI

132 | MARMARA UNIVERSITESI

133 | MEF UNIVERSITESI

134 | MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
135 | MERSIN UNIVERSITESI

136 | MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
137 | MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI
138 | MUNZUR UNIVERSITESI

139 | MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

140 | MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

141 | NAMIK KEMAL UNIVERSITESI

142 | NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
143 | NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
144 | NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
145 | NISANTASI UNIVERSITESI

146 | NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI

147 | OKAN UNIVERSITESI

148 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

149 | ORDU UNIVERSITESI

150 | ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

151 | OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI
152 | OZYEGIN UNIVERSITESI

153 | PAMUKKALE UNIVERSITESI

154 | PIRI REIS UNIVERSITESI

155 | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
156 | SABANCI UNIVERSITESI

157 | SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

158 | SAKARYA UNIVERSITESI

159 | SANKO UNIVERSITESI

160 | SELCUK UNIVERSITESI

161 | SIIRT UNIVERSITESI

162 | SINOP UNIVERSITESI

163 | SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
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164 | SIRNAK UNIVERSITESI

165 | TED UNIVERSITESI

166 | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
167 | TOROS UNIVERSITESI

168 | TRAKYA UNIVERSITESI

169 | TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI

170 | TURK-ALMAN UNIVERSITESI

171 | TURKIYE ULUSLARARASI ISLAM, BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
172 | UFUK UNIVERSITESI

173 | ULUDAG UNIVERSITESI

174 | ULUSLARARASI ANTALYA UNIVERSITESI

175 | USAK UNIVERSITESI

176 | USKUDAR UNIVERSITESI

177 | YALOVA UNIVERSITESI

178 | YASAR UNIVERSITESI

179 | YEDITEPE UNIVERSITESI

180 | YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI

181 | YUKSEK IHTISAS UNIVERSITESI

182 | YUZUNCU YIL UNIVERSITESI




