Degerli Rektorler,

Degerli Ogretim Uyeleri ve Ogretim Elemanlari,
Sevgili Doktora Ogrencileri,

Kiymetli Katihmcilar,

Bugiin burada, Tiirkiye’nin gelecegine tesir edecek ¢ok 6nemli bir konu olan doktora 6gretimini
ele alacagiz. Bu toplant1 vesilesiyle doktora 6gretiminin mevcut durumunun iyilestirilmesine
yonelik goriis alisverisinde bulunmak ve atilmasi gerekli elzem adimlar1 hayata gegirmek i¢in
bir firsat olusturmak {izere bir araya gelmis bulunuyoruz.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkani olarak Tiirkiye’deki yiiksekogretimi ilgilendiren her konunun
nesnel bir zeminde ve veriye dayali olarak tartisilmasini arzu ediyorum. Bu cercevede
yiiksekogretimdeki tiim paydaslarin goriislerini, elestirilerini ve tekliflerini dinlemeyi
onemsiyorum. Bu kapsamda diizenleyecegimiz bir dizi ¢alistaym ilkini bugilin sizlerin
istirakiyle gergeklestiriyoruz.

Hacettepe Universitesinin ev sahipliginde Baskanligimizca diizenlenen “Doktora QOgretiminin
Iyilestirilmesi Calistay1”na hepiniz hos geldiniz. Sizleri burada agirlamanin memnuniyeti
icerisindeyiz. Hepinizi saygiyla selamlarim.

Degerli Katihmcilar,

Sunu agikca ifade etmek isterim ki Tiirkiye’deki geng niifus yapisi, her yil artan yiiksekogretim
talebi ve ekonominin ihtiyaglari ve genel olarak Tiirkiye’nin 6zel cografi ve politik konumu
cercevesinde ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler dikkate alindiginda, yiiksekdgretim kurumlarina
biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bizler hepimiz bu sorumluluklarin bilincindeyiz. Ancak bu
sorumluluklar1 yerine getirmede birtakim sorunlar yasanmaktadir. Biz bu sorunlarin da
farkindayiz. Yiiksekogretim kurumlarindan beklentilerin yiiksek oldugunu biliyoruz.

Bu sorunlar1 yok saymayi degil, sorunlarin ¢6zliimii i¢in ¢abalamayi1 anlamli goériiyoruz.
Tiirkiye’de yiliksekogretimde basta kalite olmak iizere higbir meselenin goz ardi edilmesine
miisaade edemeyiz. Iste bu anlayisla, miifredattan sinavlara bilimsel calisma usullerinden tez
izleme jiirilerine, yazim kurallarindan miilakatlara dek bir biitiin olarak doktora gretimine daha
yiiksek nitelik kazandirmak iizere bu toplantiy1 gerceklestiriyoruz.

Doktora diizeyinde verilen egitimin, iilkelerin nitelikli insan kaynagi teminindeki rolii bugiin
biitlin uzmanlarca teslim edilen bir gercektir. Bu toplantida ele alinacak doktora &gretimi
konusunu, Tirkiye yiiksekdgretim sisteminin kalitesini artirmada en 6nemli sac ayaklarindan
biri olarak goriiyor ve en iist diizeyde sahipleniyoruz.

Degerli meslektaslarim,

Yiiksekogretimdeki uluslararasi rekabetin her gegen giin arttig kiiresel bir diinyada, Tiirkiye
yiiksekOgretim sisteminin en stratejik meselelerinden biri, doktora 6gretiminin kapasitesini ve
niteligini artirmaktir. Bu stratejik onemden hareketle, bilgiye ve ileri teknolojiye dayali kiiresel
ekonomik rekabet ve iligkilerde tiim iilkeler, nitelikli akademik insan kaynagi temin etme
yarisindadir. Bunun yaninda kendi yetistiremedigi veya mevcut gelismis insan kaynaginin
yetmedigi durumlarda kimi devletler ise baska tilkelerin nitelikli beseri sermayesini ithal
etmekten, kendi iilkelerine cezbetmekten geri durmamaktadir. Kiiresel rekabet kimi zaman



iktisadi mal veya emtia miibadelesi iizerinden degil, uluslararasi niteliklere sahip insan
kaynaklarini celp etme miicadelesi lizerinden cereyan etmektedir.

Bugiin kiiresel iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve bilimsel rekabetin aldig1 sekil ve cereyan ettigi
sahalarin degisimi dikkate alindiginda diinyanin en gelismis yiiksekdgretim kurumlar artik
sadece egitim veren kurumlar gibi dar bir misyonla hareket etmemekte, fakat kendilerine ¢ok
daha genis ve ¢esitli misyonlar bigmek suretiyle faaliyet gostermektedir. Burada hem mahalli
olan1 yeniden tanimlayan, bunun yaninda ulusal ekonomik gelismeye y6n veren, hem
uluslararas1 arenada ¢evre sorunlari, gogler, aclik, kithk ve savaslar gibi fevkalade zor
sorunlarin ¢6ziimiinde mensuplariyla ¢6ziim arayan hem de bu sorunlara karsi ¢6ziim odakli
teklifte bulunan kurumlardan s6z ediyorum. Bu kurumlara soziinii ettigim islevleri kazandiran
hig siiphesiz muhtelif uzmanlik alanlarinda ¢ok iyi yetismis, yabanci dillere vakif, yenilik¢i ve
tahlil edici yetenekleri ¢ok giiglii ve arastirma ve yayin kapasitesi yiiksek arastirmacilardir.

Bugiin yiiksekogretim kurumlarinin, arastirma merkezlerinin ve kamu ve 6zel kurumlardaki
ileri arastirma birimlerinin arastirmacilardan beklentileri yiiksektir. Doktora mezunu kisilerden
en azindan ¢aligma ve 6grenme ortamlarinda kuram, uygulama, yontem ve tekniklere iliskin
uzmanlik diizeyinde sistematik bilgiye sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu kisilerden ileri
diizeyde aragtirma veya yenilik gerektiren alanlarda karsilagilan karmasik sorunlara ¢oziim
iretmesi, bunun yani sira mevcut bilgiyi veya mesleki uygulamay1 genisletmesi, beceri
bakimindan, beklenen vasiflar igindedir. Nihayet, bu kisilerden calisma veya Ogrenme
ortamlarinda ileri diizeyde yeni fikirler ve siiregler gelistirebilmeleri de istenmektedir.

Degerli bilim insanlari,

OECD raporlar1 ve Tirkiye yiiksekogretim sistemi iizerine yapilan ulusal ve uluslararasi
caligmalarda ciddiyetle vurgulandigi iizere, liniversitelerimizde 6gretim elemant bagina diisen
ogrenci sayilari OECD ortalamalarinin ¢ok gerisindedir. Daha net ifade edecek olursak,
Tiirkiye’nin nitelikli 6gretim elemani agig1 hala devam etmektedir.

Tiirkiye nin kendi ekonomik ve sosyal kalkinma hedefleri bakimindan ihtiya¢ duydugu nicelik
ve nitelikte 6gretim elemani saglamasi i¢in doktora 6gretiminin mevcut halinin iyilestirilmesi
zorunludur. lyilestirmeden maksadimiz iilkemizin kalkinma planlarinda da ifadesini bulan
oncelikli gelisme alanlarinda bilgi ve teknoloji iiretimine yiiksek katki saglayacak
arastirmacilarin yetistirilmesini temin etmektir. Bunun yansira kaliteli arastirma ile birlikte
aragtirmaci sayisini yiikseltmektir. Bugiin itibariyle lisansiistii 6gretimimizin en ¢arpici
ciktilarindan biri de iilkenin gelisme temposuna nispetle arastirmaci sayisinin azhigidir. Diger
yandan Tiirkiye’deki doktora mezun sayilarimiz, kurum sayisi ve gesitliligi ile toplam iilke
niifusu dikkate alindiginda da diisiiktiir. Nitekim bu gergek diger iilkelerle mukayese
edildiginde daha da carpici hale gelmektedir. Tiirkiye’de yillik doktora mezun sayisit 8 bine
yaklagirken, Fransa’da bu say1 13 bin, Japonya’da 16 bin, Almanya’da 29 bin, Birlesik
Krallik’ta 29 bin, Amerika Birlesik Devletleri’nde ise 74 bin’dir.

Mukayese etmek bakimindan Hollanda’y1 ele almak isterim. Hollanda 2000-2020 yillari
arasinda 33.673 kadin ve 43.575 erkek olmak iizere toplam 77.248 doktora mezun vermistir.
2020 yilinda niifusu 17.407.585 olan Hollanda 20 yil i¢inde niifusunun binde 5’ini doktorali
yapmistir. 2020 yili itibariyle bu iilkenin 25-34 yas grubunun ise binde 4,46’s1 doktoralidir.
Ulkemizde ise 2000-2021 yillar1 arasinda 49.715 Erkek 39.901 Kadin olmak iizere toplam
89.616 doktora mezun etmis bulunuyoruz. 20 yil icinde kiimiilatif doktora mezunlarimizi
niifusa oranladigimizda toplam niifusun sadece on binde 1’i kadar mezun ettigimizi anliyoruz.



Tiirkiye’nin 2020 yili itibariyle niifus piramidinin 25-34 yas grubunda 12.689.848 gencimiz
bulunmaktadir. Bu yas grubuna 2020 yil1 doktora mezunlarini oranladigimizda ise 0 yilda on
binde 6 doktora mezunumuz oldugu anlasilmaktadir. Almanya’da ise sayis1 10.146.277 olan
ilgili yas grubuna diisen doktora mezunu sayis1 yaklasik binde 3’tiir.

Cok degerli konuklar, bu rakamlar bazi gelismis iilkelerle mukayese ettigimizde agikca
goriilldiigii tizere disiiktiir. Bu distikligi ifade etmekle birlikte doktorali arastirmacilarin
miktarin1 sadece sayisal verilerin mukayeseli analizine bakarak arttirmak cihetine gitmek
konusunda tiim taraflar1 temkinli olmaya davet ederim. Ulkemizin bu sahaya hasredecegi beseri
ve mali kaynaklarin, gelisme tempomuzu hesaba katmak suretiyle bir planlamasini yapmak ¢ok
daha rasyonel ve etkin olurdu diye diisiiyorum. Elbette hi¢ sliphe yok ki dogru bir planlama ve
gercekei Ongoriilerle doktorali arastirmaci sayilarini zamanla yiikseltmemiz en Onemli
hedeflerimizden biridir.

Cok degerli konuklar,

Doktoral1 arastirmacilarin sayisinin dneminin yani sira bilgi ekonomilerinde, iiniversiteler ile
sanayi kuruluslarinin arasindaki keskin ¢izgilerin ortadan kalkmaya basladigina da taniklik
ediyoruz. Gerek {iniversitelerin bir iretim merkezi islevi gordigi gerekse de is
diinyasinin/endiistrinin birer egitim ve arastirma merkezine doniistiigii bir siirecte, doktora
mezunlarint liniversitelerin dort duvari arasina hapsederek yapilan hesaplamalar gelecegi
1skalamak anlamina gelebilecektir. Ek olarak, doktora mezunlarinin sadece akademik bir
kariyer odaginda meslek icra ettigi konusundaki yanlis 6n kabul, iilkelerin ihtiya¢ duydugu
yetismis doktora mezun sayisi gibi eksik hesaplamalar1 ve gelecege yonelik yanlis
projeksiyonlari da beraberinde getirmektedir.

Teknoloji ve AR-GE alaninda yasanan gelismeler, ortaya ¢ikan online 6gretim firsatlari ve
uluslararasilasmanin yiiksekogretim sistemlerine getirdigi esneklik ve firsatlarin yaninda,
yiiksekogretim sistemlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli akademik personel konusunda giderek
artan bir ihtiyac artik daha fazla gdze ¢arpmaktadir. Inovasyon ve ekonomik gelisme igin ileri
diizeyde bilimsel aragtirmalarin degeri her gecen giin artmaktadir. Diger taraftan,
yliksekogretim sistemleri i¢in bir firsat olarak goriilen ulasim ve teknoloji alaninda yasanan
gelismeler ile artan uluslararasilasma firsatlari, ayn1 zamanda sahip olunan nitelikli insan
kaynagini koruma ve elde tutma konusunda da bazi tehditler dogurabilmektedir.

Sunu da eklemek isterim ki, uluslararasi veriler, Tiirkiye’de beseri sermayemizin ileri diizeyde
aragtirma ylriitme, arastirma sonuglarini yayinlara, patentlere ve projelere doniistiirmede zorluk
yasadigini gostermektedir.

Dolayisiyla, Tiirkiye’nin ayn1 anda hem yiiksekogretim sisteminin ihtiya¢ duydugu doktoral
insan kaynagi nitelikli bir sekilde yetistirmesi hem de diger tiim sektorlerin ihtiyaglarini
dikkate alarak doktora programlarim1 gelistirmesi gereklidir. Bu konuda atilmasi gerekli
adimlar1 ivedilikle bugiin atmak zorundayiz. Aksi takdirde bunun getirecegi maliyeti, gelecek
kusaklarin {izerine bir yiik olarak sunmak, sistemi i¢inden ¢ikilmaz bir problemler yumagina
dontstiirebilir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak i¢in yeni
adimlar atmaya basladigimizi da bu vesileyle sizlerle paylasmak isterim.

Gegen hafta Resmi Gazete’de yayinlanan “Tip-Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programi Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” sayesinde, artik Tiirkiye’deki basarili bir tip fakiiltesi 6grencisi, bir
taraftan tip fakiiltesini okurken diger taraftan temel bilim alanlar1 basta olmak iizere bir bilim



alaninda doktora yapabilecek. Programi bitiren tip fakiiltesi mezunlarinin iyi bir hekim olmasi
yani sira bilime uluslararas1 diizeyde katki saglayacak basarili bir bilim insani olmalarini
hedefliyoruz. Basarili tip fakiiltesi 6grencilerimizin daha &grencilikleri devam ederken ayni
zamanda 1iyi bir bilim insam1 olmak i¢in gereken arastirma ve gelistirme becerilerini
kazanmalarin1 6nemsiyoruz. Bahsi gegen yonetmelik nitelikli insan kaynagini tesvik etmek
amaciyla yapacagimiz diizenlemelerden sadece bir tanesidir. Benzer programlari zamanla
tanitmak ve ilerleyen siirecte daha da genis kapsamli ve esnek bir sekilde sunmak en biiyiik
hedefimizdir.

Kiymetli Katihmcilar,
Bu calistay vesilesiyle iki onemli gelismeyi de sizlerle paylasmak istiyorum.

Birincisi, bu yildan itibaren yliksekégretim kurumlarimizin tamamini kapsayacak sekilde tiim
doktora mezunlarimiza yonelik kapsamli bir tarama g¢alismasi yapacagiz. Yeni mezunlara
yonelik yapilacak bu ¢alismada doktora mezunlarimizin 6grenim ge¢misi, tecriibe ve gortisleri
ile mezuniyet sonrasi gelecek planlari hakkinda sistematik bilgi toplanacak. Toplanacak bu
bilgiler, Tiirkiye’deki doktora mezunlari hakkinda egilimleri takip etmemize yardimci olacak
ve doktora diizeyindeki 6gretimin ve programlarin kalitesini artirmak {izere kullanilacaktir.
Boylece, YOK olarak politika gelistirirken sahadaki toplanan giincel ve sistematik verileri
izleyecegiz. Bu ¢aligmaya basladigimizin miijdesini buradan sizlerle paylagsmak isterim.

Ikincisi, Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinm enstitiileri farkli tez yazim kilavuzlarmi
izlemektedir. Haddi zatinda farkli alanlara yonelik ve farkli geleneklerden beslenen kilavuzlarin
veya akademik yazim stillerinin olmast normaldir. Biz bunu makul ve kimi alanlarda zorunlu
da karsiliyoruz. Bununla birlikte, uluslararasi kabul gormiis akademik yazim stillerini dikkate
alan ve yine alan farkliliklarini gdzeten, tez yazanlara yardimci olacak bir rehber ihtiyact soz
konusudur. Bu kapsamda, “YOK Tez Yazim Rehberi”nin hazirlig1 igerisindeyiz. Béyle bir
dokiiman, niversitelere sadece rehberlik etmesi amaciyla ve esnek bir Oneri seti olarak
hazirlanacak. Bir tezin basligindan baslayip kaynakg¢asina kadar tiim hususlara iligkin bir
cerceve kilavuz hazirlayacagiz. Boyle bir rehber, akademik yazma derslerine de kaynaklik
teskil edebilecektir. Bu calismaya da basladigimizin miijdesini buradan paylagsmaktan memnun
oldugumu belirtmek isterim.

Saygideger Bilim Insanlar,

Bugiinkii ¢alistayin doktora Ogretiminin iyilestirilmesi konusunda yeni doénemdeki yol
haritamizin olusturulmasina yiiksek katki saglayacagina inantyorum. YOK temsilcileri, enstitii
yOneticileri, arastirma gorevlileri ve ilgili 6gretim iiyelerinin bir araya geldigi bugiinkii
calistayda, farkli alanlari temsilen yaklagik 240 paydasin katilimiyla gergeklestirecek
oldugumuz c¢alistayda, lisansiistii egitim a¢cma Olgiitlerinden, idari siireclere, 6gretim ve
danigmanlik siireclerinden tez siireclerine kadar bir¢ok konu, ilgili paydaslarca kapsaml bir
sekilde ele alinarak, Onerilerin gelistirilmesi miimkiin kilinacaktir.

Bu 6nemli galistayda siz degerli bilim insanlarinin s6ziinii ettigimiz meselelerde tecriibelerinizi,
elestirilerinizi ve tekliflerinizi dinleyecegiz. Hi¢ siiphe yok ki bu meselelerde ortaya
koyacaklarimiz hepimiz icin yol gosterici olacaktir. Benim dogrusu lisansiistii ve bilhassa
doktora 6grenimine dair tizerinde diisiindigiim ve idari, hukuki ve kurumsal siire¢lerin 6tesinde
doktora 6grencisi psikolojisine dair zihnimi mesgul eden sorularim var. Bilmiyorum, bu
toplantida ne 6l¢iide meselenin bu vechesine temas edilir. Doktora bir agidan bir ihtisas alani

4



ise bu alan adayindan bir adanmislik bekler. Bu adanmiglik bir dmriin bir arastirma sorusuna,
problemine veya bunun ¢6ziimiine vakfedilmesi demektir. Acaba biz 6grencilerimizi bir ilmi
merakin, bir sorunun pesinde bir miir harcamanin ne kadar kiymetli oldugunu gosterebiliyor,
veya sergileyebiliyor muyuz? Bilgi i¢in 6miir adamak 6gretilebilir veya sevdirilebilir mi?

Evet, toparlayacak olursam, Bugiin Tiirkiye’deki doktora &gretimini ele alacagimiz bu
calistayda bir araya gelen siz degerli katilimcilarimiza simdiden katki ve destekleriniz igin
tesekkiir eder, buradan ¢ikacak sonuglarin yiiksekogretim sistemimize katki saglamasini
dilerim. Hepinize saygilarimi, sevgilerimi sunarim.

Erol Ozvar

Yiiksekogretim Kurulu Baskam

Doktora Ogretiminin Iyilestirilmesi Calistay1
14 Subat 2022, Hacettepe Universitesi



