Bilindigi iizere Yeni YOK olarak hayata gecirdigimiz ve en fazla énem verdigimiz ana
projelerimizden birisi liniversitelerimizin ihtisaslasmasi konusudur. Bu yolda 6nemli mesafeler
kat ettigimiz goriilmektedir. Elbette bu konunun bir ayagi nasil ihtisaslagan {iniversitelerimizin
belirlenmesi ise diger ayagi da ihtisas alanlarinin belirlenmesidir.

Burada iki nokta one ¢ikar. Birincisi bu ihtisas alanlarinin iilkemizin kalkinma planlari
dogrultusunda yer alan hedefleri ve bilim hayatimizin Oncelikleri dikkate alinarak
olusturulmasi. Diger 6nemli nokta da belirlenen iiniversitelerimizin bu oncelikli alanlardaki
yetkinlikleridir.

YOK olarak, her iste yontemin de hedefler kadar 6nemli olduguna inaniyoruz. Bunun igin bu
ve benzeri tiim belirleme ve destekleme faaliyetlerimizde liyakat ve ehliyeti bir diistur ve en
onemli faktor olarak belirledik.

Bugiinkii toplantimizin konusu olan kalkinma planindaki oncelikli sektorler ile arastirma
tiniversitelerinin eslestirilmesinde de ayn1 yontemi izledik. Bildiginiz gibi On Birinci Kalkinma
Planinda yer alan tedbirde

“Arastirma tniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oOncelikli sektorlerle eslestirilecek,
belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya
konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.”

hedefi bulunmakta idi. Bu sektorler: Kimya, ilag, tibbi cihaz, elektronik, makine-elektrikli
techizat, otomotiv, rayli sistem araglar1 ve gida arz1 giivenligi sektorleri idi. Elbette bunlarin da
alt alanlar1 vardi ve bunlar da tarafimizca belirlendi.

Daha sonraki asamada bu sektorlerle eslestirilecek iiniversitelerin alan/sektér bazinda
belirlenmesi gerekiyordu. Bunun i¢in Yeni YOK iin ana projelerinden olan ihtisaslasma ve
misyon farklilagsmas1 projesi neticesinde Tirk yliksekdgretim sisteminde yer alan ‘“Arastirma
Universiteleri” {izerinde bir galisma yapilmasi ve iiniversitelerimizin yetkinlikleri, kapasiteleri
ortaya konulmasi icap ediyordu. Bu konuda TUBITAK tarafindan hazirlanan Arastirma
Universitelerinin Alan Bazinda Yetkinlik Analiz sonuglar1 dikkate alind.

Elbette alan eslestirmeleri yapilirken tiniversitelerimizin fikirlerinin ve tercihlerinin de alinmasi
O6nemli idi, bu minvalde onlarin tercihlerini de aldik.

Universitelerimizden tercihleri alindiktan sonra her bir rektdriimiizle ayr1 ayr1 goriismeler
yapildi.

Netice olarak, izlenen bu bilimsel yontem sonucu On Birinci Kalkinma Planinda yer alan tiim
sektorler ve alt alanlar bir veya birden fazla iiniversite ile eslestirildi. Eslestirilmeyen, acikta
hi¢bir alan kalmamistir. Buna gore:

Kimya alaninda; ITU, Izmir Yiiksek Teknoloji, Ege, Ankara, Selguk, ODTU, Gazi ve Gebze
Teknik Universiteleri,



Ila¢ sektoriinde; Ankara, Hacettepe, Ege, Erciyes, Istanbul ve Istanbul Cerrahpasa
Universiteleri,

Tibbi cihaz alaminda; Bogazici, Hacettepe, Gazi, Istanbul, Istanbul Cerrahpasa Universiteleri,

Elektronik alaminda; Bogazi¢i, ODTU, Yildiz Teknik, Gebze Teknik ve izmir Yiiksek
Teknoloji Universiteleri,

Otomotiv ve Rayh Sistemler alaninda; Y1ldiz Teknik, Gebze Teknik, ITU, Cukurova, Uludag
Universiteleri,

Makine Elektrikli Techizat alaminda; Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Y1ldiz Teknik, Gazi,
ITU, Cukurova, ODTU, Selguk, Istanbul Cerrahpasa, Erciyes, Bogazici Universiteleri,

Gida Arz Giivenligi alaninda; Ankara, Erciyes, Cukurova, Ege, Uludag, Hacettepe, Selguk ve
Istanbul Universiteleri eslestirilmistir .

On Birinci Kalkinma Planina gore yapilan bu eslestirmeler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlhigi’na iletilecektir. Boylece oniimiizdeki yillarda yapilacak yatirim programlarindaki
karar alma siire¢lerinde liniversitelerin uzmanlik alanlarinin dikkate alinmasi saglanacaktir.

YOK tarafindan arastirma ve aday arastirma iiniversitelerimizin belirlenen ihtisas alanlariyla
ilgili, ortak arastirma merkezi, merkez, boliim kurmalari tesvik edilecektir. Universitenin
biiyiime rotasinda ve kadro taleplerinde bu rapor dikkate alinacaktir.

Ayni ihtisas alanindaki tiniversitelerin ortak ¢aligmalar yapmalari tesvik edilecektir.

Bu ¢alismanin bir dolayli sonucu da Yeni YOK ’iin Tiirk yiiksekdgretimine kazandirmis oldugu
“Arastirma Universitesi” olgusu zaman gectikge daha da oturmakta, kalkinma planlarinda
dikkate alinan bir 6l¢iit olmaktadir. Bu da bu iiniversitelerimize elbet daha da farkli misyon ve
mesuliyetler yiiklemektedir. Sistem artik basariya endeksli bir sekilde gelismektedir.
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