Herkese merhaba,

UNEC Ekonomi Forumu’nda bana yer verdiginiz i¢in tesekkiirlerimi sunarim. Ben Erol Ozvar.
Koronaviriis salgini siiresince ve sonrasinda egitim ve 6zellikle yiiksekogretim sektorti ile ilgili
gortiislerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Neredeyse iki yildir, kiiresel COVID-19 salgin1 insanlig1 tehdit etmekte ve tiim toplumlari
biiyiik zorluk ve krizlerle kars1 karstya birakmaktadir. Yeni olumsuz yagam kosullarina uyum
saglama kapasitemiz agisindan test ediliyoruz. COVID-19’un yaninda iklim degisikligi ve
kiiresel finansal krizler, hepsi; esneklik, karsilikli bagimlilik ve bir sonraki afet ve felaketlerin
iistesinden gelme dirayetini yeniden gézden ge¢irme gerekliligini beraberinde getirmektedir.

Yapacagim kisa sunum su sorular igerecektir: Yiiksekogretim sektorii yakin zamanli salgin
kosullarindan nasil etkilendi? Universiteler, yerel ve kiiresel soklar1 hafifletmede daha etkili bir
rol oynama yolunda kendilerini nasil adapte edebilirler? COVID-19 salginindan sonra
yiiksekOgretim sistemleri eski iglevlerini devam ettirecekler mi? Bu sorularin higbir iilkeye
0zgli olmadig1 gerceginin hepimiz tarafindan paylasildigi kanaatindeyim.

Saygideger Meslektaglarim,

COVID-19 hayatimizin her alanini alt st etti. Sosyal mesafeye ek olarak, yerel ve kiiresel
seyahatlerin kisitlanmasi ve hatta yasaklanmasi, bizi davraniglarimizi degistirmeye
zorlamaktadir. Salgin doneminde baslayan ve muhtemelen dngoriilemeyen bir siire boyunca
devam edecek kiiresel lojistik kriz, yasam bi¢imlerimizi tehdit etmektedir.

Tim diinyada yiiksekogretim sektoriinlin diger birgok sektor gibi bu krize hazirliksiz
yakalandig1 yadsinamaz bir gergektir. Salgindan dnce iiniversitelerde egitim ¢ogunlukla yiiz
yiize gerceklestirilmekteyken COVID-19’un patlak vermesinden sonra tniversitelerin
yaptiklari ilk sey kapilarini kapatmak ve egitimlerine ¢evrimigi ve uzaktan egitim yoluyla
devam etmek olmustur. Eger bir an icin kalite glivencesi ile ilgili endiselerimizi bir kenara
birakirsak, tiniversitelerdeki akademik ve idari personel, e-6grenme igin tiim miifredati kisa bir
stirede dijitallestirerek krize hizli yanit verme hususunda 6vgiiyii hak etmektedir.

Salgin baslamadan 6nce, hem gelismekte olan hem de gelismis tlkelerin yiiksekogretim
sektoriinde farkli 6l¢eklerde de olsa egitim faaliyetlerini siirdlirmek i¢in e-6grenme altyapilari
edindiklerini anliyoruz. Kabul edilmelidir ki iiniversiteler, degisimlere uyum saglamak ve
uzaktan egitim siireclerine daha fazla yer agmak i¢in hibrit veya karma 6grenme modellerini
baslatmak i¢in s6z konusu mevcut altyapilar 1yi kullanmislardir. Yine de bu altyapilar yeni
ortaya ¢ikan tiim talepleri karsilamamistir. Bu da, bir¢ok iilkenin uzaktan video konferans
yazilimina biiyiik yatirimlar yapmasini beraberinde getirmistir. Hatta artik bircok okul, 6gretim
iiyeleri ile 68renciler arasinda koprii kuracak dijital konferans odaciklar1 saglayan yazilimlara
sahiptir.

Tim bu ilerlemelere ragmen, yiiksekdgretimin her bir iilke i¢inde ve iilkeler arasinda aymi
diizeyde erisilebilir olup olmadigi hala bir sorundur. Mevcut haliyle dijitallesme,
yiiksekogretimde firsat esitsizligini azaltmak anlamina gelmemektedir. Bu konu ile ilgili daha
yapilacak ¢ok is vardir.



Degerli katilimcilar,

Yiiksekogretimde salgin tehdidiyle karsi karsiya kaldik ve bu sorunu uzaktan egitim
yontemlerini uygulayip gelistirerek yonettik. Simdi soracagimiz soru “Salgin bittiginde ne
olacak?” Akademisyenler ve 6grenciler uzaktan egitim araglarii kullanmayi siirdiirmeyi mi
isteyecekler yoksa tamamen yiiz yiize egitime geri donmeyi mi tercih edecekler? Yapilan
anketlerden ilging sonuglar ¢ikmustir.

Baz1 iilkelerde yapilmis olan anketler Ogrencilerin salgin sonrasinda uzaktan egitim
yontemlerinin kullanilmasina itirazlar1 olmayacagini ortaya koymustur. Salgin siiresince
Ogrenci ve Ogretim iiyelerinin uzaktan egitime iliskin memnuniyetlerine yonelik Tiirkiye
verilerine dayanarak, Tiirkiye’deki 6grencilerin ve 6gretim iyelerinin yeni kosullara basarilt
bir sekilde adapte olduklarini giivenle sOyleyebilirim. Bir sekilde kendilerini Zoom, Google
Meet, Microsoft Teams gibi dijital platformlara adapte ederek egitim-6gretim siirecini devam
ettirdiler. Simdi, salgin kosullar1 sona erdikten sonra yeni edindikleri beceri ve aliskanliklari en
iyi sekilde kullanmaya istekli bir hale geldiler.

Cevrimi¢i egitimin bazi belirgin faydalar1 vardir. Cevrimigi egitim, O6grencilerin fiziksel
mesafenin zorluklarinin {istesinden gelmelerini saglamaktadir. Kisilerin dgrenirken hareket
halinde olmalarina imkan tanimaktadir. Geleneksel 6grenme giderlerinin bir kismini azaltmakta
ve egitimin niifusun daha genis bir kesimine yayillmasim1i miimkiin kilmaktadir.
Yiiksekogretimdeki Ogrenci, akademisyen ve yoneticiler olarak bizlerin bu faydalar
gormezden gelmemiz neredeyse imkansizdir.

Ayrica, yliksekdgretim diinyasinin daha da oOtesine bakacak olursak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelismesiyle birlikte, dijital bilgi toplumu ve dijital bilgi ekonomisi, tiim tilkeler
icin bir hedef haline gelmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, dijital teknolojilere asina olan nitelikli
isgiiciine olan talebin kiiresel diizeyde artacagi agikardir.

Dolayisiyla tiim bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak, ¢evrimigi 6grenmenin geleneksel tiniversite
egitim yontemlerine dahil edilmesinin ve hibrit egitim ve 6gretim modellerinin izlenmesinin
kagmnilmaz oldugu kanaatindeyim. Hepimizi yiiksekdgretim paradigmalarinda bir degisim
beklemektedir.

Tiim bunlar1 sdyledikten sonra e-6grenme veya g¢evrimici 6grenmenin, faydalarin yaninda
zorluklar1 da beraberinde getirdiginin altini ¢izmeliyim. Ogrenme alani, simiflar, ders miifredati,
ders programlari, egitim programlari ve degerlendirme sistemleri gibi yiiksekogretimimizin
geleneksel konularini yeniden ele almaliyiz.

Ayrica dijitallesme, istihdam piyasasinda da dikkat ¢ekici bir degisim yaratmaktadir. Bircok is,
iretimde otomasyonun ortaya ¢ikmasi nedeniyle biiyiik bir riskle karsi karsiya kalmaktadir.
2025 yilia kadar diinyada, dijital doniisiim nedeniyle 85 milyon isin yok olabilecegi ve ayni
zamanda yeni calisma hayatina daha uyumlu 97 milyon yeni isin ortaya c¢ikacagi
ongoriilmektedir. Dolayisiyla son yillarda ¢alisma hayatinda yasanan doniisiimler neticesinde
isgiicii piyasasinda ileri diizeydeki yeterliklere sahip insan kaynag ihtiyaci giderek artacaktir.
Yiiksekogretim programlarindan mezun olanlar yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin veya
yaygin programlara kaydolma egilimi gosterecektir. Tiim bunlar, kismen COVID salgini ile
ilgili olarak son yillarda calisma hayatinda meydana gelen degisikliklere cevap vermek i¢in
yapilmalidir.



Tiim bu ileriye doniik gelismelerle birlikte, istihdam piyasasindaki yiikselen trendler ve yeni
mesleki egitim modellerinin yani sira esnek meslek profilleri olusturmanin ve dgrencilere bu
dogrultuda gerekli becerileri kazandirmanin yollarii da diisiinmeliyiz. Ayrica okullardaki
egitim siireleri ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi hususlari da ayrintili bir bigimde Ve titizlikle
planlanmalidir.

Gergeklesmesi beklenen doniisiim ile birlikte yiiksekOgretimin insan kaynagi profili de
giincellenecektir. Planlamalar simdiden yapilmali ve ileride ihtiya¢ duyulacak becerilere sahip
bireylerin istihdamma &ncelik verilmelidir. Ozellikle BIT alanindaki istihdamin giderek
artacagi goz ardi edilmemelidir.

Yiiksekogretim kurumlarini isgiicii piyasalariyla daha yakindan iliskilendirmedigimiz takdirde,
tiniversitelerin ise yararliliginin sorgulanabilir hale gelmesi sasirtict olmayacaktir. Bu sebeple
program ve miifredati tasarlayanlar, dgrencileri istihdam edilebilir beceri ve yeteneklerle
donatacak sekilde egitim icerigi hazirlamalidir. Ayrica iiniversite yonetimleri is diinyasiyla
igbirliklerini glindemde tutmalidir.

Salgin siiresince, daha fazla uluslararas1 6grenci kaydinin olmasi agisindan uluslararasilagma,
Ozel liniversiteler i¢in ana finansal kaynaklardan biri olmaya devam etmistir. Uluslararasilasma
iiniversitelerin kiiresel entegrasyonunun saglanma diizeyine iliskin bir 6l¢iit olup mezunlarin
rekabetci bir ortama hazir sekilde katilimlarini desteklemektedir. COVID-19 salgininin
olumsuz etkilerine ragmen 6grenci ve dgretim elemanlarinin uluslararast hareketliligi devam
etmistir. Sinirli olsa da hareketlilik, bilgi ve deneyimlerin bir bolgeden digerine hizli bir sekilde
aktarilmasini saglamaktadir. Hareketlilik programlarmin yani sira koronavirlis salgini
sonrasinda uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisinin artirilmasi ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin gelistirilmesi yiiksekogretim sistemlerinin ulagmak
istedikleri temel hedefler olmaya devam edecektir.

COVID salgimi sonrasi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile ilgili olarak tiniversiteler dijital
ekonomi ve yesil mutabakat alanlarinda kapasite gelistirmeye odaklanirken yazilim sektoriine
daha fazla kaynak aywrmalidir. Eger dijital devrimi gergeklestirmek istiyorsak, altyapiyi
gelistirmemiz ve dijital okuryazarlig1 topluma tanitmamiz gerekecektir. Ayrica bu devrimin
itici giicli olan yazilim sektoriine uygun yasal kodlar gelistirmemiz gerekiyor. Bununla birlikte,
bunlar ilgili faaliyetleri ilerletmek icin yeterli olmayacaktir. Bilimsel projelerin etkinligini
artirmak i¢in arastirmacilara yonelik tesvikler yalinlagtirlmalidir. Ayrica projelerin ¢iktilar
destek mekanizmalari araciligiyla ticarilestirilmeli ve markalastirilmalidir.

Tiirkiye'deki tiim yiiksekdgretim kurumlarmi gatisi altinda toplayan YOK, 8 milyonun iizerinde
ogrenci ve 180 binin iizerindeki 6gretim elemani bulunan 207 yiiksekdgretim kurumunun
faaliyetlerini koordine etmektedir.

Tiirk Yiiksekdgretimi nicel gelisimini biiyiik 6l¢lide tamamlamis olup su an kalite odakli yapisal
doniistimlere odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Yiiksekogretimde Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma, YOK 100/2000 Doktora Burs Projesi, Hedef Odakli Uluslararasilasma,
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi, Acik Bilim ve Agik Erisim Projesi, Gelecegin
Meslekleri Projesi, YOK-Gelecek Projesi, YOK-Anadolu Projesi ve YOK Sanal Laboratuvar
Projesi gibi bir¢ok proje yiiriitmektedir.

Yeni donemde yliksekdgretimde yeni vizyonumuz ana hatlari ile yiliksekogretimde biiyiik veri,
kanit temelli karar destek hizmetleri, Oncelikli olarak Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal



sorunlarini odak alan bir Ar-Ge politikasi, inovasyon ve isttihdam odakli {iniversiteler, akademik
iiretkenlik, giiclii akademik performans, iiniversite-is diinyasi is birligine dair yeni modeller,
yeni mesleki egitim modelleri, dnceki 6grenmelerin taninmasi, liniversitelerin uluslararasi
etkilesimleri ve bilgi diplomasisinin yaygin kullanilmasidir.

Sonug olarak, yiiksekogretimin 'eski' yontemlerine geri doniilmesi gibi bir secenek yoktur.

COVID salgminin geri dondiiriilemeyecek ve ortadan kaldirilamayacak giigleri ortaya ¢ikardigi
inkar edilemez. Bu siiregte toplum, ekonomi ve saglik hizmetleri 6nemli doniisiimler
gecirmistir. Ayni sekilde, egitim sektorii ve 6zellikle yiiksekdgretim sektorii de zorluklarla karsi
karsiya kalmis ve bu zorluklara ana yapiyi etkileyecek sekilde yanit vermistir. Belki de COVID
salgint ile ilgili degisikliklerin, 6zellikle ¢esitli ¢cevrimici 0gretim bi¢imlerinin egitimde bir
paradigma degisikligine yol agtigini sdylemek abarti olmaz. Artik bizler, yeni nesilleri salgin
sonrasi giderek kiiresellesen diinyanin zorluklarina hazirlayacak yeni egitim modelimizi insa
etmeye calisirken, tiim zorluklartyla birlikte yeni paradigmadan fayda saglamanin en etkili
yollarini diistinmek zorundayiz.

Yiiksekogretim, COVID sonrasi diinyay: sekillendirmeye yardime1 olmalidir. Universiteler,
toplumlariyla daha proaktif bir sekilde iliski kurmalidir. Ancak o zaman bilgi tiretimine daha
iyi katkida bulunabilir, 6grencileri aktif vatandaslik i¢in egitebilir ve demokratik ve kapsayici
bir toplum yaratilmasina yardimci olabiliriz. O yiizden Oncelikle normale dénme
sendromundan kurtulmaliyiz. Daha sonra bu fikirleri aktif olarak uygulamaya koyabiliriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erol Ozvar

Yiiksekogretim Kurulu Baskam
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