ARASTIRMA UNIVERSITELERI TOPLANTISI KONUSMASI
Muhterem Rektorlerim,
Degerli Meslektaglarim,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Diinyada yiiksekogretim sistemleri i¢ginde arastirma iiniversiteleri, ekonominin ihtiyag
duydugu profesyonelleri, iist dliizey uzmanlari, bilim insanlarini ve arastirmacilar yetistirmede
ve ulusal inovasyon sistemlerini destekleyecek yeni bilgiler iiretmede kritik roller
oynamaktadir. Bu baglamda, son yillarda kiiresel rekabette iistiinliik kurmak isteyen bilhassa
gelismekte olan iilkelerde bu rolleri yerine getirecek {iniversitelerin kurulmasina veya varolan
iiniversitelerin bir kismin1 arastirma odakli hale getirmek tizere gerekli idari, hukuki ve mali
tedbirler alinmasina ciddi gayretler sarf edilmektedir.

Gegmise bakilacak olursa modern arastirma tiniversitesi mefhumu ilk olarak 19. yilizyilin
baslarinda, Wilhelm von Humboldt'un Ogretme ve Arastirmanin Birligi (Einheit von Lehre und
Forschung) vizyonunu; dnceki hedefleri gergeklik, giizellik ve iyilik anlayisini gelistirmek olan
tiniversite egitiminin bu hedeflerinden ziyade tabii bilimler, sosyal bilimler ve beseri bilimler
gibi temel bilgi alanlarina odaklanan bir egitim iiretme araci olarak savundugu Almanya'da
dogmustur. Bundan Once tniversiteler biiyiik ol¢iide hukuk, tip ve teoloji gibi alanlarda
meslekten uzmanlarin yetistirmek iizere faaliyet gOstermislerdir. Humboldtcu model
aragtirmaya odaklanmis olsa da, ulusal kalkinma ve uygulamali ¢alisma i¢in arastirmayi, en az
temel arastirma kadar 6nemsemistir. Bu arastirma modelinin hayata gegirilmesiyle, kimya ve
fizik gibi alanlarin yani sira ekonomi ve sosyoloji de dahil olmak {izere sosyal bilimler birer
arastirma disiplini olarak ortaya ¢ikmustir.

Humboldtgu iiniversite modelinin Avrupa digsinda Japonya ve ABD tarafindan benimsenmis
olmas1 anlamlhidir; her iki tilke de, 6zellikle 19. ve 20. yiizyillarda, ulusal ekonomik gelismeye
agirhik vermis ve yiiksekogretimi bu gelismeye kayda deger katki saglayan bir kurum olarak
degerlendirmistir.

Alman aragtirma {niversitesinin Amerikan versiyonu oOzellikle onemlidir. 19. yilizyilin
sonlarinda, Land Grant yasalarini takiben, ABD iiniversiteleri, tarim ve onun gelisen endiistrisi
icin bilimden yararlanmaya odaklanarak arastirmaya agirlik vermeye bagladi. ABD aragtirma
tiniversitesi modeli; topluma hizmeti vurgulamasi, akademik meslegin orgiitlenmesini kiirsii
sistemi hiyerarsisinden ziyade disipline dayali bdliimler kullanilarak daha demokratik hale
getirmesi, yOnetisim ve idari diizenlemelerin daha katilimci olmasi agilarindan Alman
modelinden farklilik géstermistir.

ABD arastirma tliniversitesi modeli 20. yiizyilin ortalarinda baskin kiiresel model haline geldi.
Arastirmaya (ABD Savunma Bakanlig tarafindan saglanan ve soguk savas askeri teknolojisi
yoluyla) eyaletlerden gelen giiclii destek, etkili akademik yOnetisim, ¢ogu eyalette arastirma
iiniversitelerini belirleyen farkli bir akademik sistemin olusturulmasi, en {istte ve kar amaci
giitmeyen canli bir akademik sektor olan ABD arastirma iiniversitelerini uluslararasi birer 6rnek
haline getirdi.



Amerika Birlesik Devletleri'nde yiiksekdgretim tarihi konusunda uzmanlasmais bir tarih¢i olan
Roger L. Geiger, "Amerikan arastirma iiniversitesi modelinin, Amerikan Devrimi'nden 6nce
kurulan dokuz koloni kolejinden besi (Harvard, Columbia, Yale, Princeton ve Pennsylvania);
bes eyalet {iniversitesi (Michigan, Wisconsin, Minnesota, Illinois ve California); ve
baslangiglarindan itibaren aragtirma iiniversiteleri olarak tasarlanan bes 6zel kurum (MIT,
Cornell, Johns Hopkins, Stanford ve Chicago) tarafindan olusturuldugunu" ileri siirmektedir.
Buna karsilik, arastirma tiniversiteleri 20. yiizyllda Amerikan hegemonyasinin kurulmasi igin
gerekliydi. Ozellikle Columbia ve Harvard, Amerikan film endiistrisinin (Hollywood)
gelismesinde etkiliydi. MIT ve Stanford, Amerikan askeri-sanayi kompleksinin insasinda
liderdi. Berkeley ve Stanford, Silikon Vadisinin gelisiminde merkezi bir rol oynadi. 1960'lardan
beri, Amerikan aragtirma iiniversiteleri, dlinya ¢capindaki aragtirma iiniversiteleri i¢in de dnemli
birer model oldular.

20. ylzyilin son g¢eyreginden itibaren ise Japonya, Cin, Singapur, Sovyetler birliginin
cokiistinden sonra Rusya, yakin zamanlarda Hindistan olmak iizere diinyada cesitli iilkeler
stirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi gergeklestirmek ve diinya piyasalarinda uluslararasi rekabet
giicii kazanmak igin yiiksekogretim sistemlerinde ciddi reformlara giristiler. Bu reformlar
sayesinde bugiin s6z gelisi Cin’in ciddi bir bilimsel iiretkenlik kapasitesine ulagmig oldugu
goriilmektedir.

Aragtirma tiniversiteleri, 21. yiizyilin kiiresel bilgi ekonomisinin merkezinde yer almakta ve
diinya ¢apinda ortaggretim sonrasi egitim igin deyim yerindeyse amiral gemileri olarak hizmet
etmektedir. Birden fazla akademik ve toplumsal role sahip, segkin ve karmasik kurumlar olan
arasgtirma iiniversiteleri, yalnizca teknolojide onemli ilerlemelere yol acmakla kalmayp ayn
zamanda sosyal ve beseri bilimler yoluyla topluma onemli dlciide katkida bulunan yeni bilgi
ve analizlerin ¢ogunu da iiretirler. Hem kiiltiire, teknolojiye ve topluma katkida bulunan ulusal
kurumlar hem de kiiresel entelektiiel ve bilimsel egilimlerle baglantili uluslararas1 kurumlardir.
Bunlar, kiiresel bilgi toplumunun ger¢ekten merkezi kurumlaridir.

Arastirma tiniversiteleri, genellikle iilkelerin en iyi ve en parlak 6grencilerini ¢eker ve en
nitelikli akademisyenleri istihdam ederler. Doktora diizeyinde egitim veren merkezi
iniversiteler olan bu tliniversiteler, arastirma ¢iktilarinin da biiytik kismini iiretirler. Nispeten
kiiciik iilkelerde birkag¢ arastirma liniversitesi vVarken, daha biiytik iilkelerde ¢ok sayida olabilir,
ancak her haliikkarda bunlar tilkedeki toplam yiiksekogretim kurumlarmin kiigiik bir kismini
olustururlar. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde, yaklasik 5 bin civarinda orta Ggretim
sonrast kurumdan belki de kiiresel olarak 150 arastirma iiniversitesi vardwr; yine Cin'in 5
bin kadar yiiksekogretim kurumu arasinda yaklasik 100 iiniversitesi bu Kkategoride
sayulabilir.

Aragtirma tniversiteleri, cogu iilkede hem temel hem de uygulamali orijinal aragtirmalarin
cogunu liretir ve aragtirma i¢in en fazla finansmani alir. Akademisyenler, arastirma yapmak i¢in
niteliklerine gore ise alinir ve arastirma cesareti ve tretkenligi i¢in Odiillendirilir. Bu
iiniversitelerin organizasyonu, 0diil yapilart ve akademik kiiltiirii arastirmaya odaklanir.
Akademik degerler hiyerarsisinde, 6gretim ve damigsmanlik hizmetleri 6nemini korusa da
aragtirma en tst sirada yer almaktadir. Lisans Ogrencileri de dahil olmak iizere akademik
toplulugun ¢ogu genellikle arastirma faaliyetleri icerisinde yer alir ve arastirma kiiltiiriini
Oziimser. Aragtirma tiniversiteleri liyakatin 6nceligini kabul ederler ve kararlar1 amansiz bir
milkemmellik arayisina dayanir. Ayn1 zamanda, 6gretimde, arastirmada ve kiiresel bilgi agina



katilimda en iyi olmay1 arzuladiklari igin elit kurumlardir. Ogrenciler de iiniversite ruhunun
merkezi bir unsurudur. Ideal olarak, sadece toplumdaki ve belki de diinya capindaki en parlak
gen¢ insanlar arasindan liyakata dayali bir sekilde secilmekle kalmazlar, ayni zamanda
iiniversitenin hedeflerine ve akademik degerlerine bagli olmalar1 gerekir.

Arastirma {niversitesi akademisyenleri, kurumun kendisi gibi hem rekabet¢i hem de
isbirlik¢idir. Bu akademisyenler, hem alani ilerletmek hem de bir kariyer ve itibar olusturmak
icin bilime ve burslara katkida bulunma arzusuyla doludur. Genellikle ekipler halinde ve
isbirligi icerisinde ¢alisirlar. Arastirma makalelerine ve kitaplarina acik ara en biiyiik katkiy1
arastirma Universitesi akademisyenleri olusturmaktadir. Yayin oranlari akademik meslek
ortalamasinin ¢ok tizerindedir.

Saygideger Katihmcilar,

YOK tarafindan yiiksekogretime cesitliligi getiren “Yiiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsma Projesi” kapsaminda yiiriitiilen “Arastirma Odakli ihtisaslasma Programi”nda
belirlenen “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” 26 Eyliil 2017 tarihinde
Cumhurbaskanligr Kiilliyesi'nde diizenlenen 2017-2018 Akademik Yili Agilis Toreni'nde
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilmistir.

Ulkemizin dncelikli hedefleri ve alanlar1 gercevesinde nitelikli bilgi {iretmek, disiplinlerarasi
caligmalar1 ve igbirliklerini tesvik etmek, doktorali arastirmaci insan sayisini artirmak,
uluslararasi isbirliklerini giiglendirmek ve Universitelerimizi uluslararas1 alanda daha goriiniir
kilmak maksadiyla baslatilan Programa, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen 11
Arastirma ve 5 Aday Arastirma Universitesi kabul edilmistir.

Arastirma ve aday arastirma Universitesi etiketi alan {iniversitelerimize, programa dahil
edildikleri yildan itibaren ¢esitli destekler saglanmistir. Bu desteklerin baslicalart sunlardir:

- YOK tarafindan Program kapsamindaki iiniversitelerimize 6gretim eleman1 kadro
destegi saglanmistir.

- Milli Egitim Bakanligimiz ile koordineli bir sekilde yiiriitiilmekte olan "MEB Yurt
Dis1 Lisansiistii Ogrenim Bursluluk Programi (YLSY)" araciligiyla ilave kontenjan
tahsis edilmistir.

- TUBITAK tarafindan “Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi” kapsaminda
Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri dnceliginde cagriya ¢ikilmis ve yine
TUBITAK tarafindan {iniversitelerin arastirma performansma dayali olarak
belirlenen kurum hissesi oranlarinda, Program kapsamindaki iiniversitelerimize
yonelik 6zel bir istisna tanimlanmistir. Bu kapsamda bu iniversitelerimizin proje
biitgelerine ek olarak kurum hissesinin en yiiksek dilimi olan %50 oraninda kurum
hissesi verilmektedir.

- Ayrica, Arastirma {iniversitelerimizin performanslarina gore yapilan siralamada ilk
5’te yer alan Arastirma Universitemizin ilgili yilin teknolojik arastirma sektorii
Odeneklerinde Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan ilave artis
yapilmistir.

Program kapsaminda yer alan {iniversitelerin performanslar “Arastirma Odakl1 Thtisaslasma
Programinin Isleyisine Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde olusturulan Komisyon tarafindan
hazirlanan ve ilgili iiniversitelerle paylasilmis olan “Arastirma Universiteleri Performans
Izleme Endeksi” araciligiyla yillik olarak izlenmis ve 2017, 2018 ve 2019 yillarna iliskin



sonuglar seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagiimistir. Bugiin de 2020 yilina iliskin performans
degerlendirme ve siralama sonuglari sizlerle paylasilacaktir.

Degerli Katihmecilar,

On Birinci Kalkinma Plani’nin 350.1. nolu tedbirinde yer alan: “Arastirma iiniversiteleri
vetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak
icin olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri
desteklenecektir” hiikmii geregi, alan eslestirmeleri Kurulumuz tarafindan gergeklestirilmis
olup; sonuglar 7 Haziran 2021 tarihinde ITU’de yapilan toplantida kamuoyu ile de
paylastlmistir.

Buna gore, On Birinci Kalkinma Plani’nda yer alan 6ncelikli tiim sektorlerin ve alt alanlarin bir
veya birden fazla tiniversite ile eslestirilmeleri, iiniversitelerin alan bazinda yetkinlikleri
cergevesinde ve iiniversitelerin de goriisleri alinarak yapilmistir. Yapilan bu eglestirmeler
ozellikle yatinm programlarinda ve karar alma siireglerinde kullanilmak {izere basta
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi olmak tizere ilgili tiim kurum ve kuruluslarla ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, Program kapsamindaki iiniversitelerimizin eslestirilen
ihtisas alanlariyla ilgili enstitii, merkez, ortak aragtirma merkezi, program gibi akademik birim
kurmalar1 ve ayn1 oncelikli sektor ve alandaki tiniversitelerin ortak calismalar yapmalar tesvik
edilecektir. Bu amagla Ontimiizdeki gilinlerde ayn1 sektor ve alt alanlarla eslestirilen
tiniversitelerimizin biraraya gelerek paylasimlarda bulunmalarini da bekliyor ve bunu fevkalade
Onemsiyoruz.

Kiymetli Rektorlerim,
Degerli Katihmecilar,

Bu y1l Bagkanligimiz tarafindan Arastirma Odakli Misyon Farklilagsmasi programimizda bazi
yenilikler yapilmistir. Simdi bu yenilikleri sizlerle paylagsmak istiyorum;

- Bundan sonra Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1 Programimizda 20 devlet
tiniversitesi ile 3 vakif liniversitesi yer alacaktir. Daha 6nce arastirma tiniversiteleri
kategorisinde degerlendirilmeyen vakif iiniversiteleri bu yeni donemde gosterdikleri
performanslar ile ayni devlet {niversiteleri gibi yakindan takip edilecektir.
Bagvuruda bulunan ve yapilan degerlendirmeye gore 3 vakif tiniversitemiz arastirma
tiniversitesi etiketi almaya hak kazanmigstir.

- “Aday Arastirma Universitesi” ve “Aday Arastirma Universitesi Adayr” gibi
siiflamalar kaldirilmis olup Program kapsaminda yer almaya hak kazanan
“Arastirma Universiteleri” kendi icinde bir gruplandiriimaya tabi tutulmustur.

- Arastirma {iniversitelerimiz performanslarina gére Al, A2 ve A3 olmak iizere 3
performans kiimesine veya grubuna ayrilacaktir.

- Al Ust Diizey Arastirma Performans: gosteren iiniversiteler (70-100 arasi
puan alanlar)

- A2 Yiiksek Diizey Arastirma Performansi gosteren liniversiteler (35-70 arasi
puan alanlar)

- A3 Orta Diizey Arastirma Performansi gosteren iiniversiteler (20-35 arasi
puan alanlar)



- Oniimiizdeki giinlerde Programa yeni dahil olan Arastirma Universitelerinin de,
daha oncekilerde oldugu gibi, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan dncelikli alanlarla
eslestirmeleri yapilacaktir.

- 2022 yilindan itibaren tiim Arastirma Universitelerimizin 11. Kalkinma Planinda yer
alan Oncelikli alanlarin yanisira yetkin olduklart Beseri ve Sosyal Bilimler
alanlartyla da eslestirilmeleri planlanmaktadir. Bu alandaki c¢aligmalar,
tiniversitelerimizle de koordinasyon i¢inde dniimiizdeki giinlerde tamamlanacaktir.
Universiteler bu agidan erdemli toplumun insasina da omuz vermelidir.

- Inanryoruz ki Arastirma {iniversitelerimizden beklenen kiiresel rekabet basarisi,
kurumlarimizin ~ lizerine  dayanacaklari  glicli  aragtirma  kabiliyetlerinin
gelistirilmesine baglidir. Bunun i¢in ise, iilkemizde arastirma iiniversitelerine
yonelik daha zengin ve farklilagtirilmig arastirma destek programlarinin
uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kabiliyetlerin desteklenmesi iilkemizde
inovasyonun alanini genisletecektir.

- YOK olarak oOniimiizdeki dénemde program kapsamindaki iiniversitelerin
kapasitelerinin artirilmasina yonelik 6zel destek programlari saglanmasi konusunda,
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
gdriismelerimiz devam etmektedir. Oniimiizdeki giinlerde bu konuda insallah size
miijdeli haberler vermeyi umuyoruz.

- Ayrica bu aragtirma etiketini kazanan {lniversitelerimizin arastirma ve yenilikg¢i
kapasitelerini arttirmak i¢in gerekli idari, hukuki ve mali diizenlemelerin bir an 6nce
hayata gecirilmesi i¢in gerekli adimlari attigimizi da bu vesile ile sizlere duyurmak
isterim.

- Arastirma Odakli Ihtisaslasma Programmin Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar’da
ontimiizdeki giinlerde gergeklestirecegimiz degisikliklerle Program kapsamindaki
tiniversitelerimizin yillik izleme ve degerlendirme kriterleri de gézden gecirilerek
tiniversitelerimizle paylasilacaktir.

Konusmamin sonunda, Arastirma Odakli Thtisaslasma Programina yeni katilan ve Arastirma
Universitesi etiketi almaya hak kazanan tiim dniversitelerimizi tebrik ediyor; sonucun
tiniversitelerimiz, yliksekogretim sistemimiz ve iilkemiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.
Bugiinkii toplantimizin da verimli ge¢mesini, yiiksekdgretim sistemimize ve arastirma odakli
stireglerin  gelisimine katkilar saglamasini diliyor hepinizi saygiyla ve muhabbetle
selamliyorum.

Erol Ozvar

Yiiksekogretim Kurulu Baskani

Arastirma Universiteleri Toplantisi
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