Muhterem Cumhurbaskanim ve saygideger hazirun...

Universitelerimizin “Akademik Agilis Y1li Téreni” son 5 yildir zat-1 alilerinin himayelerinde
Cumhurbaskanlig Kiilliyesi’nde icra edilmekte ve ayrica bu torende “Yiiksekogretim Kurulu
Ustiin Basar1 Odiilleri” tevdi edilmektedir.

Bugiin de iiniversitelerimizin akademik ve idari kadrosu, ogrencilerimiz ve katilimlarindan
onur duydugumuz tiim davetlilerimiz ile 2021-2022 akademik yilinin agilis1 i¢in bir aradayiz.
Basta zat-1 alileri olmak tizere torene katilan tiim misafirlerimizi hiirmetle selamliyorum.

Himayelerinizde gerceklestirilen bu toren basta Tiirk yiiksekdgretiminde egitim goren
ogrencilerimizin ve akademi diinyasinin ¢alisma azmini artirmaktadir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

2021-2022 egitim-0gretim yilinin iilkemiz ve memleketimiz i¢in hayirli ve ugurlu olmasini
dileyerek konusmama baglamak isterim. Bu akademik yilda tiniversitelerimiz derslerine yiiz
yiize baghiyor. Yiiz ylize Ogretim ile birlikte daha Onceki yillarda bir kisim dersler igin
bagvurulan uzaktan egitim yontemlerini de kullanarak kurumlarimiz salgin ortaminda bugiin
hem yiiksekdgretim faaliyetlerini aksatmadan yiiriitmekte hem de 6grencilerini kiilliye ve
yerleskeleriyle bulusturmaktadir. An itibariyle aktif 204 {iniversitemizin toplami 43.000’i
gecen her biri farkli dnlisans, lisans ve lisans iistii programlarinda 8 milyonu gecen gencimiz
orgiin ve uzaktan egitim yoluyla yiiksekogretime katilmakta ve kendisini gelecege
hazirlayacak beceriler ile donanmaktadir.

Iki yila yaklasan bir siiredir diinya genelinde salginin getirdigi yeni hayat bicimi nedeni ile
diger bir¢ok alanda oldugu gibi yiiksekogretimde de ciddi ve uzun siirmesi muhtemel
giicliikler, degisimler ve yeni egitim modelleri ortaya cikmistir. Yiiksekogretim sektori,
diinyada farkli cografyalarda, farkli amag¢ ve farkli beklentileri bulunan 250 milyonun
iizerindeki ogrenciye 20 binden fazla kurum ile degisken ve pargali bir yapida hizmet
vermektedir. UNESCO 2020 verilerine gore, tiim egitim kurumlarinda, diinya genelinde 1
milyar 725 milyonun iizerinde 6grencinin salgin siirecinden etkilendigi ifade edilmektedir.
Yiiksekogretim muhiti diinya dlgeginde 6nemli degismelere sahne olmakta, salgina ragmen
ogrencisi, 0gretim elemani, idari personeli ve paydas resmi ve 6zel kurumlari ile biiyiime
egilimi sergilemektedir. Ulkemizde de yiiksekdgretime olan talep son yillarda artmaktadir.
Genglerin daha ytiksek refah beklentisine karsilik is giicii piyasalarinin daha nitelikli beceri ve
yetkinlik sahiplerine kapilarini aralamalar1 geng nesilleri tiniversite egitimine yoneltmektedir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Sizlere miitesekkiriz ki son yirmi yilda diinya genelindeki bu gelismeleri, verdiginiz destekler
ile iilkemiz de yakindan takip etmektedir. Universitelerimizde fiziksel alt yap1 sorunlar1 biiyiik
olgiide miikemmel bir sekilde hal yoluna konulmus, buna paralel olarak her gegen sene daha
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fazla sayida Ogrenci yiiksekdgretime ulasabilme imkanma kavusmustur. 2010 yilinda 3
milyon 480 bin 6grenci saymz 2021°de 8 milyon 241 bine ulasmustir. Universiteli
genglerimizin yarisi kiz 6grencilerden olugsmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarimizda egitim
ve Ogretim imkanindan sadece Tiirk dgrencileri degil, ayn1 zamanda sayilar1 yaklasik 250 bini
bulan uluslararas1 Ogrenciler de yararlanmaktadir. Daha fazla sayida  6grencinin
yiiksekOgretime ulasabilir olmasi gelir dagilimi, sosyal adalet ve firsat esitligi kavramlarinda
ciddi olumlu tesirler meydana getirecektir. Bu gelismelere paralel olarak tiniversitelerimizde
toplam Ogretim elemani sayimiz ise son 10 yilda yiizde 80 artarak 102.682’den 181.272’ye
ulagmustir. Artan talep karsisinda bir yanda programlarinin kalitesinden 6diin vermeden
ogretim alanin1 zenginlestirmek diger yanda ihtiya¢ duyulan yiiksek profilli 6gretim elemant
sayisini artirmak gibi zor fakat birbirini tamamlayan iki misyonu basarmak zorundayiz. Bu
stirecte Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun kurumlarin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
yapmakta oldugu degerlendirmeler ¢ok onem arz etmektedir. Kurul, iilkemizde 2021 yili
itibartyla mezun veren tiim tiniversitelerin kurumsal dis degerlendirmesini tamamlamis ve 110
yiiksekogretim kurumunda da izleme faaliyetlerini gergeklestirmistir. 22 yiiksekogretim
kurumunu kalite giivence sisteminin en nitelikli ve prestijli degerlendirmesi olan Kurumsal
Akreditasyon siirecleri devam etmektedir. Kurumsal Akreditasyon Programi Tiirk
yiiksekdgretim hayatinda kalite gilivencesinin siirdiiriilebilirligi i¢in énemli bir vasita haline
gelmistir. Bu gelismeler iilkemiz yliksekdgretiminde kalite gilivencesi siiregleri ve kalite
kiiltiirtinlin yayginlastirilmast agisindan memnuniyet verici olmakla birlikte; kurumlardan
ozellikle izleme ve 1iyilestirme mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi ve wuygulamalarda
stirekliliginin saglanmasi beklenmektedir.

Muhterem Cumhurbaskanim,

Sanayi, ziraat ve hizmet sektorlerinde iiretimin teknik ve organizasyonel yapisinda zamanla
meydana gelen degismeler meslek ve becerilerin kazandirilmasinda gegmiste oldugu gibi
bugiin de yeniden ciddi diizenlemeler yapmayr gerekli kilmaktadir. Bu bakimdan
Yiiksekogretim Kurulu ve iniversiteler olarak o6gretim program ve miifredatlarini
glincellemek ve Ogrencileri gelisen teknolojilerin gerektirdigi uygun ve yeni donanim ile
yetistirmek suretiyle bu degisimlere karsilik vermeyi ilke edinmis bulunuyoruz. Hig¢ siiphe
yok ki egitim ve dgretimin oldugu kadar arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin de en 6nemli
merkezidir iniversiteler. Kurumlarimiz giiniimiiz sartlarinda bu faaliyetlerini paydaslar olan
kamu ve 6zel sektor ile isbirligi igerisinde ylriitmeye ve bu aktorler ile karsilikli etkilesim
icinde bulunmaya kararlidir. Bugiin tiniversite-kamu-6zel sektor isbirligine dayali yiiriitiilen
ortak proje ve arastirmalar, ulusal ve uluslararasi1 kuruluslardan saglanan tesvik ve destekler
sayesinde heyecan verici boyutlara ulagsmistir. Son yillarda basta Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 olmak iizere bakanliklar ile bagl kuruluslarin sagladiklar1 fonlar sayesinde 2020
yilinda {iniversitelerimiz ve birlikte ¢alistiklar1 sektorler, yiiriittiikleri aragtirma projeleri igin
623 ulusal ve uluslararas1 fon kurulusundan tesvik ve destek alarak AR-GE ve yeniliklere
dayali 12.358 proje ve arastirma ylritmiislerdir. Bunlara ilaveten daha nitelikli AR-GE
caligmalar1 ortaya koyabilmeleri i¢in izleme ve iyilestirme mekanizmalarini kurmalari ve bu
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zorlu teknolojik yarista nitelikli insan kaynagi ¢alismalarmmi dogru yonetmeleri
tiniversitelerimizden beklentimizdir. Sayin Cumhurbagkanim, burada dikkat ¢ekici bir
gelismeyi vurgulamak gerekir: Universitelerimizde AR-GE calismalarini yiiriiten kadin
aragtirmacilarin oran1 biraz Once videoda da izlediginiz gibi Avrupa Birligi iilkeleri
ortalamasinin {izerine ¢ikmuistir.

Muhterem Cumhurbaskanim,

Akademide hemen hemen her sahada bilimsel tiretim ve faaliyetlerden verim alabilmek igin
bir kag temel 6n kosulun 6nemine dikkat gekmek isterim. Bunlardan ilki, bilim insaninin igine
yani arastirma ve Ogretim faaliyetlerine olan adanmishigidir. Insanoglunun émriinii hakikati
anlamak ve agiklamak i¢in harcamasi belki de diinyanin en kiymetli mesaisidir. Bu bakimdan
hakkiyla mesaisini yerine getiren alimler, toplumun en imtiyazli ziimresidir diyebiliriz.
Adanmighik kadar diger 6nemli bir kosul, bilimsel arastirma ve inceleme konularinin tilkenin
gelisme siireci ve ¢oziilmesi beklenen gergek sorunlari ile biiyiik 6l¢iide Ortiisiiyor olmasidir.
Bilhassa sosyal ve beseri bilimlerde beklenen atilim; arastirma sahasinin hali hazirdaki bilgi
birikimini, yontemlerini ve tartisma konularin1 da dikkate alarak toplum ve insanimiza ait
meselelere daha fazla yonelmekle miimkiin olacaktir. Nihayet, bu iki kosulla birlikte bilim
insanlarinin  aragtirmalarinda birbirinden etkilenmesine imkan saglayan bir akademik
toplulugunun olugmasi 6nem arz etmektedir. Saglik, miihendislik ve temel bilimlerde
aragtirmacilarin kendi aralarinda sosyallesme kanallarin1 zenginlestirmesi ile {lilkede olusacak
akademik topluluk icindeki etkilesimin canlilik kazanmasi, bilimsel iiretimin ve uluslararasi
taninirligin artmasina yol acacaktir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Insanlik tarihi teknolojinin ¢ok hizli gelisimi ile degisiyor. Toplumlar, tecriibelerden elde
edilen bilgileri de degerlendirmeye alarak, yenilik¢i teknolojik gelismeler ile biiyiik
degisimlere ugruyor. Hatta giiniimiiz diinyasi tesirleri bakimindan dijitallesme ve bilisim c¢agi
sifatlariyla nitelendiriliyor. Bu noktada, 6zen gostermemiz gereken en dnemli konulardan biri,
gecmiste oldugu gibi bugiin de teknolojik doniisimlerin toplumsal yapiyr derinden
etkileyebildigi ve ciddi anlamda kiiltirel degisiklikler meydana getirebildigi gergegidir.
Iktisaden gelismis baz iilkeler bu degismelere seyirci kalmak yerine onu yonetmeye tesebbiis
ediyorlar. Bilisim diinyasindaki nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri ve robotik gibi
yazilim ve dijital teknolojilerin imkanlarindan faydalanarak saglik, hukuk, giivenlik, tarim,
gida ve egitim gibi alanlardaki ¢agdas sorunlar1 ¢6zmeyi hedefleyen bir strateji ile toplumsal
dontlisime yon vermeye calisiyorlar. Yapilan gozlemler gosteriyor ki biitiin bu siireglerin
gelismesine ve Kkitlelere yayilmasina katki saglayacak en 6nemli unsurlardan biri, sensor ve
yazilimlar aracilili@iyla diinyanin dort bir yanindan toplanan devasa boyutlu verilerin
olusturdugu biiyiik veri teknolojisidir.

Yiiksekogretim Kurulu olarak yeni dénemde ¢agin en onemli giicli olan bilginin ve hizla
degisen teknolojinin temelini olusturan biiyiik verinin kullanimin1  &ne alacagiz.
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Universitelerimizin ulusal ve uluslararasi rekabette basarili olabilmeleri kurumlarinin giiglii ve
zaylif yanlarina dair gergek¢i verileri toplayabilmelerine ve bunlar1 dogru tahlil
edebilemelerine baghdir. Yiiksekogretimde biiyiik verinin kullanilmasi egitimin kalitesini
artiracak, basta akademik iiretim olmak tizere, 6gretim yontemleri, 6grenci rehberligi, kariyer,
istihdam, Olgme-degerlendirme ve kamu kaynaklarmin rasyonel kullanimi dniversiter
yapidaki tiim performanslarin iyilestirilmesini gelistirecek ve kolaylastiracaktir. Ulkemizde
dijital saglik uygulamalari, siber giivenlik, akilli sehirler, finansal teknoloji, yeni nesil tedarik
zincirleri ve benzeri alanlarda biiyiik veriye dayali 6nemli basarilar kaydedilmistir. Bu
alanlarda  Universitelerimizin de gereken Onemi atfederek sistemli  ¢alismalar
gerceklestireceklerine inaniyor ve bunu kendilerinden bekliyoruz.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Avrupa Yiiksekogretim Alaninda en yliksek 6grenci sayisina sahip Tiirk yliksekdgreniminde 8
milyonu gegen geng bir kitleyi gelecege hazirlayan Tirkiye Cumhuriyetinin tiniversiteleri,
biitiin diinyada oldugu gibi toplumsal degerlere duyarli, sektorel gelismeleri takip eden ve 21.
yiizyilin 6grenci taleplerini dogru degerlendiren kurumlar olmak durumundadirlar. Bu
baglamdan olmak iizere, yeni donemde bir diger onemli Onceligimiz; Tiirkiye’de is giicii
piyasasini da g6z Oniline alarak, iiniversitelerimizin kendi mezunlariin istihdamlarim
yakindan izleyen bir yonetim anlayisini harekete gecirmek olacaktir. Nitekim 2014-2023
Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi Tiirkiye nin gelismis ekonomiler arasina girebilmesi igin
isglicii piyasalarinda etkinligi tesis etmeyi, piyasalarin beklentilerini karsilayacak beceri ve
yetkinlikte insan yetistirmeyi ve istihdam oranlariyla emek verimliligini yiikseltmeyi hedef
olarak belirlemektedir. Strateji belgesinin temel politika eksenlerinden biri olan “egitim-
istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi” diger kurumlarla birlikte {niversitelere 6nemli bir
misyon bigmektedir. Zat-1 alinizin 2021 yili Cumhurbagkanligi Programinda yer verdiginiz ve
OECD tarafindan da 6rnek bir uygulama olarak gosterilen "staj seferberligi" ile 81 ilimizde
44 bin 452 lisans ve 6n lisans 6grencimiz firsat esitligi kapsaminda kamu kurumlarinda
stajlarin1 tamamlamislardir. Yiiksekogretim Kurulu olarak istthdam igin, klasik iiniversiter
egitim anlayisimizin disinda, hem sirada, hem sahada egitim-ogretimi giincele hizla tagimak
ve yonlendirmek temel hedeflerimizden birisi olacaktir.

Muhterem Cumhurbaskanim...

Son yillarda Yiksekogretim Kurulu, uluslararasilasmayr bir stratejik hedef olarak
benimsemistir. Nitekim 11. Kalkinma Plan1 dahilinde Tirkiye’nin Kiiresel Kalkinma
Gindemine Katkisinin ve Gortinirligiinin - Artirillmasi  bagligr altinda yiiksekogretim
kurumlarimiza gorevler tarif edilmistir. Universitelerimiz ERASMUS ve diger anlasmalar
vasitasityla gelen 6grenci hareketliligi dikkate alindiginda uluslararas1 6grenciler i¢in cazip
birer varis noktast olmustur. Yurt disina giden {ilkemiz Ogrencileri ise sadece Avrupa
Universite Alam iginde degil aym zamanda diger kitalardaki iiniversitelerde Ogrenim
gorebilmeyi basarmislardir. Ogretim elemani hareketliligi i¢in de benzer gdzlemlerde
bulunmak miimkiindiir.



Bu hareketliligin yam1 sira son yillarda kayda deger bir diger gelisme ise,
tniversitelerimizdeki uluslararas1 Ogrenci sayisinin artisidir.  Uluslararasi  dgrencilerin
kurumlarimizda daha fazla oranda egitim almasi iilkemizin kiiresel goriiniirliigiine ve ayni
zamanda ekonomisine katki saglamaktadir. Dahasi, {liniversitelerimizin giin gectik¢ce daha
fazla sayida yabanci 6grencinin ilgisini c¢ektigi ger¢egi kurumlarimizin uluslararasi alanda
rekabet¢i bir {liniversiter hizmet sundugunu gostermektedir.Yiiksekogretim sistemimizdeki
uluslararas1 6grenci sayisi dikkate alindiginda diinyada uluslararasi 6grenci kabul eden ilk 10
iilkeden biriyiz ve Avrupa yiiksekdgretim alaninda ise Ingiltere, Almanya, Fransa ve
Rusya’dan sonra besinci sirada yer almaktayiz. 2023 yili hedeflerimize varmak bakimindan
universitelerimizin yetistirdigi uluslararas1 6grenci sayisini akademik standart ve kaliteden
odiin vermeden artiracagina inantyoruz.

Uluslararasilasma bakimindan basarmamiz gereken 6nemli bir hedefimiz daha bulunmaktadir.
O da diinyanin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlar1 ve bilim insanlartyla daha yakindan
etkilesime girmektir. Bilim insanlarimizin kiiresel 6l¢ekte daha nitelikli yayin yapabilmeleri
ve Uretkenliklerini arttirabilmeleri i¢in uluslararasi sayginligi olan yabanci meslektaslariyla
birlikte calismalarinm1 saglayacak kurumsal imkan ve alt yapilar insa etmeliyiz. Zira
uluslararasilagma ayni zamanda ilimsel {tretkenligi gelistirmenin en etkin ve stratejik
yollarindan biridir. Yiiksekogretim kurumlarimizin yurt disindaki nitelikli {iniversiteler ile
sonu¢ alict ig birliklerini artirmalar1 da bu agidan 6nemlidir. Mevcut uygulamada bazi
yiiksekogretim kurumlar1 disinda yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 genellikle yabanci dil
ogretimi alanindaki ihtiyaci karsilamak {izere calistirildigi gozlenmektedir. Yabanci dilde
egitim programlari olan iiniversitelerimiz egitim ve Ogretimin kalitesi ile arastirma
kapasitesini gelistirmek i¢in Ozellikle temel bilimler, miihendislik, saglik gibi alanlarda
arastirmaya, proje iretimine destek olabilecek nitelikte yabanci uyruklu Ogretim iiyesi
istthdamini degerlendirmesi yerinde olacaktir.

Muhterem Cumhurbaskanim,

Gururla ifade etmek isteriz ki Tirk Yiksekogretim sistemi, bugiin kiiresel iddia tagiyan
tiniversiteleri ve ayn1 zamanda {istiin nitelikli bilim insanlarini ig¢inde barindiran bir konuma
ulasmustir. Izninizle konusmami bu boliimiinde sayisal verilerle iiniversitelerimizdeki bir
kisim bilimsel ¢alismalar1 arz etmek isterim:

2000’11 yillarda Tirk bilim diinyasi, nitelikli uluslararasi yaymlar bakimindan 209 {ilke
arasinda 6.985 bilimsel yayin ile 27. sirada iken, 2020’de 62.545 yayin sayisi ile 17. siraya,
gene 2000’deki yayinlarimizin diinya bilimine etkisi 0,76 iken 2020’de 0,86’ya yiikselmistir.
Yakin gelecekte, gerek Ogretim elemani basina diisen bilimsel yayin sayisi gerekse toplam
bilimsel dokiiman hacmi bakimindan yiiksekogretim kurumlarimiz daha st siralara
cikacaktir.



Bu donemde Yiiksekogretim Kurulu olarak iiniversitelerimize yonelik gelistirecegimiz proje
ve tesvik mekanizmalari tiniversitelerimizin kalite standartlarini, istihdam ilgilerini, akademik
performansii ve bilimsel iiretkenliklerini esas alacaktir. Universite ydneticilerimizden
beklentimiz diger kurumlara nispetle rekabetgi dstiinlik olusturabilecekleri alanlarda
kurumlarmi bu kriterler vasitasiyla takip etmeleri ve degerlendirmeleridir. Ureten, nitelikli
yayin yapan ve kalite giivencesi saglayan kurumlarimiz inaniyoruz ki pek cok bakimdan
kiiresel 6lgekte sayginliklarini arttiracaktir.

Muhterem Cumhurbaskanimiz,

Ulkemizin diinyada séz sahibi olmasi, gelismeleri yonlendiren giiclii bir iilke olmasi i¢in
olaganiistii caligmalar yiiriittiinliz. Giicliiniin degil haklinin yaninda olan bir Tiirkiye
diinyadaki mazlum milletlerin sesi oldu. Universitelerimiz de iki temel baslikta bu siireci
desteklemeyi kendilerine borg bilmektedirler. ilki gelecegimizin teminat: olan gengleri cagin
gereklerine uygun yetkinliklerle donatmak ve yetistirmektir; ikincisi ise bilim ve teknoloji
alaninda sahaya yon veren bir iilke olmak adina nitelikli beseri sermayelerini ve giiclii
arastirma kapasitelerini etkin, verimli ve planli olarak kullanmaktir. Universitelerimiz
uluslararas1 bilim diinyasinda s6z sahibi olacak giic ve niteliktedir. Bu kapasiteyi goriiniir
kilmak i¢in elimizden geleni yapacagimiza emin olabilirsiniz.

Basta zat-1 aliniz olmak {izere hepinizi saygi ile selamliyorum...

Erol OZVAR

YOK Baskani

2021-2022 Yiiksekogretim Akademik Acihis Toreni
5 Ekim 2021, Cumhurbaskanhg Kiilliyesi



