Sayin Cumhurbaskam Yardimcim, hos geldiniz, tesrif ettiniz;
TOBB, TUSIAD ve MUSIAD’1n Sayin Baskanlari;

Degerli Rektorlerimiz,

Is Diinyasinin Degerli Temsilcileri;

Basinimizin Kiymetli mensuplar: hos geldiniz.

Sizleri burada agirlamaktan mutluluk duyuyoruz.

Yiiksekogretim Kurulunun, Tiirk yiiksekdgretimi icin politikalar iirettigi ve bu konuda yararlt
ve gercekei uygulamalar ortaya koydugu nispette lilkemiz i¢in degeri ve anlami ortaya ¢ikar.
Son yillarda biitiin gayretimiz YOK’{in bu fonksiyonunu giiclii bir sekilde akademide ve
toplumda hissettirmektir. Bu politikalar1 gelistirirken, her zaman akademi camiasi, kanun
yapicilar, ilgili kurumlar ve ilgili paydaslar ile yogun iliskiler kurarak ilerlemesi en dogru
tercihtir. Bugiin de bu maksatla, bu toplantida gelecegin meslekleri baslig altinda akademi ve
is dlinyasinin temsilcileri ile Yiiksekogretim Kurulunda bir aradayiz. Hepiniz Yiiksekogretim
Kuruluna hos geldiniz.

Toplantiya saglayacaginiz katkilar ve degerli fikirleriniz i¢in simdiden tesekkiirlerimi sunmak
isterim. Sizleri saygi ile selamliyorum.

Bu kongrenin amaci yiliksekogretimde gelecekte one ¢ikacak yetkinlikler ve mesleki egilimlere
dair kavramlar1 ve tartismalar1 gozden gegirmek ve bu baglamda, yiiksekdgretimde bu bilgileri
ve yetkinlikleri edindirebilmek icin etkin yapisal sistemleri ortaya koymaktir.

Konugmamin basinda yiiksekOgretim sistemimize iliskin baz1 sayisal verilerden ve
Yiiksekogretim Kurulunun yiiriittiigli kapsamli ¢aligmalardan isareten s6z etmek isterim.

Yiiksekogretim sistemimizde 129'u devlet, 73" vakif tiniversitesi ve 5'i miistakil vakif meslek
yiiksekokulu olmak iizere toplam 207 yiiksekogretim kurumumuz var.

Ogrenci sayimiz 8 milyona yaklasti, sistemimizde yaklasik 83 bini 6gretim iiyesi olmak iizere
toplam 168 bin 326 6gretim elemani bulunuyor.

Onlisans ve lisans diizeyinde toplam 2.191 farkli adda program bulunmakta, su an itibariyle
onlisans ve lisansta toplam 15.950 programimiz faal.

Uluslararasi1 6grenci sayimiz 172 bin.

Tiirk yiliksekogretiminden bahsederken, yiiksekdgretim sistemimize iligkin fikirler ve teklifler
one siirerken bu devasa biiyiikliigii gdzden kagirmamamiz lazim. Zaten YOK e duyulan ihtiyag
da tam burada ortaya ¢ikiyor.

Kiymetli Misafirler,

Aslinda diinya biiyiik doniisiimler i¢inde. Gelecegi sekillendirecek bu doniisiimiin vurgularinin
anlasilmasi, gelecegin giiclii ve biiyiik Tiirkiye’si i¢in ¢ok dnemlidir. Bu doniisiimiin en biiyiik

yansimalar1 toplumun farkli kesimlerinin taleplerinde goriilmektedir.

Bugiin is diinyas1 neredeyse tiim alanlarda farkl: bir teknolojik altyap1 kullanmakta, geleneksel
is tanimlarmin 6tesindeki istihdam pozisyonlarina eleman aramakta, yatirimlarimi siirdiirmek



ve gelistirmek i¢in farkli donanimlara sahip isgiiciiniin ihtiyacin1 duymakta ve bu farkli
diizeyler ve yeteneklerdeki isgiicliniin doniisiim siireclerine uyumunu istemektedir.

Bizler de Yeni YOK olarak, bu gelismelerin ortaya ¢ikardigi degisimleri ve yeni yapiy
desteklemek gerektigini biliyoruz. Elbette diger taraftan da liniversitelerimizin gerek 6zel gerek
kamu sektorii ile gelistirmeye caligtiklari isbirliginin yalnizca Ar-Ge g¢alismalarindan ibaret
olmadiginin her firsatta altin1 ¢gizmeye ¢alisiyoruz. Bu iki ug¢ arasinda dengeyi kaybettigimizde
iiniversitelerin girket statiistine doniisme ihtimalini, riskini de goz Oniinde tutuyor ve
tiniversitenin siimullii yapisindan kopmamasini da istiyoruz.

Sayin Cumhurbaskam Yardimcim;

Bugiin gelecegin meslekleri ile ilgili yol haritasin1 belirleme siirecinde, genis kapsamli ve
katiliml1 ilk toplantimiz1 gerceklestiriyoruz. Hepimiz biliyoruz, gelecegin meslekleri ve is
diinyasiin yeni ihtiyaglari, yiikksekdgretimde de alisik oldugumuz statik bir sistemden daha
dinamik sistemlere ge¢ilmesini zorunlu kilmakta.

Neyin nasil yapilacagi kadar, ne kadar siirede yapilmasi da 6nemli ve beklemeye, 6telemeye,
zamana yaymaya vaktimiz yok. Bugiin ise baslamadigimiz takdirde gelisen ve hizla ilerleyen
stireclere uyum saglamamiz yarin miimkiin olmayabilir. Egitimde yeni yetkinliklerin bir an
once kazandirilmasi ve yeni yetenek egitimlerinin hizla uygulamaya girmesi beklentisi haklidir
ve icraat beklemektedir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2018 yili Islerin Gelecegi Raporu'na gore: yiiksek hizli
mobil internet, yapay zeka, bulut teknolojileri ve biiyiik veri analizlerinin adaptasyonunun is
diinyasini hizli, derinden ve yaygin olarak etkiledigi net olarak ortaya konulmustur. Egitimin,
is diinyasinin, hiikiimetlerin ve sosyal alanin bu gelmekte olan biiyilik doniisiimden nasil
etkilenecegini ciddi bir bigimde ve titizlikle calismamiz gerekmektedir... Bu alandaki akademik
caligmalar, otomasyon teknolojilerinin, en ¢ok etkilendigi ii¢ alanin kiiresellesme, dijitallesme
ve ekonominin ¢ok genis anlamda merkezilesmeden uzaklasmasi (ekonomik atomizasyon)
oldugunu ifade etmektedirler.

Ciinkii ekonomideki bu dagilim KOBI sektoriinde dnemli bir gelismeye yol agmustir. Bu durum
bize otomasyon ve yapay zekanin toplumun her kesiminde kullanilabildigini gostermektedir.
Biitiin bu gerekgelerle biz de meslek yiiksekokullarimizda IT teknolojilerini ders olarak
vermeye kararliyiz.

Yeni Ongoriiler, robotlar ve yapay zekanin 2020'deki harcamalarimin 188 milyar dolar
karsiliginda olacagini, diinya dlgeginde sadece yapay zeka marketlerinin 2016'da 1.8 milyar
dolar olan harcamalarinin 2025'te 59 milyar dolara ulasacagini bildirmektedirler. Dogrusu bu
yeni gelismeler karsisinda heyecanlanmali miyiz, yoksa endiselenmeli miyiz heniiz
kestiremiyoruz. Ama ger¢cek anlamda biliyoruz ki {liniversitelerimiz bu alanlarda her agidan
hazirlikli olmalidir.

Ekrandaki slaytta gordiigiiniiz gibi diinyada su andaki islerin %90" bilisim teknolojileri (IT)
yetenekleri gerektiriyor. Dijital doniisiim tiim Avrupa iilkelerinde son on yilda 2 milyon yeni
is sahas1 yaratt. 2005'ten bu yana iilkeler arasi veri aktarimi 45 kat artti, yani aligveris veri ile
gerceklesiyor. Biitiin bu gelismeler bize gosteriyor ki gelecegin meslekleri bilgisayar bilimleri
izerinde domine edilmektedir. Bu alanda ortadgretimden itibaren teknik bilginin elde edilmesi
kadar elde edilen kapasitenin kullanilabilmesi de 6nem tasimaktadir. YOK yapisal degisim



projelerinde bu yil 16 iiniversitede dijital doniisiim egitimi verdi. 36 bin 2 6grenci ve 3
bin 112 6gretim elamani bu egitimi aldi.

Bu konu ile alakali diger 6nemli bir baslikta sudur ki: Bu ¢alismalar mutlaka sosyal bilimlerin
etkin rolii ile desteklenmeli. Hukuki alt yapilarin hazirlanmasi, farkl nitelikteki komisyonlar
marifetiyle, ¢esitli alanlarin katki saglamasi ve topluma uygunlugunun teyid edilmesi ve elbette
bu yeni sistemlerin ortak akilla ve genis mutabakatlar ile yiiriitiilmesi 6nem tasimaktadir.

Tarihsel olarak baktigimizda 1840'larda, 1960'larda, 1970'lerde tarim toplumundan sanayi
toplumuna, bilgi toplumuna gegerken de kisa ve uzun vadelerde etkili olan biiyiik dalgalanmalar
yasanmisti.

Simdi de bilgi toplumundan Endiistri 4.0"in yaratti1 otomasyona ve robotik diinyaya gecilirken,
yeni teknolojiler olusturulurken ciddi dalgalanmalara hazir olmamiz gerekiyor. Bu hizli ve
giiclii gegisler karsisinda yiiksekdgretim politikalarini hizla yenilememiz lazim. Yetistirdigimiz
genglerin kariyer yollarinda referans ¢ergevesinin milli, bakis agisinin ise evrensel olmasina
onem vermeleri, ¢iktiklar1 yolda basarili olmalari i¢in devrin bilgi ve yetkinlikleri ile miicehhez,
iilkenin ekonomik ve sosyal refahina katki koyabilmeyi hedef ittihaz etmeleri cok 6nemlidir.

Sayin Cumhurbaskam Yardimcim,
Kiymetli Misafirler,

Izninizle kisa bir paragrafla Yiiksekdgretim Kurulu'nun son yillarda gergeklestirdigi konuya
uygun bazi ¢alismalarindan da kisaca bahsetmek isterim.

Cesitlilik-Misyon farkllasmasi ve ihtisaslasma: Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
siireclerine ¢ok ciddi katkilar veren Misyon farklilasmas: ve Ihtisaslasma Yeni YOK’iin Tiirk
yiiksekogretimine kazandirdigi 6nemli bir agilimdir. Yiiksekogretimde ihtisaslagsmayi iki
kavram cerc¢evesinde sekillendirdik ve uyguluyoruz.

-Bolgesel Kalkinma Odakh Universiteler: flgili bakanliklarimizla birlikte yiiriittiigiimiiz
caligmalar sonucunda 2006 yilindan sonra kurulan 10 {niversitemize bolgesel misyonlar
verildi. Bu yil 5 iniversite daha bu projeye dahil edilecek. Yakinda bu 5 tiniversitemizi ve
ithtisas alanlarin1 da kamuoyuna agiklayacagiz.

-Arastirma Universiteleri: Malumunuz 11 asil 5 aday arastirma iiniversitemiz var. Gegtigimiz
giinlerde bu iniversitelerimizin son iki yildaki performanslarini agikladik.  Toplam
performanslarina gore oniimiizdeki yil tekrar bir giincelleme s6z konusu olacaktir.

Gurur duydugumuz bir diger projemiz ise bir Tiirkiye Projesi olarak niteledigimiz YOK
100/2000 Projesidir. Bu proje yiiksekdgretim tarihimizde kurgusu itibariyle bir ilktir ve
biitiiniiyle 6zgiindiir. YOK tarafindan her yil Tiirkiye nin bilim hayatmin 100 éncelikli alan
belirlenmekte ve her cagrida bu liste giincellenmektedir. Bu alanlarin dortte gl
disiplinlerarasidir. Robotik, nanoteknoloji, ilag, asi, go¢ ¢aligsmalari, deniz hukuku gibi fen ve
miihendislik alanlarinin yansira saglik ve sosyal bilimler alanlarmin hepsini bu proje
kapsamaktadir.

100/2000 YOK Doktora Projesi’nde gelecegin meslekleri ile ilgili iilkemizin ihtiyaci olan
oncelikli alanlarda doktora programlar1 acarak akademiye, is diinyasina ve de sanayiye,



doktorali, nitelikli insan kaynagi yetistiriyoruz. Ana gayemiz gelecege gii¢lii nesiller
yetistirmektir.

Yirittigiimiiz ana projelerimizden bir digeri “hedef odakh uluslararasilasma”dir. Bir
iilkenin yiiksekdgretiminin uluslararasilagsmasi sadece ekonomik bir mesele degil, o iilkenin
uluslararas1 goriintirliigli ve etkinligine katki saglayan, yiiksekdgretimin standartlarin1 daha da
yiikselten hususiyetleri i¢inde barindiran 6nemli ve ciddi bir siirectir. Bu maksatla “hedef
odakh uluslararasilasma” projesini baslattik ve bu projemiz de basar1 ile devam ediyor.
Kurgusundan bahsetmeyecegim. Fakat bugiin uluslararasi 6grenci sayimiz 2014 yilinda 48 bin
iken bugiin itibariyle 172 bine ulasmis ise herkes tarafindan kabul ve teslim edilmelidir ki
bunun arkasinda YOK’iin ciddi bir planlamasi ve siire¢ yonetimi vardir. Ulastigimiz yabanci
ogrenci sayisi son yillarda Avrupa’daki uluslararasi 6grenci sayisi artig oranlarinin en iyisidir
ve Yeni YOK i¢in gurur vericidir.

Sayin Cumhurbaskam Yardimcim...
Degerli Misafirlerimiz....

YOK olarak siirekli yeni ve yenilik¢i girisimlerimiz ve diizenlemelerimiz devam etmektedir.
Mesela ekranda gordiigiiniiz ana projelerimize ilaveten yiiksekogretim tarihimizde ilk kez bu
sene iiniversite kontenjanlari, ilgili bakanlik, kamu kurumlari ve 6zel sektoriin de katilimi ile
birlikte kararlastirildi. Sonug olarak lisans ve onlisans programlarinda biitiin basliklarda ciddi
bir iyilesme saglandi. Universitelerimizde egitim programlari yapilirken bu yil Arastirma
Universitelerinin diginda 7 {iniversitemizde Dijital Medya ve Pazarlama, Ug¢ Boyutlu
Modelleme, Yapay Zeka Miihendisligi, Yazilim Gelistirme gibi alanlarda lisans ve onlisans
programlari acgildi. Bugiinkii toplantimiz ve 6gleden sonraki alanlara 6zgii ¢alistaylarimiz ile de
gelecegin meslekleri ile ilgili yeni programlarin 6niimiizdeki ilk sene sisteme kazandirilmasini
hedeflemekteyiz.

Degisime ayak uydurmak zorundayiz, ciimlesi dogrusu bizim {islubumuza uymuyor, onun i¢in
sOyle diyoruz: Sartlar bizi mecbur birakmadan degisim ve gelisim programimizi kendimiz
yapmaliy1z ve degisimi yonetmeliyiz. Baskan oldugumuzun akabinde sdyledigim ve siirekli de
tekrarladigim gibi, sistemi tedrici olarak fakat daimi tekamiil esash yenilememiz gerekliligini
bir kez daha burada ifade ediyorum.

Bu doniisiim ¢alismalarinin elbette bir de mali boyutlar1 s6z konusu. Izninizle bir 6rnek
vereyim: Amerika Birlesik Devletleri'nde MIT kampiisiinde Bilgisayar Bilimleri tiimiiyle
yenilendi, gelistirildi ve 2018'de sadece bu alanda 50 yeni akademik pozisyon olusturuldu. Bu
alandaki kiiresel firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi i¢in MIT'ye 1 milyar dolar biit¢e ayrildi.
Biitiin arastirma merkezlerinde bu alanda politikalar iiretildi ve etik yonergeler yayinlandi.

Bu yiiksek rakamlar bizleri yildirmasin, hedeflerimize ulagsmak i¢in yiiksek moral, degerler,
verimli politikalar ve elbette artik gliniimiizde ziimriid-1 anka kusu halini alan idealizmi tekrar
ihya edebilirsek ve idealist bir nesil yetistirebilirsek az maliyetlere ragmen biiyiik sicramalar
yapabiliriz. Buna inan1yoruz.

Bu siirecte birkac tespiti de bugiinkii ¢alistaylara yon verebilmesi agisindan not etmek
isterim:

IIki, iniversitelerimizdeki egitimin siirekliligini saglayan ve birikimi aktaran geleneksel
vurgularin1 devam ettirirken diger taraftan da gelecegin taleplerine yonelik olarak kendini



stirekli gelistirmesine yonelik ihtiyact gézardi etmemek lazimdir. Biz bu siiregte gerekli idari
destegi vermeye haziriz. Bir érnekle bu bashg agmak isterim: Ornegin 6grencileri egitim
sistemi icinde bireysel basarilarina gore degerlendiriyoruz. Ekip ¢alismasinda dair
degerlendirmeler son derece sinirli. Oysa is diinyasinda bir ekiple ¢alismalarini ve bir biitiiniin
parcasi olarak basar1 gostermelerini istiyoruz. Bu nedenle ekip ¢alismasi gerektiren meslek
alanlarinda basarida ¢ok daha genis bir degerlendirme sistemi ve performans Olglimii
saglamanin sart oldugunu diisiiniiyoruz.

Diger bir drnegi ise lisansiistii egitiminden secelim: Uzerinde yogun olarak ¢alistigimiz
aragtirma gruplarimin insasi. 100/2000 doktora programlarinda, YOK olarak arastirma
gruplarinin yaygin olmadigi akademik alanlar1 da dahil ederek ekip kiiltliriiniin insasini
desteklemeye calistyoruz. Universitelerimizde farkli alanlarda uzmanlasmis arastirma
ekiplerinin varligimni 6nemsiyoruz. Bir alanin adi diinyada herhangi bir zeminde anildiginda
ilgili tiniversitenin akla gelebilmesi i¢in bireysel ¢abalarin ¢ok daha 6tesinde bir uzman ekibin
varliginin bilimsel iiretim agisindan 6nemli olduguna inantyoruz.

Ikinci olarak gelecegin diinyasinda tiim mesleklerin disiplinler arasi bir egitimden fayda
gorecegini diislinliyoruz. Egitim programlarinin bir alanda uzmanlagsmay: saglarken diger
taraftan da disiplinleraras1 bilgi birikimleri ile desteklemesi gerektigini, tiim miifredatlarin
0grencinin diinyaya bakisini, kendi meslegini konumlandirisini, basartyr anlamlandirmasin
saglayacak derslerle desteklenmesinin gerektigini diisiiniiyoruz. Universiteler 6grenmeyi
Ogretir. Bunun i¢in genis bir bakis agisina ihtiyag¢ vardir.

Ayrica uygulama alanlarinda disiplinlerarasi projeler ile bir konuya farkli agilardan bakabilme
yetenegi elde edeceklerini biliyoruz. Bir 6rnekle gidersek: bir mimarlik 6grencisinin kentsel
doniistimle ilgili bir projede sosyologlar, hukukgular ve diger sosyal bilimciler ile birlikte
ilerlemesinin gelecekte sahada calisirken ona ¢ok Onemli birikimler saglayacagina dikkat
cekmek istiyoruz.

Diger bir bashk ise cok daha genis bir alam kapsiyor: “Hayat boyu 6grenme” basligi.
Gelecegin meslekleri yalnizca gelecegin istihdamu ile ilgili bir baglik degil, bugiin is giicliniin
pargasi olan milyonlarin da geleceklerinin bir pargasi. YOK olarak diinyada bugiin tiim egitim
uzmanlari tarafindan alt1 ¢izilen bu baslig1 cok dnemsiyor ve herkesin egitimine yasam boyu
devam etmesinin gerekliligine inaniyoruz. Bunun i¢in farkli, agik 6gretim programlarini bir
lisans derecesi olan herkese agik kildik. Ayrica liniversitelerimizin siirekli egitim merkezleri is
diinyasindan gelecek tekliflere hazir. Olasi sertifika programlart ile tiniversitenin birikimlerini
is diinyasinin deneyimi ile bir araya getirerek verimli igbirlikleri saglamaliy1z.

Universitenin degisen istihdama ve gelecegin insasina ydnelik verecegi destegin yalmizca
teknik bilgiye ve dijital doniisiime uyumu saglayacak egitim paketleriyle smirli olmamasi
gerektiginin de bilincindeyiz. Destegin yalnizca teknik basliklarda degil, hizla degisen diinyada
is diinyasinin degisime uyumunu da, O6grenme bigimlerindeki degisimi anlama, siirekli
ogrenmenin kiymetini bilme, kisinin doniisiim siireclerinde yasayacagi sorunlart agmayi
Ogrenmesi gibi alanlarla desteklemesi gerektigini biliyoruz.

Gene bu noktada vurguladigim son iki bashig: bir araya getirecek bir degisim ihtiyacinin da
oneminden bahsetmek istiyorum.

Sadece akademiden O6grenmeyi degil calisma alanlarinda farkli kusaklar arasi dgrenmeyi
destekleyecek programlarin varligi da 6nemli. Bugiin belli bir kusaga ait kadrolarin is tecriibesi



genis, fakat dijital araglarin uygulamasi konusunda tecriibeleri genclere gore ¢ok daha sinirli.
Yeni nesil ise is tecriibesi noktasinda geride olsa bile dijital diinyaya ve araglarina hakim. Fakat
mesleki tecriibelerindeki eksiklik nedeniyle kullanimina hakim olduklari araglar etkin olarak
is siireclerine aktaramiyorlar. Bugiin 6nemli bir sorun olan bu boslugu eritmek ve bu kadrolari
yakinlagtirmak i¢in akademinin destegine ihtiyag var.

Kiymetli misafirler,

Yeni YOK olarak klasik kaliplarimizin disina ¢iktik ve tam da bugiiniin konsepti icinde
yiiksekogretim sistemimizde daha Once Ornegi bulunmayan; iilkemizin ihtiya¢ duydugu
oncelikli alanlarda YOK 100/2000 doktora projesi ile, iiniversitelere cesitliligi ve misyon
farklilagmasimi1 getiren arastirma {niversiteleri ile bolgesel kalkinmada ihtisaslagsan
iiniversiteler projeleri ile, hedef odakli uluslararasilasma projesi ile Tiirk yliksekdgretimini daha
yiiksege ve ileriye tasimaya calisiyoruz. Biz YOK olarak hayallerimizi, tasarimlarimizi,
gelecege dair tasavvurlarimiz1 dillendirmiyoruz, yapacaklarimizla degil, yaptiklarimizla gurur
duyuyoruz. Biiyiik bir mutluluk ile ifade etmek isterim ki hayata gecirdigimiz pek ¢ok projemiz
sonug iiretmeye bagladi. Bir 6rnek vermek isteriz.

Daha once iilkemizde kapsamli olarak calisilmamis robotik, biiyiik veri, nanoteknoloji, biyo
genetik gibi bir¢ok alanda 4200 6grencimiz doktor caligmalarini siirdiiriiyorlar ve yakin
donemde 6nemli sayida mezun verecegiz. Bu mezunlar yeni diinyanin bilimsel ve teknolojik
doniistimiine hakim olarak akademide ve farkli sektorlerde hizmet verecekler.

Saymn Cumhurbagkanimizin isaret ettigi “biiyiik, gli¢lii ve bagimsiz Tiirkiye nin gelecegi i¢in
YOK olarak fiiniversitelerimiz ile birlikte {izerimize diisen gorevi yerine getirmek igin
calisiyoruz. Bugiin bu toplanti ile de iiniversite ve is diinyast arasindaki baglar1 daha da
giiclendirecegiz, birbirimizi daha iyi anlayacagiz ve gelecegi insa ederken birlikte adim
atacagiz. Eger bu doniisiimii gergeklestiremez isek verdigimiz egitim, ihtiyaglarin gerisine
diisecektir. Bugiin diinyada diplomalarin Gtesinde bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmasi
tartisilirken, gelecegin ihtiyaclarina yonelik bir yapilanmayr ortaya koyamayan egitim
kurumlariin diplomalarmin degeri ciddi zarar gorecektir. Bu durum da iiniversite olgusunu
tartisma zeminine ¢ekecektir.

Bu ger¢egin farkinda olmali ve bir iilkenin en kiymetli hazinesi olan ¢ocuklarimiza ve
genglerine sagladigimiz egitimin her dakikasinin anlamli olmasini ve hayatlarina deger
katmasini saglamaliyiz. Nesnelerin akillandigi, yapay zekanin giinliik hayata girdigi bugiinlerin
egitiminde de temel kavramin “derin 6grenme” olmasi gerekmektedir.

Is diinyamizin siz degerli temsilcilerinin degerli katkilar1 ve dnerileri, akademisyenlerimizin
onemli goriisleri ile Gelecegin Meslekleri konulu bu kongremizin ve calistaylarimizin
ontimiizdeki ilk sene semeresini verecegine inancim tamdir. Sizler de liitfen buna inanm...
Hepinizi tekrar saygi ile selamliyorum.

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac¢

Yiiksekogretim Kurulu Baskani
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