Sayin Rektorlerimiz,
Kurumlarimizin Degerli Temsilcileri,
Universitelerimizin Uluslararasi Iliskiler Birimlerinin Kiymetli Yoneticileri,

Sahsim ve Yiiksekogretim Kurulu adina hepinizi saygi ile selamliyorum. Sizleri Yiiksekogretim
Kurulunda agirlamaktan mutluluk duydugumuzu ifade etmek isterim.

Hepiniz hos geldiniz.
Degerli Misafirler;

Konugsmamin basinda yiliksekogretim sistemimize iliskin bazi sayisal verilerden ve
Yiiksekogretim Kurulu’nun yiiriittiigii kapsamli caligmalardan s6z etmek isterim.

Ulkemizde yiiksekdgretime erisim ve yiiksekdgretim alanindaki okullasma oraninin artirilmasi
2000’11 yillar dncesinde ¢oziimlenmesi gereken en Oncelikli konu iken son yillarda yasanan
niceliksel biiytime ile basta yiiksekogretime erisim olmak tizere bir¢ok alanda Onemli
ilerlemeler kaydedilmistir.

Bugiin itibari ile 8 milyona yakin 6grenci, 82 bini 6gretim liyesi olmak iizere 168 bini agkin
ogretim elemani, 129’u devlet, 73’1 vakif liniversitesi ve 5’1 vakif meslek ytliksekokulu olmak
tizere toplam 207 yiiksekdgretim kurumu Tiirkiye yiiksekdgretim alanini olusturmaktadir.

Tiirkiye, O0grenci sayist bakimindan Avrupa Yiiksekogretim Alaninin 6nde gelen {ilkesi
durumundadir.

Yiiksekogretim Kurulu olarak, geride biraktigimiz bes yil i¢inde iilkemizin onceliklerini ve
diinyadaki egilimleri de dikkate alarak, Tiirkiye yliksekdgretim alanindaki potansiyelimizi en
iyi sekilde degerlendirmek i¢in iilkemizin kalkinma siireglerine ciddi katkilar sunan yapisal
degisim niteliginde ana projeler belirdik ve bunlara iliskin olduk¢a 6nemli kararlar1 uygulamaya
koyduk, diizenlemeler gerceklestirdik.

Diizenlemelerin bir kismi, Yeni YOK’iin girisimiyle baslayan siireclerde yasal zemine
kavusturuldu, bir kism ise kendi i¢ diizenleme ve mevzuatimizla hayata gecirildi.

Yapisal degisikligi getiren ana projelerimizden biri Cesitlilik-Misyon farklhilasmasi ve
ihtisaslasmadir. Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siireglerine ¢ok ciddi katkilar veren
misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma Yeni YOK’iin Tiirk yiiksekogretimine kazandirdig
onemli bir agilimdir. Yiiksekogretimde ihtisaslasmay1 iki kavramda uyguladik.

- Bolgesel Kalkinma Odakh Universiteler: Yiiksekogretim  Kurulu  olarak
aniversitelerimizin bolgeyle biitiinlesmelerini ve bolgelerinin kalkinmalarina ve refahina
katkida bulunmasini istiyoruz.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi 10
iiniversitemiz ile devam ediyor, sonuglar izleme kurullarimizca takip ediliyor...

- Arastirma Universiteleri: 11 asil, 5 aday iiniversitemiz bu kategoride yer almaktadir.
Bu tiniversitelerimiz yurtdisindaki modellerin benzeri bir siiregle, sadece liyakat ve ehliyet



kriterlerine gore secildi ve rekabet i¢inde gelisimlerini siirdlriiyorlar. Bu
iiniversitelerimizin performans degerlendirmeleri ile ilgili ¢aligmalarimiz ise devam
ediyor.

Aldigimiz biitiin kararlarda ve calismalarimizda yerel ve kiiresel Olgekte rekabetci bir
yiiksekdgretim sistemi anlayisiyla ve kaliteyi Onceleyerek hareket ediyoruz. Yiiksekogretimde
yapisal degisim niteliginde gerceklestirdigimiz en 6nemli projelerimizden biri uzun yillardir
konusulan ve bir tirlii gergeklestirilemeyen idari ve mali ac¢idan tam bagimsiz bir
Yiiksekogretim Kalite Kurulunun kurulmas idi, kuruldu ve ¢alismaya basladi.

Akademide ve endiistride iilkemizin geleceginin degeri olan nitelikli insan kaynagmin
yetistirilmesine, biiylik 6nem atfetmekteyiz. Bu kapsamda iistiin arastirma kabiliyetine sahip
doktorali insan kaynagini arttirmak ve ayni zamanda disiplinler arasi igbirliklerini
giiclendirmek amaciyla, yiiksekdgretim sistemimizdeki yapisal degisime onemli katkilar
sunacak YOK 100/2000 Doktora Bursu projesini hayata gegirdik.

Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda, her yil Tiirkiye nin bilim hayatinin 100 éncelikli alan
belirlenmekte ve her ¢cagrida bu liste giincellenmektedir. Yaklagik 4.000 doktora 6grencisi bu
program dahilinde burslandirildi. Bu proje gurur duydugumuz bir Tiirkiye projesidir. Ana
gayemiz gelecege giiclii nesiller yetistirmektir. Basariyr 6nceleyen ve destekleyen ¢ok sayida
baskaca YOK burslarimiz da devam ediyor.

Yiiksekogretimde yapisal degisiklikte basliklarimizdan biri  de “hedef odakh
uluslararasilasmadir. Yeni YOK olarak, uluslararasilasmaya biiyiik onem atfettik.
Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi lilkemizin goriiniirliiglinde ve etkinliginde, iilkelerin
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda tesis edilecek olan akademik ve bilimsel isbirliklerinde,
insan kaynaklarini gelistirmede ve toplumsal kalkinmanin saglanmasinda hayati bir dneme
sahiptir.

Bugiin burada, Hedef Odakh Uluslararasilasma baglaminda Tiirk Yiksekdgretiminin
uluslararasilagmasinda kars1 karsiya oldugu firsatlarin ve tehditlerin kapsamli ve genis katilimli
bir platformda ele alinmasi amaciyla bir araya gelmis bulunmaktayiz.

Bu baglamdan olmak iizere Yeni YOK olarak hedef odakh uluslararasilasma
kapsamindaki adimlarimizdan s6z etmek isterim.

e 2014 senesinde uluslararas: 6grenci sayimiz 48 binlerde iken bu say1 170 bini asti. Bu
saylda bir sigrama yasadik. Uluslararasi 6grenci sayimizdaki artis son yillardaki Avrupa’daki
uluslararas1 6grenci sayisi artig oranlarinin en iyisi ve bizim i¢in gurur vericidir. Bu sonug
iilkemizin uluslararas1 alandaki gorlniirliigiine de katki saglamaktadir. Uluslararasi
ogrencilere yonelik yliksekdgretim politikalar: gelistirilirken insani boyutta da politikalar
gelistirmekteyiz. Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi olarak miilteci akademisyen ve
Ogrencilerin bizim egitim ve Ogretim sistemimize entegre olabilmeleri i¢in caligmalar
baslattik. Baglattigimiz bu ¢alismalar kapsaminda simdiye kadar 500 civarinda gégmen bilim
insanina yiiksekdgretim sistemimizde ¢aligma alani ac¢ilmis ve bu bilim insanlar
iniversitelerimize ge¢mistir.  Onlarin  varligi  {niversitelerimize, yiiksekdgretimin
uluslararasilagmasina ve uluslararasi 6grenci akisina katki saglamaktadir.



e Ulkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinin yurtdisindan 6grenci kabul kontenjanlari ile ilgili
kisit1 da kaldirdik. Nitelikli yabanct uyruklu 6gretim elemanlarini iilkemize ¢ekebilmek icin
yeni politika belgesini de dniimiizdeki giinlerde agiklayacagiz.

e YOK’iin kurulusu olan 1982 yilindan 2014 yilina kadar gecen 32 yilda 15 iilke ile
yiiksekogretim alaninda isbirligine yonelik mutabakat zapti imzalanmigken, son bes yilda
bu yonde imzalamis oldugumuz mutabakat zapti sayis1 35’e ulasmstir.

Bir bagka ifade ile son bes yilda imzalanan mutabakat sayist 32 yilda imzalananin iki katin
asmistir. Bu mutabakat zabitlar1 sembolik faaliyetler degildir; iilkemize gelen 6grencilerin
ve taninan iiniversitelerimizin sayisinin artmasinda en 6nemli faktordiir. Komsu tilkelerde
az sayida taninan tiniversitelerimizin taninirhigini girisimlerimizle siirekli artirtyoruz. Afrika
ve Balkan agilimlarimiz da 6nemli sonuglar doguruyor. Diger taraftan ortak programlarin
sayisinda da 6nemli artiglar yasandi.

e  “Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik” 2016 yilinda yenilendi ve baslatilan
girisimlerle, iiniversitelerimiz ile yurt disindaki {iniversiteler arasinda 268 ortak egitim-
Ogretim programi imzalanda.

e Yeni YOK konseptinde yiiriittiigiimiiz calismalar arasinda yiiksekogretim tarihimizde ilk
kez “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi” hazirlanarak kamuoyuna
sunuldu.

e Bagkanhigimizca ilk defa iilkemizde Islam diinyasinda ortak bir yiiksekdgretim alani
olusturma temal1 bir “Islam Ulkeleri Rektorleri Forumu” diizenlenmistir. 37 Miisliiman
iilkeden 334 rektoriin katilimi ile 2017°de Ankara’da gercgeklestirilen bu forum sonunda 17
maddelik Ankara Bildirgesi yayimlanmistir.

e Mayis 2018 tarihlerinde Fransa'da diizenlenen Avrupa Yiiksekogretim Alani Bakanlar
Zirvesinde Tirkiye, derece sistemlerinin gelistirilmesi ana baslig1 altinda yer alan
“Yeterlilikler Cercevesi”, “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” ve “Diploma Eki”
konularinda 5 iizerinden 5 tam puan almigtir. Avrupa Yiiksekdgretim Alant (AYA) 2018 yilh
iilke karnemizde ciddi bir iyilesme saglanmistir. Tiirkiye, Bologna siirecinin belirledigi
kazanimlar anlaminda pek ¢ok Avrupa iilkesinin 6niinde oldugunu bir kez daha gostermistir.

e Tiirkiye’nin Bologna Siireci'ne dahil olmasiyla birlikte uluslararasilagmanin bir diger 6nemli
unsuru olan akademik taninma, Tiirk yiiksekogretiminde oncelikli bir siraya oturtulmustur.
Erasmus/Erasmus+ programi araciligryla 2004 yilindan bu yana 55 bini askin 6grenci
egitim i¢in iilkemize gelmis, 160 bini askin 6@rencimiz ise iilkemizden Avrupa Birligi’ne
tiye farkli iilkelere giderek egitimlerine bir veya iki donem yurtdisinda devam etmislerdir.

Burada degisim programlarimizdan ve Kkurgusu itibari ile bir ilk olan burs
programlarimizdan da soz etmek isterim.

e Mevlana Degisim Programmiz vasitasiyla Tiirk yiiksekogretim kurumlart ile Avrupa
Yiiksekogretim Alani disindaki iilkelerin yiliksekogretim kurumlar1 arasinda Ogrenci ve



ogretim eleman1 degisimi gergeklestirilmektedir. (Toplamda 3.313’ii gelen olmak {izere
5.884 ogrenci ve 1.540’1 gelen olmak iizere toplam 2.637 6gretim elemani olmak iizere
toplamda 8.521 6grenci ve 6gretim eleman degisimi gerceklestirilmistir.

e Mevlana Degisim Programinda yeni bir format gelistirerek, iiniversitelerimizin yabanci
iiniversitelerle proje odakli isbirliklerini destekleme yoluna gittik. Proje tabanh
Uluslararas1 Degisim Program ile ilk defa oncelikli alanlarda {iniversitelerimizin yurt
disindaki iiniversitelerle proje odakli isbirlikleri desteklenmeye basladi. 36 iilkenin
tiniversiteleri ile tiniversitelerimiz arasinda yiiriitiilen 94 ortak bilimsel projeye, bu program
kapsaminda 6grenci ve akademik personel degisimi i¢in destek saglanmistir. (134’ii gelen
olmak iizere 304 Ogrenci, 192°si gelen olmak iizere 436 Ogretim elemani degisimi
desteklenmistir. Toplamda ise; 740 6grenci ve 6gretim elemani degisimi desteklenmistir)

e Ulkemizde ve hatta diinyada daha 6nce bir benzeri uygulanmamus olan bir uluslararasi
burs programi kurgulandi ve basari ile siirdiiriilmekte. Bu burs programi YTB ve Tiirkiye
burslarindan tamamen farklidir.

Ulkemizde ve yurtdisinda drnegi bulunmamaktadir. Bu 6zgiin burs projesi ile Ruanda,
Pakistan, Kosova, Makedonya, Arnavutluk, Banglades, Filipinler, Ukrayna, Gambiya,
Filistin, Etiyopya, Sudan, Uganda gibi hedef iilkelerin bakanliklari ile koordineli ¢alisiyoruz.

Ulkemize gelen uluslararasi dgrencilere ilgili iilkenin ihtiyag duyulan alanlarinda egitim
veriyoruz. Bu 6grenciler egitimlerini tamamladiktan sonra kendi iilkelerine donmekte ve
devlette gorev yapmaktadirlar.

e Pakistan Tiirkiye Cagrih Proje Tabanh Uluslararas1 Degisim Programi: Bu burs
programimnda 2017 yilinda baslattk. Bu  burs programi  yiiksekdgretimin
uluslararasilasmasina katkida bulunan bir Tiirk ve Pakistan igbirligi girisimidir. Simdiye
kadar 15 Tiirk devlet iiniversitesinden toplam 24 proje onaylanmistir. Toplamda 139
ogrenci ve Ogretim elemani burslandirilmis, O6gretim eleman1 ve Ogrenci degisimi
gerceklesmistir.

e Bir diger burs programimiz da YOK-Tiirkoloji Bursudur. Yurt disindaki iiniversitelerin
Tiirkoloji boliimlerini giiclendirmesi ve bu bdliimlere ilgiyi artirmasi ve Tiirkiye'nin
uluslararasi alanda goriiniirliigline katki saglamas1 maksadiyla baslatilmistir.

e Bir diger projemiz Study in Turkey projesi. Bu proje ile tiniversitelerimizin yurt disinda
tamitiminda farkli bir yontem izliyoruz; dijital bir platformda iiniversitelerimiz kapilarim
diinyadaki paydaslarina a¢mis bulunmaktadir. Bu proje Tirkiye’de 6grenim goérmeyi
diistinen uluslararas1 6grencilerin dogru bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi hususunda
onem arz etmektedir.

Degerli Misafirler;
Ulkelerin sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarina, ekonomilerine genis anlamda onemli katkilar

sunan uluslararasilagma, diinyada biitiin {ilkelerin yiiksekogretim sistemlerini gii¢clendiren ve
ivme kazandiran bir boyut olarak goriilmektedir.



Tiirk Universitelerinin bugiin yiiksekdgretim alaninda bir cazibe merkezi haline gelmesi adina
stirdiirmekte oldugumuz projelerimiz, uluslararasilasma ile ilgili stratejilerimizin uygulanmasina
hiz kazandirmaktadir.

Bu siirecte {iniversitelerimizdeki isleyisi de diizenlemek adina girisimlerimizi baslattik,
Baskanligimiz déneminde Yiiksekogretim Kurulu’nda Uluslararas: iliskiler Daire Baskanhg
kuruldu. Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanlhklarimin tniversitelerimizde de kurulmasi ile
ilgili diizenlemeler ile ilgili calismalarimiz devam ediyor.

Kiymetli Hocalarim,

Bugiin gerceklestirilecek c¢alistayin verimli gececegini umuyor ve sizlerin degerli katkilarini
bekledigimizi ifade etmek istiyorum.

Bu ¢alistayin diizenlenmesinde basta Baskan Vekilimiz Prof. Dr. Rahmi Er Hocamiz olmak
lizere emegi gegen herkese tesekkiir ediyor, hepinizi en samimi duygularimla selamliyorum.

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac¢

Yiiksekogretim Kurulu Baskani

Tiirk Yiiksekogretiminin Uluslararasilasmasi: Firsatlar ve Tehditler Cahstay:
24 Eyliil 2019, YOK Konferans Salonu



