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Muhterem Cumhurbaskanim;

Universitelerimizin “Akademik Yil Acihs Téreni” son ¢ yildir zat-i
alilerinizin himayelerinde Cumhurbaskanligi Killiyesi'nde icra edilmekte

ve ayrica yine bu térende “Yiiksekdgretim Kurulu Ustiin Basari Odilleri
tevdi edilmektedir.

Buglin de Universitelerimizin ydnetim ve akademik kadrosu,
ogrencilerimiz ve burada bulunmalarindan onur duydugumuz diger
davetlilerimiz ile 2019-2020 akademik yilinin agiligi igin bir aradayiz.

Basta zat-1 aliniz olmak Uzere butin misafirlerimizi hirmetle
selamliyorum.

Himayelerinizde gerceklestirilen bu téren hepimizin calisma azmini
guclendirmektedir.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Yiksekdgretim  Kurulu olarak, temel c¢abamiz yilksekogretim
sistemimizdeki olagan siregleri yani rutini sirdirmekten ziyade,
“yliksekogretimi tedrici bir sekilde yeniden insa etmektir.”
Universitelerimiz  bilgiyi Ureten, (lkemizin teknolojik altyapisina
kaynaklik eden kurumlar olma yolunda desteklenirken diger taraftan da
ylksekodgretimde gerek uygulama gerekse mevzuattan kaynaklanan
sorunlar giderilmeye calisiimakta olup bu iyilestirmenin sonuglari artik
tim sistemde gorilmeye baslanmistir.

Yiuzyillar boyunca farkli kilttrlerin Gretmis oldugu bilimsel gelismeleri
degerlendirerek daha ileriye tasiyan, Islam bilim gelenedinin ve 6zelde
Tark bilim tarihinin ylksekdgretim mirasini sahiplenerek 6grenen,
tartisan ve o6tesini dislinen bir bilim anlayisini Gniversiter kimligimizin
merkezine yerlestirmeye calismaktayiz. Bagdat'tan Sam’a, Konya’'dan
Edirne’ye bu cografyadaki ylzlerce yillik bilim merkezlerinin mirasinin
bize emanet oldugunu biliyoruz.

Diger bir ifade ile gériinmez kilinan akademik mirasimizi gértndr kilmak
ve gelistirmek ve bize yakigir bir noktaya getirmek icin galisiyoruz.



Muhterem Cumhurbaskanim;

Size verdiginiz destekler igin ve bu llkenin hocalarina, arastirmacilarina,
ogrencilerine giveniniz icin mitesekkiriz.

Ulkemiz bugiin diinyada kiiresel bir aktérdiir, biiyiik bir yarisin igindedir
ve bu blylk yarisi 6nde sirdirme kararliigindadir. Bu yarisin onci
kurumlar olan Universitelerimiz dinya akademisini ve bilim hayatini,
tlkemizin énceliklerini ve kilturel kodlarini dikkatle takip etmektedirler.

Her tarld somuriye karsi savasan bir Glkenin yiksekdgretim sisteminin,
akademinin tim alanlarinda, tekrarlayan degil Ureten olmasi
gerektiginin bilincindeyiz. Anadolu’nun her kdsesindeki
Universitelerimizi, egitimin yani sira topluma hizmet noktasinda da islev
gorebilmeleri icin, YOK olarak devletimizin diger kurumlari ile birlikte
tim imkanlarimizla destekliyoruz.

Ulkemiz bugin takip ettigi politikalarla diinyanin pek cok yerinde ezilen,
sOmdrilen halklar icin bir umut 1s1g1 durumundadir. Bunu slirdirebilmek
ise ancak teknoloji Ureten Ulke olmakla mUmkindiar. Bu gug
Universitelerimizin ve diger tim bilimsel arastirma altyapilarimizin
ustlendikleri tarihi rolin bilincinde olmalarn ile mimkindur. Biz YOK
olarak gerekli kurumsal destegi saglamakla miukellef oldugumuzun
bilincindeyiz ve ayni zamanda yetistirdigimiz her 6grencinin bu dlke igin
calismanin, Gretmenin kutsalligina inang duyarak yetismesini istiyoruz.
Ogrencilerimizin dinya bilimindeki tim gelismeleri takip eden,
memleketinin dnceliklerini hedefleyen ve bu memleketin hayallerini
gercek kilacak bir azmi asilayan bir egitim almalarini istiyoruz.
Yiksekogretim dncesi merhaleler de dahil egitimin batlininde idealizmin
hakim oldugu, bayragimizin temsil ettigi bitlin degerleri kucaklayan bir
nesil. Evrensele agik, ama kendi durdugu yere dair olan suurundan emin
olunan bir nesil. Ancak bdyle bir neslin, micehhez oldugu bilimsel
kabiliyet ve yetkinlikle Gilkemizin kalkinmasina katki saglayacagdi aciktir.

Bugln Turk bilim insanlar uluslararasi akademik o&rgutlenmelerde
6nemli roller Gstlenmekte, uluslararasi projelerde galismakta ve Turkiye
dinya akademisinde etkin ve verimli calismalara imza atan bir tGlke olma
yolunda ilerlemektedir.



Muhterem Cumhurbaskanim;

Dikkat c¢ekmek istedigim bir diger nokta, dedisen dinyada
ylksekogretimin ve hedeflenen ciktilarinin da degistigidir. Buginin
meslek tanimlari; gelecegin teknolojileri dizayn edilirken artik yetersiz
kalmakta, duragan o6dgrenme bicimleri yeni nesillerin dikkatini
cekmemektedir. Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve yoéntemlerin
cesitlenmesi c¢ok mispet olarak dederlendirilmekle beraber, bilgi
kirliligini de ortaya koymakta, bir acidan, hoca talebe iliskisine yeni bir
veghe vererek bu iliskiyi zedelemekte ve verimli 6grenme sliregleri bazi
acllardan zorlasmaktadir. Daha Once karsilasmadigimiz nice benzer
sorunlar bizi daha dinamik, daha etkin bir koordinasyona yoneltmistir ve
bizler de bunun icin bir dizi yetki devri slireclerini baslattik.

Buglin  YUksekdgretim Kurulu olarak, gerek yeni Universite
yapllanmalarinda, gerek yeni programlarin belirlenmesinde, kontenjan
kararlarinin alinmasinda, dizenledigimiz tim etkinliklerde farkli
paydaslari dinleyerek Ulkemiz ve ylksekdgretim sistemimiz igin en
iyisine ulasmaya calisiyoruz. Gegmisin adir birokratik isleyislerini
azaltarak 6gretim Gyelerimizi dinleyerek, kamudaki paydaslarimiz basta
olmak lzere dis paydaslarimizdan da gorus alarak glinceli yakalayan ve
ihtiyaca cevap veren bir yapida planlamalar gercgeklestiriyoruz.

Bu baglamdan olmak Uzere ifade etmek isterim ki:

Bu sene yliksekdgretim tarihimizde ilk defa Universite kontenjanlari,
ilgili bakanhk, kamu kurumlari ve 6zel sektérin de katilimi ve katkisi ile
katihmci bir sekilde kararlastirildi. Sonug olarak hem 6rglin hem agik
o0gretim, hem birinci 6gretim hem ikinci 6gretim, hem devlet hem vakif
Universiteleri, hem lisans hem d&nlisans programlarinda butin
basliklarda uzun yillardir gértlmeyen bir iyilesme saglandi. Bu basarinin
altinda YOK'iin gelisen analiz kabiliyeti ve yetkinli§i ve daha rasyonel
politika izlemesinin de dnemi blayuktdr.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Gegen bes vyil icerisinde, zat-i alinizin bizzat bizlere duydudu gliven ve
destekleriniz ile bircok yapisal degisiklik uygulamaya koyduk. 2019-
2020 egitim yilina girerken bu sireglerde elde edilen kazanimlarimizi ve
geldigimiz noktalari bir nevi bu yapisal dlizenlemelerimizin ve slireclerin



ciktilarini size izninizle sunmak isterim. Gergeklestirdigimiz, hayata
gecirdigimiz sonug Ureten projelerimizin giktilarindan bahsedecegim...

Yola ciktigimizda ylksekogretimde kalite kavraminin en o6nemli
onceligimiz oldugunu ifade etmistik. YOK'in yetki devri siirecinde
YOK'lin baslatmis oldudu girisim ile idari ve mali agidan 6zerk bir Kalite
Kurulu  kurulmustur. Ylksekogretim  Kalite Kurulu tarafindan
dederlendirme slirecinden gecen Universite sayisi 2016’da 20 iken bu
sayl bugun itibariyle 160’a ulasmistir. Ulusal ve uluslararasi 15
akreditasyon kurulusu tarafindan akredite olan lisans programi sayisi Ug
yilda %50 artisla 671’e ulasmis ve akredite program orani %10’a
ylUkselmistir. Bu degerlendirme sirecleri Universitelerimizin aksayan
veya gelismeye acik yonlerini seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Gurur duydugumuz ve bir Tirkiye Projesi olarak niteledigimiz YOK
100/2000 Projesi butintyle 6zglin ve ylksekogretim tarihimizde
kurgusu itibariyle bir ilktir.

Bilindigi Gzere devletimizin 2023 igin cizdigi vizyonda “net kalkinma
degerini kendi beyin gilcline dayanarak artirabilen” bir Tulrkiye
hedeflenmektedir. Bu proje de tam bu hedefi yakalamak icin YOK
tarafindan kurgulanmistir. Bu programi 6zgtn kilan 6zellikler sunlardir:

Yeni YOK tarafindan her yil Turkiye’nin bilim hayatinin 100 éncelikli alani
belirlenmekte ve her cagrida bu liste glincellenmektedir. Bu alanlarin
dortte Uglu disiplinlerarasidir. Robotik, nanoteknoloji, ilag, asi, gog
calismalari, deniz hukuku gibi fen ve mihendislik alanlarinin yani sira
saglik ve sosyal bilimler alanlarinin hepsini bu proje kapsamaktadir.

Daha sonra ulusal olgcekte bir doktora cadrisina cikilmaktadir.
Universiteler bu doktora projesinde yer almak igin yarismaktadirlar.
Liyakata bakilarak belirlenen alanlarda tniversitelerde doktora programi
acllmakta ve ogrenciler yarnisi kazanan (Universiteler tarafindan
belirlenmektedir. Bu égrencilere mecburi hizmet olmadan asgari UGcretin
Ustlinde bir burs verilmekte, karsiliginda kendilerinden doktora slreci
disinda da akademik ortamlarda bulunmalari ve bilimsel Uretime katki
saglamalari beklenmektedir.



Programda bugun itibariyle 4000 civarinda 6grencimiz var. Bu seneden
itibaren program ilk mezunlarini vermeye basladi. Bu genglerin bir kismi
su an Killiye'de aramizdalar... Onlardan gelecegin bilim hayatinin
sekillendirilmesinde beklentilerimiz ¢ok ylUksek...

Cin, Japonya, Kore, Amerika ve Avrupa’nin 6énidnde de bizim dnimuze
koydugumuz bu nitelikli doktora konusu bulunmaktadir. Merkezi
planlamanin avantajlarini ¢ok iyi kullanarak, biz de bu yarista yer
almaya basliyoruz.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Onlarca vyildir bu Ulkede Universitelerin tek tip oldudgu ve cesitlilige
gecilmesi gerektigi strekli sdylenmekteydi. Bu artik bahsedilen bir
hayal, bir séylem olmaktan g¢ikmistir. Yeni YOK'iin baslatmis oldugu
girisimler ile yasal bir zemine de kavusan cesitlilik, misyon farklilasmasi
ve ihtisaslasma yUlriyen, ete kemige birtnen bir projedir artik. Misyon
farklilasmasi ve Ihtisaslasmayi iki ana koldan ylritmekteyiz. Arastirma
Universiteleri ve bolgelerine katki saglayan ihtisaslasan Universiteler. Bu
strecleri diger ilgili kurumlar ile cok seffaf bir sekilde stirdiirmekte olup
Arastirma Universitelerinin performanslarini  yakinda kamuoyuna
aciklayacagdiz.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Bu proje universitelerimizden toplumun ve devletimizin beklentilerinin
karsilanmasi noktasinda fevkalade o6nemlidir. Bu her iki proje kadro
acisindan desteklenmekle birlikte fonlanma acisindan da desteklenmeyi
hak eden projelerdir. Bu proje Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve TUBITAK
tarafindan da desteklenmeye baslanmistir. Fakat bu daha genis
imkanlar ile baskaca destek programlari ile desteklenmeyi hak
etmektedir.

Bu projeye sizlerin destedi Ulkemizin kalkinmasi yolundaki ilerleyisine
katki noktasinda cok 6nemlidir.

Malumlariniz... Bir Glkenin ylksekdgretiminin uluslararasilasmasi sadece
ekonomik bir mesele degildir. O Ulkenin uluslararasi goruntrligi ve
etkinligine katki saglamakta, yiksekdgretimin standartlarini daha da
yukselten hususiyetleri de bulunmaktadir. Bu maksatla “hedef odakl



uluslararasilasma” projesini baglattik ve bu projemiz de basari ile devam
ediyor. Dort yilda YOK Baskani ve ilgili bakanlar arasinda imzalanan
protokol ve anlagsma sayisi édnceki 32 yilda imzalanan anlagsma sayisinin
iki katindan daha fazla. Bu anlasmalar Gniversitelerimizin taninirligini ve
uluslararasi 6grenci sayisini artirdi. Bu sene uluslararasi 6grenci
kontenjan kisiti da kaldirildi. Ortak diploma programlarinda buyuk bir
artis saglandi. Uluslararasi 6grenci sayimiz baskan olarak zatialinizce
atandigimizda 48 bin idi... Bu girisimlerimiz sonucu bu sayinin artigini
sdylemek cok mutevazi bir séylem olur. Bu sayida bir sicrama yasadik.
Nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemani gekmek igin 6nimuizdeki
gunlerde yeni diizenlemeleri de baslatiyoruz. Study in Turkey projesi ile
Universitelerimizin yurt disinda tanitiminda farklh bir yéntem ile izliyoruz.

21. ylzyihn hakim glcl endistri 4.0 ve dijitallesme ile birlikte insan
hayatinin tim noktalarinda sireklilik goésteren dediskenlikler ve
akiskanliklar olustu. Alsik oldugumuz duragan bir sistemden daha
dinamik sistemlere gecilmektedir. Egitimde bilgi kadar yeteneklerin
gelistiriimesi ve kazandirilmasi da 6n plandadir.

Yiksekogretim Kurulu olarak bitlin bu streglerle ilgili birgok calismay!
baslattik...

Dijital D6nlsim programi bunlardan biridir. Bu projeyi Dogu ve Gliney
Dogu Anadolu’daki 16 Universitemizde baslattik. Bu proje ile bu yil 36
bin 2 6grenci, 3.112 6gretim elemani merkezi bir planlama ile egitim
aldilar. Boylece, dijital dinyanin algoritmasina asina bir isglcl
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Program kamuya yldk getirmeden (niversitelerimizin alt yapilari
kullanilarak strdirilmekte ve Ylksekogretim Kurulunca koordine
edilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yili “Islerin Gelecegi” raporuna gére:
ylksek hizh mobil internet, yapay zeka, bulut teknolojilerinin ve biyik
veri analizlerinin adaptasyonunu, is dunyasini hizli, derinden ve yaygin
olarak etkiledigi net olarak ortaya konulmaktadir. Boylece bircok yeni
meslek tanimi hayatimiza girmektedir. Daha 6nce ayrismis olan alanlar
artik hep birlikte gelismekte ve birbirlerini gicglendirmektedirler. Mesela;
Yapay Zeka genellikle Bilgisayar Bilimleri ile iliskilendirilse de Matematik,
Biyoloji, Psikoloji, Felsefe ve diger bilimler ile de yakindan ilgilidir. Yapay



zekadnin ortaya cikis nedeni karmasik goérevler icin makinelerin
davraniglarini gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.

Endulstri 4.0 ve dijital dondsumin etkileri birgok yeni meslek alanlarinin
olusmasina veya mevcut is alanlarinin déntsiime udramasina neden
oluyor. Turk is dunyasinda, is hayati icin gerekli goérilen temel
yeteneklerin yizde 41’inin 2020 itibari ile degisecedi ifade ediliyor.
Tiurkiye'de yiksekégretim politikalarini yariten kurum olarak biz de
yetistirdigimiz genclerin kariyer yollarinda daha basarili olmalan ve
dlkenin ekonomik ve sosyal refahina mutlak katki koyabilmeleri saikini
Onemle 6nde tutuyoruz.

Yine Dinya Ekonomik Formu tarafindan net olarak tanimlanan:
matematik, fen, bilgi ve iletisim teknolojileri, finans ve kultirel okur-
yazarlik yeteneklerinde gelisme ana hedef olarak gosterilmektedir.
Artik, okur-yazarlk kavraminin bilinen anlamindan farkli bir mahiyete
blrindiglinid goérmekteyiz. Burada klasik anlamdaki okur-yazarlktan
farkh olarak bilisim, kdltr, finans gibi konularda ilgili alanin temel
islemlerini yuratebilmek ifade edilmektedir.

Batin bu surecgler dikkate alinarak bu yil yeni mesleklere dair 7
Universitede 5 lisans, 3 ©Onlisans programlari aciimistir. Ayrica
Yiksekogretim Kurulu’nda gelecegin meslekleri ile ilgili uluslararasi bir
kongreyi Kasim ayinda gerceklestirecegiz. Oniimiizdeki seneye ¢ok daha
hazirlik bir sekilde girecegdiz. YOK olarak diinyanin gitti§i yere bakarak
Ulkemizi, ihtiyac duydugu yeni meslek programlari ve hayat boyu
6grenme konsepti ile tanistiracagiz.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Bu vesile ile bir konuda daha size Tirk ylksekdgretimi adina samimi
olarak tesekkilr etmek isterim. Yakin bir zamanda 11. Kalkinma Plani
meclisimizden gecti. Bu Kalkinma Plani ylksekogretim tarihimizde bir
ornegi goridlmemis nitelikte ylksekdgretim ile ilgili cok olumlu
dizenlemeleri 6ngodriyor. Zat-1 alinizin destekleri ile bu plan igin
sundugumuz tekliflerin nerede ise butinli bu planda yer aldi. Bu plan
ylksekogretim icin blylk firsatlar tasimaktadir.

Arastirma  Universitelerinin  kapasitelerinin ~ guglendirilmesi,  bu
Universiteler ile sanayi arasinda projeye dayal isbirligi, sanayi doktora



programlari, 6zel sektér Ar-Ge merkezlerinde de doktorali arastirmaci
istihdaminin tesvik edilmesi, bir YOK projesi olan bélgesel kalkinma
odakl misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi ile tarimsal Gretim ve
verimliligin artirlmasinin tesvik edilmesi, Universitelerin bilimsel
arastirma projelerine yapilacak devlet katkisinin Glke hedefleri ile tam
bir uyum icinde ve performansa dayali olmasi, Vakif Universitelerinde
ogrenci gelirlerinin belli bir miktarini arastirmaya harcamasina ve yine
vakif Universitelerinde arastirma goérevlisi sayisinin artirilmasina ydnelik
diizenleme vyapilmasinin hedeflenmesi, YOK 100/2000 Doktora
Projesinin kosullarinin daha da iyilestirilerek faydalanan sayisinin
artirilmasi, temel bilimlerde arastirma yapanlarin tesvik edilmesi, her yil
doktorali mezun sayisinin artiriimasi, YOK tarafindan baslatilan acik
erisim/acik bilim projesinin hizlandirilmasi, Universitelerimiz icin nitelik
artiricl tedbirlerin gelistiriimesi, YOK tarafindan Tiirk yiiksekdgretimine
kazandirilan gesitliligin genisletilmesi, nitelikli yabanci uyruklu 6gretim
elemani istihdami, Universitelerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin
sirekli izlenerek raporlandiriimasi ve kamuoyuna agiklanmasi, dogrudan
meslek icra yetkisi veren ylksekodgretim programlarinda asgari basari
puan sarti uygulamasinin genisletiimesi, Hukuk faklltesine yeni
girecekler igin mesleki yeterlik sinavi konmasi gibi pek ¢ok iyilestirici ve
ylksekdgretimde sigrama yaptiracak énerilerimiz 11. Kalkinma Planinda
zat-1 alinizin destekleri ile yer buldu. Bu plandaki yénlendirmeler
gerceklestiginde inanin, yiksekoégretimde bir devrim olacak ve sizin
doneminizde Tirk ylksekogretimi hakkettigi yeri kazanacaktir.

Muhterem Cumhurbaskanim;

Yine sizin tasvibinizle YOK'lin yetki devri kapsaminda dederlendirilecek
bir dizi dizenlemenin de 6nlimulzdeki gunlerde hayata gecmesi igin
harekete geciyoruz.

Burada bu projelerimizin teferruatina girmeden sadece bu projelerin de
basardigimiz diger pek ¢ok projede oldugu gibi 6rnedi olmayan ve etki
degeri ylksek olan projeler oldugunu soylemekle iktifa etmek istiyorum.

Artik YOK, toplumun talepleri ve dederlerine direnen, siyasete yon
vermeye calisan, otoriter, asiri merkeziyetci kimliginden butintyle
uzaklasarak milletinin degerleri ile butinlesmis, Ulkesinin kalkinmasina
katki saglamaya calisan, yetki paylasimina énem veren, dis paydaslarin
gorislerini kararlarina yansitan ve yiksekdgretim ile ilgili politikalar



dreten bir kurum halini almistir.
Muhterem Cumhurbaskanim;

TUm projelerimizde ve hedeflerimizde yol gosteren desteginizden glic
almaya devam ediyoruz. Tum rektdrlerimiz ve calisma arkadaslarimizla
birlikte yliksekogretim sistemimizi daha ileriye tasimayi Blyuk Tirkiye
idealine hizmet etmeyi hedef ittihaz ettik.

Bugun 2019-2020 Akademik Yil Acgilis Toéreni'ni Kulliyemizde
gercgeklestirme imkani veren tesvikkar tutumuzun igin tekrar tesekkir
eder hirmetlerimizi sunarim...
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