Sayin Rektorler,
Degerli Calisma Arkadaglarim,

Basmimizin Degerli Temsilcileri,

Insanligin kiiresel dlgekte etkili olan bir salginin i¢inden gectigi bu giinlerde, gelecege yonelik
giiclii umutlarla dolu olarak, bu salonda Tiirk Yiiksekogretiminin degerli temsilcileri sizlerle
birlikte olmaktan biiyiik bir mutluluk duymaktayim. Bu igtimamiz, yiikksekdgretim hayatimiz
icin fevkalade 6nemli bir vaziyet aligi temsil etmektedir. Bir yil sonra yiizyiize tekrar bir araya

geliyoruz. Yeni egitim-6gretim yil1 i¢in birlikte giizel bir mesaj veriyoruz.
Sizleri saygiyla muhabbetle selamlarim...

Anadolu’da, yaklasik bin yillik giiclii bir ge¢gmis ve koklii gelenekler iizerine insa edilmis
Tirkiye Cumbhuriyetinin, bu onursal makamina, Muhterem Cumhurbagkanimizin yiiksek
takdirleriyle atanmis bulunuyorum. Yiice heyetinizin Oniinde zat-1 alilerine, sahsima

gosterdikleri tevecciih ve giiven igin tesekkiirlerimi arz ederim.

Degerli ¢caligma arkadaslarim,

Bu toplantinin ana amaci, sizleri yiiz yiize yakindan selamlayabilmek; yeni dénemde
yliksekogretimin  yeni vizyonunu sizlerle paylasmak ve nihayet yiiksek Ogretim
kurumlarimizin 6ntimiizdeki aydan itibaren 2021-2022 yil1 akademik yil1 ve egitimi dgretim

faaliyetleri hakkinda istisarelerde bulunmak olacaktir:

» Yiiksekogretim i¢cin UNESCO’nun bir tanimlamasinda “sosyal gelismede, ekonomik
biiyiimede, rekabet edebilirlikte, kiiresel kimligin sekillenmesi ve korunmasinda, baris

kiiltiirtiniin ~ desteklenmesinde  yiiksekogretim  yeri doldurulamaz bir kurumdur”
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denilmektedir. Biliyoruz ki giniimiiz diinyasinda biitiin bu katmanlara ilaveten
yiiksekOgretimi  degisime zorlayan tek basima en biiyiikk kuvvet teknolojidir.
Teknoloji; yeni 6grenme formlar1 saglamis, 6gretim ve pedagojiyi degistirmis, ancak
iiniversiteler celisen ve yarisan bir¢ok faktorii kendi iclerinde dengeleyerek kiiresel
salgin doneminde bile gordiiglimiiz iizere, zaman ve mekana uyum saglayarak

varliklarini siirdiirmeyi ve toplumun motoru olmay1 basarmistir.

Bildiginiz iizere, 2020-2021 egitim ve oOgretim yih itibariyle yiiksekogretimde aktif
olarak egitime devam eden 127 devlet, 73 vakif iiniversitesi ve 4 vakif meslek
yiiksekokulunda (Toplam 204), (aktif olmayan 2 devlet, 1 vakif {iniversitesi dahil toplam
207 yiiksekogretim kurumu var) 8 milyonun iizerinde égrenci 6grenim géormektedir. Giin
itibari ile, Ogretim Eleman1 sayimiz yaklasik 180 bindir. Tiirk yiiksekdgretimi bu égrenci
sayistyla Avrupa yliksekogretim alaninda en cok Ogrenciye hizmet veren bir sistem

konumundadir.
Degerli meslektaglarim, yeni vizyonumuzun ana hatlarini;
e Yiiksekdgretimde biiyiik veri,
o Istihdam odakh iiniversiteler
¢ akademik iiretkenlik,
e giiclii akademik performans,
o Universite-Sanayi isbirligine dair yeni modeller,
e {iniversitelerimizin uluslararasi etkilesimleri ve nihayet,

e son yillarin dnemli bir terminolojisi olan bilgi diplomasisinin yaygin kullanilmasi

olusturacaktir.

Degerli arkadaglarim,



» Yeni donemde bilgi ve iletisim teknolojilerini daha yogun kullanacagiz. Cagin en
onemli giicii olan bilginin temelini veri olusturmaktadir. Egitim sektoriinde biiyiik
verinin kullanilmasi, egitimin kalitesinin artirilmasini, basta akademik iiretim olmak
lizere, Ogretim yontemleri, Ogrenci rehberligi, kariyer, istthdam, o&lgme ve
degerlendirme ve kamu kaynaklarinin rasyonel kullanimi gibi tiniversiter yapidaki tiim

performanslarin iyilestirilmesini gelistirecek ve kolaylastiracaktir.

» Muhtelif sektorlerdeki kullanim potansiyeli dikkate alindiginda, egitimde, ozellikle
yiiksekogretim alaninda, iilkemiz de dahil olmak tizere biiyiik veri kullaniminin
diisiik, hatta ¢ok diisiik oldugu gozlenmektedir. Biitiin {iniversitelerimiz biiyiik veri ile
caligmalar yapabilmeli ve kendilerini, trettiklerini, iireteceklerini daha yakindan
tanimalidirlar. Hepimizin ¢ok iyi bildigi gibi, analitik projelerin basarili olabilmesinde,
iyi liderlerin onciiliigiinde veri, teknoloji ve istatistiki bilgiler 6nemli rol

oynamaktadir.

> Veri ve biiyiik veri nedir? Veri Insanin, toplumun ve kurumlarmn {irettigi ve ilettigi
oOlgiilebilir ve hesaplanabilir seylerdir. Deyim yerindeyse bilginin hammaddesidir. Bu
hammaddenin fert, cemiyet ve bir memleket i¢in genis dlgekte bir araya getirilmesiyle
biiyliik veri ortaya cikar. Verileri diizenli bir sekilde toplayarak belirli hedefler ve
maksatlar i¢in elverisli hale getirmek ve islemek, fertlere ve yiiksekogretim kurumlari
dahil biitiin miiesseselere sadece bugiinii dogru tahlil etmelerine degil, ayn1 zamanda
belirsizliklerle dolu gelecege iliskin insa edici plan ve programlar kurgulamalarina
imkan saglayacaktir. Universite yonetimlerimizin ulusal ve uluslararasi rekabette
basarili olabilmeleri kurumlarinin gii¢lii ve zayif yanlarina dair gergekgi verileri
toplayabilmelerine ve bunlar1 dogru tahlil edebilmelerine baghdir. Isabetli karar
elverisli veriye dayanir. Ogrenci kayitlari, simf gecme, ¢ift anadal, sinavlar, dlgme-

degerlendirme gibi egitim ve 0gretimi ilgilendiren konular ile aragtirma projeleri, hibe
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ve destekler, yaymn sayisi ve kalitesi, patentler, bilimsel etkinlikler gibi akademik
performansa dair biitiin veriler yiiksek 6gretim kurumlarinca bir veri seti haline
getirilmeli, bilgisayar ortaminda gesitli programlar yardimiyla siirekli tahlil edilmeli

ve bunlardan dersler ¢ikarilmalidir.

> Ogzetle, bilyiik verinin yiiksekdgretimde kullanimi, iiniversitelerimizin gelecegini
sekillendirecek onemli bir konu olarak karsimiza c¢ikacaktir. Bu tahlilden elde
edilecek sonuglarin egitim kurumunu ve Ogrenciyi daha ileriye gotiirmesini ve

stireclerdeki karar verme mekanizmalarina katki saglamasini beklemekteyiz.

> Yiiksekogretime dair elimizde olan devasa miktardaki veriden faydalanabilmek ve
iiniversitelerimizi kiiresel bilimsel rekabette giiclendirecek sekilde doniistiirebilmek ve

yonlendirebilmek ancak bu biiyiik verinin analiz edilmesiyle miimkiin olacaktir.

> Inanmmn, bunu basarmak iiniversitelerimizde gok giiclii bir déniisiim yaratacaktir diye

diisiinmekteyim.
Degerli Rektorler,

» Yiiksekogretime uluslararasi bakista; yeni bir terminoloji olarak giindeme oturan bilgi
diplomasisi terimini akademik diinya yaygin olarak kullaniyor. Diinya genelindeki
kiiresel bir¢ok soruna yiiksekdgretimin, {iniversitelerin bakis agisini, ¢0zlim
oOnerilerini, bu alanlardaki yiiriittiikleri arastirmalari, yenilik¢i goézlemleri ¢ok tarafl
iletisim kanallar1 ve uluslararas1 akademik yayinlar ile duyurabilmek bilgi diplomasisi
olarak degerlendiriliyor. Giiniimiiz diinyasinda; terdr, gog, kiiresel iklim degisiklikleri,
hiikiimetler arasindaki yaygin ve ciddi siyasi anlagsmazliklar gibi biiyiik sosyal
sorunlarda da tniversitelerimizin kiiresel, bilimsel isbirliklerini artirmalar1 ve bu
konuya hizla dahil olmalar1 gerekiyor. Bilimsel faaliyetlerin bu sorunlar karsisinda

diplomatik hedeflere yonelik olarak kullanilmasi ve bu konularda varlik géstermemiz
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tilkemizin muhatap kamuoylar1 nezdinde itibarin1 daha da artiracak ve
giiclendirecektir. Resmi iligkilerin smirli  kaldigt veya tikandigi konularda
iniversitelerin  gelistirdigi  bilim  diplomasisi ayr1 bir 6nem kazanacaktir.
Yetistirecegimiz geng neslin ileri teknoloji kadar, yapici diisiince akimi ve duygusal

zeka yoniinden de desteklenmesi diinyanin biiyiik sorunlarina katki saglayacaktir.
Degerli arkadaslarim,

» Gelismis {ilkelerde de go6zlemledigimiz gibi tniversitelerimiz sadece arastirma
kapasitelerinin giicii ve iretkenlikleriyle degil, en az onun kadar istikbalimizin
teminati olan Ogrencilere ulusal ve uluslararasi isgiicii piyasasinda sagladigi
avantajlarla daha da saygin hale gelecektir. Bu yeni donemde yiiksekogretim

kurumlarimizdan istihdami 6zel bir odak haline getirmeleri beklenecektir.

> Universiteler, yetistirdikleri 6grencilerin mesleki gelecek basarilarmi, refahmi takip
etmeli ve bu alanda mezunlarina destek saglamalidirlar. Bu destek 6grencileri motive
eden ve 0grenme isteklerini gii¢lii kilan 6nemli bir 6gedir. Bu baglamdan olmak iizere,
yeni donemde bir diger Onemli konumuz; Tiirkiye’de is giicii piyasasi, Ve
tiniversitelerimizin kendi mezunlarinin istihdamlarimm izleyen bir yonetim anlayisini
harekete gecirmek olacaktir. Universitelerimizde mezun takip sistemlerinin dzenle ve
hizla hayata gecirilmesi, bu sistemlere sahip iniversitelerimizde ise aktif hale
doniistiirtilmesi ve daha islevsel kilinmasini dilemekteyim. Ayrica, bugiin lilkemizde
de kar amaci gilitmeyen bir¢ok organizasyon bu takip sistemlerinin kurulmasinda ve
islemesinde {iniversitelerimize katki verebilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu olarak,
paydas kurum ve kuruluslarla tam bir uyum ve esgiidiim icinde iiniversitelerimizin
tilkemiz istthdam kapasitesine nasil daha nitelikli katki saglayacagi sorusu etrafinda

bir dizi ¢caligmalar baglatacagimizi buradan ilan etmek isterim.



Milli Teknoloji hamlemiz i¢in ihtiya¢ duyulan is giicii profilinin belirlenmesi ve bu ihtiyaca
dontik yiliksekogretim programlarinda giincelleme yapilmasi 11. Kalkinma Plani’miz
kapsamindaki eylem planlar1 arasinda yer almaktadir. Baslamis olan bu siiregleri daha da
giiclendirerek ve cesitlendirerek devam edecegiz. Diinyay1 ve lilkemizi yakindan izleyen ve
beseri sermayemizin gelismesine Oncelik veren yiiksek6gretim politikalari 6nceligimiz

olacaktir.

Istihdam igin, klasik iiniversiter egitim anlayisimizin disinda, hem sirada, hem sahada
egitim-ogretimi giincele hizla tasimaliyiz. Bunun yanisira lisans ve lisansiistii programlarda
disiplinler arasi1 bir yaklagimla deyim yerindeyse esnek miifredat anlayisi gelistirmek
zorundayiz. Soyle ki, Bologna Siireci hedefleri dogrultusunda, yiiksekdgretim kurumlarimiz
mevzuat diizenlemelerinde ve miifredat olusturulurken secimlik ders oranlarini yiizde 25’in
altina diismeyecek bigimde diledikleri gibi belirleyebilmektedir. Her programin 6grencilere
kazandirmasi gereken bilgi, beceri ve yeterlilikler kapsaminda degerlendirilerek segmeli ders
sayis1 ve kredi miktarina her {niversitenin yetkili organlarinda karar verilmektedir. Bu
cercevede yiiksekdgretim kurumlarimizin tiim programlarinda alan yeterliklerini de dikkate
alarak farkl disiplinlerden se¢gmeli dersler alinmasina imkan verecek diizenlemeleri yapmalar1
ve miimkiin oldugunca bu se¢imlik ders oranini artirmalar1 elzem hale gelmektedir. Gelecegin
nesillerini yetistirirken 6grencilerin farkli disiplinlerden beslenmeleri sorunlara daha genis

bakis agilarindan bakabilmelerine ve daha saglikli ¢6ziimler tiretebilmelerine vesile olacaktir.

Bu anlayisla Universitelerimiz yeni agmak istedikleri akademik birimleri, béliimleri,
programlart ve miifredatlar1 planlarken yeni nesillerin is giicii piyasasina katilimini arttiracak

alanlar1 da daha ¢ok dikkate almalidir.

Kiiresel ve gerekse ulusal diizeyde isgilicli piyasalart agisindan dijital doniisiim, ciddi bir

meydan okuma olarak giindemimizdedir. iletisim teknolojilerinin yarattig: firsatlar ve bu



anlamda hangi yeteneklere yatirim yapilmasi gerektigi tiniversitelerimiz yonetimlerince her

egitim yili sonunda gelecege ve istihdama yonelik olarak yeniden gozden gegirilmelidir.
Degerli mesai arkadaglarim,

Gilindemimiz sadece istihdam ile sinirli degildir. Bilim ve teknoloji bir iilkenin ekonomik ve
sosyal refahinin kaynagi ise bu kaynagi iireten kurumlarin basinda bugilin {iniversiteler
gelmektedir. Bilimsel arastirmalarin ve teknolojinin bir yarisa dondiigii giiniimiiz diinyasinda
ayakta kalmanin yegane yolu daha ¢ok ¢alismak ve iiretmektir. Bilimsel iiretkenlik bir muhit
ve iklim i¢inde inkisaf ediyorsa, ki 0yledir, bizlere diisen en 6nemli vazife bilim insanlarinin
icinde huzurlu ve mutlu ¢alisacaklar1 ve iiretmeye tesvik edilecekleri bu muhit veya iklimi
insa etmek veya gelistirmektir. Bunu basarmak ise yOnetimlerin yani hepimizin akademik
performansi esasa alan bir yonetim felsefesini benimsememize ve icra etmemize baghdir.
Ogretim elemanlarmin biitiin bilimsel iiretiminin yakindan izlenerek iiniversite ici ydnetim
politikalar1 olusturulmali; atama, ylikseltme, proje destekleme ve tesvik mekanizmalarit bu
iiretkenlik esasma gore yapilmalidir. Universite ydnetimlerimiz bilhassa geng nesil bilim
insanlarmi daha fazla liretmeye oldugu kadar kadar daha nitelikli iretmeye de tesvik
etmelidir. Deyim yerindeyse pozitif ayrimciligin belki de en mesru gerekgesi bu iiretkenlik

olmalidir.
Cok kiymetli rektor hocalarim,

Son yillarda Tirk yiiksekogretim kurulu uluslararasilasmayr bir stratejik hedef olarak
benimsemis ve bu hususta {liniversitelerimizi bir hayli tesvik etmistir. Eramus anlagsmalariyla
Gelen Ogrenci hareketliligi dikkate alindiginda uluslararas1 6grenciler i¢in {liniversitelerimiz
cazip birer kurum halini almistir. Yurt disina giden iilkemiz 6grencileri ise sadece Avrupa

Universite Alan1 iginde degil aym zamanda diger kitalardaki iiniversitelerde Ogrenim



gorebilmeyi basarmislardir. Ogretim elemam hareketliligi icin de benzer gdzlemlerde

bulunmak mimkiindiir.

Bu hareketliligin yan1 sira uluslararasilasma bakimindan son yillarda kayda deger bir diger
gelisme ise, liniversitelerimizdeki uluslararast 6grenci sayisinin artmasidir. Yiiksekogretim
kurumlarinda uluslararasilasmanin en Onemli gostergelerinden biri olan uluslararasi
ogrenciler, tilkelerin kiiresel goriintirligiine ve ekonomilerine katki saglayan 6nemli bir unsur
olarak kabul gormektedir. Yiiksekogretim sistemimizdeki uluslararasi 6grenci saymin 182
farkl iilkeden 200 bini agsmaktadir. Bu sayi ile diinyada uluslararasi 6grenci kabul eden ilk
10 iilkeden biriyiz ve Avrupa yiiksekdgretim alaninda ise Ingiltere, Almanya, Fransa ve
Rusya’dan sonra besinci sirada yer almaktayiz. Bildiginiz gibi 2023 yili hedeflerimiz
bakimindan tiniversitelerimizden yetistirdigi uluslararasi 6grenci sayisini akademik standart

ve kaliteden 6diin vermeden arttirmalarin1 beklemekteyiz.

Degerli hocalarim tiniversiteler olarak uluslararasilasma bakimindan basarmamiz gereken
onemli bir hedefimiz daha bulunmaktadir. O da diinyanin 6nde gelen yiiksekdgretim
kurumlart ve bilim insanlariyla daha yakindan etkilesim veya enteraksiyondur. Bilim
insanlarimizin  kiiresel Olcekte daha nitelikli ve muteber yaym yapabilmeleri ve
iretkenliklerini arttirabilmeleri i¢in uluslararas1 sayginligi olan yabanci meslektaslariyla
birlikte ¢aligmalarmi saglayacak kurumsal imkan ve alt yapilar1 insa etmeliyiz. Zira
uluslararasilagma ayni zamanda nitelikli bilimsel tiretkenligi gelistirmenin en etkin ve stratejik
yollarindan biridir. Segilecek belirli sahalarda kurumlarimizda gegici veya hususi maksatlarla,
birinci smif uluslararas1 akademisyenlerin sayisinin artirtlmas1  yerli hocalarimizin
tiretkenliklerini de olumlu yonde etkileyecektir. Yiiksekdgretim kurumlarimizin yurt disindaki
nitelikli {iniversiteler ile sonu¢ alict is birliklerini artirmalart da Onemlidir. Mevcut
uygulamada bazi1 yliksekogretim kurumlart disinda yabanci uyruklu 6gretim elemanlari

genellikle yabanct dil 6gretimi alanindaki ihtiyact karsilamak {izere ¢alistirildig:
8



gbzlenmektedir. Yabanci dilde egitim programlari olan iiniversitelerimiz egitim ve 6gretimin
kalitesi ile aragtirma kapasitesini gelistirmek icin 6zellikle temel bilimler, miithendislik, saglik
gibi alanlarda arastirmaya, proje liretimine destek olabilecek nitelikte yabanci uyruklu 6gretim

iiyesi stthdamini degerlendirmesi yerinde olacaktir.
Degerli hocalarim,
Konugmamin bu ikinci béliimiinde yeni egitim-6gretim yili tizerinde duracagim.

Bilindigi tizere; neredeyse son bir buguk yil boyunca Covid-19 salgin1i nedeni ile,
yiiksekdgretimde olaganiistii anlamda ciddi giicliikler ve degisimler ile kars1 karsiya kaldik.
Salgin siirecinde 6grendiklerimiz yiiksekdgretimin klasik degerlerini degistirmemis olabilir.
Ama bu salgimin pek cok sektdre oldugu gibi ¢alisma, liretme ve bilgiyi aktarma bigimimize
ciddi etkileri oldu. Dijital okuryazarliktan, ¢evrimi¢i ders anlatma tekniklerine, ¢evrimici
dersleri desteleyecek nitelikte ders notlarindan farkli materyallere, ¢evrimici konferanslar ve
seminerlere, ¢ok sey dgrendik.... Ve hiz kazandik.... Universitelerimiz ydntem, igerik ve

nitelik anlaminda ciddi ¢aligmalar gerceklestirdiler.

Ama net olarak ifade etmek isterim ki basta Cumhurbaskanligimiz ve Saglik Bakanligimiz
olmak tizere ilgili tim kurumlarin destegi ve Kkararlar1 ¢ergevesinde halihazirdaki
onceligimiz yiiz yiize egitimdir.

COVID-19 Salgmmin baglamasiyla birlikte ilk haftalardan itibaren Yiiksekogretim Kurulu ve
iniversitelerimiz  hizla hareket ederek gerekli tedbirleri almayr basarmislardir.
Universitelerimizde kurulan Koronaviriis Komisyonlar1 ile de sahada siire¢ basiretle
yonetilmistir. YOK tarafindan es zamanli olarak uzaktan egitimle ilgili bazi mevzuat

degisiklikleri yapilmis, salginin seyrine gore kararlar alinarak {iniversitelere iletilmistir.

Gegtigimiz y1l, YOK tarafindan iiniversiteler ve farkli kurum ve kuruluslarla goriisiilerek

hazirlanan “Kiiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci Kilavuzu”, {iniversitelere salgin
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stirecinde egitimin devam edebilmesi i¢in ¢erceve kararlar sunmustur. “Salginin dinamik bir
stire¢ oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, iiniversitelerin ilgili kurullart tarafindan
salgimin bolgesel ve yerel seyrine gore farkli programlarin farklt uygulamalar: ozelinde
planlama yapilmas: gerektigi” Dbelirtilerek tiiniversite senatolar1 karar almada yetkili
kilinmislardir. Buna karsilik iiniversite yoOnetimleri mahalli sartlar1 dikkate alarak
programlarina dair hizla yeni diizenlemelere giderek bir yandan saglik oncelikli politikalar
devreye sokmuslar, diger yandan egitim-6gretimin aksamamasi i¢in gerekli alt yap1
yatinmlarim1  olgunlastirmiglardir.  Universite ydnetimlerini, bu olaganiistii sartlarda
faaliyetlerini aksatmadan ve kesintiye ugratmadan yiiriitebilmis olmalar1 dolayisiyla

Yiiksekogretim Kurulu Baskani olarak kutlamak isterim.

Kampiislerimiz ise tiim iilkede kapanmanin yasandigi giinler hari¢ agik kalmis, uygulamali
egitimlerin bir kismi ile ar-ge ¢alismalar1 iiniversitelerimizde devam etmistir. Hibrit yani
karma egitim modeliyle, cevrimici uygulamalarla birlikte tedbirler alinarak yiizyiize
uygulamali egitimler de saglik programlar1 basta olmak {iizere cesitli programlarda
yapilabilmistir. Yine de kiiresel salginin egitim ve 6gretim siireglerinde hasarlar olusturdugu

bir gercektir.

Bu yil, yani 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda salgmin gelisme seyri ve ilgili kurum ve
kuruluslarin uyarilar1 da dikkate alinarak {iniversitelerde orgiin egitim ylizyiize baslayacaktir.
Bununla birlikte yiiksekdgretim kurumlarimizla koordinasyonun saglanabilmesi i¢in salginin
seyrine gore harmanlanmis egitim modeli de Orglin programlarda halen oldugu gibi
kullanilmaya devam edebilecektir. Ozellikle uygulamali egitimlerin gerekli tiim tedbirler
alinarak yiiz yiize yapilmasinin saglanmasi program kazanimlarinin elde edilmesi agisindan
oldukga 6nem arz etmektedir. Teorik derslerin ise salginin seyrine gore yiiz yiize veya belirli

bir oranda uzaktan 6gretimle verilebilecegini hatirlatmakta yarar gérmekteyim.
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Tabii kampiis ortami, birden fazla birimin ve bu birimlerin 6grencilerinin, akademik ve idari
personelinin bir araya geldigi ve toplumdan gelen bireylerin de etkilesimde oldugu
ortamlardir. Kampiislerde egitim faaliyetlerinin yanmi1 sira akademik aragtirmalar, cesitli
hizmetler ve idari faaliyetler de yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlari
tarafindan salgiminin kontroliinde sadece egitim yoniinden degil faaliyet alanlarina gore de

riskler belirlenmeli ve buna gore dnlemler alinmalidir.

Malumunuz, Kredi ve Yurtlar Kurumuna bagli yurtlara gelince. Buralarin yonetimi Genglik
ve Spor Bakanligi uhdesindedir. YOK Baskanlig1 olarak Genglik ve Spor Bakanligimiz ve
Saglik Bakanligimiz ile temas ettik, yurtlarin kullanim: konusunda gerekli agiklamalarin

yapilmasini beklemekteyiz.

Yiiksekogretim kurumlarinin salgin dénemlerinde yiiz yiize egitimde riski azaltacak ve
yayilmay1 engelleyecek bazi kosullar1 saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda diinyada da
cesitli kurum ve kuruluslar enfeksiyonla miicadele igin cesitli Onerilerde bulunmus ve
uygulamaya baslamisglardir. Yonetsel olarak {iniversitelerin, merkezi ve bolgesel otoriteler ile
yakin iletisimde ve is birligi i¢inde olmalar kritik 6nem tasimaktadir. Bir kiiresel salginda
iilke politikalar1 dogrultusunda genel 6nlemler alinmasi tiim kurum ve kuruluslar i¢in zaruret
teskil etmektedir. Nitekim salgimin bolgesel ve yerel seyri de farklilik gosterebilmekte, yerel
otoritelerle yakin iletisimde olunmasi salgiin yayilmasinin 6nlenmesi ve kontrolii anlaminda

Onem arz etmektedir.

Dolayisiyla tiniversitelerimizden salgin siireglerinde egitim ve Ogretimin uygulanmasina
yonelik plan yapmalar ve farkli programlar ve uygulamalar icin farkli tedbirleri hayata
gecirmeleri beklenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu olarak Kampiis ve yerleskeler icin
COVID-19’a yonelik tedbirleri igeren bir Giivenli Kampiis kilavuzu ile egitim Ogretim

stireclerine yonelik ikinci bir rehberi bu yil giincellemelerle birlikte ¢erceve kararlarimizi
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iceren bu iki rehber uygulamalarda yol gosterici olacaktir. Alinan kararlar1 da igeren bir web

sitesi de anlik takipler i¢in yardimc1 olacaktir.

Yiizyiize egitime hazirlanirken akademik ve idari personelimiz ile Ogrencilerimizin
asilanmalarmin tamamlanmasinin tesvik edilmesi, ayrica Sosyal ve Ortak Kullanim
Alanlarinda Alinmasi Gereken Tedbirlere riayet edilmesi son derece onemlidir. Kampiis ve
yerleskelerde maske ve mesafe kurallarina uyulmasi, yurtlarda miimkiinse asili kisilerle asisiz
kisilerin ayr1 yerlerde kalmasinin saglanmasi, asisiz bireylerin PCR takiplerinin yapilmasi,
belirti gdsterenler i¢in izolasyon odalarinin bulundurulmasi ve hem yurt hem de yerleskelerde
tibbi damismanlik verilebilmesi, dersliklerin miimkiin mertebe havalandirilmasi, ders
saatlerinin smirli tutulmasi blok derslerin yapilmamasi, mutlaka ara vererek dersliklerin
havalandirilmasiin saglanmasi basit gibi goriinen ancak salginin yayilmasini azaltmada
biliylik 6nem tasiyan Onlemlerdir. Havalandirma kosullart iyi olmayan amfi ve dersliklerle
laboratuvarlarda maksimum kisi sayisi ve kapasitenin asilmamasi, dgrencilerin gruplara

boliinmesi de yine 6nemli uygulamalardir.

Biitiin bunlarla birlikte Diinya Saglik Orgiitii, infodemik yani bilgi kirliligi salgmina dikkat
cekmekte, salgin yonetiminde toplumda kanaat onderleri ile birlikte ¢aligmayr onermekte ve
maneviyatin desteklenmesinin Onemine isaret etmektedir. Yine Amerika’da pek c¢ok
iiniversitede akil ve ruh sagligi acisindan damigmanlik hizmetleri de verilmektedir. Kiiresel
salginin genglerimiz ile akademik ve idari personelimiz {izerinde olusturdugu olumsuz etkileri
en aza indirmek, avantajlari gérmelerini saglamak oncelikli gorevlerimiz arasinda yer
almalidir. Universitelerimiz olarak salginla miicadelede ar-ge ¢aligmalarimiza hiz vermeli,
cok disiplinli ¢aligmali, sosyal bilimlerle birlikte bilgi kirliligi ile miicadeleye destek vermeli

toplumumuzun ve genglerimizin yaninda olmaliy1z.
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Salginla miicadelemizin bitmedigi gergegini biitiin yiiksekdgretim paydaslarina hatirlatmak
isterim. Baskalaria karsi sorumluluk tasidigimizi unutmadan ve birbirimizi destekleyerek
ingaallah bu afetten de kurtulacagiz. Kampiislerimiz gecen senelerde oldugu gibi yine agiktir,
kiitiphane ve diger imkanlardan {iniversite yOnetimlerimizin belirleyecegi usullerle

ogrencilerimiz istifade etmeye devam edecektir.

Salginla miicadele ve mahallinde yiliksekdgretimi baglayacak kararlar ilgili bakanliklarin
bugiine kadar aldig1 kararlar ile kismen ag¢ikliga kavusmustur ve ilgili diger hususlar da bir

kag giin i¢cinde yayinlanmasini bekledigimiz genelgelerle netlige kavusacaktir.
Muhterem hocalarim,

2021-2022 egitim-6gretim yilinin yiikksekdgretim kurumlarimiz i¢in saglik, afiyet ve

muvaffakiyet dolu bir yil olmasini dilerim.

Bu yeni ddnemde YOK Bagkanligi ile {iniversitelerimizin daha katilime1 ve yakin iletisim ile
yiiksekdgretim hayatina birlikte katki saglayacagimiza inantyorum. Universitelerimizle daha
yakindan belki bolgesel yakinliklar dikkate alinarak belirli zamanlarda baskanlik olarak bir
araya gelmeyi ve calismayr planliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde bu programmmizi ilan

edecegiz.

En oOnemli kamu hizmeti olarak degerlendirdigimiz egitim-0gretim hizmeti vermek
bakimindan tiniversitelerimiz arasinda devlet ve vakif ayrimi yoktur. Nasil ki kamu hizmeti
boliinemezse kurumlarimiz da bolinemez. Egitim-6gretimin  kaliteli  verildigi, ilmi
caligmalarin  6diillendirildigi ve nihayet topluma duyarli hizmetlerin iretildigi biitin

kurumlarimiz hepimizce takdire sayandir.

Bugiine kadar yapilan hizmetleri devam ettirmeyi ve yenilerini onlarin {izerine koymay1 bir

vazife telakki ediyoruz.
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Cok kiymetli mesai arkadaglarim bir soru ile merak ve heyecanimi sizlerle paylasarak

konugmami tamamlamak istiyorum.
Ni¢in tiniversitelerimizin diinya 6lgeginde bir basar1 hikayeleri olmasin?

Ben kendi adima her bir kurumumuzun bdyle bir hikayeyi insa edecek kapasite ve potansiyele
sahip olduguna inanmiyorum. Kadim kiiltiir ve medeniyetimizden intikal eden zengin ilmi

miras bize bir kez daha muvaffakiyetin ipucunu veriyor. Yeterki ¢cok ¢alisalim.
Universitelerimizin degerli Rektorleri,

Yiiksekogretim Kurulu Baskani olarak, yakin ¢aligma arkadaslarim olan sizleri bir kez daha
saygi ile selamliyorum. Tesrifleriniz i¢in sizlere ve toplantinin tertip edilmesinde gosterdigi
gayretler igin mesai arkadaslarima ve evsahipligi i¢in Hacettepe Universitesi Rektorliigiimiize

Sunarim.

Sagolun, varolun.
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