Muhterem Bakanim,
Universitelerimizin Kiymetli Rektorleri,
Kiymetli Misafirler, Basin Mensuplari;

Yiiksekogretim Kurulu’nda sizleri agarlamaktan mutluluk duyuyorum. Bu mekanlar sizlerle
anlam kazaniyor.

Degerli Misafirler;

Ulkelerin refah toplumu olma yolundaki ¢abalarini destekleyecek en dnemli giiclerden biri, hig
kuskusuz, “bilim ve teknolojide ulastiklar1 yetenek diizeyleridir.” Bu noktada
iiniversitelerimiz, iilkemizin bu yetenek diizeyinin artirlmasinda merkezi konumda yer
almaktadir. Bu konumunu destekleyen birinci husus akademisyenlerimizin fikri sermaye
birikimi, yani nitelikli bilgi; digeri ise yetistirilen nitelikli bilim insanlaridir. Ote yandan,
yiikselen ekonomilerin arasinda yer alan iilkemizdeki yiiksek biiylime performanslarinin
stirdiiriilebilir olmas1 i¢in, {niversitelerimizde yetistirdigimiz nitelikli insan giicliniin
toplumsal-ekonomik fayda saglayacak uygulama alanlarmma aktarilmasi gerekmektedir.
Universitelerin bu konuda da 6nemli roller iistlenmesi gerektiginin bilincindeyiz ve bu bilingle,
onemli adimlar attik. Atmaya da devam edecegiz.

Sayilar1 bugiin 206’y1 bulan yiiksekogretim kurumlarimizla birlikte tilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma siireclerine ¢ok ciddi katkilar saglayan projeler yiiriitiiyoruz.

Yiiksekogretim diizeni i¢inde, 1srarla ve 6zenle yerlesmelerini diledigim, istedigim bu projeleri,
biitiin sunumlarimda anlatmaya, vurgulamaya devam ediyorum.

Projelerimizin bir kismi, Yeni YOK’iin girisimiyle yasal dayanaklara kavusturuldu; bir
kismini ise kendi i¢ diizenlemelerimiz ve mevzuatimizla hayata gecirdik.

Kapsayici ve siirdiiriilebilir projelere her egitim yilinin basinda yeni ¢alismalar ekleniyor.
Kalite Kurulunun kurulmasi ilk projemizdi. Ikinci biiyiik projemiz misyon farkhilagsmasi
ve ihtisaslasma idi. Yiksekogretimde ihtisaslagsmayi iki alt bashkta ve kavramla uyguladik:

1. Arastirma Universiteleri (11 Asil ve 5 Aday iiniversitemiz) bu kategoride yer almaktadir.

2. Bolge finiversitelerimize ise “misyon verilmesi” ve “ihtisaslagsma alanlar1” seklinde
kategorize edilmistir.

2015 yilinda o zamanki Kalkinma Bakanligimiz ile baslattigimiz Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda, 2016 yilinda segilen 5
liniversitemize ek olarak, bu yil bes yeni liniversitemiz daha se¢ildi.

Biitlin diinyada, yeni nesil bolgesel kalkinma anlayisinda bélgeler, 6grenme, bilgi ibdair ve
yenilik konusunda temel nokta olarak goriilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu olarak
iniversitelerimizin bolgeyle biitiinlesmelerini ve bolgelerinin kalkinmalarina ve refahina
katkida bulunmasini istiyoruz. Bu nedenle, bu projenin yliriimesinde Saym valilerimizin,
belediye baskanlarimizin, liniversite rektdrlerimizin ve 6gretim iiyelerimizin, sivil toplum
kuruluslarinin entegre ¢alismasinin ¢cok ciddi 6nemli ve katkis1 var. Bolgesel kalkinma odakh
ihtisaslagsma projeleri, ashinda bir birlikte calisma projesidir.



Uciincii projemiz yabanci 6grenci sayismin 48 binden 148 bine ¢ikaran hedef odakli
uluslararasilagma idi. Yabanci uyruklu 6grenci sayimizdaki artis bizim igin gurur vericidir. Bu
sonug aslinda iilkemizin uluslararasi arenada goriiniirliigiine de katki saglamaktadir.

Dérdiincii gurur duydugumuz proje ise doktora programlarima farkli bir vizyon
kazandirdigimiz YOK 100/2000 projesidir. Bir Tiirkiye projesi, bir prestij projesi olarak
sundugumuz YOK 100/2000 projesi iigiincii yilinda basari ile devam ediyor. Bu yil 6ncelikli
alanlarda degisiklikler yapildi. 80 {iniversitemizde yaklasik 3.200 kisi bu burs programindan
yararlaniyor. Gelecekte ingallah hep birlikte gorecegiz; biitiin Tiirkiye gorecek; gelecegin bilim
hayatin1 bu YOK 100/2000 projesinden mezun olanlar, Yeni YOK &grencileri sekillendirecek.

Yeni YOK olara, gecen dort yilda gergeklestirdigimiz pek ¢ok yeni ve yenilik¢i projemizi oldu.
Universite sanayi isbirligine yonelik diizenlemeler, Tip-Hukuk-Miihendislik-Mimarlik ve
Ogretmenlik programlarinda basari siralamasi sart1, temel bilimlerde iistiin basar1 smiflarmin
olusturulmasi, uluslararasi burs programlari, temel bilimleri, ziraat, su {iriinleri gibi programlara
verdigimiz destek programlar1 yliksekdgretim sistemimizde gerceklestirdigimiz yapisal
degisikligi hedefleyen diger onemli ¢aligmalarimizdir.

Yiiksekogretim dinamik bir siire¢ ve bu hareketlilige ayak uydurmak durumundayiz. Bunun
icin siirekli olarak yeni ve yenilik¢i girisimler pesindeyiz.

Bu yil 6niimiize koydugumuz yeni bagliklardan birisi de “gelece@in meslekleri” konusudur.
Giintimiizdeki popiiler bir tahmine gore, bugiin ilkokula giden ¢ocuklarin %65°1 is yasamina
basladiklarinda hali hazirda mevcut olmayan mesleklerde ¢alistyor olacaklar. Bu nedenle gerek
bireysel gerekse ulusal diizeyde bu ¢ok hizli degisen is hayatina ve kosullara uyum
saglayabilmek son derece onemli. Bahar doneminde kongre ve calistaylarla bu konuyu is
diinyasi ve ilgili paydaslarla goriiserek giindemimize almis olacagiz.

Bir diger projemiz; “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi” ‘dir. 3 Ekim 2018 yili
Akademik Acilis Toreni’nde Sayin Cumhurbagkanimiz hitaplarinda “Yiiksekogretimde
Dijital Doniisiim Projesi” ni goniilden destekleyeceklerini ifade ettiler. Bu baglamda,
projemiz Cumhurbagkanlig Stratejik Plani’nda da yer buldu.

Dijitallesmenin getirdigi imkanlar1 yiiksekogretimin pek c¢ok alaninda kullanmayr ve
dijitallesmenin giiclinii toplumun her katmanina eristirmeyi ve teknolojik bagimsizlig
planlamalarimiz arasina aldik.

Bu yil biiyiik bir proje ile tiniversitelerimizde dijital doniistim ¢aligmalarini baslattik. Segilen 8
pilot iiniversitede 6gretim liyeleri ve 0grenciler i¢in dogrudan kamu destegi ile programlar
baglatild.

Bir baska baslik; bilimsel yayinlara ve arastirma verilerine cevrimig¢i (online) erigim
giinlimiizde bilim yapmanin, teknolojik yenilik yaratmanin, ekonomik ve insani gelismenin en
onemli kosulu haline gelmistir. Yeni YOK olarak, acik erisim ve agik bilim konusunda da
calismalarimizi baslattik.

Universitelerde iiretilen nitelikli bilgi birikimlerinin kazanmimlara doniistiiriilmesi icin
ylriittiiglimiiz ¢alismalarimiza yenilik¢i bir yaklagimla her gegen giin bir yenisini eklemeyi ilke
edindik.



Bugiin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile imzalayacagimiz ¢ergeve protokoliinii de tam da bu
amaca hizmet eden ¢ok 6nemli bir adim olarak degerlendiriyoruz. Bahse konu ¢ergeve protokol
kapsaminda; iiniversitelerin sanayi kuruluslari, arastirma merkezleri ve enstitiiler ile
birlikte arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine aktif katihhmim saglamak iizere
isbirligi yapacagiz. Sanayide ihtiya¢ duyulan belirli mesleklere yonelik nitelikli insan gilictiniin
meslek yiiksekokullarinda sanayi ile isbirligi i¢inde yetistirilmesi ve sanayide istihdamlarinin
tesvik edilmesine yonelik ortak calismalarimiza hiz verecegiz.

Ote yandan, iiniversitelerin giderek artan bir sekilde bolgesel ve ulusal ekonomiler i¢in dnemli
bir tretim faktorii haline geldigini ve bilgi iireten kuruluglar olarak kalkinma hamlelerinde
temel rol oynadigini biliyoruz. Imzalayacagimiz cerceve protokol ile, “Yeni YOK” olarak bu
bilingle baslattigimiz iiniversitelerde “misyon farklilagmasi ve ihtisaslasmast projesi”
kapsaminda da Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve bagl ve ilgili kuruluslar ile yakin igbirligi
icinde calisacagiz.

Universitelerin ve akademisyenlerin arastirma, yenilikcilik ve girisimcilik boyutlarmdaki
performanslarinin 6lgiilmesi ve izlenmesi hususlarinda ortak ¢alismalara imza atacagiz.

Ayrica bu cergeve protokol kapsaminda, yurtici ve yurtdisi doktora burs ve arastirma
programlarinin desteklenmesi ve izlenmesi siireglerini isbirligi igerisinde yiiriitmeyi arzu
ediyoruz. Ek olarak YOK olarak belirleyecegimiz iiniversitelerdeki doktora &grencilerinin
TUBITAK merkez ve enstitiilerinde yiiriitiilen projelerde yer almasi konusunda isbirligi
yapacagiz.

Bahsettigim son iki konuda isbirligi adimlarimizi somutlastirmak i¢in TUBITAK ile hemen
bugiin iki farki protokol daha imzaliyor olacagiz. imzalayacagimiz bu iki protokol, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile isbirligi adimlarimizi somutlastirma hususundaki niyetimizi ve
gayretimizi net bir sekilde ortaya koyan girisimlerimizdir.

Doktora égrencilerimize sundugumuz burs imkanlari hususunda TUBITAK ile daha yakin
calisma kararindayiz. Bu amagla, imzalanacak protokollerin ilkinde timiyle bu konuya
odaklanildi.

Baskanhigimiz tarafindan yiiriitilen YOK-100/2000 ve YOK-YUDAB Programlar ile
TUBITAK’m ilgili destek programlar1 kapsaminda doktora dgrencilerinin desteklenmesi ve
izlenmesi siireclerini TUBITAK ile isbirligi igerisinde yiiriitecegiz. Bu programlarda akilh
uzmanlagsmaya ve tematik alan kavramlarina azami deger veriyoruz.

Bu baglamda, protokol kapsaminda, iilkemiz 6ncelikleri dogrultusunda doktora 6grencilerinin
yetistirilmesine oncelik verecegiz. YOK-100/2000 ve YOK-YUDAB o6grencileri arasindan
alan bazh secilen o6grencilerin aldiklar1 burs miktar1 da artmms olacaktir. Doktora
ogrencilerinin se¢imi, bursluluk siirecleri ve bursiyerlerin desteklendikleri siire boyunca
izlenmesine iligkin hususlari, Bakanlik ve TUBITAK 1n da icinde bulundugu Koordinasyon ve
Izleme Komitesi araciligiyla takip edecegiz.

Bu durum tilkemiz agisindan kritik 6neme haiz alanlarda insan kaynag yetistirilmesine yonelik
ayrilan kamu kaynaklarinin daha etkin-daha dikkatli bir sekilde yonetilmesi ve yonlendirilmesi
anlami tasimaktadir. Bu agidan bizim i¢in olduk¢a memnuniyet verici bir girisim olma
ozelligindedir.



TUBITAK ile imzalayacagimiz ikinci protokol araciligiyla ise, Baskanligimizca belirlenen
iiniversitelerimizdeki doktora &grencilerinin edindiklerini bilgileri projelerde dogrudan
uygulayabilmelerine imkan taniyacak bir girisimin esigindeyiz. Bu hususta iilkemizin ihtiyag
duydugu pek c¢ok stratejik alanda projeler vyiiriitmekte olan TUBITAK merkez ve
enstitiilerinden istifade edebilecegimize inaniyoruz.

TUBITAK merkez ve enstitiileri tarafindan yiiriitiilen bu projelerde, hedeflenen stratejik
iiriinlere yonelik 6nemli arastirma ve gelistirme ¢alismalart gergeklestiriliyor. Bu protokol
araciligryla iiniversitelerde doktora oégrenimlerine devam eden ogrenciler TUBITAK
enstitiilerindeki bu Ar-Ge ¢alismalarina dahil olabilecekler. Ulusal biiyiik ¢caph Ar-Ge
projelerinde yer alabilme imkam kazanms olacaklar.

Saha deneyimi olan TUBITAK enstitiilerindeki doktora derecesine sahip deneyimli
arastirmacilar, projelerde yer alacak doktora dgrencilerinin kinci Tez Danigmani olabilecek.
Bu girisim, iiniversiteler ile TUBITAK merkez ve enstitiileri arasindaki isbirliklerini, insan
kaynagi yetistirme odakl1 baska bir diizeye tasimaktadir.

Bu 6zelligi sebebiyle de konuya 6zel 6nem atfediyoruz. Bu protokol kapsamindaki igbirliginin
ornek bir model yap1 olusturacagina inantyorum.

Bu protokoller, Tiirkiye’nin gelecegine yon veren kurumlarinin, giic ve isbirligini, azim ve
inangla ortaya koyan protokollerdir. Ulkemizin engin vizyonuna fevkalade énemli katkilar
verecegine inantyorum. Hayirli olsun...

Basta Sayin Bakanmimiz olmak iizere sizleri hiirmetle selamliyorum.

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag¢

Yiiksekogretim Kurulu Baskani

YOK, Sanayi ve Teknoloki Bakanhg ile TUBITAK Arasinda “Is Birligi-Gii¢ Birligi”-
Protokol imza Téreni,

30 Ocak 2019, Yiiksekogretim Kurulu Konferans Salonu



