Sayin Rektor Yardimcilarim,

Bakanhklarimizin, Yiiksekogretim Kurumlarimizin,
Sivil Toplum Kuruluslarinin Degerli Temsilcileri,
Kiymetli Hocalarim, Degerli Misafirler,

Yiiksekogretim Kuruluna hosgeldiniz. Sizleri burada agirlamanin memnuniyeti igerisindeyiz.
Hepinizi saygiyla selamliyorum...

Toplumun en Onemli degeri genclerimizin gilincel sorunlarinin ve ¢6ziim Onerilerinin
degerlendirilecegi bu ¢alistayin verimli gegmesini diliyorum.

Konugmamin basinda yiiksekogretim sistemimize iliskin baz1 sayisal verilerden ve
Yiiksekogretim Kurulunun yiriittiigli kapsamli ¢alismalardan s6z etmek isterim.

Yiiksekogretim sistemimizde 129’u devlet, 73’ii vakif iniversitesi ve 5’i vakif meslek
yiiksekokulu olmak tizere toplam 207 yiiksekégretim kurumumuz mevcut.

Ogrenci sayrmiz 7 milyon 807 binlerde. Yiiksekogretim sistemimizde 82.487’si 6gretim iiyesi
olmak tizere toplam 168.326 6gretim elemani bulunuyor.

Sayilar1 bugiin 207’yi bulan yiiksekdgretim kurumlarimizla birlikte iilkemizin sirdiriilebilir
kalkinma siireglerine ¢ok ciddi katkilar saglayan c¢aligmalar yiiriitiiyoruz. Yiksekogretim
diizeni i¢inde, 1srarla ve Ozenle yerlesmelerini diledigim, istedigim bu projeleri, biitiin
sunumlarimda anlatmaya, vurgulamaya devam ediyorum.

Yiiksekogretim Kurulu olarak, geride biraktigimiz son dort yilda 4.0 endiistri devrimi,
yiikksekdgretimde uluslararasilagsma, siirdiiriilebilir kalkinma, dijital doniisiim, bdlgesel
kalkinma, misyon farklilagmasi, ihtisaslagsma, akilli uzmanlagma, tiniversite siralama sistemleri
gibi yliksekdgretimimiz i¢in pek cogu yeni kavramlar ¢ergevesinde, lilkemizin 6nceliklerini ve
diinyadaki egilimleri dikkate alarak Tiirk yliksekdgretim tarihi agisindan bir¢ogu ilk olan
onemli pek ¢ok projeyi uygulamaya koyduk, bu kapsamda diizenlemeler gerceklestirdik.

Bu diizenlemelerin bir kismi, Yeni YOK iin girisimiyle baslayan siireclerde yasal zemine
kavusturuldu, bir kismn ise kendi i¢ diizenleme ve mevzuatimizla hayata gecirildi.
Yiiksekogretimde yapisal degisiklik icin dort ana proje belirledik.

1) Cesitlilik-Misyon farkllasmasi ve ihtisaslasma: Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
siireclerine ¢ok ciddi katkilar veren Misyon farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Yeni YOK’iin
Tiirk yiiksekdgretimine kazandirdigi 6nemli bir agilimdir. Yiiksekdgretimde ihtisaslagsmay1
iki kavramda uyguladik. Bu programa TUBITAK “da destek vermeye basladi.

- Bolgesel Kalkinma Odakh Universiteler: Yiiksekogretim  Kurulu olarak
tniversitelerimizin bolgeyle biitiinlesmelerini ve bolgelerinin kalkinmalarina ve refahina
katkida bulunmasim istiyoruz. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslasmasi Projesi 10 iiniversitemiz ile devam ediyor, sonuglar izleme kurullarimizca
takip ediliyor.

- Arastirma Universiteleri: 11 asil, 5 aday iiniversitemiz bu kategoride yer almaktadir.
Bu {iiniversitelerimiz yurtdisindaki modellerin benzeri bir siirecle, sadece liyakat ve
ehliyet kriterlerine gore secildi ve rekabet iginde gelisimlerini siirdiiriiyorlar. Bu



iiniversitelerimizin performans degerlendirmeleri ile ilgili calismalarimiz ise devam
ediyor.

2) Idari ve Mali Acidan Bagimsiz Kalite Kurulunun Kurulmasi: Aldigimiz biitiin
kararlarla, caligmalarimizla yerel ve kiiresel Olcekte rekabet¢i bir yliksekdgretim sistemi
anlayisityla  hareket ediyoruz. Yiiksekogretimde yapisal degisim  niteliginde
gergeklestirdigimiz en 6nemli projelerimizden biri uzun yillardir konusulan ve bir tiirli
gerceklestirilemeyen idari ve mali agidan tam bagimsiz bir Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun
kurulmasi idi, kuruldu ve ¢alismaya bagladi. 2016 yilindan bu yana 160 iiniversitemiz dis
degerlendirme siirecinden gecti, gegmeye devam ediyor. Akredite program sayimiz ise 671’e
ulasmis durumda.

3) Ugiincii projemiz hedef odakli uluslararasilasma idi. 2014 senesinde yabanci uyruklu
ogrenci sayimiz 48 binlerde iken 158 bini asti. Yabanci uyruklu 6grenci sayimizdaki artis
son yillarda Avrupa’daki yabanci 6grenci sayisi artis oranlarinin en iyisi ve bizim i¢in gurur
vericidir. Bu sonug iilkemizin uluslararasi alandaki goriiniirliigiine de katki saglamaktadir.
1982 yilindan Kasim 2014 tarihine kadar, yani 32 yilda YOK ’iin bakan diizeyinde 15 iilke
ile mutabakat zapti1 vardi, simdi ise 34 iilke ile mutabakat zaptimiz var.

Bu mutabakat zabitlar1 taninan iiniversitelerimizin sayisini artirdi, yabanci 6grenci sayisini
artird, ortak programlar artirdi.

4) Dérdiincii gurur duydugumuz proje ise doktora programlarina farkli bir vizyon
kazandirdigimiz “YOK-100/2000 Doktora Projesi”dir. Bu programin ana hedefi iilkenin
ithtiyact olan 100 Oncelikli alanda sanayiye ve akademiye nitelikli insan yetistirmektir.
Gelecegin mesleklerine yonelik birgok yeni alanda kiimiilatif kitleler olusuyor, 6grenci
sayimiz 3.750°ye ulasti. YOK’iin bes yildizh projesi olarak degerlendirilen 100/2000
iclincii yilinda ve inanilmaz bir basar1 ile devam ediyor. Ana gayemiz gelecege giiclii
nesiller yetistirmektir. Basarty1 onceleyen ve destekleyen c¢ok sayida baskaca YOK
burslarimiz da devam etmekte.

Diger 6nemli bir projemiz “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi” dir. Bu projemiz
Cumhurbagskanlig1 Stratejik Plani’nda da yer buldu. Dijitallesmenin yiliksekogretime katkilarin
artirmak ve dijital araglar, dijital veri sahasi, ortak ders malzemeleri gibi konular1 yiiriitmek
iizere, Baskanligimizda, “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Calismalar” Agustos 2018
tarihi itibariyle baslatildi.

16 iiniversitemizde 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere yonelik dijital doniislim programlari
baslatildi. Bu proje ile bu y1l 36 bin 2 6grenci, 3.112 6@retim elemam egitim aldilar.

Yeni baslatigimiz  bir diger proje “gelece@in meslekleri” konusudur. Diinyada
yiiksekogretimin planlayicilari, politikacilar, i diinyasin1 yonetenler 21. yiizyilin yetisecek
bireylerini hazirlamak amaciyla yogun ve entegre calismalar yiriitmektedirler. Dijital cag
okuryazarligi, temel, bilimsel ve ekonomik teknoloji okuryazarligi, dijital medya ve ortamlarin
kullanilmasi, etkili iletisim, heterojen gruplarla etkilesim, “biiyiik resim” i¢cinde davranabilme,
esneklik ve uyum, 21. yiizyilda edinilecek tiim mesleklerde ana beceriler ve ana kavramlar
olarak sunulmaktadir. Bu nedenle gerek bireysel gerekse ulusal diizeyde bu ¢ok hizli degisen is
hayatina ve kosullara uyum saglayabilmek son derece onemli. Kasim ayinda YOK’te



yapacagimiz, “Gelecegin Meslekleri” konulu kongrede is diinyas1 ve ilgili paydaslarla biraraya
gelecegiz, karsilikli goriislerimizi paylasacagiz.

Bu kapsayici ve siirdiiriilebilir projelere her egitim yilinin basinda yenilerini eklemeye
devam ediyoruz.

Diinyada hizli ve hacmi ¢ok yiiksek bir degisim yasaniyor. Teknoloji, politikalar, sosyal
egilimler meslekleri, isleri ve en Onemlisi toplumlarin yapisini degistiriyor. Bu siiregte
toplumun en dinamik insan giicii ve en verimli kaynagi olan genglerimizin sorunlarini,
ihtiyaclarim1 ve beklentilerini dogru tespit etmemiz c¢ok miithim. En o6nemli sermayemiz
genglerimiz.

TUIK verilerine gore 2018 yili sonu itibariyla 82 milyon 3 bin 882 olan niifusumuzun
%15,8’ini yani 12 milyon 971 bin 396’smi1 15-24 yas grubundaki gen¢ niifus olusturmakta.
Yiiksekogretim istatistiklerine baktigimizda bu niifusun  3.620.663’it  yani %28’i
yiiksekogretimdedir.

18-22 yas grubuna baktigimizda ise bu niifus 6.645.314’tiir. Bu yas grubu arasindaki niifusun
2.621.947’si yani %401 yiiksekogretimdedir.

Sahip oldugumuz bu potansiyeli, degere doniistiirmemiz hususunda toplumda hepimize diisen
ciddi gorevler var. Ruhsal anlamda onemli degisikliklerin yasandigi genglik déneminde
iiniversite gencligi hizli degisimler yasamakta.

Gelecegine yon verme siirecinde yeni bir kentte yiiksekogretim egitimine baslamasi, degisen
cevresine uyum saglama gayretleri, aile ortamindan uzaklagmalar1 ile 68rencilerimiz farkl
sorunlarla bag basa kalabilmektedir. Bu donemde riskli davranislara yonelme egilimleri yiiksek
olmaktadir. Universite gencliginin ruhsal saghg toplum saghgimin en kritik bilesenidir. Bu
kapsamda ruhsal iyiliklerinin saglanmasi adina yapilacak c¢alismalar, tespitler Onemli
olmaktadir.

Diinya niifusu hizla artiyor, gb¢, hizli kentlesme, sosyal ve Kkiiltiirel ¢esitlilik tlkeleri ve
toplumlar1 yeni degerlerle tanistiriyor, diinyada ve bugiin yasanan siirecte, geleneksel degerlerle
yeni degerler arasinda ¢atismalarin, insani, ahlaki ve kiiltiirel degerlerde asinmalarin
yasandigina da tanik oluyoruz. Toplumlar yeniden sekilleniyorlar. Degisikliklerin getirdigi
farkliliklar genglerin gelisiminde 6nemli rol oynamakta. Toplum-aile-genclik, bu ii¢ temeli
saglam olusturmaliy1z. Toplumdaki bilingli, huzurlu aileler yetistireceklerdir.

Diger taraftan bir toplumun ruh sagligi ile iligkili mevcut durum o toplumun bireylerinin sosyal
ve ekonomik hayata sunduklar1 katkilara ve sosyo-ekonomik gostergelere de etki ediyor.

Geng ve dinamik niifusa sahip, gelecege dair iddialar1 olan Tiirkiye’nin hedeflerine ulagmasi,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan nesillerimizle miimkiin olabilecektir. Bugiin insanlik,
cok bilen, bilgili insanlardan 6te, 1yi karakterli ve erdemli insanlara ihtiya¢ duymaktadir.

Bilindigi iizere egitimde dahil her alanda dijital déniisiimle kars1 karsiyayiz. Yine TUIK
verilerine gore internet kullanim orani1 16-24 yas grubundaki gengler i¢in 2017 yilinda yiizde
90 iken 2018 yilinda yiizde 93'e yiikselmis durumda. Bu oran artmaya devam ediyor.



Bu siiregte genclerin teknoloji kullaninminin bagimhlik odaginda olmadan yayginlagsmasini
saglamak, olast sosyal ve psikolojik olumsuzluklari ortadan kaldirmak i¢in farkindalik
olusturacak egitim programlariyla, genclerimize islevsel, etkin ve dogru teknoloji kullanimi
becerisini kazandirmamiz gerekiyor. Bunun i¢in siz degerli akademisyenlerimizin ¢aligsmalari,
uygulama ve aragtirma merkezlerimizin faaliyetleri ve bu faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi 6nem
arz etmektedir.

Genglerimizdeki potansiyeli degerlendirme saikiyle Sayin Cumhurbaskanimizin destekleriyle
hiikiimet programlarinda genclik konusuna ayri bir 6nem verilmistir. Her kurum c¢alisma alanm
kapsaminda bu siirece farkl sekillerde katki sunmaktadir.

Yiiksekogretim sistemimiz bu siirece gerek akademisyenleri gerekse uygulama ve arastirma
merkezleri ile destek vermektedir. Universitelerimizde:

- Bagimhlikla Miicadele ile ilgili 7’si devlet 2’si vakif {iniversitesinde olmak {izere
toplam 9,

- Gengclik konulari ile ilgili 12’si devlet 2’si vakif tiniversitesinde olmak tizere toplam 14,

- Ruh Saghg ve Sinir Hastalhiklari ile ilgili bir devlet iiniversitemizde ise 2 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Gengligimizi dogrudan etkileyen politikalarin iiretilmesinde ve uygulanmasinda bu
merkezlerimizin ve liniversitelerimizin ayr1 ayr1 sorumluluklarinin oldugunu, sahada calisma
yapan diger kurum ve kuruluslarla koordinasyonlarinin, bilgi akisinin ve bu minvalde kapsamli,
etkili ¢ozlimler i¢in katilimer bir yaklagimla hareket etmelerinin 6nemini vurgulamak isterim.

Gelecegimizin teminatt olan gengligin beklentilerinin ortaya konmasi, ahlaki ve temel
degerlerimizle bilinglendirilmeleri, tarihi ve kiiltiirel miraslarimizin tanmitilmasi, kaliteli bir
egitim 6gretim ortaminin saglanmasi ve yasam becerilerini gelistirebilmeleri i¢in genglerimize
saglayacagimiz destekler lilkemizi daha da ileriye tagiyacaktir.

Insanin ve 6zellikle genglerimizin fitratinda ve dogasinda bulunan iyilik, dogruluk ve
giizellikleri ortaya ¢ikarmayi basarmak asil meselemiz olmalidir. Geng beyinler hakikatin,
erdemin, dogrulugun, bilginin ve degerlerimizin islenebilecegi en giizel istikbaldir.

Bu duygu ve diisiincelerle tekrar hepinize en i¢ten selam ve sevgilerimi sunuyor, calistaya
sunacagimiz katkilardan dolay: hepinize tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac

Yiiksekogretim Kurulu Baskam

Genclik Ruh Saghgi Calistay:

4 Eyliil 2019, Yiiksekogretim Kurulu Beyaz Salon



