Devlet Yiiksekogretim Kurumlarimizin Degerli Temsilcileri,

Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Tip ve Saglhik Egitimi Baglaminda Universite Hastaneleri
Calistayina hepiniz hos geldiniz.

Bugiin itibariyle yliksekdgretim kurumlarimizda aktif olarak tip egitim ve 6gretimin siirdiiriildiigi
Devlet tip fakiiltelerinin sayis1 91°dir. devlete ait tip fakiiltelerinde 92.159 6grencimiz, vakif
tiniversitelerine bagli tip fakiiltelerinde ise 18.152 6grencimiz hekim olmak i¢in 6grenim
gormektedir. Tiirkiye’de 110.331 6grenci tip fakiiltelerinde okumaktadir.

Tip 6grencilerimizi devlete ait tip fakiiltelerimizde yaklasik 14 bin 6gretim tliyesi yetistirmektedir.
Tip fakiiltelerimizde ve liniversite hastanelerinde lisans 6grencilerinin yani sira tip fakiiltelerimizin
sorumlulugunda tipta uzmanlik programlarinda egitim goren tipta uzmanlik 6grencileri ve diger
lisansiistli program &grencilerinin de 6grenim gordiigiinii eklemek gerekir.

Altt yillik tip egitiminin son 3 yili ile tipta uzmanlik programlarinin tamam {iniversitelerimizin
kendilerine ait olan veya Saglik Bakanlifina ait olup birlikte kullanim protokolleri yapilarak
“liniversite  hastanesi” hiiviyeti kazanan saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde
siirdiiriilmektedir. Universitelerimizin yaklasik yarismin (44 iiniversite) kendisine ait hastanesi
bulunurken diger iiniversitelerimiz afiliye hastanelerde egitim ve ogretim hizmetlerini
stirdiirmektedirler.

Toplumsal ve ekonomik gelismenin en temel Ogelerinden biri saglik hizmetlerinin yaygin,
erigilebilir ve etkin sunumunu gergeklestirebilmektir. Tiirkiye Cumhuriyeti devleti ve hiikiimeti,
son yillarda diinya 6lgeginde 6rnek kabul edilen yaygin bir saglik hizmetini aziz milletimize
ulagtirmay1 basarmistir. Zengin fakir yashh gen¢ demeden biitiin toplum kesimleri bu saglik
hizmetlerine ulasabilir olmasi bu basarinin bir baska gostergesidir.

Son yillarda biiylik sehirlerde gozlemlenen niifus yogunlugu, yash niifusun artmasi, saglik
hizmetlerine erigsimin kolaylagmasi, hizli gelisen saglik teknolojileri gibi nedenler, bir yandan
saglik harcamalarinin artmasina sebep olurken diger yandan da saglik hizmetlerinin finansman
yapisina hem kamu kesiminde hem de 6zel kesimde konuya iligkin tartismalarin yagsanmasina yol
acmaktadir. Saglik hizmetleri harcamalarinda meydana gelen genislemenin yani sira saglik
hizmetlerine ayrilan mali kaynaklarin sinirli bir gercevede kalmasi saglik hizmetleri sunan
kurumlarin maliyet yapilarini kontrol altina alma ve kaynaklarin daha etkin kullanilacagi verimli
finansal yontemleri ortaya koyma gereksinimini giindeme getirmektedir.

Ugiincii basamak saglik hizmetleri; yiiksek bilimsel dlgiitler i¢inde egitim Ve arastirmay1 dnceleyen
tiniversite saglik uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitilmektedir. Nitelikli saglik
elemanlarinin yetistigi ve gorev yaptigir bu mekanlara bagvuran hastalarin cogu zaman 6zellikli
tedavi silireglerine ihtiyag duymalar1 bu merkezlerde hizmetlerin gerektirdigi teknik kapasitesi
yiiksek cihazlarin gittikce artan kullanimini zorlamaktadir. Kaynak arayisinin  6nemli
sebeplerinden biri de bu Ozellikli tedaviler icin gerekli techizati temin etmek ve bunlarin
calistirilmasi i¢in gerekli bakim ve sarf malzemelerinin siirekli akigini saglamak mecburiyetidir.



Bilindigi gibi, 2547 sayili kanun cergevesinde Rektorlige bagh Saglik Uygulama Arastirma
Merkezi olarak egitim, arastirma ve saglik hizmeti sunan Universite hastaneleri ister {iniversiteye
ait olsun isterse afiliasyon kapsaminda olsun belirlenen asgari standartlara sahip olma gerekliligi
haricinde 6nemli farkliliklara sahiptir.

Universite hastaneleri arasinda da yatak sayilar, bulundugu cografi bolge, hasta ve hastalik
farkliliklari, ¢alisan sayilar1 (6gretim {iyesi, asistan, yandal asistanlari, kadrolu, taseron isci...),
Ogrenci sayilari, afiliye hastane veya afiliye olmayan hastaneler, hastanelerin mevcut ekonomik
durumlari, hastanede yapilan 6zellikli isler... gibi bir¢ok kalemde farkliliklar vardir.

Degerli Katilimcilar,

Saglik hizmeti karar siirecleri hizmetin dogas1 geregi aciliyet ve hizli ¢oziim tiretilmesi zorunlu bir
alandir. Ust diizey saglik hizmet sunumunun yani sira {iniversite hastanelerinde calisan 6gretim
iiyelerinin asli gorev ve sorumluluk alani; derin ihtisaslasma sonucu ciddi bir tibbi bilimsel
birikim, 6zel zaman ve enerji gerektiren egitim ve 6gretim (lisans, yiiksek lisans, doktora, yan dal)
ve arastirma faaliyetlerinin bulunmasidir.

Bu degerli yapilarin, yani iiniversite hastanelerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini de etkileyecek
diizeyde 6nemli meseleleri vardir. Miisterek problemlerin yani sira afiliye olup olmamalarina gére
sorunlar da farklilik gostermektedir.

Kendisine ait hastanesi bulunan tiniversitelerimizde digerlerinin yani sira hastane isletmelerinin
mali siirdiiriilebilirligine iliskin hususlar en 6nemli meselelerin basinda gelmektedir. Bu konuda
YOK ve iiniversitelerimizin 1srarli takipleriyle yapilan bazi iyilestirmeler heniiz arzu edilen diizeye
ulagabilmis degildir. Miiteaddit defalar yapilan “Ekonomi Koordinasyon Kurulu” toplantilarinda
mutabik kalinan hususlarin sadece ciiz’i bir kism1 hayata gecebilmis olup sorunlarin hallinde
yeterli olmamustir. Universite hastanelerinin mali sorunlarinin Cumhurbaskanligi kararnamesiyle
bu yilin Haziran ayinda yeniden diizenlenen Ekonomi Koordinasyon Kurulunun giindemine
alinmasi1 sorunlarin hizl ¢6ziimii ag¢isindan 6nemli bir firsat olacaktir.

Universitelerimizin Saglik Bakanligi ile birlikte saglik hizmetleri sunduklari afiliye hastanelerinin
de kendisine mahsus meseleleri vardir. Bu hastanelerimizde “Saglik Bakanligina Ait Kurum ve
Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanmim ve Isbirligi Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yapilan afiliasyon protokolii ve buna bagl olarak
tiniversitelerimizin 6gretim iyelerinden imzalanmasi istenen s6zlesme metninden kaynaklanan
muhtelif meseleler dikkat ¢cekmektedir. Bu yonetmelikte yer alan iiniversitelere 6denen BAP
paylarinin kesilmesine iliskin Karar bazi tiniversitelerimiz tarafindan yargiya taginmis ve dava
tiniversitelerimiz lehine sonuglanmistir. Keyfiyet, geregi icin Saglik Bakanlhigina yazilmis
durumda olup bu yargi kararmma binaen Saglik Bakanligindan birlikte kullanim protokolii
imzalamis Universitelerimize eskisi gibi bilimsel ve inovatif aragtirmalara harcadiklar1 doner
sermaye paylarinin 6denmesi icin gerekli kolayligin saglanmasi beklenmektedir.

Aradaki farkliliklara ragmen kendi hastanesini isleten olsun, Saglik Bakanlig: ile afiliyasyon
icinde olsun tiniversite hastanelerimizin kars1 karsiya kaldigi meseleleri sadece finansal yonetim
tartismalar1 etrafinda diisiinmek yerine biitiinciil bir yaklagim icinde ele almak daha dogru bir



yontem olacaktir. Hastane isletme usul ve esaslar1 dahil olmak {izere, ilag ve cihaz satin alimina
dair ihale usulii, KDV 6demeleri, hastanelerin biitceleme usulleri, saglik personelinin 6zlikk
haklari, mesai dis1 saglik hizmetleri, intornliik, uzmanlik, hekimlerin saglik hizmeti ve akademik
performansinin dl¢iimleri gibi idari, mali ve akademik konular sistematik bir sekilde ele almaliyiz
ve siurdiriilebilir ve daha yiiksek standartlarda saglik hizmetleri, kaliteli tip 6gretimi ve tibbi
akademik iiretkenlik gibi basliklar altinda bu meselelere ¢6ziim aramaliyiz diye diisiiniiyorum.

Degerli mesai arkadaglarim, bugiinkii toplantimizin ana odagini tip fakiiltelerimizin hizmet verdigi
hastaneler olustursa da tip fakiiltelerimizin egitim ve 6gretim konularina da bir 6l¢tide dokunmak
isterim.

Yiiksekogretim kurumlari, sadece ders alinan ve ders anlatilan ya da hizmet sunulan mekanlar
degildir. Uygulamali egitimlerin en yogun olarak kullanildigi birimlerden olan tip fakiiltelerinde
yiiz yiize egitim siirelerinin azalmasina bagl olarak COVID-19 kiiresel salgini doneminde de
kampiis ortamina, akran iliskilerine, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikliginin olumsuz yonlerine
hepimiz sahit olduk. Yiiksekogretim, genclerimize arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
“goniilliilik faaliyetleri” dahil sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile spor faaliyetleri acisindan da imkéan
saglamalidir. Kampiis yasaminin her tiirlii olanagi degerlendirilmelidir. Nitelikli lisansiistii
ogrencilerin de farkli alanlarda kazanimlari i¢in uygun ortamlar olusturulmali, akranlariyla
caligmalari, kuliip faaliyetleri, sanat ve spor aktiviteleri, akademik ve idari personelle birlikte
kampiis hayat1 6nemsenmelidir.

Biitiin fiziki alanlar, kiitiiphane alanlar1 yiiksekdgretim kiiltiiriiniin gelismesine olanak saglayici
olmalidir. Ogretim iiyelerinin kampiiste bulunmasi, ders dis1 6gretim iiyesi- 6grenci iletisimini
ortaya koyabilecek alanlar olusturulmasi, liniversite ortamlarimizin zenginlestirilmesi icin ¢esitli
vizyoner hedefler konmalidir. Ozellikle her tiirlii bagimlilikla miicadele agisindan da dgretim
ilyelerimize ve iiniversite yonetimlerine biiylik gorevler diismektedir.

Yine devlet yiiksekogretim kurumlarinin kendi misyonlar ¢ergevesinde goniilliiliik faaliyetlerine
Oonem vermeye baslamis olmasi, genglerin 6zgiivenlerine katki saglayacak c¢alismalarda yer
almalarin1 da desteklemek tizere Genglik ve Spor Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu arasinda
yapilan protokol ile desteklenen Geng¢ Ofislerin kurulmaya baslanmis olmasi da kampiis
yagsaminda saglanan olanaklar agisindan sevindiricidir.

Degerli hocalarimiz,

Devlet tiniversitelerimizin kendilerine ait olsun ya da olmasin hastanelerinde mevcut durum, iyi
uygulama oOrnekleri, sorunlar ve ¢6ziim oOnerilerini dinleyecegimiz bu c¢alistayimizin verimli
gecmesini temenni ediyor, bagarilar diliyorum.
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