Sayin Cumhurbaskam Yardimecim,
Saymn Valim,

Degerli Hocalarim, Sevgili Ogrenciler,
Basimimizin Degerli mensuplari,

Tiirkiye’nin 6nemli sehirlerinden biri olan Agri’da bu giizel iiniversitede, yeni nesiller ve
iilkemiz i¢in fevkalade onemsedigimiz bir egitim projesi olan “Yiiksekogretimde Dijital
Doniisiim Projesi” nin akademiye ve kamuoyuna takdimi i¢in buradayiz.

Basta Cumhurbaskam1 Yardimcimiz Sayin Dr. Fuat OKTAY’a tesrifleri ve bu projeyi
sahiplenmeleri nedeniyle tesekkiirlerimi sunarim. Kendilerinin katilim1 bu projeyi devletimizin
en Ust diizeyde sahiplendigini gostermektedir. Siz degerli rektdrlerimizi, hocalarimizi ve
kiymetli dgrencilerimizi saygi ve sevgi ile selamliyorum. Ev sahibi Agr1 Ibrahim Cegen
Universitesi rektdriine de 6zellikle tesekkiir etmek isterim.

Degerli Hocalarim,

Degisen ve gelisen diinyada bilim ve teknolojide yasanan bas dondiirticii gelismeler ile iliskili
olarak yeni gereksinimler ve liniversitelerden yeni beklentiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
biitiin diinyada yiiksekdgretim sistemleri ana islevlerini siirekli olarak gézden gegirmektedirler.
Bu baglamdan olmak iizere, Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu olarak geride biraktigimiz son
dort yilda, yeni kavramlar gercevesinde iilkemizin Onceliklerini ve diinyadaki egilimleri de
dikkate alarak bir¢ok yeni projeyi hayata gecirdik.

Yiiksekogretim diizeni icinde, 1srarla ve Ozenle yerlesmelerini diledigim, yiliksekdgretim
kurumlarimizin igsellestirmelerini istedigim bu projeleri, biitin sunumlarimda anlatmaya,
vurgulamaya devam ediyorum. Yapacaklarimizdan ziyade yaptiklarimizdan bahsetmek bizim
yontemimiz oldu.

Yeni YOK olarak, vakit ve enerji kaybina yol acan sistem degistirme, sistem arama siireglerini
bir tarafa birakarak enerjimizi mevcut sistemle yapilacak olanin en iyisini yapmaya sarf
ediyoruz. Bu kapsamda, iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siire¢lerine ¢ok ciddi katkilar
saglayan projelerimizin bir kismi, Yeni YOK’iin girisimiyle yasal dayanaklara
kavusturuldu; bir kismmm ise kendi i¢c diizenlemelerimiz ve mevzuatimizla hayata
gecirdik.

Ik projemiz, Kalite Kurulu’nun kurulmasi idi, idari ve mali acidan bagimsiz bir
Yiiksekogretim Kalite Kurulu kuruldu, caligmalarina devam ediyor. 2016 yilindan bu yana
toplam 115 yiiksekdgretim kurumumuz dis degerlendirme siirecine dahil edildi, kurumsal dig
degerlendirmeleri gerceklestirildi. Bu yil icinse mezun veren 44 yiiksekdgretim kurumumuz
icin daha dis degerlendirme siireci baslatildi.

Ikinci biiyiik projemiz misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma idi. Yiiksekdgretimde
ihtisaslagsmay1; “Arastirma Universiteleri” ve “Bolgesel Kalkinmaya Katki Saglayan
Universiteler” seklinde iki koldan siirdiirmekteyiz. Bu programa TUBITAK’da destek
vermeye bagladi.

11 Asil ve 5 Aday iiniversitemiz, Arastirma Universiteleri kategorisinde yer almakta. Bolge
liniversitelerimize ise “misyon verilmesi” ve “ihtisaslagsma alanlar1” seklinde kategorize edildi.
2015 yilinda o zamanki Kalkinma Bakanligimiz ile baslattigimiz Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda, 2016 yilinda secilen bes
iiniversitemize ek olarak, bu yil bes yeni iiniversitemiz daha se¢ildi.



Bu egitim yilindan itibaren, artik izleme komiteleri ve koydugumuz ciddi kriterler
dogrultusunda iiniversitelerimizin bu alanlarda elde etmeye basladiklart ¢iktilar
degerlendiriyoruz, konsepti ciddi olarak izliyoruz. Bugiin itibari ile 10 iiniversitemizde
uygulanan ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklhilasmas: ve Ihtisaslasma’ projesi icin
gecen hafta Diizce Universitesi’nde ilk izleme toplantis1 gerceklestirildi. Basar1y1 gérmek bizi
sevindirdi dogrusu.

Universitelerde iiretilen nitelikli bilgi birikimlerinin kazanimlara doniistiiriilmesi icin
yiriittiigiimiiz calismalarimiza yenilik¢i bir yaklasimla her gegen giin bir yenisini eklemeyi ilke
edindik. Gectigimiz giinlerde Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve TUBITAK ile
imzaladigimiz protokol kapsaminda; iiniversitelerin, sanayi kuruluslari, arastirma merkezleri
ve enstitliler ile birlikte arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine aktif katilim siirecini
baslatiyoruz. Sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinlin sanayi ile isbirligi iginde
yetistirilmesi ve sanayide istihdamlarinin tesvik edilmesine yonelik ¢calismalara hiz verecegiz.
Bunun i¢in YOK biinyesinde genis katilimli “Universite Sanayi isbirligi Komisyonu” nu
olusturduk. Cumhurbaskanligimiz biinyesindeki, konuya ilgili kurul ve baskanlik ile de
koordineli bir sekilde ¢alismaya basladik.

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen YOK-100/2000 ve YOK-YUDAB Programlari ile
TUBITAK’m ilgili destek programlar1 kapsaminda doktora dgrencilerinin desteklenmesi ve
izlenmesi siireglerini TUBITAK ile isbirligi icerisinde yiiriitecegiz. Bu programlarda akill
uzmanlagsmaya ve tematik alan kavramlarina azami deger veriyoruz.

Bu baglamda, protokol kapsaminda, iilkemiz 6ncelikleri dogrultusunda doktora dgrencilerinin
yetistirilmesine dncelik verecegiz. YOK-100/2000 ve YOK-YUDAB égrencileri arasindan
alan bazh secilen 6grencilerin aldiklar1 burs miktar1 da artms olacaktir. imzaladigimiz
protokoller, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile igbirligi adimlarimizi somutlagtirma hususundaki
Niyetimizi ve gayretimizi net bir sekilde ortaya koyan girisimlerimizdir.

Uciincii projemiz yabanci Ogrenci sayisinin 48 binden 148 bine ¢ikaran hedef odakl
uluslararasilagma idi. Yabanci uyruklu 6grenci sayimizdaki artig bizim igin gurur vericidir. Bu
sonu¢ aslinda iilkemizin uluslararas1 alanda goriiniirligiine de katki saglamaktadir. Diger
taraftan, 1982-2013 yillar1 arasinda yani 32 yilda 15 iilke ile imzalanan mutabakat zabitlari,
son 4 yilda ciddi bir artig gosterdi ve 34 iilke ile imzalandu.

Yapisal degisikligi hedefleyen projelerimizden bir digeri; Bir Tiirkiye projesi ve bir prestij
projesi olarak degerlendirdigimiz 100/2000 YOK Doktora Burslari. Bu doktora programlar
tamamen tematik alanlarda ve de gelecegin meslekleri olarak adlandirilan konularda ilerliyor.
Klasik programlarin disinda, biiyiik veri, robotik sistemler, nanoteknoloji, bagisiklik
sistemleri, odyoloji, optik, elektrooptik ve fotonik, hidrojen ve yakit pilleri, yapay zeka ve
makine 6grenmesi gibi alanlarda binlerce doktorali insan giicline sahip olacagiz ve bu
ogrenciler kendi tiniversitelerimizde yetismis olacaklar. Bu program baslayali bes donem, yani
2.5 yil oldu. 89 iiniversitemizde yaklasik 3200 Kisi bu burs programindan yararlaniyor. Bu y1l
oncelikli alanlarda degisiklikler de yapildi. Doktorantlarimizi ilgili alanlarda c¢aligmalarini
pekistirmek amaciyla yurt disinda konularinda temayliz etmis iniversitelere de
gondermekteyiz.

Sayin Cumhurbaskan1 Yardimecim, gelecekte insallah hep birlikte gorecegiz, biitiin Tiirkiye
gorecek, gelecegin bilim hayatint bu YOK 100/2000 Doktora Projesinden mezun olanlar
sekillendirecek.



Bu projelerimizin arasina her egitim yilinin basinda yeni ¢alismalar da ekleniyor. Universite
sanayi isbirligine yonelik diizenlemeler, Tip-Hukuk-Miihendislik-Mimarlik ve Ogretmenlik
programlarinda basari siralamasi sarti, temel bilimlerde iistlin basar1 siniflarinin olusturulmas;
YOK-TEBIP, uluslararas: burs programlari, temel bilimler, ziraat, su iiriinleri gibi programlara
verdigimiz destek programlar1 yiiksekogretim sistemimizde gergeklestirdigimiz, yapisal
degisikligi hedefleyen diger 6nemli ¢aligmalarimizdir.

Cumhurbagkanligi Stratejik Plani’nda da yer bulan, “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim
Projesi”, biraz once de sunuldugu iizere 8 pilot liniversitede uygulanmaya baslandi, bu say1
tedricen artacak. Bu 8 iiniversitemizde giin itibari ile 3 bin civarinda akademisyen dijital okur
- yazarlik derslerini aldi, 40 bin 6@renci de bu yariyilda bu derse kayit yaptirdi ve bu sémestr
derslerini almaya baslayacaklar.

Program Anadolu Universitesi tarafindan tamamen kamu destegi ile yiiriitiilmekte ve
Yiiksekogretim Kurulunca koordine edilmektedir.

Projeyi 6nemsiyoruz ¢iinkii: iiniversiteler, artik gerek 6grenciler gerek akademisyenler i¢in
kiiresel bazda bir rekabet ortamindadirlar. Dijital kapasite, bu rekabette 6nde yarisabilmek igin
en Onemli dgelerden biri olarak degerlendiriliyor.

Diinya tiniversiteleri, ekonomideki zorluklara ve de firsatlara hazirlikli olabilmek i¢in dijital
doniisiim farkindahgimin olusmasina, dijital teknoloji kullanicilarinin ve gelistiricilerinin
yetistirilmesine azami deger veriyor. Bugiin agikladigimiz projemiz, bu biiylik rekabet
diinyasinin bir parcasi olarak yaptigimiz bir ¢calismanin sunumudur.

Bir baska bashk; bilimsel yayinlara ve arastirma verilerine ¢evrimigi erisim giiniimiizde bilim
yapmanin, teknolojik yenilik yaratmanin, ekonomik ve insani geligmenin en 6nemli kosulu
haline gelmistir. Yeni YOK olarak, acik erisim ve a¢ik bilim konusunda da ¢aligmalarimizi
baslattik. Universitelerimize bildirdik. Ulkemizdeki biitiin iiniversitelerde uluslararasi
standartlarda agik akademik arsiv sistemleri kurulacak. Universite arsivlerinin Avrupa Acik
Erisim yapis1 ile biitiinlesmesi saglanacak, akademisyenlerin arastirmaci numaralar
kullanimina (ORC—ID) kullanimina &zen gosterilecektir. Bu konuda TUBITAK ile isbirligi
icerisinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kiymetli Ogrencilerimiz;

Dijital becerileri yiiksek diizeyde olan meslek sahipleri is piyasasinda ¢ok biiyiik farkla yiiksek
talep goriiyor ve buna bagli olarak normalin iistiinde {icretler talep edebiliyorlar. Size iletmek
istedigim bir diger konu tiim diinyada dijitallesme ile birlikte hizl1 gelisen ve diinyaya yayilan
biraz 6nce de zikrettigim yeni meslek gruplar1 ve is kollar1 var. Bulut Hesaplama Uzmanligi,
3D Uretim Miihendisligi, Artirilmis Gergeklik Gelistiriciligi, Yapay Zeka Egitmenligi,
Teknoloji Tasarimciligi, Veri Giivenligi Uzmanligi, Robot Koordinatorliigii gibi ¢ok sayida
yeni mesleklerin ortaya ¢ikist bugilin sizi i¢ine katilmaya davet etigimiz dijital doniisiim
projesinin ne kadar 6nemli ve gerekli oldugunu ortaya koyuyor.

Alaninda uzman akademisyenlerin, uluslararasi organizasyondan temsilcilerin, insan
kaynaklar1 ofisinde ¢alisan uzmanlarin katilimiyla olusan “’Gelecegin Meslekleri Kiiresel
Ajandas1 Kurulu’nun bir tahmine gére bugiin ilkokulda okuyan ¢ocuklarin %65°1 giiniimiizde
heniiz var olmayan islerde calisiyor olacaklar. Bu kurulun g¢alismalar1 Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan da merkeze aliniyor, giivenilir bulunuyor ve destekleniyor. Bu ¢alismalara
gore de 0zel sektor, igsverenler, sanayi kuruluglar gelecege yonelik hazirliklarini yiiriitiiyorlar.



Biz de Yiiksekogretim Kurulu olarak yeni agilan programlarimizi bu paradigmalar1 g6z oniine
alarak planlamaya dikkat ediyoruz.

Degerli hocalarim, sevgili 6grenciler,

Ifade etmek isterim ki; bu toplanti bir niyet toplantisi degildir, somut hedefleri iceren planh
bir projenin aksiyon toplantisidir ve gelecek i¢in biiyiik umutlar vadetmektedir. Dort yil
sonra mezun oldugunuzda, Sayin Cumhurbaskam Yardimcimizin da katilimi ile gergeklesen
bu 6nemli giinii ve Agr1’y1 hayirlarla yad edeceginize yiirekten inaniyorum.

Ancak konusmamu su ciimlelerle tamamlamak isterim:

Bugiinkii beraberligimizin ana konusu Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim. Teknolojinin ana
dinamik olusturdugu, global diinyanin gii¢lii unsurlar1 olan yiiksek teknoloji, sibernetik, dijital
diinya gibi kavramlarin donemini yasasak da, YOK olarak galismalarimizin temelinde &nce
insan faktorii olmasi1 gerektiginin bilinci ile hareket ediyoruz. Sadece sosyal bilimlerde ve
sanatta okuyan Ogrencilerimizin degil, 8 milyonluk bu degerli beseri sermayemizin tiimiiniin,
akademik bilginin yaninda ruhlarina hitap edecek, fikir diinyalarin1 gelistirecek,
zenginlestirecek edebiyat, tarih, sanat gibi alanlarda engin donanimlarla yetismelerini
saglamay1 da asla goz ardi etmemekteyiz.

Kadim medeniyetimizin 6nemli bir ciizii olan diisiince geleneginin yorumlanmasinin ve
degerlendirilmesinin &grencilerimiz i¢in 6nemli bir rol gosterici oldugunun bilinci ile de
hareket etmekteyiz.

Sayin Cumhurbaskam Yardimcim,

Tekrar ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bunca yogun program arasinda tesrifleriniz bizi fevkalade mutlu
etti.

Degerli Hocalarim, Kiymetli Ogrencilerimiz, Degerli Basin,

Hepinizi sevgi ve hiirmet ile selamliyorum.

YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarag

Yiiksekogretim Kurulu Baskani

Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi Tanitim Toplantisi
18 Subat 2019, Agr1 ibrahim Cecen Universitesi



