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Ulkemizin kalkinma yolundaki 2023 hedeflerine ulasmasi, ancak nitelikli bilgi ve
nitelikli insan glclyle mimkinddr. Bu baglamda Yeni YOK olarak pek cok proje
planladik ve hayata gecirdik. Bu projeleri gerceklestirirken tGlkemizin éncelikle-
rini ve bu alanlarda dinyadaki egilimleri dikkate alarak her adimda kalite ve ni-
telikli bilgiyi 6éncelikli kilmaya calistik. Bu projelerimizi, akademinin ve toplumun
onunde, katilimci bir sekilde gerceklestirmeye 6zen gosterdik.

Bu dizenlemelerin bir kismi, Yeni YOK’tin girisimiyle baslayan siireclerde yasal
dayanaklara kavusturulmus olup bir kismi da kendi i¢ dizenleme ve mevzuati-
mizla hayata gecirilmistir. Sunu ifade etmek isterim ki; asagida bahsedecedim
girdi ve slre¢ odakl calismalarin hepsi, Kasim 2014’den, yani baskan olarak go-
reve gelisimizden bu yana baslatiimis olan proje ve calismalardir.

Bu kitapcikta; Yeni YOK’tn kalite eksenli biiylime, ihtisaslasma, éncelikli alan-
lar, nitelikli bilgi ve nitelikli insan giicii, yetki devri ve politika tireten yeni YOK
gibi kavramlar temelinde sekillendirdigi proje ve ¢alismalarin bir kismi 6zetlen-
mistir. Bu yeni ve yenilik¢i girisim ve projelerimiz, ayni zamanda kullandigimiz
Yeni YOK kavraminin da gerekgcelerini sunmaktadir. YOK olarak rutini stirdirme-
yi kendimiz icin bir gérev tanimi olarak yeterli gérmuyoruz; kendimizi ve sistemi
sUrekli yenilemek, yeni projelerle heyecanimizi strekli kilmak istiyoruz. Bilimin
en fazla ihtiyac duydugu, laboratuvarlar, kadrolar, alt yapi ve mekanlar olmayip
bilim askidir. Ancak bilim askini, sevkini ve azmini, egitim kurumlarimizda ye-
serttigimiz nispette bilimsel faaliyetlerin gelisecegine ve lGlkemizin kalkinmasina
katki saglayacadina inaniyoruz.



Baslattigimiz, gerceklestirdigimiz ve strdirdigimiz butln proje ve ¢alismalar,
Turk yuksekdgretim sistemini “seckinci” bir anlayisla yeniden kurguladigimizi
godstermektedir. Bu seckincilik, sistemin batldnine yonelik olmak Uzere; Univer-
site, 6gretim Uyesi ve dgrenci bazinda “basariya dayali seckinciliktir. Yksekdd-
retimin kurumsal ve bireysel butln unsurlarinin artik kalite, keyfiyet, nitelik ve
basari ile temayiiz etmesini, ortaya konulan basarinin gértintr kihnmasini; birey-
sel ve kurumsal dizeyde édullendirilmesini istiyoruz ve bunun ic¢in ¢alisiyoruz.
Bilenle bilmeyenin, Uretenle Gretmeyenin tefrik edilmesini &nemsiyoruz.

Butin bu yapisal degisiklikler, hayata gecirilen projeler ve saglanan burslar, el-
bette glcll bir devlet destedi ile mimkin olmustur. Bu vesile ile YUksekddretim
Kurulu ve tim akademi camiasi adina, Muhterem Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogdan’a bizlere duydugu given ve yiksekdgretim ile ilgili verdigi sinirsiz
destekler icin tesekklr etmeyi tabii bir haksinaslik olarak gériyoruz. Bu gliven ve
destekleri ileriye dogru daha emin adimlarla ydrimemiz konusunda bizleri cesa-
retlendirmektedir.

Son olarak, bu denli faaliyeti kisa bir zaman araliginda gerceklestirmek kolay
olmayip yapilanlar ancak ehliyetli ve heyecanli bir ekiple gerceklesebilirdi. Ekibi-
mizdeki YUrttme Kurulu ve Genel Kurul Gyelerimize, danismanlarimiza, rektorle-
rimize ve kurum personelimize katkilarindan dolayi tesekklr ediyorum. Yenilikgi
girisim ve projelerimizi strdirmeye, kalite citasini yikseltmek icin calismaya de-
vam edecegiz.

Saygilarimla....

Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac¢
YOK Baskani
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YUKSEKOGRETIMDE
YAPISAL DEGISIKLIK ICIN
ANA PROJELER

Kalite Kurulunun Kurulmasi: Kalite Giivencesi ve Akredi-
tasyon Siireclerinin Kurumsallasmasi

Turkiye’de badimsiz bir Kalite Kurulunun bulunmamasi, onlarca yildan beri tarti-
silmakta olup bu durum, Avrupa yiksekdgretim alaninda Glkemiz icin en blyUk
elestiri konusunu olusturmakta idi. Bu kapsamda, YUksekdgretim kurumlarinin
dis degerlendirmesi, program akreditasyonlarini yapacak kurumlari yetkilendir-
me ve YOK’Uin egitime iliskin kararlarinin bagimsiz bir gdzle degerlendirmesini
yapip kamuoyu ile paylasarak sistemin kalite glivencesi kapsaminda otokontro-
[UnU saglamak Uzere bir Kurulun kurulmasi kacinilmaz hale gelmisti.

Kalite merkezli blyime ve buna bagli tim yapisal slreclerin iyilestirilebilme-
si ve gelistirilebilmesi icin ana araclardan birisi olarak goértlen bagimsiz Kalite
Kurulu, Yeni YOK’Un birinci hedefi olarak belirlendi. Bir taraftan kanuni siirec
icin girisimlerde bulunulurken diger taraftan da YOK’iin kendi yetki alaninda 23
Temmuz 2015’te yayimlanan bir Yénetmelikle YlUksekdgretim Kalite Kurulu ku-
ruldu. YOK’Un baslatmis oldugu girisimler sonucunda Kurulun bagimsiz bir yapi
haline déndstirtlmesi hususu, hilkiimet programina girdi ve 1 Temmuz 2017 ta-
rihli yasa ile Glkemiz idari ve mali acidan bagimsiz bir Kalite Kurulu’na sahip oldu.

Yiksekogretim kurumlarimizda kalite gtvencesine iliskin farkindahgin arttiril-
mas! ve kalite kaltarGnin yayginlastiriimasi maksadiyla Ylksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan yuksekdgretim kurumlarinin kurumsal dis degerlendirme su-



reci baslatildi. Bu kapsamda kendilerinden egitim-6gretim, arastirma ve toplum-
sal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini, kalite dlizeylerine iliskin ulusal ve ulus-
lararasi kalite standartlari uyarinca gézden gecirmesi, i¢ kalite glivence sistemini
kurmasi, her yil ic degerlendirme raporlarini hazirlayarak YUksekdgdretim Kalite
Kuruluna iletmesi, bes yil icinde en az bir kez olmak Uzere Kurumsal Dis Deger-
lendirme programina dahil olmasi beklenmektedir. Bu program kapsaminda her
yil 40-50 yuksekdgretim kurumunun dis degerlendirmesinin yapilmasi planlan-
mis olup son iki yil icinde 70 ylksekdgretim kurumunun dis degerlendirmesi ta-
mamlanmistir. Ytksekdgretim kurumlarinin hazirlamis oldugu ic degerlendirme
raporlari ve dis degerlendirmesi tamamlanan kurumlarin geri bildirim raporlari,
ilgili kurumalarin resmi web sayfalarinda yayimlanmakta; ayrica tim raporlara
YUksekdgretim Kalite Kurulu’nun resmi web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sayilari giin gectikce artan Universitelerin birbirine benzemeleri ve ayni misyo-
na sahip olmalari, sistemin gelisimi ve ilerlemesini engelleyen bir durum olarak
degerlendirildiginden dinyada pek cok Ulkede misyon farklilasmasina énem
verilmektedir. Ulkemizde de yiksekdgretim sisteminde Universite sayisi 200’0
gecmistir. Yeni YOK olarak, Universitelerimizin birbirinin kopyasi olmamasi ve
Universite olmanin simulll yapisindan uzaklasmadan Universitelerin belli alan-
larda odaklasmasi, farkli degerler Uretebilmesi, bdlgelerine katki saglamasi,
arastirma kapasitesi yuksek olanlarin bu kapasitelerini artirmasi icin Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesini baslattik. YOK’Un baslatmis oldugu giri-
simle onlarca yildir konusulan “yiksekddgretimde ihtisaslasma” konusu, Temmuz
2017°de kanuni bir zemine kavustu. Bu proje halihazirda asagdidaki basliklar kap-
saminda iki koldan yuratilmektedir:

Dinya 6rneklerinde oldugu gibi Universitelerimizin genis misyonlarinin yaninda
akilll uzmanlasmayi ve bdlgesel kalkinmada rol sahibi olmayi éne koyan calis-
malari Uretebilmeleri icin 6zellikle gelismekte olan bélgelerimizdeki Gniversi-
telerimizin aktif bir rol almasi beklenmektedir. Bu alanda 41 Universite YOK’e
sunduklari projelerle boélgesel kalkinma icin bir misyon hedefledigini beyan etti
ve bunlarin arasindan bes Universite secildi. Bu Universiteler, bolgelerinde tarim



ve havza bazli kalkinma, hayvancilik, saglik ve cevre, jeotermal, tekstil, derici-
lik ve seramik alanlarinda calismalarda bulunmaktadir. Bu Universitelere her yil
yenilerinin ilave edilmesi planlanmaktadir. Bu Universitelerin seciminde; (a) tni-
versitenin mevcut durumuna yonelik parametreler, (b) bbélgenin mevcut duru-
muna yonelik parametreler ve (c) bolge-lniversite iliskisine yonelik parametre-
ler olmak Gzere gerceklestirdikleri faaliyetler ve bunlarin ciktilari dikkate alindi.
Slrec, basta Kalkinma Bakanlgi, kalkinma ajanslari olmak Uzere ilgili bakanlik ve
kurumlarla isbirligi halinde yaratilmektedir.

«cz'su,,
301
POALS
oS

¢ oL Uy, VL Uny, 2
/ ( . ’ﬁ« v‘@@ &y
b

\\\ HACETTEPE N v
ONIVERSITESI 1353 * ey

Ulkemizin &ncelikli hedefleri ve alanlari kapsaminda nitelikli bilgi Gretmeyi tes-
vik etmek, arastirmaci doktora sahibi insan sayisini artirmak, disiplinlerarasi ¢ca-
ismalari ve isbirliklerini tesvik etmek, uluslararasi isbirliklerini glclendirmek ve
Turk Universitelerinin uluslararasi gorintrligana artirmak maksadiyla baslatilan
bu proje icin arastirma alaninda gtclt Gniversiteleri belirlemek Gzere 2006 6n-
cesinde kurulan Universitelerin basvurusuna acik olan ¢agriya 58 Universite niyet
beyaninda bulundu.

Nitelikli bilgi Gretme, arastirma yetkinligi yiksek doktoral insan kaynadi yetis-
tirme, Urettikleri patent, proje, alinan atiflar, uluslararasi sonug¢ Ureten isbirlikleri,
ulusal ve uluslararasi destekler, 100/2000 projesindeki performansi gibi kriterlere
bakilarak 11 asil, bes aday Universite arastirma Universitesi olarak belirlendi. Ayrica,
bu Gniversiteler icin TUBITAK tarafindan yeni destek programlari baslatildi.

11 asil arastirma Universitesi: Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erciyes
Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
istanbul Universitesi, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, istanbul Teknik Universi-
tesi, izmir Yuksek Teknoloji Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi.

5 aday arastirma tiniversitesi: Cukurova Universitesi, Ege Universitesi, Selcuk
Universitesi, Uludag Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi.

Bu Universitelerin performanslari belli zaman araliklarinda degderlendirilecek ve de-
gerlendirme sonucuna gore gerekli géruldigi taktirde dedisiklikler yapilacaktir.



100/2000 Projesi ve Doktora Derecesine Sahip insan Kay-
naklarinin Nicelik ve Nitelik Olarak Artirilmasi

Ulkelerin kalkinmislik diizeyleri ile doktorali insan sayisi arasinda dogrudan bir iliski
vardir. Nitelikli bilgi Gretmede akademik hayatin en dnemli asamasi olan doktora-
Il insan sayisini nitelikten taviz vermeden artirmak esastir. Ulkemizdeki kisi basina
doktorali insan ortalamasi, AB ortalamasinin gerisinde oldugundan bu saylyi arttira-
bilmek Uzere calismalar baslatildl. Bu kapsamda, ilk olarak Glkemizin ve bilim haya-
timizin 6ncelikli 100 alan tespit edildi. Daha sonra bu alanlarda doktorali insan yetis-
tirmek Uzere slrec baslatildi. Arastirma kabiliyetine sahip doktorali insan kaynadini
arttirmak, disiplinler, kurumlar ve Ulkeler arasi isbirligini glclendirmek amaciyla “100
Oncelikli Alanda 2000 Ogrenciye Doktora Burs Programi” uygulamaya konuldu.
Ayrica, bu alanlara arastirma gorevlisi kadrolari da tahsis edildi ve en nihayet Milli
Egitim Bakanligi ile isbirligi halinde yurtdisina lisansistl egitim icin gdnderilecek
6grencilerin adirlikli olarak bu alanlardan olmasina dikkat edildi. Dolayisiyla bu prog-
ram, derin bir bakis acisiyla ve ilk defa Yeni YOK tarafindan tespit edilen éncelikli
alanlar Uzerinde kurguland. Proje, doktorada tematik alanlari ve disiplinler arasi ¢ca-
lismalari 6ne tasimaktadir. Bilim hayatimizin geleceginin teminati olarak baktigimiz
100/2000 Projesi ile Glkemizde doktora egitimi farkli bir vizyon kazand.

100/2000 Projesi “4. Cagrisina Cikilan Oncelikli Alanlar”

Afet Tibbi « Asi « Biyofizik « Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi « Cocuk Gelisimi ve Beslenme « Cocuk Saglidi ve Hastaliklari
Hemsireligi + Dogdal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik Uriinler « Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi * Epidemiyoloji
ic Hastaliklari Hemsireligi + immunoloji * insan Beyni ve Nérobilim « KBRN (Kimyasal, Biyolojik Radyoaktif ve Niikleer
Korunma)  Klinik Eczacilik « Kok Hiicre Calismalari « Metabolizma ve Kronik Hastaliklar < Molekuler Biyoloji ve Genetik

Molekiiler Farmakoloji ve ila¢ Arastirmalari + Molekiiler Onkoloji « Molekdiler Pataloloji ve Laboratuvar Tibbi « Niifus
Hareketliligi ve Gogcmen Saghdi < Rehabilitasyon Tibbi ve Yardimcei Teknolojiler < Rejeneratif Tip < Saglikli Beslenme ve
Gida Katki Maddeleri < Tamamlayici Tip « Translasyonel Tip « Zootekni ve Hayvan Besleme (Yetistirme ve Hastaliklar)
Antropoloji « Arap Dili ve Edebiyati /Arap Dili ve Belagati * Bilgi ve Belge Yénetimi « Bilim Tarihi « Davranissal Ekonomi

Deniz Hukuku * Ermenice « Felsefe « Hadis Usulii * Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi * Iletisim Calismalari (Halkla iliskiler
ve Reklamcilik; Gazetecilik; Radyo-TV-Sinema) « Islam Felsefesi « islam Hukuku Usulii « Isaret Dili + Kamu Maliyesi
Klasik Arkeoloji * Koktiirkce * Kudiis ve Filistin calismalari « Mantik « Milletlerarasi Hukuk * Miizecilik + Okul Oncesi
Egitim « Osmanli Miesseseleri ve Medeniyet Tarihi « Ozel Egitim « Para Politikasi * Psikoloji * Saglik Ekonomisi * Siyaset
Psikolojisi * Siyasi Cografya * Somut Olmayan Kiiltiirel Miras * Tasinabilir Kiltiir Varliklari Koruma ve Onarim « Tiirk Islam
Dustincesi Tarihi « Tiirk islam Sanatlari « Akilli ve Yenilikci Malzemeler « Biyoenformatik- Biyoistatistik * Biyomalzeme ve
Doku Muhendisligi « Biyomedikal ve Biyomedikal Teknolojiler « Biyoteknoloji « Deniz ve Gemi Muhendisligi « EndUstri
Miihendisligi (Yoneylem Arastirmasi; Tedarik Zinciri Yonetimi) « Gida Guivenligi ve Gida Giivencesi * Gida Uretimi, isleme
ve Teknolojisi * Havacilik Miihendisligi + Hesaplamali Bilim ve Miihendislik « Hidrojen ve Yakit Pilleri « iklim Degisikligi
ileri ve Akilli imalat « insaat Mihendisligi (Yapi; Yapi Malzemeleri; Yapim Yoénetimi) *« Kutup Calismalari « Mekatronik
Mikro ve Nanoteknoloji * Optik, Elektrooptik ve Fotonik « Orman Uriinleri ve Teknolojisi « Otomotiv (Elektrikli ve Hibrit
Araclar) * Polimer Bilimi ve Teknolojisi *+ Robotik, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi * Sensér Teknolojileri « Su Uriinleri ve
Balik¢ilik Teknolojisi « Strduralebilir Ormancilik « Strddrdlebilir Tarim « Strddrdlebilir ve Akilli Ulasim « Telekominikasyon

Termoakiskan « Uzaktan Algilama ve Codrafi Bilgi Sistemleri « Veri Bilimi (Blytk Veri, Veri Madenciligi, Veri Depolama
ve Veri Analitigi, Ortintti Tanima) « Web Teknolojileri ve Bulut Bilisim « Yakitlar (Fosil ve Biyo) ve Yanma « Yenilebilir Enerji
ve Enerji Depolama * Mimarlik « Peyzaj Mimarligi * Sehir ve Bolge Planlama
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n Hedef Odakli Uluslararasilasma

Bilim hayati canli bir organizmadir. Uluslararasi bir hiviyeti olup yasadigi iklim
butin dinyadir. Bilim hayatimizin gelismesi ve ytkselmesi, ancak kiresel gelis-
meleri takip etmesi ve kuracadi aglar ve her boyutta degisimlere ayak uydurma-
sI ile mUmkinddr. Bunun icin uluslararasilasma c¢alismalari 6nemsendi ve hedef
odakli bir planlama yapildi. ilk defa “Yiiksekddgretimde Uluslarasilasma Strateji
Belgesi” hazirlandi. Bu kapsamda baslatilan girisimlerle sunlar gerceklestirildi:

= Yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 2014 yilinda 48.183 iken 2018’de 123.318’e
sicradi.

= 57 Universitemiz, 16 Ulke ile toplam 207 ortak egitim-6gdretim protokoll im-
zaladl.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

48.183 123.318

Uluslararasi Protokoller

16 Ulke 207

57 Universite egitim-6gretim protokolii

= Y(ksekodgretim alaninda “1982°den Kasim 2014 tarihine kadar” yani 32 yilda
15 lilke ile is birligi mutabakat zapti imzalanirken, yaklasik G¢ yilda 30 ulke ile
YOK Baskani ve ilgili Ulkenin Bakani diizeyinde mutabakat zapti imzaland.
Bu mutabakat zabitlari sadece iyi niyet beyani olmayip taninan Universitele-



rimizin ve Ulkemize gelen yabanci uyruklu 6grencilerin sayisini, akademik is-
birliklerini, ortak programlari, hoca ve 63renci hareketliligini artirdi, Glkemizin
gorunirlugine katki sagladi.

Yeni YOK olarak ilk defa tilkemizde islam Universiteleri Rektérler Konferansi
dizenlendi. 37 Ulkeden 334 rektorin katilimiyla islam Diinyasinda Yiksekdd-
retim Alaninin Olusturulmasi Temali bu konferansa 37 Ulkeden 334 rektér
katildi. 17 maddelik Ankara Bildirgesi yayinlandi.

Ulkemizde ve hatta diinyada daha dnce uygulanmamis olan bir yabanci -
renci burs programi kurgulandi. YOK tarafindan Glkemizde &grenim gérmesi
saglanan dgrenciler, Ulkelerine déndikten sonra kendi Ulkelerindeki devlet
kurumlarinda bes yil boyunca vazife géreceklerdir.

Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi ile ilk defa 6ncelikli alanlarda
proje tabanl degisim programi ile Gniversitelerimizin yurtdisindaki Gniversi-
telerle proje odakli isbirlikleri desteklenmeye baslandi.
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“Turk YUksekdgretim Sisteminde Avrupa YUksekdgretim Alani Reformlarinin
Uygulanmasi ve Sutrdarulebilirligi” baslikli TURQUAS Projesi baslatildi. Bu
proje ile kalite glivencesine iliskin farkindalidin arttiriimasi, kalite kaltarinin
gelistiriimesi, yiksekdgdretim kurumlarinda kurumsal dis degerlendirme siire-
cinin yayginlastiriimasi hedeflendi.

Avrupa YUksekdgretim Alani (AYA) 2018 yili Ulke Karnemizde ciddi iyilesme
saglandi. Yiuksekdgretim sistemlerinde “seffaflik”, “taninirlik” ve “hareketlilik”
slreclerinin arttirilmasi amaciyla 1999 yilinda baslatilmis olup Glkemizin de
2001 yilindan itibaren Gyesi oldugu Avrupa Ylksekodgretim Alani (AYA)' nin
(Bologna Sureci) durum degerlendirmesi, belirli ddnemlerde Bakanlarin da
katilimiyla gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda, her bir AYA Ulkesinin
durumu/karnesi aciklanmaktadir. 24-25 Mayis 2018 tarihlerindeki Bakanlar
Zirvesi, Paris’te gerceklesmistir. Bakanlar zirvesinde yayimlanan raporda
Turkiye’nin derece sistemlerinin gelistirilmesi ana basligi altinda “Yeterlilikler
Cercevesi”, “Avrupa Kredi Transfer Sistemi” ve “Diploma Eki” basligi altinda-
ki tic konuda da bes lGzerinden bes tam puan alarak énceki doneme kiyasla
bu alanda énemli diizeyde yol kat etmesi, Bologna Sireci’ne dahil pek ¢cok
Avrupa Ulkesinin énlinde yer almasi, uluslarasilasma yolunda son dénemdeki
en 6nemli basaridir.



2017-2018

— IU_I\_:LV\uunLlim =
AKADEMIK YILI ACILIS TORENI
6 EYLUL 2018

Acilis Téreni, tim Gniversitelerin rektérleri, senatolari ve 6grenci temsilcilerin katihimiyla
yapilmaktadir. Bu térenlerde YOK Basari édlleri de tevdi edilmektedir.
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EGITIM-OGRETIMDE
KALITE HEDEFLI KARARLAR
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n Yiiksek6gretime Giris Sisteminde Baraj Puaninin Yikseltilmesi

Bilindigi gibi yiksekdgretime giris puanlari 2009 tarihinden sonra ¢ defa disarul-
mustar. Bu uygulama, girdi esasli bir olumsuzluk olusturuyor ve egitimin kalitesini
olumsuz yénde etkiliyordu. Baraj puaninin yikseltilmesi, girdi esasli bir iyilestirme
olup yuksekdgretim sireclerinde kalitenin ykseltiimesi adina énemli bir adimdir.

Tip, Hukuk, Mithendislik, Mimarlik ve Ogretmenlik Program-

larinda “Basari Siralamasi Sarti” Getirilmesi
Ust siralamalardan égrenci alan ve dlkemizin kalkinmasini, toplumun saghgini,
devletin de saglikh islemesini etkileyen bazi programlarda égrenci niteligi son
yillarda dismus; ilk on binden 6drenci kabul eden tip ve hukuk gibi program-
lar, iki yUz binlerden 6grenci almaya baslamis; mihendislik ve 6gretmenlik gibi
programlarda ise taban puan olusmadigindan ilk asamay! gecen hemen herkes
bu programlara yerlesmeye baslamisti. YUksekddretime giris sisteminde ilk defa
uygulanan basari siralamasi sarti, tim bilim hayati ve akademinin yani sira top-
lumun bittn kesimlerinden destek ald.
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n Doktora Programlari Kriterlerinin Yukseltilmesi

Doktora derecesi, akademik hayatin en 6nemli asamasi oldugundan bu prog-
ramlarin kriterleri tekrar glincellendi ve gelistirildi.

n Kilavuzda Akredite Programlara Yer Verilmeye Baslanmasi

Akredite programlarin kilavuzda belirtilmesi, bir taraftan sistemdeki programla-
rin niteliginin yakseltilmesi icin Gniversitelerimiz arasindaki rekabeti ve program-
larin akreditasyonu tesvik ederken diger taraftan da 6grencilerimizin ve ebevey-
nlerinin daha bilincli bir tercih yapabilmeleri icin imkan sunmaktadir.

n Temel Bilimlere Ozel Onem Verilmesi

Bilimin temeli, matematik, fizik, kimya ve biyoloji olmakla birlikte bazi Gniversitele-
rimizde bu programlara kaydolan dégdrenci sayisi son yillarda bUytk dstsler gos-
terdi. Rasyonel bir planlama, burs ve tesviklerle bu programlarda doluluk oranlari
neredeyse ylzde ylze yaklasti ve bu programlar, hak ettidi yere dogru yikselme-
ye basladi. Ayrica YOK-TEBIP, yani temel bilimler tstiin basari siniflari olusturuldu.

n Yabanci Dille Egitim-Ogretim ilkelerinin Giincellenmesi

YOK-British Council isbirligi ile gerceklestirilen bir calisma kapsaminda Turki-
ye’de yabanci dille verilen editimin genel bir dederlendirmesi yapildi ve sorunlu
alanlar tespit edildi. Egitimde yabanci dilin bir pazarlama araci olmaktan cika-
rilmas! ve yabanci dille egitimin niteligini yikseltmek icin bir dizi kararlar alind.
Konuya iliskin iyilestirme slreci ve proje calismalari halen devam etmektedir.



YUKSEKOGRETIMDE
YENILIKCI GIRISIMLER,
PROJELER VE DUZENLEMELER

n Yiksek6gretim Kurumlari Sinavi (YKS)

YUksekodgretime giris sistemi, gelisen sartlara, ihtiyaclara ve cagdas gelismelere
uygun bir sekilde degistirildi. Puan tirleri, 18’den 5’e indirildi. Sinav 3 hafta so-
nundan 1 hafta sonuna ¢ekilerek, 6 oturumdan 3 oturuma indirildi. Sinav sureci-
nin egitim yil icinde 4 aya yayilmasinin getirdigi olumsuzluklar ile lise son sinif
egitiminin fel¢c olmasi durumu ortadan kalkti.

Pek cok cagdas llkede oldugu gibi, sinavin ilk asamasinda TUrkce ve Temel Ma-
tematik’in merkezde oldugu bir sistem getirildi. Sayisal ve sdzel okuryazarlik,
muhakeme, okudugunu anlama, analiz etme, akil ylritme ve elestirel disinme
konular éncelendi. ikinci asamada ise alan yeterliklerinin sorgulanmasi esas alin-
di. Temel yeterlilik esasli, ortadgretim kazanimlarini odagdina alan ve énemse-
yen, tek bir puanla farkli MYO programlarini tercih etmeye imkan veren, egitim
slirecini aksatan olumsuzluklari ortadan kaldiran ve égrenciler Gzerindeki sinav
kaygisini azaltan daha yalin, sade ve kolay anlasilabilir bir sistem olusturuldu.

n Akademik Tesvik Sistemi

Uc yildir uygulanmakta olan bu sistem, temel olarak nitelikli akademik faaliyetle-
ri tesvik ederek akademik faaliyetlerin niteligini yikseltmek, Glkemizin kalkinma
yolunda ilerleyisine katki saglamak, bu yolla Glkemizin bilimsel dizeyini ulusla-
raras! diizeyde gorindr kilmak gibi 6nemli amaclar tasimaktadir. Bu kapsamda,
Universitelerimizde 2015 yilindan bu yana uygulanmakta olan akademik tesvik
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UNIVERSITEYE GIRISTE
“TEK SINAV” MODELI

Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)

PUAN TURU

ESKi SISTEM
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YENI SISTEM PUAN TURU
YABANCI
DiL Yeni Sistemde Tiirkce ve matematik,
bu sinavin merkezinde olacak

%

SINAV TARIHi 5
EsKi SISTEM YENi SiSTEM

) 1 HAFTA SONU bir hafta sonunda baslayip bitirilecek
toplam 5 gin

2 HAFTA SONU

SORULAR (% @)

Universite sinavinda sorular, Baraj puan uygulamasi devam edecek olup
dnceden oldugu gibi Milli Egitim belli alanlarda uygulanan basari
mudfredatindan olusmaktadir. siralamasi sarti da devam etmektedir.




sisteminde 63dretim elemanlarinin proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent,
atif, uluslararasi teblig ve 6dul gibi faaliyetleri dikkate alinarak bir akademik tes-
vik puani hesaplanmakta ve bu puana goére 6gretim elemanlarina her ay akade-
mik tesvik 6denegdi ddenmektedir.

Yeni YOK olarak Turkiye’nin kalkinmasinda éncelikli alanlarin basinda gelen Temel
Bilimlere iliskin yUksekdgretimde 6rnegi olmayan bir uygulamayi hayata gecirdik.
Turkiye’nin Temel Bilimler (Fizik, Kimya, Matematik, Biyoloji) programlarina ilk ¢
sirada yerlesen dgrenciler icin istanbul Universitesi’nde (a) 6zel bir mifredat, (b)
baska Universitelerin hocalarindan da ders alarak farkli Universitelerin kaltarlerini
tanima, (c) her dénem sosyal bilimler ve glizel sanatlardan ders alma, (d) gUcll
bir yabanci dil destedi imkanlariyla 6zel siniflar olusturuldu. Bu projeyi, temel bi-
limlerde “gelecegdin entelektiel bilim insani yetistirme projesi” olarak tanimliyoruz.

YOK tarafindan tlkemizin éncelikli hedefleri dogrultusunda Universitelerimizin
arastirma alanlarina nitelikli insan yetistirmelerine imkan tanima ve 6gretim
elemani eksikligi duyulan alanlarin ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla gerekli
mevzuat degisiklikleri yapiimis olup 6gretim Uyesi disindaki 6gretim elemani
kadrolari icin belirlenen ilave atama izinlerinin en fazla yiizde yirmi kadari YOK
tarafindan ytksekdgretim kurumlarina belirlenen 6ncelikli alanlarda tahsis edil-
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mesi imkani ve yetkisi, Blt¢ce kanununda hikidm altina alinmistir. Bu sekilde Ulke
ve bilim hayatinin éncelik ve ihtiyaclarinin merkezi planlama ve kaynaklarin ve-
rimli kullaniimasi ile karsilanmasi yolunda énemli bir adim atilmistir.

Akademi camiasi uzun yillardir alana 6zgU yabanci dil sinavi yapiimasini talep
etmekte idi. YUksekogretim tarihimizde ilk defa olarak Fen ve Mihendislik, Tip
ve Sagdlik ile Sosyal Bilimler alanlarina 6zgl dil yeterliligini belirlemeye yénelik
YOKDIL Sinavi baslatildi. YOKDIL, halen ingilizce, Aimanca, Arapca ve Fransizca
olmak Uzere doért dilde yapiimaktadir.

DlUnyada gelismis ve hizli gelismekte olan Ulkelerin Universitelerinde doktora
sonrasl arastirmaci (post-doc) calistiriimasina yonelik esnek calisma modeli bu-
lunmaktadir. YOK’tUn girisimiyle, Temmuz 2017°de yapilan yasal diizenlemede
post-doc uygulamasina yer verilmis ve bu uygulamanin devlet Universitelerimiz-
de de uygulanabilmesine imkan taninmistir. Bu uygulama ile Universitelerimizin
arastirma kapasitesinin artiriilmasi amaclanmistir.

Dlunyada gelismis ve hizli gelismekte olan Ulkelerin Universitelerinde altinci yil-
dan sonra proje tabanh arastirma izni (sabbatical) kullaniimaktadir. Bu slrec,
dgretim Uyelerinin kariyerlerinin gelisimine blyik katki saglamaktadir. YOK’Un
girisimiyle, Temmuz 2017’de yapilan yasal diizenlemede yer alan sabbatical, ar-
tik devlet Universitelerimizde de uygulanacak olup bu durum, yiksekdgretim
kurumlarimizin arastirma kapasitesini arttiracaktir.

Ulkemizin kalkinmasinda dnemli gorilen “6ncelikli alanlarda” yiksekodgretim ku-
rumlari tarafindan hazirlanan projeler kapsaminda yurt disindaki ytksekdgretim
kurumlart ile isbirligi kurularak 6égrenci ve 6gretim elemanlarinin hareketliligini
destekleyen bir projedir. Destekler, Ulkelerin sosyo-ekonomik diizeylerine gore



farkliik gdstermektedir. 2016-2017 egitim 6gdretim yilinda Baskanligimiz tarafin-
dan belirlenen alanlarda 18 Universitemizin 19 farkh Ulkeyle degisimini éngéren
23 proje; 2017-2018 egitim dgretim yili icin 22 Universitemizden, 19 farkli Glke ile
toplam 45 proje; 2018-2019 egitim dgretim yili icin Gniversitemizden 26 farkli
Ulke ile 33 projenin desteklenmesi uygun gorilmustar.

Ogretim Uyesi ihtivacl sadece yeni kurulan Universitelerimizde degil, 6zellikle
belli alanlarda diger Universitelerimizde de bulunmaktadir. YOK’Un &nerisi ile
Temmuz 2017 tarihli yasal dizenlemede yer alan bu imkan ile daha énce sadece
az saylidaki devlet Universitesi icin taninan bu haktan btin devlet Universite-
lerinin yararlanmasi ve emekli olan 6gdretim Gyelerinin ilgili bdIUmUn ihtiyaci ve
Universitenin talebi Gzerine 75 yasina kadar calisabilmesi mimkin hale geldi.

Denklik strecleri yeniden planlandi ve diizenlendi. Halen basvurularin cevaplan-
dirilmasinda Bati Avrupa Ulkeleriyle kiyaslanamayacak diizeyde hizli ve olumlu
slireclere sahibiz. Denklik, pek cok tlkede gérilmeyen bir sekilde ayni zamanda
meslek icrasi icin de yetkilendirme oldugundan ve bu slire¢ de tabii olarak uzun
vakit aldigindan gelismis Ulkelerde oldugu gibi “tanima” belgesi de mevzuata
sokuldu. Ayrica online basvuru ve basvuru ile ilgili bilgilenme sistemi de gelisti-
rildi. Onceki yillara gére ayni sirelerde cok daha fazla islem yapabilme kapasi-
tesine sahip olundu.

ilki 1984 yilinda kurulmus olan vakif yiksekdgretim kurumlarinin sayisi giini-
muzde vakif meslek yiksekokullari dahil olmak Uzere 78’e ulasmistir. Bu artis,
Vakif Universitelerinin kurulus asamasindan denetleme siireclerine kadar pek cok
alanda iyilestirme amacli diizenleme yapilmasi geredini dogurmustur. Bu bag-
lamda asgari mal varhdi kriterleri yenilenmis, tGlkemizin boélgelerine goére farkl
kriterler gelistirilmis, garantdr Gniversite ydnergesi, satin alma ve ihale strecleri
ile ilgili usul ve esaslar ve asgari mekan standartlari, ayrica egitim streclerinin
iyilestirilmesine yonelik sartlar belirlenmistir. Yine ilk kez “Vakif YUksekodgretim
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Kurumlari Raporu” hazirlanmistir. Bu raporda vakif Gniversitelerimizin akademik,
idari ve mali durumlari, merkezi sinavlardaki basarilari, siralamalardaki yerleri
hakkindaki bilgiler ilk defa kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Tum o6grencilerimizin yliksekdgretime erisimini dnemseyen bir yaklasimla en-
gelli 6grenciler icin engelsiz egitim ortami saglamaya yoénelik yeni projeler ve
calismalar gelistirildi. Bu yil, yiksekdgretim kurumlarina Mekanda Erisilebilirlik,
Egitimde Erisilebilirlik ve Sosyo-Kiiltirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik olmak tzere
Uc kategoride bayrak édulleri, programlarini farkli engelli gruplarina erisilebi-
lir kilan Gniversitelerin ilgili programlarina ise “Engelsiz Program Nisani” verildi.
Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan programlarin kontenjaninin %10°u ise engelli
6grenciler icin ayrildi. Bu konudaki iyilestirme ¢alismalari devam ediyor.

ilk kez 2017 yilinda baslatilan ve bu yil da devam eden “YOK Ustiin Basari Od(il-
leri”, bireysel ve kurumsal olarak iki grupta veriliyor. Bireysel dduller; Fen ve
Muahendislik, Saghk Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda olmak Gzere ba-
sarill bulunan doktora tezleri icin veriliyor. Bu édl, hoca-talebe iliskisini 6ne
cikarmakta ve doktora tez sahibi ile tez danismanina birlikte verilmektedir. Ku-

LTS

rumsal dduller ise yiksekdgretim kurumlarina “Topluma Hizmet”, “Uluslararasi

Is Birligi”, “Oniversite-Sanayi Isbirligi” ve “Yerel Kalkinmaya Katki” olmak Uzere
dort kategoride verilmektedir.

Yiksekdgretim alanindaki kiresel ve ulusal dizeylerdeki gelismeleri duyurmak,
Universitelerimizin basarilarini, uluslararasi deger bulan calismalarini ve akade-
misyenlerimizin yiksekdégretime yon veren fikirlerini paylasmak Gzere hazirla-
nan YUksekdgretim Dergisinin ilk sayisi, Temmuz 2016 yilinda yayinlanmis olup
yilda Uc¢ sayi cikarilmaktadir. S6z konusu dergi, son bir yildir dijital hale dondsti-
rilmas ve elektronik yolla erisime de acilmistir. Mevcut icerigi ile bilgi paylasimi
ve iletisim yonlerinden yiksekddretim sisteminin paydaslari icin 6nemli bir plat-
form olarak degerlendirilmektedir.
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1V

MEZUN - iISTIHDAM ILISKISINE
YONELIK DUZENLEMELER

Turkiye, yaksekodgretime erisimde 137 Ulke arasinda ikinci siradadir. Bu memnu-
niyet verici bir gelismedir. Ancak bunun tehditkar bir asamaya gecmemesi icin
istihdam planlamasi yapiimasi gerekmektedir. Bunun ise program kontenjanlari
ile dogrudan iliskisi bulunmaktadir. YOK’Un kontenjan planlamasi, ancak pay-
daslarla birlikte yapildig takdirde rasyonel olabilir. Bu maksatla Yeni YOK’Un
baslattigi girisimle Temmuz 2017 tarihinde iki yasal kurul olusturuldu.

1) Yuksekdgretim Egitim Programlari Danisma Kurulu

2) Meslek Yuksekokullari Koordinasyon Kurulu

Bu, ayni zamanda YOK’ln yetki devrini de ifade etmektedir.

n Yiksekogretim Egitim Programlari Danisma Kurulu

Ulkenin ihtiyac duydugu alanlarda isglicl yetersizligi ve mezun istihdam iliskisi
Glkemizin gelecegi, toplumsal huzur ve klresel rekabet acisindan blyidk édnem
tasimaktadir. Bu kurul vasitasiyla, artik kontenjan planlamasina; ilgili bakanliklar,
kuruluslar ve 6zel sektér temsilcisi olarak TOBB da katkida bulunacaktir.

n Meslek Yiiksekokullar1 Koordinasyon Kurulu

Ulkemizin beceri odakli insan kaynadina cok fazla ihtivaci bulunmakta olup bu
okullardaki programlarin izlenmesi ve programlarin, sanayinin ihtiyaclarina gore
gelistiriimesi gerekmektedir. ilgili bakanliklar, kuruluslar ve 6zel sektdr temsilcisi
olarak TOBB’un da yer aldigi kurul bu amaclarla kuruldu.
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UNIVERSITE - SANAYI IS BIRLIGINE

YONELIK DUZENLEMELER

MYO’larin Organize Sanayi Bolgelerinde Ac¢ilmasinin Tesvik
Edilmesi

Meslek yiksekokullarinda yetisen insan kaynadi profilinin daha fazla sanayi ve
is dinyas! odakl olmasi gerekirken bu okullarin is dinyasi ile iliskileri zayif ol-
dugu gdzlemlenmektedir. Yapilan diizenlemelerle Organize Sanayi Bélgelerinde
(OSB) kurulmus olan MYQ’lardaki 6grenci sayilari da dikkate alinarak buralarda
kurulan MYQ’lara egitim destedi verilmeye baslandi.

B is veri 0daki Egitimin Tesvik Edilmesi

Ozellikle Fen ve Muhendislik programlarindaki dégrencilerin beceri odakli yet-
kinliklerini yeterince kazanamamasi, istihdamlarinda sorunlara yol agmaktadir.
Gergeklestirilen diizenlemelerle Fen ve Mihendislik 6drencilerinin son yillarinda
bir dénem sireyle isyeri egitimi yapmasi tesvik edilecektir.

Bilimsel Arastirma Projelerinde Lisansiistii Ogrencilerin
Bursiyer Olarak Desteklenmesi

Bilimsel arastirma projelerinin bitceleri, ancak bina, cihaz ve sarf malzemelerine
harcanirken kiresel rekabet icin temel unsur olan insan kaynagina 6édeme yapi-
lamamakta idi. Gergeklestirilen diizenlemelerle bu projelerde gbrev alacak tezli
ylksek lisans ve doktora 6grencilerine karsiliksiz burs olarak 6édeme yapilabile-
cektir. Bu dizenleme, arastirma ve arastirmaci insan kapasitemizin genislemesi-
ne katkida bulunacaktir.



Universitelerde Sermaye Sirketi Statiisiinde Teknoloji
Transfer Ofisleri Kurulmasi

Orta Ustd ve yUksek teknoloji Grtnlerinin gelistirilmesi sirecinde Universitelerde
proje tabanh bilgi tretimi, bilginin teknolojiye dénisimi ve teknolojinin tica-
rilestirilmesi édnemlidir. Temmuz 2017°deki yasal dizenleme ile devlet Univer-
sitelerimiz de sermaye sirketi statlGstnde teknoloji transfer ofisi kurabilecek,
boylelikle basta sanayi olmak Uzere is dlnyasi ile isbirligi gelistirmeleri sirecine
6nemli katkilar saglanacaktir.

n YOK-Aselsan Doktora Programlari

ASELSAN, yerli ve milli GrGnleri glclendirmek ve ileri teknoloji Grlnleri gelistir-
mek gibi iki 6nemli alanda ciddi adimlar atmay! hedeflemistir. Bu kapsamda 4
arastirma Universitemizin (ODTU, ITU, Gebze Teknik, Gazi Universiteleri) glcli
alanlari tespit edilerek, ASELSAN mihendislerinin kendi calismakta oldugu pro-
jelerindeki ileri teknolojilerde bu glcli alanlarda bilimsel calismalar Gretmesine
imkan tanimak tizere YOK-ASELSAN arasinda, lisansUsti egitim programlari icin
bir protokol imzalanmistir. YOK bu sirecte koordinasyon ve yénlendirici bir rol
Ustlenmektedir. ASELSAN, bir nevi bu Gniversitelerin dis kampusu, acik inovas-
yon alani olmustur. Savunma alaninda milli ve ileri teknolojilerin kazaniimasi,
ASELSAN’In 6z kaynakli projelerinden doktora tezlerinin ortaya ¢cikmasi gibi ka-
zanimlar, bu projenin dnemli sonuclari olacaktir.
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Vi

YOK BURSLARI

Yeni YOK’Un pek cok alanda baslattigi yurtici ve yurt disi burs programlari ézel
bir kurguya sahip olup yeni ve yenilikci bir anlayisin Granadar.

n Bir Tiirkiye Projesi: 100/2000 YOK Doktora Bursu

Ulkemizin ihtiyac duydugu nanoteknoloji, robot teknolojisi, yapay zeka, sensér
teknolojileri, nesnelerin interneti, robotik, siber givenlik, kriptoloji, veri maden-
ciligi, insansiz hava araclari, akilli malzemeler, hidrojen ve yakit pilleri, nikleer
enerji, asi calismalari, organik tarim, strdralebilir ve akilli kentler, gen tedavisi
ve genom calismalari, molekiler onkoloji, KBRN, metabolizma ve kronik hasta-
liklar, deniz hukuku, milletlerarasi hukuk, go¢ calismalari, terér gibi belirlenmis
100 éncelikli alanda, 2000 kisilik kontenjan ile yilda iki defa ¢cagriya ¢ikilmaktadir.
Binlerce 6grenci bu program sayesinde Universitelerimizde 6grenim gérmekte-
dir. Karslliksiz burs miktari, 2018 yili icin aylik 2000 TL olarak belirlenmistir.

n YOK-YUDAB (Yurtdisi Doktora Arastirma Bursu)

YOK tarafindan Glkemizin kalkinmasinda énemli gérilen ve Baskanligimizca
belirlenen 6ncelikli alanlarda, devlet Universitelerinde doktora egitimlerinin tez
asamasinda olan 400 arastirma gdrevlisine, en az alti ay en fazla bir yil sireyle
tezleriyle ilgili arastirmalar yapmak Uzere arastirma bursu verilmektedir. Burs
miktari, her yil yeniden belirlenmekte olup bu yil icin aylik 2.500-4.500 TL ara-
sinda degismektedir.



n YOK-TEBIP (Temel Bilimlerde Ustiin Basari Sinifi Bursu)

2017 yilinda Biyoloji, Fizik, Kimya ve Matematik programlarina ilk G¢ sirada
yerlesen &grenciler icin Gstin basart siniflart olusturuldu. Bu siniftaki
o6grencilere diger temel bilimler programlarina YKS ile ilk G¢ sirada yerlesen
6grencilere daha farkh bir miktarda burs verilmektedir. Burs miktari her vyil
yeniden belirlenmekte olup bu dJdrencilere editimleri sliresince 12 ay boyunca
950 lira burs verilmektedir.

YOK Basari Burslari (Belli Alanlarda Basarili Ogrencilere
Verilen Burslar)

Ulkemizin kalkinmasinin yiksek teknolojinin yani sira toprak, su ve hayvancilik
gibi alanlarla da iliskili oldugu gercegdinden hareketle Temel Bilimler, Ziraat,
Orman, Su Urinleri, Yer Bilimleri gibi programlar ile Veterinerlik Fakultelerine
ilk Gc sirada yerlesen 6grencilere normal egditimleri slresince tesvik burslari
verilmeye baslandi. Bu durum, bir farkindalik olusturdu ve bu programlara
yonelik alakay! ve dolulugu artirdi. Toplam 36 programa ilk G¢ siradan yerlesen
basarili 6grencilere burs verilmektedir. 2018 yili i¢in belirlenen burs miktari aylik
700 liradir.

: Yurtdisinda Tiirkoloji Béliimlerindeki Basarili Ogrencilere
Burs

Yurtdisindaki Universitelerde aciimis olan TUrkoloji, Turk Dili ve Turk Dili ve Ede-
biyati bélimlerinde egitim gbren lisans 6grencilerine burs verilmeye baslanmis-
tir. Ilk defa uygulanan bu burs programiyla, Glkemizin yurtdisindaki gérintimine
ve etkisine katki saglayan ilgili programlarin strekliligi ve bu programlara basa-
ril 6grenci cekilmesi amac¢lanmaktadir.
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n Yabanci Ogrencilere Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Bursu

ilk defa hayata gecirilen bu burs projesinde; belirlenen alanlarda hedef tlkelerin
ihtiyaclarina goére getirilen 6grencilerin egditimden sonra kendi Ulkelerinde dev-
let kurumlarinda vazife almalari sartinin kabul( aranmaktadir. Bu burs politikasi,
Ulkemizin uluslararasi alanda gériandrligine hizmet etmektedir. Yiksekdgretim
tarihimizde kurgusu itibariyle bir ilk olan bu burs programi kapsaminda Univer-
sitelerimizde su an yedi Ulkeden 6grenci okutulmaktadir.

n Yabanci Dil Egitimi Bursu

Bu bursla devlet Universitelerinde doktora egitimini tamamlamis, yabanci dilini
gelistirmek isteyen 6gretim elemanlarinin en az 2, en fazla 6 ay slreyle yurtdi-
sinda yabanci dil egitimi almak Uzere gérevlendirilmeleri hedeflenmektedir. Burs
miktari 2018 yili icin ayhk 2.500 TL’dir.

n Arastirma Yapacak Lisansiistii Ogrenciler icin Burs

Universitelerin arastirma projelerinde gérev yapacak lisansisti dgrencilere ilk
kez verilecek ve Universiteler tarafindan organize edilecek yeni destek mekaniz-
mas!, Temmuz 2017’de yasal bir zeminine kavustu. Bu yeni diizenleme ile Uni-
versiteler, bilimsel arastirma projeleri (BAP) birimlerince kendi kaynaklarindan
desteklenen projelerde bursiyer istihdam edebilecekler. Arastirma projelerinde
gobrev alan yuUksek lisans 6grencileri icin 2018 yili burs miktari ayhk 1.400 TL,
doktora 6grencileri icin de ayhk 2.100 TL’dir.
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VII

YOK DIJITAL SISTEM
CALISMALARI VE VERI PAYLASIMI

Dijital diinya icindeki egitimciler, 6grenciler, dijital platformlar, dijital verinin ana-
lizi ve dijital beceriler, dijital déntsimin temel bilesenleri oldugu dlstncesinden
hareketle yiksekdgretim alaninda dijital dontsima, dijital teknolojilerde yasa-
nan gelismelerin yiksekdgretimde dgdrenciler, 6gretim elamanlari ve kurumlara
yansimasl 6nemli gérildiginden YOK, bu calismalara tedrici olarak baslamis
ve ilk asamada veri paylasiminin dijital ortamda acik ve seffaf olmasi yéninde
adimlar atarak asagidaki sistemleri uygulamaya koymustur.

n YOK Atlas

Turk yUksekodgretim sistemindeki dnlisans ve lisans programlari, bu programlara
yerlesenlerin geldikleri liseler, iller, bélgeler, cinsiyetleri ve programlarda egitim
veren 6gretim Uyeleri, belli bir sistem dahilinde ve bir noktadan erisilebilecek
sekilde erisime sunulmaktadir. Ayrica bu sistem, Universite adaylarinin, ytkse-
koégretim kurumu ve meslek tercihi yaparken daha bilincli tercihler yapabilmesi-
ne hizmet etmektedir.

n YOK Akademik

Turk yiksekdgretiminde gbrev yapan akademisyenlerle ilgili akademik bilgilere
ve bilimsel faaliyetlere tek bir noktadan erisim saglanmaktadir. Bu program ile
bilim hayatimizdaki tim ciktilara ve calismalara (kitap, makale, bildiri, patent,
proje vb.) tek bir noktadan erisilebilmektedir.
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LisansUstd tezlerin elektronik ortamda toplanmasi, dizenlenmesi ve erisime
aciimasi konusuna iliskin 18.06.2018 tarihli ydnergeye istinaden artik bu tarihten
sonra gizlilik sarti aranmayan bUtln tezler erisime acilacaktir. Bdylece bilimsel
Uretim yayginlik kazanirken intihal de dahil olmak Uzere sisteme otokontrol ge-
lecek ve dolayisiyla tezlerde niteligin daha éne ¢ikmasi saglanacaktir.

Yiksekdgretim bilgi sistemi calismalari kapsaminda artik e-devlet Gzerinden
denklik basvurusu, 6gretim elemani belgesi dogrulama, 6grenci belgesi dogru-
lama gibi bircok islem yapilabilmesi mimkin hale geldi. Denklikte online basvu-
ru ve sorgulamaya gecilmesiyle islem sUreleri ve maliyetleri azaltildi.

Yeni YOK ile birlikte batin devlet Gniversitelerimiz e-kayita gecti. e-kayit déne-
minin baslamasiyla birlikte 6Jrencilerimiz, ailelerimiz ve calisanlar icin zaman,
emek ve kaynak yéninden ciddi tasarruflar saglandi.

Akademik Kariyer Platformu, doktorali insan kaynagdinin akademide daha seffaf ve
performans odakli istihdamina yénelik Yeni YOK ‘Gn bir hizmetidir. Bu platform,
doktorasini tamamlayanlar icin akademik hayatlarini devam ettirmek (izere dogru
ve hizli bir sekilde kadro bulabilmelerine katki saglayacak; diger taraftan yikse-
koégretim kurumlarinin doktorali 6gretim Gyesi ihtiyacina da hizl bir sekilde cevap
verecektir. Doktora derecesini almis olan 6gretim Uyesi adaylari ile akademik kad-
ro ihtiyaci olan Universiteler bu platformda bir araya gelmektedir. Doktora dere-
cesine sahip bireylerin akademik profillerini kaydedebildikleri bu web ara yzd,
Universitelere genis bir havuzdan 6gretim Uyesi temini imkani sunacaktir.



B vok Mobi

Akilli cihazlara uyumlu YOK mobil uygulamasi ile Tark yiksekdgretim sistemi
ile ilgili bilgilere dijital ortamda kolayca ulasilabilmektedir. YUksekdgretim sis-
temimizde bir ilk olan bu uygulama ile YOK’Gn duyuru ve haberlerine, dergi ve
raporlarina, Universitelerimizde ortaya konulan tez, kitap, bildiri, makale, patent
gibi batdn ciktilara, ayrica “Universitelerimizin 6gretim Gyesi disindaki tim kadro
ilanlarina” cep telefonlarina indirilen uygulama ile erisim saglanabilecektir.
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VIII

YOK KONFERANSLARI VE
CALISTAYLARI

1 YOK olarak, Turkiye Cumhuriyeti hilkiimetinin Sayin Bakanlarini YOK’te yapi-
lan konferanslarda rektoérler, dekanlar, bélim baskanlari, 6gretim Uyeleri ile bir
araya getirmekteyiz. Bakanlarimizin sunumundan sonra akademik konuyla ilgili
bilimsel diizeyde miizakere ve soru cevapli tartismalar yapilmaktadir. S6z konu-
su program kapsaminda konferanslarimiza katilan Sayin Bakanlarimizin listesi
asagida sunulmustur:

= Milli Egitim Bakani Sayin ismet Yilmaz,

= Adalet Bakani Sayin Bekir Bozdag,

= Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlari Sayin Dr. Fatma Betll Sayan Kaya,
= Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlari Sayin Fikri Isik ve Dr. Faruk Ozli,
= Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Sayin Julide Sarieroglu,

= Dis Isleri Bakani Sayin Mevlit Cavusoglu,

= Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani Berat Albayrak,

= ¢ Isleri Bakani Sayin Silleyman Soylu,

= Kalkinma Bakanlari Sayin Cevdet Yilmaz ve Sayin Lutfi Elvan,

= Kaltdr ve Turizm Bakani Sayin Nabi Avcli,

= Maliye Bakani Naci Agbal,

= Orman ve Su isleri Bakani Sayin Veysel Eroglu.

= Sagdlik Bakanlari Sayin Mehmet Mliezzinoglu ve Sayin Ahmet Demircan,

= Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakani Sayin Faruk Celik,
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Sayin Emine Erdogan Yiiksekddretim Kurulu’nda dizenlenen “Akademide Kadin
Calismalar1 Calistayi”’na katildi ve acilis konusmasi yapti.

Genel Kurmay Baskanimiz Orgeneral Sayin Hulusi Akar YOK'te, rektérler ve si-
yaset bilimi égretim dyeleri ile bir araya gelerek “Tirkiye ve Dinya: Glvenlik
Politikalari ve Egitim” baslikli bir konferans verdi ve sonrasinda gelen sorulari
cevapladl.



UL e —— -

YOK’te Makedonya Cumhurbaskani Sayin Gjorge Ivanov rektérierimize “Ucdnci
Milenyumda Yiiksekégretime Yénelik Zorluklar ve Firsatlar” baslikli bir konferans
verdi.

2 “Yiiksekddgretimde politikalar dreten bir kurum” halini almaya baslayan YOK’tn
aldigi kararlarin sihhatli ve dogru olmasi icin ilgili paydaslarin gértst 6énemlidir.
Bu dusiince ile YOK’te Turkiye’nin her tarafindaki Gniversitelerden gelen dgretim
Gyeleri ve ilgili kamu kurumlari temsilcileri ile calistaylar dizenlenmektedir. Bu
calistaylarin raporlari, ilgili makamlarla paylasiimaktadir. Tipta Uzmanlhk, Saglik
Bilimleri Lisansusti Egitimi, Hemsirelik, Tip Egitiminde intdrnliik, KBRN, Yabanci
Dil Hazirhk Egitimi, Ogretmen Yetistirme, Akademide Kadin Calismalari, Kadin-
larin Mesleki Egitim ve Kadin istihdami, Yiksekdgretimden Enddstriye: Nitelikli
insan Guci baslikli calistaylar bunlarin sadece bir kismidir.



Universitelerimiz sadece bilimin Uretildigi yerler olmayip toplumun her
alandaki gelisiminde ve dénidsimuinde rol oynayan merkezlerdir. Kiltlr ve sa-
nat faaliyetlerinden yoksun bir bilim hayati distnilemez. Bu distnce ile YOK
tarafindan Universitelerimizde konusunda énemli calismalar yapmis isimlerin
davet edildigi, o Universitenin tim &grencilerine acik ve bizzat YOK Baskani-
nin da katilimi ile “Kdltdr ve Sanat Séylesileri” bashdi altinda her birisi farkl
Universitede olmak Uzere iki Ses Bir Diinya; UmmU Gulsim ve Feyruz, Mizik
ve Toplum, Genclik ve Tarih, Edebiyata ilham Veren Tarih, Hermesten lItriye
Kainatin Dili; Musiki, Fotograf Sanati, Kiresellesen Dlnyada Tarkiye: Demok-
rasi, Glvenlik ve Kimlik, Edebiyat ve Toplumsal Degisme, Osmanlnin Kayip
Halkalari baslikli etkinlikler diizenlendi ve dgretim elemanlari ve 6Jrenciler ile
YOK Baskani bir araya geldi.

OMAR (Osmanli Mizigi Arastirma Merkezi) Konseri
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi



Saglik Bilimleri Alaninda LisansUstld Egitim Calistayi
Engelsiz Erisim Calistayi

Psikoloji Alaninda Unvan Ve istihdam Sorunlari Calistayi
Yabanci Dil Hazirlik Egitiminde Kalite Glvencesi Calistayi
Hemsirelik Lisans Egitim Calistayi

Tip Egitiminde intdrnlik Calistayi

Yiksekdgretimden Endustrive: Nitelikli insan Glict Calistayi
Akademide Kadin Calismalari Calistayi

Dis Kalite Glvencesi-Turkiye ici Secenekler Calistayi
Turkiye-iran iliskilerinde Turkiye’deki iranh Ogrencilerin Roll Calistayi
KBRN (Kimyasali Biyolojik, Radyolojik ve Nikleer) Calistayi
Turk Yluksekogretiminde Arapca Calistayi

Muzik Universitesi Arama Konferansi

Tip Dallarinda Asistan Egitimi Calistayi

Vakif Yliksekoégretim Kurumlari Calistayi

Turk Dili ve Edebiyati Calistayi

Turkce ve Turk Kaltara Ogretimi Calistayi

Denklik Calistayi

Ogretmen Niteliginin Gelistiriimesi

Kadinlarin Mesleki Egitimi ve Kadin istihdami Sempozyumu
ilim Ahlakindan Bilimsel Etige Calistayi

Egitimde Kalite icin Etkili Ogretmenlik Egitimi Calistayi
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SAYILARLA TURK YUKSEKOGRETIM SISTEMI
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