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ACILIS KONUSMASI

Yiksekagretim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar

Yiiksekogretim Kurulumuzun Kiymetli Uyeleri,
Sayin Yuksekogretim Kalite Kurulu Baskani,
Sayin Turkiye Bilimler Akademisi Baskani,
Sayin Yunus Emre Enstitlisi Baskani,

Degerli Rektorler,

Degerli Kurum Temsilcilert,

Kiymetli Katilimcilar ve Arastirmacilar,
Saygideger Basin Mensuplari,

Saygideger Misafirler,

Yiksekogretim alaninda uluslararasilasmayi mizakere etme ve Turkiye'deki
universitelerin uluslararasi gortundrligind artirma dogrultusunda gorus
alisverisinde bulunmak icin bir araya gelmis bulunmaktayiz. Davetimize
icabet edip bu toplantiya istirak ettiginiz icin tesekkir ederim.

Bizler Yuksekogretim Kurulu olarak uluslararasi etkilesimi, yuksekogretim
acisindan kritik bir konu olarak goruyor, uluslararasi 6grenci ve akademisyen
hareketliligine fevkalade onem veriyoruz. Simdiye kadar aldigimiz butdn
kararlarda oldugu gibi, yiksekogretimde uluslararasilasma adina atilacak
adimlarin objektif ve veriye dayali olarak tartisilmasi onceliklerimiz arasinda
bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yuksekogretimde Uluslararasilasma ve
Tiirkiye'deki Universitelerin Uluslararasi Gériiniirligiinii Artirma Calistayina ev




sahipligiyapmaninve sizleri Yiksekogretim Kurulu Baskanliginda agirlamanin
memnuniyeti icerisindeyiz. Hepiniz hos geldiniz, safalar getirdiniz.

Degerli Katilimcilar,

Yiksekogretim sistemleri ve kurumlari tarih boyunca etkileri bakimindan
her zaman milli sinirlari asan ve uluslararasi mahiyet kazanan bir kimlige
sahip olmustur. Bununla birlikte, uluslararasilasmanin yuksekogretimin
ana odagina yerlesmesi 20. yuzyil sonrasi ve ozellikle 21. yuzyilda ancak
gerceklesebilmistir. Teknoloji, iletisim ve ulasimda gerceklesen radikal ve
hizli gelismeler, yiksekogretimin de ana odaginin ulusaldan kiresele hizli
evrimi ile sonuclanmistir. Ortak programlar ve is birliklerinin hizli arttigi
bir zeminde, ogretim Uyesi ve ogrenci hareketliliginde radikal bdyumeler
gozlemlenmistir. Bu degisimin birer parcasi olan sistemler ve yuksekogretim
kurumlari, hizli biylyen uluslararasi pazarda rekabet guclerini arttirarak bu
donusime dahil olmaya calismislardir.

Artik yuksekogretim kurumlarinin odagi ulus-devlet beklentilerini
karsilamanin otesine gecmistir. Kiresel rekabet ortaminda uluslararasi
bilimsel rekabette one cikabilmek icin yuksekogretim kurumlari,
uluslararasi arastirmaci ve uluslararasi ogrenci pastasindan pay alma
yarisina girmislerdir. Bu sartlar altinda yuksekogretim kurumlari,
yuksekogretim sistemlerinin de destegi cercevesinde, farkli strateji




ve enstrimanlari devreye sokarak hem gorunurluklerini artirma hem
de rekabet guclerini koruma egilimi sergilemislerdir. Ulusal otoriteler,
uluslararasi hareketliligi hem bir gelir kaynagi olarak hem de kuresel
etkilerini artiran bir unsur olarak gormektedir.

Artan rekabet ortaminda kabul etmek gerekir ki, kiresel Universite
siralamalari, -tim metodolojik sorunlarina ragmen- hem o6grencilerin hem
arastirmacilarin hem de idarecilerin dikkatini cekmeyi basarabilmistir. Bu
kapsamda universiteler, bircok Universite siralamasinda bir kriter olarak
kullanilan uluslararasi yayin sayisi ile uluslararasi ogrenci ve arastirmaci
payini yiikseltme gayreti icine girdigini sdylemek miimkiindiir. Universiteler,
kendilerini daha gorinur kilmak icin cesitli kampanyalar yapmakta, degisim
programlarinin sayisini ve cesidini artirmakta, miufredatlarini gozden
gecirmekte, uzaktan egitim imkanlari sunmakta, fuarlara katilmakta ve
daha fazla uluslararasi ogrenci cekmeye calismaktadirlar.

Kiymetli Misafirler,

Yuksek kultur ve bilim merkezleri modern caglara kadar toplumlarin oldukca
mahdut bir kesiminin ilgisi icinde kalmis ve yine cok sinirli bir cercevede
varligini surdirmustur. Ulus-devletlerin ve demokrasinin gelismesinin




ardindan temel egitimde yasanan kitlesellesme sonrasi, oncelikle Amerika
Birlesik Devletleri ve Bati Avrupa ulkeleri olmak tzere cogu OECD ulkesinde
yirminci yuzyilin ikinci yarisinda yuksekogretim de gittikce daha fazla
kitlesellesmistir. Turkiye'de de 20. ylzyilin sonlarina dogru daha urkek
bir sekilde, ancak 21. yuzyilin basindan itibaren daha cesur bir sekilde
kitlesellesme yasanmistir.

Bildiginiz Gzereyuksekogretim sonyillardadinya capindasasirticibirblyime
kaydetmistir. UNESCO Istatistik Enstitiisiiniin 2022 yili itibariyla mevcut
verileri, dinya nufusunun Ucte birinden fazlasinin bir tir ortacgretim sonrasi
egitime devam ettigini gostermektedir. Glncel verilere gore, yuksekogrenim
talebindeki bu kiiresel artisin tc temel sebebi vardir. Bunlardan ilki, 6grenci
nidfusunun artmasi, ikincisi; uluslararasi bilgiye ve deneyime daha fazla ilgi
olmasi ve son olarak akademik programlarda daha fazla cesitlilige ihtiyac
duyulmasidir. Bu bulgular, yiksekogretimde uluslararasilasmanin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha gozler onine sermektedir.

Yurtdisinda egitim, yuksekogretime baslayan gencler icin onemli ve
farkllastirici bir deneyim haline gelmis olup tum dinyada yukselen bir
trend haline gelmistir. Ayni zamanda gencler tarafindan, yurtdisindaki
kariyer firsatlarina erisimi ve istihdam edilebilirligi artirmanin bir yolu
olarak gorulmektedir. Giderek kuresellesen is gucu piyasalari icin de baska
bir Ulkede egitim gormek, akademik tecribe kazanmak ve dil becerilerini
gelistirmek eleman seciminde onemli kriterler icinde degerlendirilmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in yiksekogretime sagladigi
buyuk desteklerle, Turkiye gunden gine buyuyen ve gelisen bir uluslararasi
akademisyenve ogrencitopluluguna sahip olmustur. Turkiye'nin uluslararasi
alanda gelistirdigi kultirel, siyasal ve ekonomik iliskilerin guclendirilmesi



ve Turkiye'de nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla
baslatilan Turkiye Burslari programi, 2012'den bugine kadar basarili bir
sekilde uygulanmistir. Yurtdisi ve Akraba Topluluklari Baskanligr 2022 yili
istatistiklerine gore, Turkiye Burslarina 178 Ulkeden, rekor bir dizeyde, 165
bin civarinda basvuru gerceklesmistir. Buna ek olarak burslarin kapsami
da onemli oranda cesitlenmistir. Ogrencilere aylik burslarina ek olarak,
barinma, saglik sigortasi, Turkce dil egitimi ve ulasim gibi bircok kanaldan
da destekler siirmektedir. Diger taraftan YOK burslari, devlet burslari
ve farkli vakiflarimiz araciligiyla sunulan burslar dikkate alindiginda,
uluslararasi ogrencilerimize maddi imkan saglamadaki istek ve cesitlilik
goze carpmaktadir. Dinyanin her bir kosesinden egitim almaya gelerek bu
cesitlilige katki saglayan ogrencilerimiz sayesinde Turkiye, tim yetenekli
ogrencilere ve akademisyenlere acik, nitelikli ve rekabetci bir yUksekogretim
sistemine sahip olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Dinya geneline baktigimizda, 2000 yilinda 2,1 milyon olan toplam uluslararasi
ogrenci sayisin 2021 yilinda dc katina cikarak 6,3 milyonu gectigini
gormekteyiz. Uluslararasilasmanin ve 6grenci hareketliliginin gittikce arttigi
bir dinyada universitelerimiz fevkalade ilgi gormekte ve uluslararasi 6grenci
sayllarimiz gun gectikce yukselmektedir. Turkiye'de 2000 yilinda yaklasik 18
bin kayitli uluslararasi 6grenci var iken, 2022 yili itibariyla, 198 tdlkeden gelen
300 binden fazla uluslararasi 6grenciye sahip olmanin gururunu yasamaktayiz.
Yakin gelecekte bu gururvericiartisidaha da ileritasiyarak, Universitelerimizi
basarili uluslararasi 6grencilerin ve nitelikli arastirmacilarin daha cok tercih
edecegi kurumlara donustirmenin gayreti icindeyiz.




UNESCO Istatistik Enstitiisiiniin verilerine gore, 2000 yilinda tiim diinyada
egitim goren uluslararasi 6grenci sayisinin sadece %0,83'U Turkiye'de egitim
gorurken, giincel verilere gore, tim dinyadaki uluslararasi 6grenci sayisinin
%2,9'una Turkiye ev sahipligi yapmaktadir. Turkiye artik uluslararasi
ogrenciler icin hedef Ulkelerin basinda gelmektedir. Bu artista emegi olan ve
Turkiye'yi bir cazibe merkezi haline getiren basta Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan olmak uzere, tum kurumlarimizi ve tum
liniversitelerimizi tebrik ediyorum. Oyle inaniyorum ki, oniimiizdeki yillarda
da uluslararasi ogrencilerin Turkiye'ye olan ilgisi artarak devam edecektir.
Yaptigimiz hesaplamalar, UNESCO verilerinin onimuzdeki yil gincellenmesi
durumunda, Turkiye'nin dinyada en cok uluslararasi 6grenciye sahip olan
ilk 10 Ulkeden biri olacagini gostermektedir.

Degerli Konuklar,

Yiksekogretimde uluslararasi ogrencilerin tercih ettigi Ulkeler acisindan
baktigimizda ise OECD dulkelerinin uluslararasi ve yabanci ogrencilerin
blyuk cogunluguna ev sahipligi yaptigini gormekteyiz. OECD uyesi olmayan
ulkelerdeki uluslararasi ogrenci hareketliliginin hizla bdyumesi de dikkat
cekmektedir. 2000 ve 2020 vyillari arasindaki yuksekogretime kayitli
uluslararasi ogrenci sayilarini kiyasladigimizda, Turkiye'deki uluslararasi
6grenci sayisi artis oraninin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Birlesik
Krallik gibi Ulkelerdeki artis oranlarinin Ustinde oldugunu gormekteyiz.
Uluslararasi 6grencisayisiABD’de 1.7 katina, Ingiltere’de 2.5 katina cikmistir;
Turkiye'de ise tam 10 katina cikmistir.




Yiksekogretimin uluslararasilasmasinda egitim hizmetlerinin ihracatindan
elde edilen gelir hem universiteler hem de Ulkelericin onemli bir hedef haline
gelmektedir. Uluslararasi ogrencilere ev sahipligi yapan ulkeler bu sayede
onemli bir gelir kaynagi elde etmekte, ekonomik ve yenilikci sistemleri
Uzerinde daha bdutunleyici yaklasimlara sahip olmaktadirlar. Uluslararasi
ogrenciler yasam giderleri ile yerel ekonomiye katkida bulunurken,
uzun vadede yerel isglcine daha kolay entegre olabilmektedirler. Ayrica
gunumuzde, en yetenekli ogrencilerin ulkelerine cekilmesi, inovasyon ve
bldyume icin gerekli genc ve nitelikli insan sermayesinin saglanmasi ve ayni
zamanda egitim ithrac edilmesiicin tlkeler arasinda buyuk bir rekabet vardir.

Uluslararasi ogrencilerin yanisira Turkiye, yabanci ogretim elemanlari
acisindan da bir cazibe merkezi olmaya baslamistir. Universitelerimizde
calisan uluslararasi ogretim elemanlari sayisi istikrarli bir sekilde artis
gostererek 2022 yili itibariyla 3.132’ye ulasmistir. Universitelerimizde
farkli kaltirlere mensup ogretim elemanlarinin ogrencilerle kampus
hayati icerisinde cesitli etkinliklerle bir araya getirilmesi, bir yandan
uluslararasilasmaya katki saglarken diger bir yandan Universite
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ogrencilerinin baska kulturleri, insanlari ve farkli bakis acilarini taniyan,
anlayan ve empati kurabilen kdultirler arasi duyarli bireyler haline
gelmelerine olanak saglamaktadir.

Ulkemizde o6grenim goren disaridan gelen misafir égrencilerimizin ve
universitelerimizde calisan akademisyenlerimizin memnuniyeti arttikca,
ulkemiz yuksekogretim kurumlari daha da tercih edilir bir hale gelecek ve
uluslararasilasma hiz kazanacaktir. Yenilik ve blyime icin zorunlu olarak
gorulen uluslararasilasma sayesinde hem ogrenciler hem de ogretim
elemanlari akademik ve sosyal etkilesimlerde bulunarak edindikleri bilgi
birikimini kendi Ulkelerinin kiresel bilgi aglarina entegre olmasina yardimci
olmaktadirlar. Bunun yanisira, uluslararasi vasifli isguct hareketliliginin ve
bilimsel is birliklerinin sekillenmesini saglamaktadirlar.

Degerli Misafirler,

Universitelerimizin uluslararasi gériiniirligi acisindan en 6nemli husus, hic
stphe yok ki Turkiye adresli uluslararasi yayinlardir. Son 20 yilda Turkiye'nin
yayin sayilarinda cok ciddi bir artis olmasi memnuniyet vericidir. Scopus
verilerine gore, Turkiye'nin 2001 yilinda toplam 9 bin 969 yayini bulunmakta
olup bu yayinlarin dinya icerisindeki payr %0,7°dir. 2021 yilinda ise toplam
yayin sayisi 67 bin 150°ye ve bu yayinlarin diinya icerisindeki payi ise %1,8e
yukselmistir. Bir baska ifadeyle, gecen 20 yilda Turkiye, sadece yiksekogretim
kurum sayisi ve ogrenci sayisini artirmakla kalmayip, niteligi de artirmistir.




Saygideger Misafirler,

Tarih boyunca, yuksekogretim kurumlari ve sistemlerinin dikkat cekici
rollerinden birisi de farkli yiksekogretim sistemleriyle kurulan ortakliklar
ve is birlikleri olmustur. Yuksekogretimin bu vasfi, Universite ve sanayi
arasinda her gecen gun genisleyen iliskiler goz oniinde bulunduruldugunda,
ekonomik kalkinmada kendisinden beklentilerin artmasina yol acmistir.
Bu is birliklerinin ekonomik katkisinin yani sira, Ulkeler arasindaki sosyal
ve kulturel etkilesimlere de olumlu etkisi vardir. Ayrica, bilimsel Uretimde
ortakliklar yoluyla gelisim, taraflari besleyerek ginden gune artmistir.
Turkiye'deki universitelerin saygin uluslararasi bilim akademileri ve
kurumlariyla daha yakindan etkilesime girmesi icin bizler, bu vesile ile ifade
etmek isterim ki, yakin zamanda bircok Ulkeyle onemli temaslarda bulunarak
yluksekogretimde is birligi adina etkinlikler gerceklestirdik.

Bildiginiz  gibi, Turkiye Yuksekogretim Sistemi halihazirda Avrupa
Yiiksekogretim Alani’'nin (EHEA) (yesidir. Bununla birlikte, basta islam
Isbirligi Teskilati (IiT) olmak lzere cok uluslu ve Avrupa disi yiiksekogretim
aglariyla ve konsorsiyumlariyla da cok farkli dizeylerde temas ve yakin
iliskilerimiz mevcuttur. Yiksekogretime iliskin uluslararasi ag ve kuruluslara
uyelikleri guclendirmeyi onceliklerimiz arasina aldik. Yiksekogretim Kurulu
olarak dogrudan bizi ilgilendiren Uyelikleri degerlendiriyoruz veyahut
yuksekogretim kurumlarimizin bu tur Uyeliklerini destekliyoruz.
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Bizler Yuksekogretim Kurulu olarak, sadece belirli bolgelerle degil, basta
Afrika olmak Uzere bircok farkli cografya ile temas halinde bulunarak
uluslararasi ogrencilerin Turkiye'yi daha fazla tercih etmelerine kolaylik
saglayacak adimlari atmayi gindemimizin ana maddelerinden biri olarak
benimsedik. Ozellikle Tiirk Cumhuriyetleri iceren bir yiiksekogretim
alani olusumu cercevesinde mesafe katettigimizi soyleyebilirim. Benzer
sekilde, yuksekogretim kurumlarimizin ve akademisyenlerimizin Avrupa
duzeyindeki uluslararasi arastirma programlarina artan katilimlari bizleri
memnun etmektedir. Diger ulkelerdeki ve kitalarda benzer olanaklari
olusturmak veya mevcut programlara erisimi artirmak adina yapabilecekleri
degerlendiriyoruz. Mevcut ulkelerle yapilan ikili arastirma is birliklerinin
kapsadigi Ulke sayisini cesitlendirmeyi ve arttirmayi, dahasi somut adimlar
atmayi onemsiyoruz.

Degerli Konuklar,

Yiksekogretim Kurulu olarak yurtdisindan ogrenci kabuliinde standartlasmayi
saglamak icin onemli bir karari hayata gecirdik. Ilk defa Ocak 2023.'.de
uygulanacak Tirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavini (TR-YQS)
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baslatiyoruz. Tiirkce, Almanca, Arapca, Fransizca, ingilizce ve Rusca dillerinde
yapilacak olan bu sinav, farkli Ulkelerden adaylara Turkiye'deki yiksekogretim
kurumlarinabasvurularindayenibirkolaylik saglayacak. Yiksekogretim Kurulu
olarak Universitelerimizin TR-YOS'ii 6grenci seciminde kullanmalarini tavsiye
ediyoruz. Bu yil yurtdisinda 23 farkli Ulkede yapilacak sinavin, uluslararasi
ogrenci secim surecinde standartlasmaya katki yapmasini umuyoruz.

Degerli Konuklar,

Kiresel etkilesim kapsaminda dikkate aldigimiz bir diger konu da mufredatin
uluslararasilasmasidir.  Mifredatta uluslararasilasma sadece yabanci
ogrencilerin varligi ile ilgili bir konu degildir. Ulusal 6grencilerimize de hem
uluslararasi konularda hem is birligi alanlarinda hem de fon kaynaklari
boyutunda bilgi ve tecribe kazandirmayi onemsiyoruz. Bu kapsamda, farkl
uzmanlik iceren programlarin mudfredatlari olusturulurken ulkemizde
calisan yabanci ogretim elemanlari, Turkiye'den yurtdisinda gorev yapan
akademisyenler ve Tirkiye'de calisan fakat vyurtdisi yuksekogretim
kurumlarinda uzun sire egitim almis, arastirma yapmis ve dersler vermis
akademisyenlerin yer aldigi komisyonlarca, ilgili programlarin ve derslerin
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iceriklerini guncellemeyi degerli buluyoruz.

Kampuste uluslararasilasma, yine gindemimizde yer bir konudur. Uluslararasi
ogrenci ve arastirmacilarin ihtiyaclarini karsilamak icin, akademisyenlerle
birlikte idari personelin de yabanci dil yeterliklerini gelistirmek gerekmektedir.
Benzer sekilde, yuksekogretim kurumlarimiza kampus icerisinde uluslararasi
ogrencilerin  kendi kdaltdrlerini  tanitmalarini  tesvik edecek ortamlari
olusturmayi tavsiye ediyoruz. Muzik, sanat, mutfak, spor, gelenek-gorenek
gibi farkli kapsamlar ile bu tir organizasyonlar cesitlendirilebilir.

Kiymetli Misafirler,

Uluslararasi hareketlilik, istihdam ve staj imkanlari, ortak diploma
ve arastirma programlari gibi kiresel is birliklerini artirmaya yodnelik
calismalari hizlandirarak, uluslararasi ogrenci ve arastirmaci cesitliligini
daha da zengin hale getirmek icin calismalarimizi surdurdyoruz. Bugunkdu
calistayl dizenlememiz de bu cabalarimizin dogrudan bir yansimasidir. Tum
bu konulardaki goruslerinizi buglinkd toplantida sizlerden bekliyoruz.

Nitelikli uluslararasi ogrencileri ve akademisyenleri Ulkemize cekme
konusunda, oncelikle Universitelerimizin basarilarini uluslararasi dizeyde
etkili iletisim yollariyla daha fazla duyurmaya buytk bir ihtiyac vardir. Ulusal
basarilarimizi daha da gortnebilir kilmak adina yiksekogretim alaninda ek
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olarak neler yapilabilecegine iliskin goruslerinizin de buglnku calistayda
alinmasini arzu ediyoruz. Turkiye'deki yuksekogretim kurumlarinin
uluslararasi cazibesini arttirma amaciyla hangi mecralarda ne tur tanitim
calismalari yapilmasi gerektigine iliskin de goruslerinizi bekliyoruz.

Degerli Katilimcilar,

Karsilastirmali bir perspektiftenve uluslararasiegitim acisindan bakildiginda
Turkce, sadece bir egitim dili degildir. Yaklasik 300 milyon kisinin ve takribi 2
trilyon dolarlik ekonomiye sahip devletlerin kullandigi bir dildir. Turkiye'deki
uluslararasi ogrencilerimizin hem nitelikli egitim almalari hem de mezun
olduktan sonra da bu dili kullanmaya devam etmeleri icin, kaliteli bir Tarkce
egitiminin her yerde muesses hale getirmek zorundayiz. Bu kapsamda
sadece akademik yazma becerilerinin degil, dili sozlu olarak da iyi bir sekilde
kullanma becerilerinin gelistirilmesi ve Turkce egitiminde bir kalite glvence
sistemi kurulmasi icin nelerin yapilabilecegi hususundaki goruslerinizi bu
bakimdan merak ediyoruz.

Yeri gelmisken bir baska hususa da dikkatlerinizi cekmek isterim.
Uluslararasi ogrenciler Turkiyenin saglamis oldugu burslar ve kanallar
disinda, yani kendi imkanlariyla geldiklerinde, gerek basvuru gerekse
kayit sureclerinde ozellikle araci sirketlerden kaynakli bazi sorunlar
yasayabilmektedirler. Bu cercevede, ogrencilerin memnuniyetini
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temin etmek icin yapilmasi gerekenler istisareye muhtac bir konudur.
Yine, yurtdisindan gelen ogrencilerin Universiteye basladiktan sonraki
sureclerinde, aldiklari egitimden azami dlclde faydalanmalari acisindan
hem okula devamliliklarini hem de staj ve isyeri imkanlarini artirmak icin
neler yapilabilecegine iliskin gorislerinizi de bekliyoruz.

Mezun uluslararasi 6grencilerin, birbirleriyle ve mezun olduklari kurumla
olan baglarinin korunmasinin da onemli oldugunu dustnidyorum. Bu
cercevede, 2013 yilindan itibaren Yurtdisi ve Akraba Topluluklar Baskanligi
koordinasyonunda, 53 tlkede mezun bulusmalarinin gerceklestirilmesinden
ve 30 dlkede mezun derneklerinin kurulmasindan memnuniyet duyuyoruz.
Sadece Turkiye burslarindan faydalananlarin degil, tim mezunlarin hem
Turkiye ile hem de birbirleri ile irtibat saglarken, kariyer imkanlarini
destekleyen canli aglar olusturmalari da ciddi meselelerden biri olup bu
konuda bugtin onereceginiz teklifleri bekledigimizi bilmenizi isterim.

Kiresel rekabet ortaminda Turkiye'nin uluslararasi alanda stratejik oncelikleri
neler olmalidir? Uluslararasi hareketlilik, arastirma, staj ve istihdam
konularinda kuresel is birligi firsatlari nelerdir? Uluslararasi ogretim elemani
ve arastirmaci sayisini artirmak icin neler yapilabilir? Bu ve benzeri bircok soru
buglinki calistayda ele alacagimiz onemli konular arasinda yer almaktadir.
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Bildiginiz Uzere, Turkiye yuksekogretim sisteminde
uluslararasi ogrenci sayisi acisindan buyuk bir ivme
yakalamis gorinmektedir. Uluslararasi ogrenci
profilleri incelendiginde, ogrencilerin genellikle
Turkiye ile sinir, kultur ve dil birlikteliginin oldugu
ve daha cok bu ulkelerden geldikleri gorulmektedir.
Ozellikle son vyillarda, Afrika kitasi acisindan da
Turkiye bir cazibe merkezi haline gelmektedir. Bir
sonraki asamada Ulke olarak, sahip oldugumuz
dinamizmi kaybetmeden, hem Avrupa ve Amerika
kitalarindan hem de uzak dogudan, ozellikle Cin,
Hindistan ve Guney Kore gibi Ulkelerden nitelikli
ogrenci ve arastirmaci cekme hususunda bu
calistaydan ciktilar bekledigimiziifade etmek isterim.

Kiresel rekabet ortaminda stratejik onceliklerimiz
belirlenerek, tlkemiz yuksekogretim kurumlarinin
daha fazla tercih edilir hale gelmesini saglayan
kuresel is birligi alanlarinin irdelenmesi ve
uluslararasilasmanindesteklenmesiadinayapilacak
tartismalar fevkalade onemli hale gelmistir.
Bugunkd calistayin  Turkiye yuksekogretiminin
uluslararasilasmasi ve universitelerimizin
dinyadakigorunurliglninartirilmasihususlarinda,
gelecek donemde alacagimiz muhim kararlarda ve
planlamalarda temel olusturacagina inaniyorum.
Bilgi temelli kalkinmanin ve is birliginin onceliginde,
yuksekogretimde uluslararasilasma politikamiz
cercevesinde atilan adimlarin yalnizca uUlkemize
degil, tim bilim dinyasina katki saglayacagina
gonulden inaniyorum.

Bu vesileyle bir araya gelen siz degerli
katilimcilarimiza katki ve desteklerinizden oturu
simdiden tesekkir eder, cikacak sonuclarin
yuksekogretim  sistemimize ve Ulkemize
faydali olmasini dilerim. Hepinize saygilarimi,
sevgilerimi sunarim.

18







BIRINCI CALISMA G




Uluslararasilasmanin
Desteklenmesi

LN J
L4 ©00 00000000 o
DY
/| 00ccco00000 Oooooooo. LI j-
" 00c000c00c00000s,. =
it ©0c0cc00000000c ...,
L] L ) o
im0 ®0ceco00c000 0 LK}
L 0070000000000, ..o........ : c2tceeee
A ' 00....-... cc000
“ \ 000 cc000000 LAY 53
L 000000000000 . S0
PRI cilllitreeny ‘o'e
\ AL o .
\ LIV AYYYY 0o
N\ Wwody g o










1- Mufredatin Uluslararasilasmasi

* Milli Egitim Bakanligi tarafindan onaylanan ‘Yabancilara Tirkce
Ogretimi” mufredatinin, Tlrkce ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde (TOMER]) de kullanilmasi icin calismalar yiratilmelidir.

e Uluslararasiogrencilerin Turkce hazirlik programlarigiaclendirilmelidir.

e Uluslararasi ogrencilerin Turkiye'nin tarihini, kultirind ve sosyal
yasamini ogrenmelerini ve Turkiye'deki hayata uyum saglamalarini
kolaylastirmak amaciyla, ilk donem zorunlu ancak kredili/kredisiz bir
kultur dersi almalari saglanmalidir.

e Uluslararasi ogrencilerin ilk arastiracagi konulardan biri akademik
programlarin icerigi oldugu icin, program iceriklerinin uluslararasi
karsiliklarina da universitelerin web sitelerinde yer verilmelidir.

e Ortak diploma programlarinda bolgelere ve Ulkelere gore farkli stratejik
surecler izlenmelidir.

* Akademik programlarda yabanci dillerdeki dersler ve secmeli dersler
ile ders verme yeterliligi olan akademisyenlerin sayisi artiritmalidir.

e Dijtal donusimuin onemli bir firsat oldugu dikkate alinarak, ders
programlarindauzaktan egitim seklindeverilecek olandersleryeralmalidir.

e Uluslararasi ogrenciler icin, kis okulu, kamplar vb. gibi fiziksel katilim
yollari cesitlendirilmelidir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri kaynaklarinin, muifredatin ve kampusin
uluslararasilasmasi icin kullanima acilmasi saglanmalidir.

*  Akademisyenlerin, idari personelin ve yerel halkin, kiiresel vatandaslik
becerilerini artirmak ve uluslararasi ogrenci ve arastirmalara karsi
pozitif tutumu desteklemek Uzere farkindalik egitimleri ve etkinlikleri
dizenlenmelidir.

e Universitelere miifredatin uluslararasilasmasi konusunda destek
verecek dis paydaslarin da stirece dahil edilmeleri saglanmalidir.

e Uluslararasi ogrencilere verilen destek hizmetlerinin gelistirilmesi
saglanmalidir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grencilerin kariyer hedefleri
yiiksekogretimin basinda tespit edilmelidir. Ogrencilerin ileride ihtiyac
duyacagl ders saydirma, yaz okulu ihtiyaci ve mezuniyet sonrasi
istihdami ile ilgili stratejiler onceden gelistirilmelidir.
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2- Kampusun Uluslararasilasmasi

Kampuslerin, wuluslararasi ogrencilerin yasamini kolaylastirmasi
saglanmalidir.  Ornegin, cok dilli tabelalarin yayginlastirilmasi
ve uluslararasi ogrencilere kamplste konaklama imkanlarinin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin web sitelerinde kampuse erisim bilgisi
harita destekli olarak saglanmalidir.

Mevcutuluslararasiogrencilerden geribildirimleralarak yiksekogretim
kurumlarinin web siteleri gozden gecirilmelidir.

Uluslararasi ogrenci ofislerinde calisan personelin, alanda uzmanligi
bulunan kisiler arasindan secilmesi saglanmalidir. Mevcut personelin
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilmalidir.

Uluslararasi 6grencilerin kampuste daha fazla vakit gecirebilmesi icin
sportif ve kiltirel etkinliklere katilimlari tesvik edilmelidir. Benzer
sekilde, ogrenci kullplerine uluslararasi ogrencilerin aktif katilimi
saglanmalidir. Boylece ders disinda, uluslararasi ogrencilerin hem
kampuste hem de yerli ogrencilerle etkilesimde bulunmasi saglanabilir.
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Uluslararasi ogrencilerin kampuse ve sehre iyi entegre olabilmeleriicin
belediye ve STK'lar gibi diger paydaslar ile is birligi yapilmalidir.

Uluslararasi ogrencilere daha etkili bilgi paylasimi saglanabilmesi
icin uluslararasi ofislerin web sitelerinin gincel ve kapsamli olmasi
gerekmektedir. Ornegin, Tiirkiye ile ilgili bilinmesi gereken bilgiler,
resmi tatiller ve acil durumlarda aranmasi gereken telefon numaralari
vb. gibi bilgiler yer almalidir.

Yerel ve uluslararasi ogrencilerin dil ve kultirel degisim ortakligr,
kulturel tanitim gunleri ve uluslararasi ogrencilerin kulup kurmalari
gibi uygulamalar yayginlastirilmalidir.

Kampusun uluslararasilasmasinda kullanilmak Uzere, surekliligi olan
bir fon saglanmalidir.



3- Nitelikli Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Cekme

“Study in Tirkiye” web sitesinin gorinirligu artirilmalidir. Bununla
ilgili arama motorlarinda bu web sitesinin one cikarilmasi gibi
uygulamalara gidilebilir.

Uzaktan ogretimle ders veren uluslararasi akademisyenlere Ucret
odenmesiile ilgili burokratik streclerin kolaylastirilmasi saglanmalidir.

Lisansusti ogrenimde uluslararasi ogrenci kabulli daha seciciolmalidir.

Uluslararasi akademisyenlere, dunyadaki diger Universitelerle rekabet
edebilir dizeyde maas verilmelidir.

Uluslararasi akademisyenlerin ise baslamalari strecleri daha hizli hale
getirilmelidir.

Uluslararasi akademisyenlerin sozlesmeleri genellikle bir yil sure ile
yapilmaktadir. Ongordlebilirligi saglamak ve istihdami artirmak icin,
daha uzun sireli sozlesmeler yapilmalidir.




Birinci Calisma Grubuna Ait

Genel Oneriler

“Yiksekogretim Calismalari” alaninin

kurumsallasmasi saglanmalidir. Boylece,
uluslararasilasma ile ilgili akademik calisma

tecribesi olan insan kaynagi yetistirilmelidir.

Vakif Universitelerinin ve devlet
universitelerinin burokratik isleyisleri,

‘ ‘ imkanlari ve uluslararasilasma gerekceleri
farkli olabilecegi icin, bu iki tip yuksekogretim
kurumlarina ozgu esnek uluslararasilasma
stratejileri gelistirilmelidir.
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1- Uluslararasi Ag ve Kuruluslara Uyelikler

e Uluslararasi uyelikler konusunda sistematik ve
bitincul bir yaklasim takip edilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, ulusal, kurumsal ve bireysel dizeyde
uyelikler desteklenmelidir. Destek veren kurumlara
iliskin bilgilendirmeler yapilmalidir. Ayni uluslararasi
aglara Uye olan Turkiye'deki yuksekogretim
kurumlarinin aralarindaki etkilesim arttirilmalidir.

o Uyeliklerin etkin ve aktif katiimla fayda saglayacak
sekilde kullanilabilmesi icin bir sistem olusturulmali,
iyl uygulamalar gorundr kilinmalidir.

*  Bireysel diizeyde 6gretim dyelerinin mesleki/disiplin
kuruluslarina duyelikleri konusunda maliyet sorunu
bilim diplomasisi ile cozllebilir. Yurtdisinda calisan
Turk akademisyenlerle etkilesimin artirilmasi bilim
diplomasisi ve akademik aglar bakimindan Kkatki
saglayabilir.

e Kurumsal dizeyde Universitelerin Uyeliklerinde elde
edecegi ciktilar dusunuldigunde, karsilastiklari
maliyet sorunlarinda mevcut destekler (or. Ticaret
Bakanligi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) géz 6niinde
bulundurulmalidir.

* Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Uluslararasi
Egitimciler Birligi (NAFSA) ve Avrupa Uluslararasi
Egitim  Birliginin ~ (EAIE)  gibi  kuruluslarin
duzenledikleri etkinlikler hakkinda dye olmayan
universiteler de bilgilendirilmelidir. Cografi olarak
batuncul bir yaklasim ile Asya’'daki egitim fuarlarina
katilim saglanabilir. Ek olarak, Asya’'daki kurumlara
uyelikler saglanabilir. Farkli bolgesel is birliklerine
acik olunmalidir.
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2- Uluslararasi Arastirma Programlari

°  Yuksekogretim kurumlarindaki Ust yonetimler, akademisyenleri
uluslararasi arastirma projesi ve yayin yapmaya tesvik etmelidir. Cok
uluslu calismalara fazladan tesvik verilmeli ya da akademik kariyer
gelisiminde daha fazla puan verilmelidir. Akademik (ders yikd,
tez yonetimi vb.) ve idari gorevler kolaylastirilmali, birokrasi yiki
azaltilmali ve finansal destek artirilmalidir.

* Arastirmacilarin yurtdisi deneyimi edinmeleri icin surecler, izinler ve
mevzuatlar kolaylastirilmalidir.

° Arastirmalarin bitce yonetim mevzuati guncellenmeli ve blrokrasi
azaltilmalidir.

e Uluslararasi arastirmalarin artirilmasi icin Universiteler arasindaki is
birlikleri gelistirilmelidir. Deneyimli tniversitelerin digerlerine bilgi ve
deneyimlerini paylasabilmeleriicin gerekli mekanizmalar kurulmalidir.

e Ufuk 2020 gibi Ulke butcesinden yatirim yapilan fonlardan daha fazla
faydalanilmasi adina, ulusal oncelikli alanlar Uzerinden arastirma
projesi gelistirilmesi tesvik edilmelidir.
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3- Uluslararasi Esdeger Kurumlarla
Is birlikleri

e Uluslararasi is birliklerini tesvik eden
Erasmus+ merkezi projeleri gibi programlara
iliskin Universitelere bilgilendirme
yapilmalidir. Bu projelere katilan
akademisyenlerin tesvik edilmeleri icin
mekanizmalar olusturulmalidir.

e Mevlana Degisim Programi uluslararasi
desteklerle yeniden aktif hale getirilmelidir.

o Universitelerin ortak calisma
gelistirebilecekleri  farkli aglarda  aktif
olabilmeleri icin glncel bilgiler saglanmali
ve desteklenmelidir.

°* Yunus Emre Enstitisi ve Maarif Vakfinin
yurt disinda sundugu imkanlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmali ve bu kuruluslarla
ortak calismalar tesvik edilmelidir.

e Uluslararasi is birliklerini gelistirmek icin
arastirmacilara yonelik vize sureclerinin
kolaylastirilmasi icin girisimlerde
bulunulmalidir.

e Kurumlarin gicliu olduklari/ihtisaslastiklari
alanlarda bolgesel cesitliligin de gozetildigi
Is birligi iliskileri glclendirilmelidir.
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4- Ortak Diploma Programlari

e

Ortak diploma programi gelistirilmesi ve Universitelerin tesvik edilmesi
icin Iyi ve ornek olabilecek uygulamalar paylasilmalidir.

Ortak diploma programlarinin finansal destek sorunlari ¢6zilmelidir.
Bunun icin de Ulusal Ajans ve TUBITAK gibi dis desteklerin olduguna
iliskin farkindalik artirilmali ve bunlardan faydalanilmalidir.

Ortak diploma programlarina iliskin YOK'iin koordinasyonunda ilgili
universiteler ile bir toplanti yapilmali ve bilgi alisverisi saglanmalidir.







5- Uluslararasi Hareketlilik Programlari

*  Hareketlilik programlari her dizeydeki ogrenci, ogretim elemani ve
idari personel icin kullanilmalidir.

*  Hareketlilik programlarinin maliyetlerinin karsilanmasi konusunda
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan kaynak aktariminin
tesvik edilmesi icin mevzuat gelistirilmelidir.

*  Erasmus+ programlarina ek olarak, British Council, Fulbright, Alman
Akademik Degisim Servisi [DAAD), Marie Curie ve Eiffel Excellence gibi
kurumlarin kaynaklarindan da yararlanilmalidir.

o lstatistiklere girmeyen ikili anlasmalarla yapilan hareketlilik
programlarinin verileri derlenmeli ve paylasilmalidir.
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6- Uluslararasi istihdam imkanlari

e Turkiye'deki nitelikli uluslararasi ogretim Uyelerinin sayisini
artirmak ve kaliciliklarini saglamak icin gerekli islemler ve surecler
kolaylastirilmali; istihdam kosullari, ozluk haklari, calisma sureleri,
atama ve yukseltme kriterleri, sozlesme kosullari iyilestirilmelidir.

e Yeniistihdam edilecek uluslararasi 6gretim liyeleriicin YOK nezdinde bir
ilan platformu olusturulmali veya Euraxess etkin olarak kullanilmalidir.

e Basarili uluslararasi ogrencilerin Universitelerde kismi zamanli olarak
calismalarina izin verilmelidir.

e Turkiye'de lisans derecesi almis basarili ogrencilerin Turkiye'de
lisansustu calismalarini yapmalari icin gerekli destekler arttiritmalidir.
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7- Uluslararasi Staj Olanaklari

Erasmus+ programlarinin yaninda farkli kurum ve kuruluslarla ikili
is birlikleri yapilarak, ogrencilerin uluslararasi staj deneyimlerinin
artirilmasi tesvik edilmelidir.

Yurtdisi temsilciliklerimiz araciligiyla staj ve istihdam olanaklari
konusunda bilgi akisi artirilmalidir.

Sosyal guvenlik sistemi, staj hareketliligi yapacak ogrencileri de
kapsamalidir.
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\kinci Calisma Grubuna Ait

Genel Oneriler

Uluslararasilasmanin taniminin yurt

‘ ‘ disindan ogrenci cekmekten veya ogrenci
hareketliliginden cok daha kapsamli
bir kavram olmasi sebebiyle, konunun
universitelerin egitim-ogretim, arastirma,
topluma hizmet icerecek sekilde ve butuncul
bir yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir.

Universitelerdeki uluslararasi ofislerin

‘ ‘ kurumsallasmasi ve kapasitelerinin
surdurulebilirliginin saglanmasi
gerekmektedir.

Uluslararasi ogrencilerden alinan harc

‘ ‘ gelirlerinin bir kismi, devlet universitelerinin
uluslararasilasmasini tesvik etmek Uzere
kurumlara birakilmalidir.

Uluslararasi ogrencilerin kabul sureclerinde
mali yeterliliklerinin teyit edilerek,
Turkiye'deki kalis surelerinin tamami icin

yeterli gelirlerinin olup olmadigina iliskin
degerlendirme yapilmasina dikkat edilmelidir.
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Kuresel
Rekabet Ortaminda

Stratejik Oncelikler
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1- Ulusal Oncelikler ve Uluslararasi Egilimler
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Turkiye'ye gelecek ogrencilerin sayisini ve niteligini arttirmaya yonelik
calismalar yapilmalidir. Uluslararasi ogrencilerin sayisinin yuksek
lisans ve ozellikle doktora duzeyinde arttirilmasi yonunde yapilan
etkinlikler cesitlendirilmelidir.

Hedef Ulkeler belirlenmeli ve bu tlkelerden ogrenci cekme faaliyetleri
arttirilmalidir.

Turkiye'deki Universitelere gelen uluslararasi ogrencilerin harc
Ucretleri mevcut sartlar degerlendirilerek gincellenmelidir.

Uluslararasi ogrencilerden elde edilen gelirin sdrdurilebilmesi
icin ogrenci memnuniyetinin takibi ve iyilestirilmesi calismalari
arttirilmalidir.

Bazi oncelikli alanlardaki uluslararasi ogrencilerin istihdam imkanlari
kolaylastirilmalidir.




Kilturel, cografi ve tarihi yakinligi olan ulkelerden daha fazla ve daha
nitelikli ogrencilerin cekilmesinde, onceliklendirilmis burs programlari
isletilmelidir.

Dijital platformlarin ve uzaktan egitim imkanlarinin yurtdisi tlkelere
yayilimi onceliklendirilmelidir.

Yurtdisi kampuslerinin acilmasi yoluyla, ilgili tlkelerde uluslararasi
ogrencilere erisim kolaylastirilmalidir. Ek olarak, bu kampuslerde
uluslararasi ogretim elemani potansiyeli olusturularak uluslararasi
ogretim elemanlarinin Turkiye'de istihdami saglanmalidir.

Basta oncelikli alanlarda olmak Uzere nitelikli uluslararasi ogretim
elemani istihdami desteklenmelidir.

Yurtdisiburslar kapsaminda, Turkiye icin oncelikli Ulkelere ek kontenjan
saglanmasi ve ileri donem mezunlarinin takibi saglanmalidir,

Tarkiye'deki dniversitelerin kurumsal onceliklerini belirleme, hedef
ulkelerde tanitim ve ogrenci cekme faaliyetleri dizenlenmelidir.
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Turkiye'deki  universitelerde  hem  uluslararasi  ogrencilerin
adaptasyonunu  hizlandirma hem de ulusal ogrencilere
icgori kazandirma amaciyla kampuslerin uluslararasi vyapisi
guclendirilmelidir.

Uluslararasi mezun ogrencilerin takibi vyapilarak, onlara is
baglantilarinda destek sunulmali, kendilerinden de ilgili Ulkeden
ogrencilerin Turkiye'ye yonlendirilmesi hususunda destek alinmalidir.

Farkli alanlarda yurtdisi Universiteler ile kurum bazli 6grenci-o6gretim
elemani degisiminin yani sira, 6zel hizmetler (saglik, turizm, vb.]
konusunda da ortakliklar gelistirmelidir.

Uluslararasi ogrenciler kadar, Universitelerin de merkezinde oldugu
girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemine, yatirrmcilarin cekilmesi adina
yapilan ticari tanitimlar oncelenmelidir.

Zorunlu uluslararasi ogrenci konumundaki ogrencilerin
desteklenmesinin yumusak glc unsuru olarak devami, mevcut
kosullara uygun surduridlmelidir.
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2-

Kiiresel Universite Siralamalari:

Riskler ve Firsatlar

Tuarkiye Universitelerinin, surdurulebilirlik,
etki, inovasyon gibi alternatif siralamalara
yonelik veri saglama sureclerine katilimi
arttirilmalidir.

Bilimsel cikti temelli Gniversite siralamalarinin
guvenirligi  ve gecerligi degerlendirilerek,
hedeflenecek siralama sistemleri
belirlenmelidir.

Tarkiye'deki universitelerin farkli alanlardaki
siralamalari ve mevcut vyayin-atif durumu
ayrimsal olarak ele alinmalidir.

Turkiye'deki Universitelerin uygun dizeyde
uluslararasi taninirlik yatirmlarini
gerceklestirmesi ve Ust duzey uretkenlikteki
kurumlarla olan is birlikleri oncelenmelidir.

Turkiye'deki tniversitelerde veri izleme ofisleri
(kurumsal arastirma) ile kurumsal durum
takibi ve karsilastirma (benchmark] calismalari
duzenli olarak gerceklestirilmelidir.

Turkiye'deki universiteler tarafindan,
uluslararasi ortakli yayinlarin arttirilmasina
olanak saglayacak kisa donem degisim
programlari olusturulmalidir.

Yayin ortakliklari disinda, egitim ve toplumsal
hizmet etkinlikleri yoluyla da degisim imkanlari
olusturarak taninirlik boyutunda Turkiye'deki
universitelerin profili gelistirilmelidir.

Uluslararasi  siralamalarda  gorunurlugu
arttirmay! hedefleyecek kurumsal etkinlikler
icin Turkiye'deki Universitelere mustakil bitce
saglanmalidir.
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Tirkiye merkezli bolgesel (Universite siralamalari (uluslararasi
dillerde) olusturulmali ve bu durum hedef bélgelerdeki tniversitelerin
one cikan yonlerinin vurgulanmasinda kullanilmalidir.

Tarkiye'deki Universitelere yonelik siralama sistemlerinde mezuniyet
oranlariile mezunlarin is bulma oranlari kriter olarak degerlendirmeye
eklenmelidir.

Kurumlarin resmi verileri, Universiteler basta olmak uzere diger
kurumlarla esgudumli olarak birlestirilmeli ve paylasilmalidir.

Ulusal veya uluslararasi siralamalarda bilimsel cikti disindaki kriterleri
degerlendirerek kurum disi ortaklarla (sanayi/is diinyasl) is birlikleri
gelistirilmelidir.

Universite siralamalarinda, uzman idari ve akademik personellerin
yetistirilmesi ve kariyer gelisimleri ile istihdamlarinin paralel sekilde
surdurdlebilir hale getirilmesi gerekmektedir.







3- Yiksekogretimde Cesitlilik ve Siniflamalar

e Saglik, teknoloji, tarim gibi alanlara 6zgu Universitelerin kurulmasi,
bolgesel o0zellikler goz onudne alinarak degerlendirilmelidir.

* izomorfik yapili siralamalara alternatif, farkli iiniversite siniflamalarinin
(arastirma, egitim, bélgesel vb.) olusumu ele alinmalidir.

° Arastirma, ogretim, toplumsal katki kapsamli, cesitlilik ve yenilik
getirici calismalar odullendirilmelidir.

»  Universiteleringiicliiolduguyénlervecesitlilikicerenarastirma, 6gretim
ve bolgesel unsurlar vurgulanarak ogrenciler bilgilendirilmelidir.

e Uluslararasiortakliklardagenelsiralamalarkadaralanbazlisiralamalar
da dikkate alinarak yurt disi kurumlar belirlenmelidir.

»  Universitelerimizde alansal cesitliligin yani sira égrenci yetkinliklerini
cesitlendirme adina yandal ve cift anadal imkanlariyayginlastiritmalidir.

e Vakif veya devlet dUniversitelerinin gelir yapisina paralel,
uluslararasilasma etkinlikleri ve uluslararasi ogrenci destekleri
cesitlendirilmelidir.

e Farkli alanlarda ihtisaslasan Universiteler gozetilerek, uluslararasi
ogrenci burslari bu ihtisas alanlarina gore planlanmalidir.
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4-Yiksekogretim KurumlariArasindaMisyon Farklilasmasi

« Bolgesel Odakli Kalkinma Misyonu projesi kapsamindaki secili
universitelerin bolgesel oncelik alanindaki ciktilari boylamsal olarak
izlenmelidir.

 Bolgesel Odakli Kalkinma Misyonu kapsaminda Turkiye'deki
universitelerin her biri icin bulunduklari bolgeye hitap edecek oncelikli
program alanlari olusturulmalidir.

»  Universitelerimizin bulunduklari bdlgeye yonelik iiretim dnceliklerini
dikkate alan, arastirma-gelistirme girisimleri ve dis paydaslarla olan
etkilesimleri artirilmalidir.

*  Mesleki egitim veren yuksekokullarin, ilgili cografyada one cikan
istihdam alanlarina yonelik programlari zenginlestirilmelidir.

»  Universiteler, tim alanlardaki yatirimlarini dengeli olarak planlamali
ve one cikan misyonu yonunde gerekli insan kaynagini uzun donemli bir
sekilde olusturmalidir.

»  Universitelerimiz, mevcut bélgesel kalkinma odakli veya arastirma
odakli misyon farklilasmalarina paralel olarak, lisansustu ogretim
konusunda da oncu rol oynamalidir.

¢ Kalkinma Ajanslari basta olmak uzere, bolgesel kapsamli diger
kurumlarla Universitelerin ortakliklarinin zenginlestirilmesive bolgesel
kalkinmaya olan katkisi arttirilmalidir.
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