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SUNUS

GUNUmMUz dinyasinda kiresellesme sdreciyle birlikte yuk-
sekdgretim kurumlari, Ustlendikleri misyonlar, islevleri,
yeni stratejiler ve isbirlidi modelleri cercevesinde dnemli
degisimler ve gelismeler gostermektedir. 21. yy.da gelis-
menin, rekabetin, glcli lider Glkelerin, inovasyon sistem-
leri: direncli, glicli ekonomiler, dinamik sirketler, bdyiik Ar-
Ge bdtgeleri, iyi okullar, iyi egitimli mdhendisler ve bilim
insanlarinin varligina ve muhafaza edilmesine dayanmak-
tadir. Biz de Turkiye’de ulusal arastirmalar, yiiksekdgre-
tim ve inovasyon sistemleri Gclistinin dengeli bir sekilde yUritilebilmesi ve en dnemilisi iyi
yetismis insan kaynadi icin bircok proje yurGtiyoruz.

Ulkemizin ulusal ve uluslararasi kalkinma ve adil rekabet giiciini artirma potansiyeli konusun-
da, Universitelerimizi glcla olduklari alanlarda projelerle destekliyoruz. Bolgesel kalkinmada
Universitelerin rollerini gliclendirme ve arastirma Universitelerini belirleme projeleri ile 2023
Turkiye’sinin hedeflerine katki sunuyoruz. Bu projeler, Gelecegin Turkiye’sinde bélgesel, ulusal
ve uluslararasi seviyede ekonomik ve sosyal refahin artisinda énemli roller oynayacaktir. Aras-
tirma Universiteleri, diinya genelinde yiiksekdgretimde bilyik bir cosku olusturmaktadir. Ulke-
lerin 21. yUzyilin bilgi ekonomisine girisinde bu Universitelerin varliginin, anahtar rol oynadigi
artik kacinilmaz bir gercekliktir. Arastirma Universiteleri tim akademik sistemlerin merkezinde
yer almakta, ulusal yiksekdgdretim sisteminin neredeyse zirvesini teskil etmekte, Glkedeki aras-
tirma yapisinin ana ¢ekirdegdini olusturmaktadirlar.

2016 yilinda YUksekdgretim Kurulu’nda Universitelerimizin, temel degerler ve 6gretiler disinda
birbirinin aynisi olamayacagi, degisik tematik alanlar ve degisik misyonlarla yapilanmalari ge-
rektigi distincesiyle, Universitelerimizin yapilanmasinda cesitlilige yénelindi, bir kisminin egi-
timde, bir kisminin arastirma ve teknoloji Gretiminde bazilarinin da boélgesel kalkinmaya katki
saglamak odakli calismalara yonlenmesine karar verildi. Bu badlamdan olmak Uzere belirli
kriterler dikkate alinarak 15 Universite Bélgesel Kalkinmada Misyon Odakl ¢calismalar icin, 11
Universite de Arastirma Universitesi olarak belirlendi.

Cumhurbaskanhgi Hikimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan 11. Kalkinma Planr’nda (2019-
2023) arastirma Universiteleriyle ilgili 4 politika tedbiri yer almakta ve arastirma Gniversiteleri-
nin yetkinlikleri g6z éntnde bulundurularak éncelikli sektorlerle eslestiriimelerinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu alanda yapilan calismalarin 6zeti:

e Universitelerin, yiiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faali-
yetleri gerceklestirebilmeleri icin mevzuat hazirlanmasi,

e Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sdzlesmeli arastirmaci istihdaminin artirilarak
arastirmaci kadrosu tahsis edilmesi,

e Kalkinma planinda dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az iki Gni-
versitemizin ilk 100’e ve en az bes Universitemizin de ilk 500’e girmesine iliskin hususun yer
alabilmesi,
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e Arastirma Universiteleri dncelikli olmak Uzere bu hedefe ulasma potansiyeli yiksek {ni-
versitelerimizin belirlenmesi ve bu Gniversitelerimize 5 yil streyle 6zel destek programi
uygulanmasi planlanmaktadir.

Bu amaclara ulasabilmek icin YUksekdgretim Kurulu calismalarinda, arastirma Gniversitelerinin
6nem vermesi gereken konular, hazirlanmasi beklenilen beyanlarinda énemsenen maddeler
ve gorisler asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

e Arastirma basarisi Universitedeki calisan insanlarla gerceklesecektir. Universiteler, akade-
mik ve idari calisanlarini ve de 6grencilerini arastirma konusunda slrekli motive etmeli ve
arastirma ekosistemini olusturmalidir,

e Arastirmacilarin bu konudaki beklentileri yiksek, motivasyonlari gicli olmali ve Gniversi-
teler kendilerine gerekli destedi saglamalidir,

e Kaliteli arastirma ciktilari elde edebilmek icin arastirmacilarin en az %90’ inin uluslararasi
arastirma mukemmeliyet kurallari (Research Excellent Framework - REF) dahilinde calis-
malarini yaratmelidirler,

e Arastirma Universiteleri bilimsel disiplinler ile akademik departmanlar arasinda gUcli bir
bagd olusturmakla mukelleftirler, bunu yaparken, akademik bdélimlerin organizasyon yapi-
sini gt¢lendirmeli ve korumalidirlar,

e Arastirmalar icin ulusal ve uluslararasi fonlama kuruluslari ve endistriyel yapilardan Gniver-
siteye fonlar saglamalidirlar,

e Arastirma Universiteleri lisansUstd (yiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi) seviyelerin-
deki eleman secimlerinde kriterleri ytksek tutmall, kaliteye 6zen gdstermelidir. Bdylece
ortaya cikacak arastirmalar ve yayinlar da dinya 6élceginde kabul gbéren bir seviyede geli-
secektir. Bu grubun akademik danismanlari da belirlenen kriterle ayni 6lctide uygun olarak
secilmelidir,

e Makalelerin ilk %10’luk gruptaki (Q1) dergilerde yayimlanabilmesi icin caba gdstermeleri
gerekmektedir.

Yiksekodgretim Kurulu, 2023 yili icin biyitk hedefleri olan tlkemizde, arastirma altyapisini ve
arastirmaci insan kaynagini daha da gelistirmek, endUstriye yénelen arastirmalar, teknolojiyi
ticarete-uygulamaya doénUstirecek firsatlar icin Universitelerimize yol acmak saiki ile arastir-
ma Universiteleri kavramini TUrk yiksekodgretim sistemi icine yerlestirmeye yonelik calismalari
2016 yilinda baslatmistir.

Bu rapor, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yUratalen arastirma Universitelerinin kurulus calis-
malarini, arastirma Universitelerinden beklentileri ve arastirma tniversitelerinin calismalari icin
sunulan somut énerileri ele almaktadir.

Raporda ayrica diinya dlceginde Arastirma Universitelerinin yapilanmalari da incelenmistir.
Raporun hazirlanmasinda emegdi gecen calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Prof.Dr. M.AYekta SARAC
YOK Baskani
2020 Nisan, Ankara
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BOLUM I

A. TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIME TARIHSEL VE
GUNCEL GENEL BiR BAKIS

Ulkemizin yiksekdgretim tarihinin kokleri 15. yy.’de Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan
“Sahn-1 Seman” isimli, ddneminin en énemli egitim kurumlarina kadar uzanmaktadir. Univer-
site kavrami ile iliskilendirebilecek yuksekdgretim kurumlarinin kurulusu ise 18. yy’de gercek-
lestirilen calismalarla baslamistir.

Ulkemizde kurulan ilk yUksekégretim kurumunun 1776 yilinda acilan Miihendishane-i Bahri-i
Himayun (imparatorluk Deniz Mihendis Okulu) oldugunu géririiz. Takiben 1795’te acilan
Muhendishane-i Berri-i Himayun (imparatorluk Kara Mithendislik Okulu) bugiinki iTU’ndn
(istanbul Teknik Universitesi) baslangici sayiimaktadir. Tanzimat dénemine kadar olan siirecte
yUksekdgretim kurumlari, Osmanli modernlesmesinin ilk dénemi niteligini yansitacak sekilde
dinyadaki 6rneklerinde de oldugu gibi, daha cok ordu icin gerekli calismalar yaptilar. Tan-
zimat’'in hemen 6ncesinde ve 6zellikle Tanzimat’'in ilani ile baslayan evrede, yeni ve sivil bir
birokrasinin insasinin gindeme gelisi, buna yoénelik bir yliksekdgretimi de zorunlu kilmistir.
Merkezilesmek ve modernlesmek isteyen imparatorluk ydneticileri icin yiksekdgretim biyuk
6nem kazanmisti. Daha sonra, 1827°de Tiphane-i Amire (Devlet Tip Okulu), 1839°da Mekteb-i
Tibbiye-i Sahane (Tip Okulu), 1859’da Mekteb-i Mllkiye, 1880°de Mekteb-i Hukuk-1 Sahane gibi
okullar acildi. Kurulan battn bu okullar, isim ve yer dedistirerek giinimtzde de varliklarini
strdirmeye devam etmektedirler.

19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren farkli olarak bir Universite (Dardlfinun) kurma fikri giin-
deme geldi. Il. Abdilhamid déneminde ihtiyaclarla ilgili olarak meslek yiksekokullari aciimaya
devam etti. DarUlfinun kurulma fikri ve ¢alismalari 1890’lara kadar cesitli asamalarda strdd-
rildd ve ancak Sadrazam Sait Pasa’nin telkinleri ile 1900’lerde Darllfiinun-0 Sahane olarak
egitime basladi, Yiksek Din Bilimleri, Doga Bilimleri ve Matematik ve Edebiyat olmak Gzere (¢
subesi bulunmaktaydi. 1909°da Dardlfinun-u Osmani adiyla egditime devam etti.
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[. Dinya Savasi sUrerken 1915’'te 19 Alman ve 1 Macar profesér DarUlfinun’un kadrosuna
alindi. 1914’te Darilfinun konferans salonunda kadinlara konferanslar ve dersler verilmeye
baslandi (inas Darilfinunu) ve 1919 yilinda Universiteye bilimsel dzerklik “ilmi Muhtariyet”
tanindi.

Cumhuriyet déneminde egitimin gelistiriimesi yolunda caba gdsteren yéneticiler 1924°te is-
tanbul’'un en énemli kamu binasi olan Harbiye Nezareti binasini Dartlfiinun’a devrederek ve
ayni yil 493 sayili kanunla DarUlfinun bitcesini Maarif Vekaleti bitcesinden ayirdilar. Universi-
te boylelikle “katma butceli” ve “tlzel kisilikli” oluyordu. Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra
ilk yuksekdgretim kurumu olarak Zonguldak Maden Muhendis Mekteb-i Alisi acildi. 1927°de
Bakanlar Kurulu, liseyi bitirmeyenlerin Dartlfiinun ve diger yiksekddretim kurumlarina girme-
si seklindeki uygulamaya son verdi.

1925 yilinda Ankara’da kurulan Hukuk Mektebi, yliksekdgretim acisindan éneminin yani sira
Hukukun modernlesmesi acisindan da blyik édnem arz etti. Ankara’da 1933’te Yiksek Ziraat
Enstitlsi, 1935°te Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi, 1936’da MUlkiye Okullari egitime basladi. Bu
yillarda, isvicre’den davet edilen Prof. Albert Malche, Darllfinunun islahi acisindan yapilmasi
gerekenler konusunda bir rapor hazirladi. Bu calismalarin sonunda 31 Mayis 1933 tarih 2252
sayili yasa ile Darllfinun kaldirildi ve Maarif Vekaleti 1 Agustos 1933’ten sonra istanbul Univer-
sitesi’ni kurmakla gérevlendirildi.

Il. DUnya Savas! yillarinda istanbul’da bir Gniversite catisi altinda toplanan fakulteler ve An-
kara’da Milli Egitim Bakanhgi’na bagli daginik fakiltelerden olusan bir yiksekdgretim sistemi
bulunuyordu. Savas sonrasinda 13 Haziran 1946°da 496 sayili Gniversite kanunu ile Gniversite
dzerklik ve tuzel kisilik kazandi. 1946°da Turkiye’de ¢ Universite bulunmakta idi. istanbul Uni-
versitesi (1933), istanbul Teknik Universitesi (1944) ve Ankara Universitesi (1946). Daha sonra,
1955’te Ege Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi, 1957°de Erzurum’da Atatirk Univer-
sitesi ve 1956 yilinda Ankara’da ODTU kuruldu.

Tarkiye’nin ilk vakif Gniversitesi olan ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 1984 yilinda kuruldu.

Son iki yUz yilda diinyada Universiteler genel anlamda toplumun yUksek diizeydeki insan
gicl gereksinimini karsilamak, bilimsel arastirmalar ile toplum sorunlarinin ¢6ziime ka-
vusturulmasinda rol sahibi olmak, kilttirin kusaktan kusada aktariimasini saglamak gibi
6nemli islevler Gstlenmislerdir. Batlin bu édnemli toplumsal rolleri nedeniyle egitim siste-
mimizin bir parcasi olarak yluksekdgretimde de yapisal ve yonetsel degisimlerle hep daha
iyiden mikemmele ulasmak icin diinyadaki gelismeler takip edilerek, sisteme yeni icerikler
katilmis ve Turk ylksekodgretimi ulastigi seviye ile bircok alanda dinya literatlrinde yer
almistir.

2000’li yillardan itibaren Ulkemizde de yUksekdgretimin donlsiim slrecinin baslamasi ile yik-
sekdgretim alani strekli genislemektedir. 21. ylzyilda yliksekdgretimi etkileyen ve déntstlren
en dnemli etkenlerin dijitallesme, kiresellesme ve uluslararasi hareketlilik oldugunu biliyoruz.
Bu faktorler, 6grenci yapisini ¢esitlendirmekte, egitim ve 6gretimin kodlari ve kavramlarini ye-
niden didzenlemektedir. Sekil Tde YUksekdgretim Kurulu’nun didnyadaki bitin bu gelismeleri
takip eden, 2015 yilindan buyana son 5 yilda calisma programina aldigi ana projeler sunul-
maktadir.
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YOK ANA PROJELER

CESITLILIK:
IHTISASLASMA VE
MISYON
FARKLILASMAS| YOK 100/2000

DOKTORA PROJESI

=== Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler

=== Arastirma Universiteleri

Devam Eden Diger Projeler

ANADOLU
@ i TEBIP SROJeS
(Temel Bilimlerde
ACIK ERISIM Ustun Basar
ACIK BiLIM Siniflar)

Sekil 1: YOK Ana Projeler

Ulkelerin kiresel bilim ve teknoloji sistemine erisimleri kiiresel rekabetteki konumlari acisindan
da belirleyici olmaktadir. Kendi arastirma kapasitesi yeterli olmayan Ulkeler ne yazik ki bagimli
kalmayi strdirmekte, yeni teknolojilerin, yeni bilginin ve yogun Uretimin disinda kalmakta-
dirlar. Arastirma Universitelerinin en énemli kurulus gerekcelerinden biri de bu kavramlardir.

Turkiye’de 2003 yilinda 53 olan devlet Universitesi sayisi 2020’de 129’a ve 2003’te 1.882.630
olan 6grenci sayisi 2020°de 8.076.615’e ulasmistir. Bugln vakif Gniversiteleri ile birlikte toplam
Universite sayisi 207°dir. Yandaki bolimde Turk yliksekdgretimine ait glincel ve detayli sayisal
veriler sunulmaktadir:
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SAYILARLA YUKSEKOGRETIM { MAYIS 2020 }

Devlet
Universitesi
Yiiksekdgretim Universite
Kurumu Sayisi
Vakif
Universitesi

Vakif MYO

Ogretim Elemani Sayisi

175.221

148.101 27120
B Devlet B Vakif
Universiteleri Universiteleri

Profesér —> 28.596 9.139 19.457
Docent —> 16.724 6.686 10.038
Dr. Ogretim Uyesi —> 471,257 18.225 23.032

'

37.743 19.015 18.728
50.901 26.009 24.892

Ogretim Gorevlisi

!

Arastirma Gorevlisi
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Ogrenci Sayisi

7.984.450 EYYT YR

* AOF dahil %48,13

Erkek

4.136.018

%51,87

Devle%%r:zv::?ist::’?;: 3.828.935
7.361.331 NN

*AOF dahil

Onlisans —> 2.858.622 1.450.862 1.407.760
Lisans —> 4.166.739 1.927.336 2.239.403
Yiksek lisans ——> 244.486 m.788 132.698
Doktora ———> 91.484 42.410 49.074

CRE=niky e
623.119 ' '

*Vakif MYO dahil

Onlisans —> 159.073 81.725 77.348
Lisans —> 395.280 200.269 195.01
Yiksek lisans ——> 5§8.326 29.259 29.067

Doktora —> 10.440 4.783 5.657
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MYO Ogdrenci Sayisi

Kiz Erkek
984.946 W IEYY 555.105
%43,65 %56,35
_ Devlet MYO
Ogrenci Sayisi kiz Bl Erkek]
348.317 478.066
826.383
_ Vakif MYO
Ogrenci Sayisi kiz Bl Erkek]
81.527 77.040
158.567
%38
2019-2020 Egitim
Ogdretim Y1l Giiz
Dénemi itibari ile
100/2000 YOK Doktora ez
Burslusu Ogrenciler
iz Bl Erkek|
2.904 1.786

4.690

V- AN\
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B. DUNYADA ARASTIRMA UNIVERSITELERI
KAVRAMI VE ONEMI

Arastirma Universiteleri, 21. ylzyil bilgi ekonomisinin merkezi kurumlari olarak gorilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yiksek nitelikte akademik kadro, mikemmel arastirma sonuclari, egitim 6gretimde yiksek
kalite, giiclt fon kaynaklari, gticli arastirma olanaklari, ulusal ve uluslararasi yetenekli 6grenci-
ler, akademik 6zgurltk, arastirma Universitelerinin genelde tanimlanmis 6zellikleridir (Altbach,
2004; Khoon et. al., 2005).

Arastirma Universitelerinin temeli, 19. yizyilda Berlin Universitesi’nde Wilhelm von Humbol-
dt’un ¢alismalarina ve reformlarina dayanmaktadir. Bu tarihten énceki yillarda ise Gniversiteler
sadece hukuk, tip ve teoloji egitim-6gretimi Gzerine odaklanmisti.

Humboldt Universitesi, Prusya Hukimeti tarafindan desteklenen bir devlet Giniversitesi olup,
akademik yapilanmasi hiyerarsik sistem zerine yiratilmekte idi. Universitenin Prusya’ya ve
daha sonra Almanya’ya Ulkeyi gelistirme, uluslararasi alanda gl¢ ve etki kazandirma adina
verdigi s6z, Humboldt Universitesi’ni 19. ve 20. ylzyillarda Ust diizey bir glice ulastirmisti. Bu
etki kisa slirede Avrupa’ya yayildi. Humboldt modeli, arastirma kavramini éne ¢ikararak kamu-
ya hizmeti ve hiyerarsiden ziyade akademik disiplin temelli bdlimler kurmayi gerceklestirerek
yeni bir yiksekdgretim modeli gelistirdi. Gercekten de Humboldt modelinden en ¢ok etkilenen
Ulkeler Japonya ve ABD olmustur.

Humboldt modelinden 6nceki ylzyilda da Avrupa’da ve 6zellikle Almanya’da Universiteler
gicla idi. O yillarda Alman ylksekdgretim sisteminin Amerika Gzerinde cok etkisi oldu. Ame-
rika’da 1740 yilinda kurulan Pensilvanya Universitesi’nin kurucusu Benjamin Franklin, 1776’da
Almanya’da bulunan Géttingen Universitesi’ni ziyaret etti. Ziyaretinde tniversitenin kiitiipha-
nesine ve egitim sistemine hayran kaldigini belirtti. Goéttingen Universitesi, 1734’te Basbakan
Gerlach Adolpth tarafindan kurulmustu, ve dénemin Avrupa’sinin en dnde gelen Universitesi
olarak degerlendiriliyordu. Amerika’dan Avrupa’ya bu ziyaretler gittikce yayginlasti ve blytk
atihmlarla stren bu c¢alismalardan sonra, Amerika Birlesik Devletleri’nde Federal Hiuklimet,
1815-1914 yillari arasinda binlerce Amerikali 6grenciyi yliksekdégretimin cesitli kademelerinde
6grenim almalari icin Almanya’ya gdénderdi. Bu calisma Amerika yUksekdégretimi icin bir mi-
henk tasidir; ileriki yillarda yetismis bu gtcli kadro Ulkelerine déndu ve glc¢lid Amerikan Aka-
demisinin kurulmasina vesile oldu (Overhoff, 2017).

Ben David ve Shils 1997°de yazdiklari raporlarda arastirma liniversitesini sadece bir kurum de-
gil, bir model, bir ideal olarak tanimlarlar. Bu tanim bugln icin de gecerliligini korumaktadir.

GUndmUze baktigimizda; yuksekdgretim bir Glkeye, bir ulusa donanimli bir is gucU, yetkin
elemanlar, teknisyenler, saglikcilar, 6gretmenler, biliminsanlari, is diinyas! yéneticileri gibi kal-
kinmada 6nde giden aktif ve degerli gruplar yetistirmektedir. Yani Glkenin refah seviyesinin
gelismesi, iyi bir cevre, iyi bir sosyal yapinin olusturulmasi yiksekdgretimin ana goérevleri ara-
sindadir.

Arastirma Universiteleri diinya genelinde esas olarak kamu Universiteleridir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Japonya’da ise vakif Universitelerinden de arastirma Universiteleri bulunmaktadir.
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“QS Dunya Universite Siralamalari 2019” verilerine gére, diinyadaki arastirma Gniversitelerinin
sayis! 1.0171°dir. Bunlarin %40’ Avrupa’da, %26’s1 Asya-Pasifik’te, %18’i Amerika Birlesik Devlet-
leri ile Kanada’da, %9’u Latin Amerika’da ve %7’si Orta Dodu ile Afrika’da yer almaktadir.

Arastirma kavrami, arastirmanin gelistirilmesi, arastirmaya yapilan yatirim, tlkelerin refah se-
viyesi ve gelecegi ile dogrudan iliskilidir. Dinamik bilgi, teknoloji transferi ve de arastirmanin
gUcld olarak yUratuldagu Gniversiteler yiksekdgretimde dncl olacaklardir.

Dlnya genelinde Arastirma Universiteleri siralamasinda en Ustlerde yer alan ilk 10 Gniversite-
nin kurulus yillari asagidaki tabloda verilmektedir.

Arastirma Universiteleri Siralamasinda En Ustlerde Yer Alan ilk 10 Universitenin Kurulus Yillari

Siralama Kurum Kurulus Yili
1 Harvard Universitesi (ABD) 1636
2 California Universitesi, Berkeley (ABD) 1869
3 Standford Universitesi (ABD) 1891
4 Massachusetts Teknoloji Enstittist (ABD) 1865
5 Cambridge Universitesi (ingiltere) 1209
6 California Teknoloji Enstitist (ABD) 1891
7 Princeton Universitesi (ABD) 1746
8 Columbia Universitesi (ABD) 1754
9 Chicago Universitesi (ABD) 1891
10 Oxford Chicago Universitesi (ingiltere) 1096

Kaynak: http.//www.infoplease.com/ipa/A0193904.html; University of California, Berkeley, http.//ucberkeley.com; Uni-
versity of Chicago, http.//www.uchicago.edu.

Arastirma odakli Universiteler diger Universitelerden farkhdirlar ve 6zellikle hakim oldukla-
ri tematik alanlari daha da gelistiren arastirmalara yonelmelidirler. Bu alanlarda kiimulatif
calismalar Ureten kritik kitlelerle miikemmeliyet merkezleri olusturmalari beklenmektedir.
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Avrupa Arastirma Universiteleri Toplulugu (League of European Research Universities-LERU)
Arastirma Universiteleri icin bir dizi tavsiye karari sunmaktadir:

Arastirma Universiteleri;

1 Ses getiren arastirmalari desteklemeli, ytrttmelidir,

2 Tum akademik seviyelerde, arastirma batinligl konusunda (research integrity) arastirma-
cilari egitmelidir,

3 Arastirmada iyi uygulamalar konusunda net mevzuat gelistirmeli, bu konuda komiteler
kurmali ve kurumsal yapiyi yasal cerceve ile denetimde tutmalidir,

4 Hesap verebilir ve seffaf olmalidir,

5 Arastirmacilar icin net, glvenilir, standardize edilmis bir arastirma kiiltiirli atmosferini or-
taya koymalidir.

Sekil 1. Arastirma Universitelerinde ekosistemin performansa etkileri

Politik ve
Ekonomik Stabilite,
Hukuki Dayanaklar,
Temel Ozgurlukler

TelekomUinikasyon
ve Dijital Altyapi

Vizyon, Liderlik ve
Reform Kapasitesi

Universitenin Yiksekogretim gﬁggﬂ{: Yg
Bulundugu Kurumlarinin Cercev{e
Lokasyon Performansi Programlari

Acikca ifade Etme
ve Bilgilendirme
Mekanizmalari

Kalite Glvencesi
ve Glcglendirme

Kaynaklar ve
Tesvikler

Kaynak: Jamil Salmi

Arastirma Universiteleri diinya ¢capinda glcli Gniversitelerden cikmaktadir. Burada en énemli
konu hikimetlerin ve 6zel sektoérin arastirmaya ayirdigr mali kaynak ve bu kaynadin iyi bir
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yénetim ve seffaf bir anlayisla deder bulmasidir. Diger dénemli bir konu da her diizeyde ulusla-
rarasl isbirliklerine dnem vermelidirler. Bu konular, Sekil 2’de 21. ylzyilda gUcld Gniversitelerin
yapilanmasi olarak 6zetlenmistir.

Sekil 2. Diinya Capindaki Guicla Universitelerin Ozellikleri: Anahtar Faktérler

Yetenekli
Yetismis Is Glcu

Ogrenciler,
Ogretim Uyeleri,
Arastirmacilar,
Uluslararasilasma

Arastirma
Mezunlar Gl
_Arastirma
 Universiteleri
Destekleyici Dlzenleyici .
Kaynak Kamu Mali Kaynagi, Cerceve Programlari, lyi
Verimliligi _Bags Gelirleri, Teknoloji Otonomi, Akademik Yénetim
Ogrenim Harglari, Transferi Ozgurluk, Liderlik
Arastirma Fonlari Timi, Stratejik Vizyon,

Mukemmeliyet Kultlrt

Kaynak: Salmi 2009

Tabi ki arastirma Universitelerinde egitim de édnemini korumalidir. 21. yizyilda yetisen 6gren-
ciler; bilgi ve yetenekler kadar diyalog ve isbirligi adi ile uluslararasi diinyaya acilmay! 6gren-
melidirler, yani hayat planlarini buna gére yapmaldirlar. Batln tniversiteler, ama 6zellikle de
arastirma Qniversiteleri bu olanaklari 6drencilerine saglamahdirlar.

Tarkiye’de Universitelerin dnemli eksik taraflarinda U¢ ana faktér gérilmektedir. Bu eksiklikle-
rin ilki, arastirma projeleri ve arastirma altyapisi icin fon basvurularina, fon saglamaya gerekli
ve yeterli gayreti gdéstermemeleridir. Diger dnemli bir eksiklik, Gniversite-sanayi isbirliginin
heniiz hedeflendigi kadar gelistirilemedigidir. Universite-sanayi isbirliginde yeterince basa-
rili olunamayisindaki faktérlerden biri sanayinin Universiteye olan glvensizligi, bir digeri de
Ozel sektorln arastirmaya ayirdidi fonlarin diinya élgcedine gore cok dusik olmasidir. 21. yy.In
bUylk anahtar kelimesi inovasyon ancak kamu-6zel sektor isbirligi dolayisiyla Universite-sa-
nayi isbirligi ile gerceklesmektedir. Burada en blyik enstrimental yapi olan Universitelerin
ve Ozellikle arastirma Universitelerinin kendi glcli tematik alanlari ile inovasyon konusuna
egilmelerinin gerekliligidir. Tarkiye’de Universitelerde zayif oldugumuz UGc¢lncl alan akade-
mik mobilitenin yetersiz olusudur. Kurumsal anlamda, uluslararasi iyi Universitelerde yetismis,
calismis akademisyenlere yer verilmesi, doktora mezunlarini secerken uluslararasi deneyimli,

15
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yurtdisinda iyi kalitedeki Universitelerde calismis 63retim elemanlarinin Universiteye kazandi-
rilmasina 6zen gosterilmelidir.

Bir diger 6nemli konu, kalite kavraminin Universitenin yapisina yerlestirilmesidir. Evrensel ye-
terliliklere ulasmis, kalite glivencesi alaninda etkin, uluslararasi diizeyde taninan, etik davranis,
tarafsizlik, isbirligine aciklik gibi degerlere &nem veren bir kurum olmak arastirma Universite-
lerinden beklenen en temel kavramlardir. Bu alanda, Tark yiksekdgretiminde 2015 yilindan iti-
baren ciddi gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismelerin basinda Yiksekdgretim Bagimsiz Kalite
Kurulu’nun kurulmus olmasi gelmektedir.

C. YUKSEKOGRETIMDE UNIVERSITELERDE iHTISASLASMA
VE MiISYON FARKLILASMASI, AKILLI UZMANLASMA VE
ARASTIRMA UNIVERSITELERI

Universitelerde kiresel rekabet anlayisinin hiz kazanmasinin desteklenmesi, hiikiimet politi-
kalarinin merkezindeki 6gelerinden biri haline gelmistir. Butlin hikimetler, Glkelerindeki Uni-
versitelerin dlinya bilim sahnesinde basaril bir yer alabilmesi icin caba gdstermektedirler. Tam
da bu baglamdan olmak tzere, 2007 Haziraninda irlanda’da Uluslararasi Universiteler Birligi
(IAU), Yuksekdgretim Kurumsal idaresinde OECD Programlari (IMHE), irlanda Universiteler
Birligi (IUA), Dublin Teknoloji Enstitlst (DIT), 21. yilizyilda Yiiksekdgretim - Misyonlarin Ce-
sitliligi (Higher Education in the 21th Century - Diversity of Missions (www.heconference.dit.
ie) baslikli bir konferans dizenlediler. Konferansin acilis konusmacisi Frans van Vught, devlet
yonetimlerinin yuksekdgretime iliskin ydnetmeliklerinin, Gniversitelerde homojenligi veya bir-
birinin aynisi olduklari konseptini tartismaya acti: Dinyada 6zellikle yiksekdgretime yodun
kitlesel basvurularin artmasi ile, devlet, vakif, 6zel, mesleki, teknolojik, uzaktan egitim gibi yeni
Universite tanimlarinin  ortaya ciktigi ve artik tek tip bir Gniversiter kurumdan bahsedileme-
yecegi gercedi konferansin ana konularindan biri oldu. Konferans sonucunda Universitelerin
yapilanmasinda; tematik odaklanmanin, akilli uzmanlasmanin, bazi Gniversitelerin arastirma-
ya yogunlasmasinin, digerlerinin bulunduklari bdlge ekonomisine ve kalkinmaya katki sun-
masinin veya egitim agdirlikli calismalarin yapiimasinin énemi ve gerekliligi gindeme getirildi.
Surdarulebilir kalkinmada Universitelerin hem kiresel gelismeleri takip ederek klresel olma
hem de bolge sorunlarina odaklanarak bélgesel olma egdilimleri ortaya ¢cikmakta ve bdlgesel
ekonomiye ve sosyal yapiya olan etkilerinin artirilmasi G¢tncl rol olarak tanimlanmaktadir.

Arastirma Universiteleri genelde degerlendirildiginde

e konsantre yeteneklerle yetismis insangica,
e qglcli verimli kaynaklar, fonlar,

e vizyoner liderlik, iyi ve dogru yonetim

arastirma Universitelerinin cercevesini olusturmaktadir. Burada gaye Universiteyi iyiden mii-
kemmele tasimak olmalidir. Bu mikemmeliyete ulasmakta konuya inanmis bir ekosistemin
olusmasi, dijital bir altyapi, kaynaklarin verimli kullaniimasi hatta Gniversitenin lokasyonu gibi
kavramlar etkili olacaktir.
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Tarkiye’de 2016 yilinda YUksekdgretim Kurulu’nda Universitelerimizin temel degerler ve 6gre-
tiler disinda birbirinin aynisi olmamasi, degisik tematik alanlar ve degisik misyonlarla yapilan-
malari gerektigi distincesiyle, Universitelerimizin egitimde, arastirma ve teknoloji Uretiminde
ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak misyonu ile odakli ¢calismalara yonlenmesi dnerisi ku-
rullarimizda ilgili kurumlarla (2015’de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Kalkin-
ma Bakanhgi, TUBITAK yetkilileri) ile tartisiimis, belirli kriterler kabul edilmis ve toplu olarak
Universitelerimize duyurulmustur. Bu calismanin sonucunda bugn itibari ile 15 Gniversitemiz
Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinde yer almis, 11 Giniver-
sitemiz de Arastirma Universitesi olarak secilmistir. Bu raporda Arastirma Universitelerimiz ile
ilgili calismalari sunmaktayiz.
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BOLUM 11

A. ARASTIRMA UNIVERSITELERININ BELIRLENME
SURECI

Yuksekdgretim Kurulu Baskanhdi tarafindan baslatilan misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma ca-
lismalarinin ikinci odagdi Arastirma Universiteleri izerine olmustur. Bu calismayla kékli Gniver-
sitelerin arastirma odagdinda misyonlarinin farklilastiriimasiyla kiresel anlamda daha rekabetci
bir yapi kazanmalari amaclanmistir. 10 arastirma ve 5 aday arastirma Universitesi belirlemeyi
hedefleyen programin ilk asamasinda Universitelerden niyet beyanlari istenmistir. 4 Ocak
2017°de tUm Universitelerimize gdnderilen bu niyet beyani davet yazisina 58 Universiteden
geri dénus olmustur.

Universitelerden gelen dénislerden sonra, 3 asamali bir degerlendirme programi hazirlanmis-
tir. ilk asamada Baskanligimiz tarafindan belirlenen parametrelere gére basvuran 58 Universite
degerlendirilmis ve liste 25 Universiteye cekilmistir.

Universitelerin seciminde kullanilan kriterler:

Universitenin;
® misyonu, vizyonu ve hedefleri, e arastirma yonetim politikasi ve stratejileri,
e arastirma bitcesi, ® insan kaynaklari ve arastirma altyapis,

Sayisal verileri;

® bilimsel yayin sayisi, e atif sayis,

e uluslararasi isbirlikli yayin sayisi, e proje fon tutari,

e uluslararasi isbirligi proje fon tutari, e patent belge sayisi,

e doktora mezun sayisi, e 100/2000 doktora 6drencisi sayisi

ikinci asamada, ilk degerlendirmede basarili bulunan bu 25 Universiteden, sablonu (bkz. ekler)
Baskanligimiz tarafindan belirlenmis olan bir 6zdegderlendirme raporu talep edilmistir. 2. ve 3.
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asamalar icin Baskanlhgimiza katkida bulunmak Gzere bir komisyon olusturulmustur. Komisyon
Gyeleri arasinda, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Baskani, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Temsilcisi, Kalkinma Bakanligi Sosyal Sektorler Genel Mudurlagu
Temsilcisi ve bazi rektérlerimiz bulunmaktadir.

Bu komisyon, 2. asamada gelen raporlari degerlendirerek 19 Universitenin 3. asamaya katil-
masina karar vermistir. 7 Agustos 2017°de Gclncl asama degerlendirmesinde 19 Universitenin
rektdrl ve beraberindeki Universiteden 2 temsilci ile ylzylze gortismeler yapilmistir. Bu go-
rismeler sonucunda da 10 arastirma ve 5 aday arastirma Universitesi belirlenmistir. 26 EylUl
2017°de Cumhurbaskanhdi himayesindeki Akademik Acilis Téreni’nde bu Universiteler Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilmistir. 2018 yilinda Universitele-
rin boltinmesine ydnelik cikan kararnameden sonra ise istanbul Universitesi-Cerrahpasa da bu
listeye eklenmis ve arastirma Universitelerinin sayisi 11 olmustur.

B. ARASTIRMA UNIVERSITELERININ
CUMHURBASKANLIGI KULLIYESINDE iLANI

Yiksekdgretim Kurulu tarafindan “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi” kapsamin-
da belirlenen “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” 26 Eylil 2017 tarihinde Cumhur-
baskanhgi Kulliyesi’nde diizenlenen 2017-2018 Akademik Yili Acilis Téreni’nde Cumhurbaska-
nimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilmistir.

Cumhurbaskanhdi Killiyesi 2017
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ARASTIRMA UNIVERSITELERI (Asil) ARASTIRMA UNIVERSITELERI (Aday)
Ankara Universitesi Bursa Uludag Universitesi

Bogazici Universitesi Cukurova Universitesi

Erciyes Universitesi Ege Universitesi

Gazi Universitesi Selcuk Universitesi

Gebze Teknik Universitesi Yildiz Teknik Universitesi

Hacettepe Universitesi

istanbul Universitesi

istanbul Universitesi - Cerrahpasa
istanbul Teknik Universitesi

Izmir Yuksek Teknoloji Enstitist

Orta Dogu Teknik Universitesi

Tirkiye’de Secilen Arastirma Universitelerinin Kurulus Yillari

No UNIVERSITE KURULUS YILI
1 Istanbul Universitesi 1453 - 1933
2 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 1453 - 2019
3 Istanbul Teknik Universitesi 1773 -1944
4 Bogazici Universitesi 1863 - 1971
5 Gazi Universitesi 1926 - 1982
6 Ankara Universitesi 1946

7 Orta Dogu Teknik Universitesi 1957

8 Hacettepe Universitesi 1967

9 Erciyes Universitesi 1978

10 Gebze Teknik Universitesi 1992

11 izmir Yuksek Teknoloji Enstitisd 1992
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C. ARASTIRMA UNIVERSITELERINE SAGLANAN
DESTEKLER

jlan edilen bu Universitelere 2018 ve 2019’da asagidaki destekler saglandi.

1. Program Kapsaminda Yapilan Kadro Tahsisi

2018 yilinda; Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji Enstitist, Orta Dogu Teknik
Universitesi’nden olusan Arastirma Universitelerine 20’ser; Cukurova Universitesi, Ege Uni-
versitesi, Selcuk Universitesi, Uludag Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi’nden olusan Aday
Arastirma Universiteleri’ne 10’ar olmak (izere toplam 270 ilave Arastirma Gorevlisi kadrosu
tahsis edilmistir. Bu baglamda, Tip Fakulltesi olan Arastirma ve Aday Arastirma Gniversitelerine
de yine 5’er adet olmak Uzere toplam 45 adet ilave atama izni verilmistir.

2019 yilinda; Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi'nden olusan Arastirma Universitelerine 20’ser; Cukurova Universitesi, Ege Universitesi,
Selcuk Universitesi, Uludag Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi’nden olusan Aday Arastirma
Universiteleri’ne 10’ar olmak Gzere toplam 270 ilave Arastirma Gérevlisi kadrosu tahsis edilmistir.

2. Program Kapsaminda Yurtdisinda Doktora Egitimi

“Yurt Disi Lisanststd Ogrenim Bursluluk Programi (YLSY)” ile Arastirma Universiteleri adi-
na kac¢ Kkisinin yurt disinda egitim goérecedi bilgisi 2018 YLSY kilavuzunda yayinlanmis ve bu
kapsamda Arastirma Universiteleri ve Aday Arastirma Universitelerine toplam 272 kontenjan
verilmistir. 2019 yilinda ise 1416 sayili Kanun kapsaminda Arastirma Universitelerine toplam
104 kontenjan verilmistir; Aday Arastirma Universitelerine 38 kontenjan verilmistir.

3. TUBITAK Destekleri

2018 yilinda TUBITAK tarafindan “Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi - 1004 Programi”
kapsaminda cikilan cagrilarda Arastirma ve Arastirma Universiteleri dnceliginde cagriya cikil-
mis ve basvuruda bulunan Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri desteklenmistir.

2019 yilinda, TUBITAK tarafindan Universitelerin arastirma performansina dayali olarak belir-
lenen kurum hissesi oranlarinda, arastirma/aday arastirma Universitelerine ydnelik ézel bir is-
tisna tanimlanmistir. Bu kapsamda arastirma/aday arastirma Gniversitelerine proje bitcelerine
ek olarak kurum hissesinin en yiksek dilimi olan %50 oraninda kurum hissesi verilmektedir.

4. Performansi En Yiiksek ilk 5 Arastirma Universitesine ilave Arastirma Odenegi

Arastirma Universitelerimizin 2017 ve 2018 performanslarina gére yapilan siralamada ilk 5’'te
yer alan arastirma Universitemizin teknolojik arastirma sektéri 6deneklerinde Cumhurbaskan-
131 Strateji ve BUtce Baskanhdi tarafindan ilave artis yapiimistir.
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D. ARASTIRMA VE ADAY ARASTIRMA
UNIVERSITELERININ 2 YILLIK PERFORMANS
[ZLEME VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

16 Ekim 2019 -YOK, Ankara

Bu proje kapsaminda yer alan Universitelerimizin performanslari Yiksekdgretim Kurulu bin-
yesinde olusturulan izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenen kriterler cer-
cevesinde yillik olarak takip edilmektedir. Bu calisma neticesinde, “Arastirma Universiteleri
ve Aday Arastirma Universiteleri 2017 ve 2018 Yillari Performans izleme ve Degerlendirme
Sonuclar’nin aciklandigi bir toplanti gerceklestirildi. Toplanti YOK Baskani Prof. Dr. M.A. Yekta
Sarac’in baskanliginda gerceklestirildi, YOK Uyeleri, ilgili Gniversitelerin Rektorleri ve Rektdr
Yardimcilari toplantida hazir bulundu.

YOK’Uin ana projelerinden biri olan Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi,

e Arastirma Universiteleri ve

e Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler olmak tizere, iki koldan yirittlmektedir.

Bu yil icerisinde ilgili Gniversitelerimizden talep edilen 2017 ve 2018 yili verilerini iceren rapor-
lar Gzerinde yapilan dogrulamalar ve kiyaslamali analizler sonucunda 11 Arastirma ve 5 Aday
Arastirma Universitesinin performans degerlendirmesi yapilmistir.

Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi ile Arastirma ve Aday Arastirma Univer-
siteleri “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” olmak izere 3
baslik altinda toplam 33 gdstergeye gbre siralanmistir.

Birinci baslik, “Arastirma Kapasitesi” basligi degerlendirilirken; Gniversitede bulunan bilimsel
yayin sayisl, atif sayisi, ulusal proje sayisl, ulusal projelerden elde edilen fon tutari, uluslararasi
proje fon tutari, ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayisi, ulusal patent belge sayisi, ulusla-
raras! patent belge sayisi, faydall model/endistriyel tasarim belge sayisi, doktora mezun sayisi
ve doktora 6Jgrenci sayisina bakilmistir.

ikinci baslik olan “Arastirma Kalitesi” boyutunda; Incites dergi etki degerinde %50’lik dilime
giren bilimsel yayin orani, Incites dergi etki degerinde %10’luk dilime giren bilimsel yayin
orani, ulusal bilim 8dlU sayisi, 6gretim Uyesi firma sayisi, d§renci/mezun firma sayisi, YOK
100/2000 Doktora Projesi dgrenci sayisi, TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi égren-
ci sayisi, TUBITAK 1004 Teknoloji Platformu Projesi kapsaminda alinan fon tutari, bilimsel
yayinlarin ve tezlerin acik erisim yizdesi, diinya akademik genel basari siralamalarinda ilk
500’e girme sayisi ve akredite edilmis program sayisi gdstergeleri dikkate alinmistir.

“Etkilesim ve Is Birligi” basliginda ele alinan ticiincll boyutta ise; Universite-tniversite isbirlikli
yayin orani, Universite-sanayi isbirlikli yayin orani, uluslararasi isbirlikli yayin orani, Universi-
te-sanayi isbirlikli patent belge sayisi, uluslararasi isbirlikli patent belge sayisi, kamu fonlari
kapsaminda Universite-sanayi isbirlikli Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutarinin ilgili
proje sayisina orani, kontratli Gniversite-sanayi isbirlikli Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan
fon tutarinin ilgili proje sayisina orani, uluslararasi dgrenci orani, uluslararasi 6gretim Gyesi
orani ve dolasimdaki 6gretim Uyesi/6grenci sayisi gostergeleri dikkate alinmistir.
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Arastirma Etkilesim ve
Kapasitesi Is Birligi
Arastirma (o35, (%35)
Universiteleri
Performans Pﬁr,f,f;ﬁ':,:'s
Izleme
Kriterleri Arastirma
Kalitesi
(%40)

ARASTIRMA KAPASITESI

©®NOO A NN

Atif Sayisi

Bilimsel Yayin Sayisi

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Alinan Proje Sayisi

Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan ilgili Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutari
Uluslararasi Proje Fon Tutari

Ulusal ve Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi

Ulusal Patent Belge Sayisi

Uluslararasi Patent Belge Sayisi

Faydali Model ve Tasarim Belge Sayisi

. Doktora Mezun Sayisi

Doktora Ogrenci Sayisi

ETKILESIM VE i$ BIRLIGI

Universite-Universite Is Birlikli Yayin Orani

Universite-Sanayi Is Birlikli Yayin Orani

Uluslararasi is Birlikli Yayin Orani

Universite-Sanayi Is Birlikli Ulusal ve Uluslararasi Patent Belge Sayisi
Uluslararasi is Birlikli Ulusal ve Uluslararasi Patent Belge Sayisi

Kamu Fonlari Kapsaminda Universite-Sanayi Is Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutari-
nin llgili Proje Sayisina Oranli

Kontratl Universite-Sanayi Is Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutarinin ilgili Proje
Sayisina Orani

Uluslararasi Ogrenci Orani
Uluslararasi Ogretim Uyesi Orani

. Dolasimdaki Ogretim Uyesi/Ogrenci Sayisi

ARASTIRMA KALITESI
Incites Dergi Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani

Incites Dergi Etki Degerinden ilk %10’luk Dilime Giren Yayin Orani
Bilim Odulu Sayisi
Ogretim Uyelerinin Teknopark, Kulucka Merkezi, TEKMER’de Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayisi

Ogrenci / Son 5 Yillik Mezunlarin Teknopark, Kulugka Merkezi, TEKMER’de Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma
Sayisl

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci Sayisi

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Ogrenci Sayisi

TUBITAK 1004 Programi Kapsaminda Desteklenen Teknoloji Platformu Projesi Kapsaminda Alinan Fon Tutari
Yayinlarin Acik Erisim Yuzdesi

. Tezlerin Acgik Erisim YUuzdesi

Diinya Akademik Genel Basari Siralamasinda ilk 500’e Girme Sayisi
Akredite Edilmis Program Sayisi



24

TURKIYE’DE ARASTIRMA UNIVERSITELERI CALISMALARI

Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi veri toplama sirecine Arastirma ve Aday
Arastirma Universitelerimiz, TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirk Patent ve Marka Kuru-
mu ve Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlari Merkezi Baskanhgi katki saglamistir. Diger
bir ifade ile YOK bu degerlendirme slrecini paydaslarinin gérislerini ve énerilerini alarak sir-
durmektedir.

Olusturulan endeks kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda Arastirma ve Aday
Arastirma Universitelerimizin “2017 ve 2018 yili” performanslarina gére degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Alinan sonuglar, programda yer alan Universitelerin performanslarinin bir énceki
yila gbére 6nemli dlclide yukseldigini gostermektedir. Performansi en yiksek ilk 5 Universite-
miz de degerlendirme yapilan her iki yildaki konumlarini korumuslardir. Buna gore:

Performansi en yiksek Universitelerimiz: Orta Dogu Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi,
izmir Yuksek Teknoloji Enstitlist, istanbul Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi seklin-
de siralanmistir.

Arastirma Universitelerimizin 2017 ve 2018 performanslarina gére yapilan siralamada ilk 5’te
yer alan Universitelerin teknolojik arastirma sektoért ddeneklerinde arastirma fonksiyonuna
iliskin farkindalik olusturmak ve konuya en st diizeyde verilen 6nemi géstermek icin tesvik ve
takdir niteliginde bir ilave 6denek bu Universitelerin bltcelerine konulmustur.

Turk Yuksekoégretim Sistemine kazandirilan “cesitlilik” amacinin hedefine ulasmasinda en bi-
yUk rol, misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi ile hedeflenmistir. Bu projenin basariya
ulasmasinda seffaflik ve rekabet en dnemli vurgulardan biridir. Batan veriler analitik olarak
kamuoyu ile paylasilmakta ve akademik ciktilari ile birlikte Universiteleri birbiriyle rekabet or-
tamina tasimaktadir.

Her yil arastirma Universitelerinin performanslarina dair raporlar kamuoyu ile paylasilirken
ayni zamanda Uc¢ yilin sonunda bazi Gniversitelerin;

(a) DUsUk performanslari dolayisiyla arastirma Gniversitesi vasfini kaybedebilecedi,
(b) Aday arastirma Universitesi iken Gstln performanslari dolayisiyla Uste cikabilecedi,

(c) Aday arastirma Universitesi olmadidi halde adaylida talip olanlarin performanslarina
gdre aday arastirma Universitesi olabilecedi,

bir stire¢ kurgulanmustir.

Bu kurguda arastirma Universitesi ve aday arastirma Gniversitesi sayisinda herhangi bir artis
yapilmayacak, bulundugu pozisyonu koruyan, kaybeden ve kaybedilen pozisyonlara yikselen
yeni Universiteler olacaktir.
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Tablo. Arastirma Universiteleri Performans Degerlendirmesi

UNIVERSITE

Orta Dogu Teknik Universitesi

Bogazici Universitesi

izmir Yuksek Teknoloji Enst.

istanbul Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi
Gebze Teknik Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi*
istanbul Universitesi
Ankara Universitesi

Bursa Uludag Universitesi*
Ege Universitesi*

Erciyes Universitesi

Gazi Universitesi
Cukurova Universitesi*

Selcuk Universitesi*

* Aday Arastirma Universitesi

69,54
55,41

53,76
53,09
38,39
36,63
32,86
32,58
27,88
25,89
24,44
22,93
22,04
19,81

15,63

UNIVERSITE

Orta Dogu Teknik Universitesi

Bogazici Universitesi

izmir Yuksek Teknoloji Enst.

istanbul Teknik Universitesi
Hacettepe Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi*
istanbul Universitesi
Gebze Teknik Universitesi
Ankara Universitesi
Erciyes Universitesi

Ege Universitesi*

istanbul Uni. Cerrahpasa
Gazi Universitesi

Bursa Uludag Universitesi
Cukurova Universitesi*

Selcuk Universitesi*

73,52
59,29
56,93
54,93
41,98
41,05
39,24
39,24
37,25
29,22
25,92
25,48
25,43
24,50
21,15

19,66
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BOLUM III

A. AR-GE'DE BiLIMSEL DISIPLINLERIN YAPISI,
ARASTIRMALARIN YURUTULMESI

Geleneksel olarak Universiteler, belli bir alana 6zgl akademik anabilim dallarini ilgili bir bolim
altinda toplamaktadirlar (6rn. organik kimya, anorganik kimya, biyokimya vb. Fen Fakiltesi
kimya bélimindn altinda toplanmaktadir). Arastirma bashgi 6n plana ciktiginda ise bu gele-
neksel bakistan ziyade disiplinlerarasi (interdisiplinary), disiplinlertstl (transdisiplinary) gibi
yeni kavramlarla akademisyenlerin kendi ¢alisma alanlari 6ne cikmakta ve bu arastirmalarin
cesitli iletisim protokolleri ile yeniden programlanmasi gerekmektedir. 21. ylzyilda Universite-
lerin arastirma formati olan disiplinlerarasi calismalarin birbirine kenetlenmis, gUuclt iletisimler
kurabilen ve bunu bir protokolle ortaya koyan akademik gruplarla yUrttilmesi cagdas arastir-
ma konseptinin vazgecilmez 6zelligi olarak tanimlanmaktadir.

Ar-Ge calismalari asagdidaki tc¢ ana faaliyeti kapsamaktadir:

e Temel arastirma (basic research); belirli bir uygulama veya kullanim gézetilmeyerek ku-
ramsal veya deneysel calismalarla olgularin ve gézlemlenebilir durumlarin altinda yatan
etkenlere iliskin yeni bilgi edinilmesine ydnelik calismalardir.

e Uygulamali arastirma (applied research); belirli bir amaca yonelik olarak yeni bilgi elde
edilmesi icin yirutulen faaliyetlerdir

e Deneysel gelistirme (experimental development); arastirmadan ve/veya pratik deneyim-
den edinilmis olan bilgilerin kullanilarak yeni streclerin, sistemlerin ve hizmetlerin olustu-
rulmasi veya halen Uretilmis veya olusturulmus olanlarin iyilestirmesi amaciyla yeni mater-
yaller, Grtnler, araclar Uretilmesine yonelik sistemli calismalardir.

Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) faaliyetlerinin Glkelerin ekonomik kalkinmasinda Uretilen katma
degerde ve rekabette dnemli bir yeri vardir. 2000’li yillarin basinda Tirkiye’nin Ar-Ge harca-
masinin GSYH icindeki payi 0,47 iken, bu oran 2017 itibariyle %1 seviyesisine ulasti. Turkiye
istatistik Kurumu’nun verilerine gdre, 2018 yili merkezi yénetim bitcesinden Ar-Ge faaliyetleri
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icin 13 milyar 24 milyon TL harcama yapildi. Yani bir 6nceki yila gbre, devletin Ar-Ge harcama-
larinda %21,6 oraninda artis kaydedildi. 2019 yili 6denegdi Ar-Ge icin 15 milyar 597 milyon TL
baslangic 6denegi olarak tahsis edildi. Son yirmi yilda bitin bu ilerlemelere ragmen, OECD
Ulkelerinin GSYH icerisindeki Ar-Ge orani ortalamasinin %2,4, AB Ulkelerinin payi %1,97 oldu-
guna baktigimizda cok daha mesafe almamiz gerektigini goériyoruz.

Tarkiye’de 2019 yili merkezi ydonetim bUtcesinden Ar-Ge icin ayrilan baslangi¢c 6denekleri sos-
yo-ekonomik hedeflere gére “Bilimsel Programlarin ve BUtcelerin Analizi ve Karsilastirilmasi
Siniflamasi (NABS)” siniflandirildiginda, 2019 yili icin en ¢ok édenek %40,4 ile genel bilgi ge-
lisimi (Genel Universite Fonlarindan finanse edilen) icin tahsis edildi. Bunu %34,4 ile savunma,
%6,8 ile endUstriyel Uretim ve teknoloji, %4,3 ile genel bilgi gelisimi (diger kaynaklardan finan-
se edilen) ve %4 ile egitim takip etti.

OECD Ulkelerinin AR-GE Harcamalarinin GSYH icindeki Payi (%)

Guney Kore
israil

isvicre
isve¢
Japonya
Avusturya
Danimarka
Almanya
Finlandiya
ABD
Belcika
OECD-Ortalamasi
Fransa
Norve¢
izlanda
Singapur
Hollanda
Slovenya
Cekya
ingiltere
Kanada
Yeni Zelanda
italya
Portekiz
Luksemburg
Estonya
ispanya
Yunanistan
Turkiye
Polonya
Slovakya
Litvanya
Letonya
Meksika

Sili

5,0
Kaynak: OECD
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1996 yilinda ilk kez, bilimsel arastirmalarin yonetimi konusunda énemli bir bilim adami olan
Donald Stokes, temel bilimlerden, uygulamaya lineer bir model ile ulasmanin bilimin yapisina
yeterli olamayacadini ifade etti.

Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge (Genel Universite
Fonlarindan (GUF) finanse edilen)

Savunma

Endustriyel Gretim ve teknoloji

Genel bilgi gelisimi: Ar-Ge (diger
kaynaklardan finanse edilen)

Egitim
Diger

Kaynak: TUIK 2019 verileri

Sekil 3. Temel arastirmadan uygulamaya lineer model

Lineer Model

1 1
L] L]
Temel Uygulamali

Arastirmalar —_— Arastirmalar —_— Yenilikler —_— Uretim

Michigan ve Princeton Universitelerinde dekan olarak, daha sonra ABD’de Ulusal Arastirma
Konseyi Gyeliginde gbrev yapan Donald E. Stokes, temel ve uygulamali arastirma kategorileri
arasindaki iliskilerin ciddi bir sekilde gbézden gecirilmesi gerekliligine olan inancini belirterek,
1997°de yazdigi “Pasteur’s Quadrant-Basic Science and Technological Innovation” adli kita-
binda bu konuyla ilgili bugin de literatirde Pasteur’s Quadrant’i olarak sundugumuz temel
distnceleri ortaya koydu.

PASTEUR'S

QJADRANT Stokes’un bu eseri Japonya, ingiltere ve bircok Av-
f;%j{f;g;j;g{m/ rupa Ulkesi basta olmak Uzere, endistri diinyasinda

gelismis olan Ulkelerde, bilim, bilimsel filozofi ve

cagdas teknolojik uygulamalarin gelistiriimesinde

bas eserlerden biri olarak yerini korumaktadir.

Donald E. Stokes

Stokes’un kendi kitabindan alinan asagidaki sekillerin bugn halen glincel ¢alismalarda refe-
rans model olarak gecerliligini korudugunu gériyoruz.
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Sekil 4. Bilimde yeni model: “Pastuer’s Quadrant”

Bu Arastirmalarin

Temel Bilimler Arastirmalar Ty ey e

“Bohr” “Pasteur”
Danimarkal Fizikgi

Uygulamali Bilimler

Temel Anlayis Arayisi

“Edison”

Y

Kullanim i¢in degerlendirme

Modelin arastirma akisina ana katkisi: temel bilimin, Bohr’s Quadrant’inda oldugu gibi uygu-
lamaya dogrudan bir katkisinin olmadidi ancak pratik uygulamalara stratejik olarak éngdriler
sundugu ifadesidir.

Bohr’s Quadrant’i: Niels Bohr, temel fizikgi,

Pasteur’s Quadrant: Louis Pasteur, biyolog, mikrobiyolojist ve kimyaci; uzmanlk alani asi ve
mikrobiyal fermentasyon

Edison’s Quadrant: Thomas Edison, teknolojik uygulamalar

Yenilenmis Stokes Diyagrami

S A

O

2 (3 Salt Temel Kullanim Amagcli Vizyon Odakli
3 % Arastirma Temel Arastirma Temel Arastirma
> > (Bohr) (Pasteur) (CKTS, 2013)
=

£

w

£

% x Ampirik daha az Uygulamali

= |2 kullanim Arastirma

g a (Merlin) (Edison)

=)

«Q Dustk Kullanim Yaygin Kullanim Yeni Kullanim

Y

Uygulama iliskisi
Kaynak: Stokes, 1997
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Arastirmada Disiplinlerin, Bilimsel Alanlarin, Alt Alanlarin Yapisi

Bilimsel calismalar, bilimden teknolojiye dinamik bir akis ile pratikte kullanima doéntsuUrler ve
boylelikle, dinyanin her yerinde AR-GE’nin temelini olustururlar. Yillar &nce Amerikan Ulusal
Bilim Vakfi (National Science Foundation, NSF), bu yol icin teknolojik seriler (technological
sequence) terimini kullanirken, son yillarda teknoloji transferini (technological transfer) tercih
ediyor.

Sekil 5. Gelistiriimis Dinamik Model, (kaynak: Stokes, 1996)

Genel bir bakis ile, arastirmanin performansi ve arastirmanin fonlanmasinda bilimsel disiplinle-
rin yapisi yukarida ifade ettigimiz gibi disiplinlerarasi kavrami ile siniflandiriimaktadir.

Bugiln icin tim Universitelerimizde egditimin sdrekliligini saglayan ve birikimi aktaran gele-
neksel vurgulari devam ettirirken bir taraftan da gelecegin taleplerine yonelik olarak strekli
gelismeleri de takip etmekteyiz. Uzerinde yogun olarak calistigimiz gelecedin meslekleri ve
disiplinlerarasi arastirma gruplarinin insasi konusudur. Bu baglamdan olmak Gzere en énemli
projelerimizden biri olan 100/2000 Doktora Projesi programlarina arastirma gruplarinin yay-
gin olmadiklari akademik alanlari da dahil ederek kiimulatif akademik arastirma gruplarini
yetistirmeye calisiyoruz:

Nitelikli bilgi Gretmede ve arastirmada akademik hayatin en dnemli asamasi doktora seviyesi-
dir. Dokora egitimi (PhD) ciddi arastirmacilar yetistiren programlardir ve genelde adaylar bu
dénemi akademik kariyerin bir baslangici olarak degerlendirirler.

100/2000 YOK Doktora Projesi, Turkiye’ve “Gelecek on il icin giiclii nesiller” yetistirmek
Gzere 2016 Aralik ayinda baslatilmistir. Projenin amaci, bilingli ve stratejik hedefler dogrultu-
sunda Ulkenin dncelikli ihtiyaclari da gézénine alinarak belirlenen tematik alanlarda “nitelikli
insan gicl” yetistirmektir. 100 6ncelikli tematik alanda sadece akademiye degdil kamu ve 6zel
sektdre de konusunda derinlemesine uzman olan yetismis kiimalatif insan kaynadi yetistirme-
yi hedeflemektedir.
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Dunya 6lceginde baktigimizda; doktorali mezun sayisi Cin’de 1000 kisiye 2,2; Amerika’da 1000
kisiye 1,7; Avrupa Birligi Glkelerinde 1000 kisiye 1,5 doktorall dismektedir. Tlrkiye’de ise bu
oran 1000 kisiye 0,4’tUr ve kiyaslamada olduk¢a dUslk kalmaktadir.

Sekil 6. Doktora Derecesini Yeni Alan Mezun Sayisi (Bin Kisi Basina-2018)
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AB-28 Giiney Kore Kanada Japonya Tirkiye

Yiksekdgretim Kurulu olarak kalkinmis Glkeler arasindaki yerimizi daha da glclendirebilme-
miz icin “net kalkinma degderini kendi beyin gliciine dayanarak artirabilen” bir Turkiye hedef-
lemekteyiz.

Bu proje kurgusu, amaci ve sUrecleri itibariyle tGlkemiz icin bir ilktir. Bu program kapsaminda
her cagri déneminde Baskanh@imiz tarafindan belirlenen/ revize edilen 100 éncelikli tema-
tik alanda devlet Universitelerinin doktora programlarinda 6grenim goren ve/veya gdrecek
olan &grencilerin desteklenmesi hedeflenmektedir. 2000’li yillara kadar doktora programinin
ana hedefi, gerek Turkiye’de gerek diinyadaki 6rneklerinde akademisyen, 6gretim Uyesi yetis-
tirmek olarak gortllyordu. 2010°lu yillardan sonra 6zellikle gelismis Universitelerde doktora
programlarini

e inovatif doktora programlari,

e EndUstriyel doktora programlari,

e Gelecegin akademiye hedeflenen doktora programlari olarak siniflayabilmek mamkuinddr.

100/2000 PROJESINDE AKTiF OGRENCI SAYISI EN COK OLAN 15 ALT ALAN

Ulkemizde endustriyel doktora programlari SAN-TEZ Projesi ile kismen de olsa basari elde et-
mektedir. Ancak inovatif doktora programlari icin kapsamli arastirma laboratuvarlarinda farkh
arastirma ekiplerinin genis arastirma projelerini Gretmesi beklenmektedir.

100/2000 Projesi sadece bir fonlama projesi degil, Glkenin egitim alanindaki bir prestij proje-
sidir. Ogrenciler hem YOK tarafindan burs ile desteklenmekte hem de yirittikleri projelerden

31
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TUBITAK tarafindan ilave mali destekler alabilmektedirler. Bu proje kapsaminda 2020 Ocak
itibari ile 4.257 d6grenci doktora yapmaktadir. Ayrica Universitelerimizde toplam 97 bin dokto-
ra dgrencisi egitim almaktadir. Yiksekdégretim Kurulu olarak &ézellikle arastirma Universitele-
rimizdeki bu doktora 6grencilerimizden Ulkemizin ihtiyaclarina yapacaklari 6zgin arastirma-
larla ciddi katkilar beklemekteyiz. Ayrica Ulkenin ihtiya¢c duydugu ve dinyanin da odaklandigi
oncelikli alanlarda yetisen bu doktorantlar arastirma Gniversitelerimizin geleceginde énemli
rol sahibi olacaklari disincesindeyiz.

100/2000 YOK DOKTORA PROJESI

100/2000 PROJESINDE AKTIF OGRENCI SAYISI EN COK OLAN 15 ALT ALAN
Mikro ve Nanoteknoloji 210

Strdurilebilir Tarim (Yenilikci ve Tyi Tarim Uygulamalari dahil)
Molekiller Farmakoloji ve ila¢c Arastirmalari

Mimarlik

Biyomalzeme ve Doku Muhendisligi

iletisim Calismalari (Halkla iliskiler ve Reklamcilik; Gazetecilik)
Dogal ve Bitkisel Urtinler / Kozmetik Uriinler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari / Teknolojileri (Glines enetrjisi, ...)
Biyoteknoloji

Zootekni ve Hayvan Besleme

Molekdiler Onkoloji

Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler

insan Beyni ve Norobilim

Sensoér Teknolojileri

Go¢ Calismalar

0 50 100 150 200 250

B. AR-GE ISTATISTIKLERINDE OLCUM KRITERLERI

BUtun Universitelerin ve 6zellikle arastirma Gniversitelerinin yapilanmasinda, Universite-sanayi
isbirliklerinde bilimsel, teknolojik ve inovasyon aktivitelerinin élcilmesi ve degerlendirilmesi
ayrica 6nem tasimaktadir. Bu calismalar, 1963’te baslamis ve yenilenerek glncel strimleri ile
ginimize ulasmaktadir. Bu kitapcikta, Frascati Manual’i ve Oslo Manual’i olarak bilinen ve en
cok kullanilan iki kilavuzu sunmaktayiz.

OECD FRASCATI KILAVUZU 2015

Turkiye’nin de kurucu Uyesi oldugu OECD (Eko-
nomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitd) Ulkelerinin
arastirma ve deneysel calismalar uzmanlari, ilk kez
1963 yilinda Italya’nin Frascati ilcesinde Villa Falci-
oneri’de toplandilar, arastirma ve deneysel calisma
alanlarinda 6lgimler-istatistikler ve standart éneri-
ler gelistirdiler. Bu éneriler, Frascati Manual’i olarak
tim ddnyada arastirma alaninda 6nemli ses getirdi.

(1963 teki ilk toplanti, Frascati/italya)



TURKIYE’DE ARASTIRMA UNIVERSITELERI CALISMALARI

Kilavuz sirasiyla 1970, 1976, 1981, 1994 ve 2002 yillarinda gilincellendi ve en son yedinci si-
rimua 2015’te yayinlandi. Bu kitapcikta sundugumuz bilgiler, 2015 OECD Frascati Kilavuzu’na
aittir.

2015 Kilavuzu’'nda sadece OECD (ye ulkelerinin Ar-Ge veri bilgileri degil OECD, UNESCO,
Avrupa Birligi ve bodlgesel organizasyonlarin diinya genelindeki Ar-Ge 6lcimleri ve istatis-
tikleri yer almaktadir. Bu bilgilere OECD internet adresinden (http://oe.cd/frascati) ulasila-
bilmektedir.

e Ar-Ge ile ilgili istatistiki bilgiler hazirlanirken Ulkeden Ulkeye degisse de genelde Ar-Ge
alanlari (Fields of R&D-FORD) asagidaki 6 ana alan ve bu alanlarin alt alanlari ile ifade
edilmektedir:

= Doga bilimleri

= Mihendislik ve Teknoloji
= Tip ve Saglik

= Ziraat ve Veterinerlik

= Sosyal bilimler

= Beseri bilimler ve Sanat

e Egitim istatistikleri ise uluslararasi standart siniflamaya (International Standart Classificati-
on of Education-ISCED) gére belirlenmektedir.

Yuksekdgretim kurumlarinin profilleri ise asadidaki tablodaki gibi dederlendirmeye alinmak-
tadir:

A Yiksekdgretim kurumlari

A1 Egitim kurumlari
e Universiteler
e Diger cesitli seviyelerdeki ytksekdgretim kurumlari

A2 Universite arastirma enstitlleri ve merkezleri

A3 Universite hastaneleri ve klinikleri

B Yiuksekdgretim kurumlari tarafindan arastirmalari kontrol altinda olan arastirma orga-
nizasyonlari
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OSLO KILAVUZU

Frascati Kilavuzu genelde bilim teknoloji ve Ar-Ge calismalarinin élcimlerinde kullaniimak-
tadir. inovasyon performansinin dlciminde ise, ayrica yapilmis cesitli calismalar mevcuttur.

Performans &élcimune iliskin detayh calismalar yapan kurumlardan birisi olan OECD (Ekono-
mik isbirligi ve Kalkinma Teskilat) ve Avrupa Komisyonu ortak girisimle ilki 1992 yilinda, son
doérdincl sarima 2018 yilinda yayimlanan bir kilavuz hazirlamislardir. Oslo Kilavuzu olarak
adlandirilan bu rehber, inovasyonun tanimlanmasi ve dlcimine iliskin standartlari ortaya koy-
mak hedefini giitmistir. inovasyon, sosyal ve ekonomik katma deger yaratan yenilik anlamini
tasiyan Latince kdkenli bir kelimedir, inovasyonu, yenilik ve yenilesim kelimeleriyle ayni anlami
tasiyacak bicimde kullanmaktayiz.

inovasyonun dlcimune iliskin Oslo Kilavuzunun bakis acisi, Avrupa Birligi'nin inovasyon &lci-
mu icin kullandidi araclar, The Economist, INSEAD, Diinya Bankasi gibi bazi kurumlarin perfor-
mans 6lcimuinde kullandigi teknikler, OECD’nin élcimle ilgili gelistirdigi yeni bakis acisi olarak
dile getirilebilir.

Oslo Kilavuzu;

a) Ar-Ge harcamalarinin disinda daha kapsamli bir bicimde ele alinan inovasyon faaliyetleri;
Ornegdin patentler ve lisanslar, Grin tasarimi, personelin egitimi, deneme Uretimi ve piyasa
analizi;

b) Patent ve yayin gibi konularin disinda inovasyon ciktilari icin gdstergeler. Ornegin yeni triin
ve sireclerin gelistirilmesi, 6rgutsel dedisim ve pazarlama inovasyonu, yeni Grtnlerden
kaynaklanan satislarin toplam satis hacmi icindeki payi, endUstri icin yeni olan Urlnlerin
satislarinin toplam satislar icindeki ylzdesi

¢) Inovasyonun ilerleme asamasina dair bilgi, rnegin bilginin kaynaklari, inovasyon yapma-
nin arkasindaki nedenler, inovasyonun éndndeki engeller ve arastirma slreclerinde yapilan
isbirliklerindeki ortakliklar olarak 6zetlenebilir.

Oslo Kilavuzunun son strimi 6zellikle kiresellesmedeki degerler zincirini, ortaya ¢ikan yeni
teknolojilerin is modellerini, blylmeyi, bilgiye dayali kapitali ve bitln bunlarin ekonomik et-
kilerini ve ayrica dijital dénlistiman OECD hedefleri Gzerindeki etkilerini gdzden gecirmektedir.
Surdarulebilir Kalkinma hedeflerinin ekonomik gelismedeki yerini de Kilavuzun 2018 strimin-
de takip edebilmekteyiz. Kilavuz bittn bu calismalari ile diinya genelinde kabul edilen degerli
calismalar Uretmistir.

C. ARASTIRMA UNIVERSITELERININ FONKSIYONEL
ETKI ALANLARI

Dlnya 6rneklerine bakildi§i zaman, arastirma Universitesi konsepti Glkelerin bilim, teknoloji
ve kalkinma hedeflerinin en 6nemli alanlarindan biri olarak konumlandiriimaktadir. Universite
ile arastirma arasinda gucla bir iliski, arastirmanin editimden ayri tutulmamasi fikri ve egitim
ile arasindaki bagd, Humboldt reformlarinin temel bir géristdir. Universiteler artik yeni bilgiyi
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hem Urettikleri hem de ilettikleri icin dijital cagin da hizli ve inanilmaz etkisi ile yarattiklari
glcla bir ekosistem ile temel bir eksendirler.

Arastirma Universitelerinin ise bilginin elde edilmesi, teknolojinin ticarilesmesi, 6zgln arastir-
ma altyapilari ve bu alanlar icin ayriimis blyik ve ciddi merkezlerin sahipleri olmasi, klinik alan
calismalari, uygulamali ¢calismalarin inovasyona déntsmesi gibi 6zellikleri ile Glkelerin refahi ve
glcli ekonomilerinde yogun, fonksiyonel etkileri vardir.

D. UNIVERSITELERDE ARASTIRMA EKOSISTEMINI

GUCLENDIRMEK iCIN ONERILER

Arastirma Universitelerine YOK 6nerileri, somut beklentiler:

Universitelerimizde akademik ve idari personelin arastirma Universitesi kavramina ve de-
gerlerine inanmasi (gUclU bir arastirma ve mikemmeliyet ekosistemi),

Ozellikle arastirma Universitelerinin gelecek 3 yilda daha da 6ne cikabilecedi tematik alan-
lara ydnelmeleri,

Uluslararasi degisimleri ve isbirligini strekli tesvik etmek,

Yurtdisindaki yiksek kaliteli arastirma Universitelerini Tirkiye’de ortak programlar veya
ortak projeler ylritmeye davet etmek (uluslararasi bilimsel isbirligi calismalarinda ilk
500’deki Gniversiteleri 6ncelikle tercih etmek),

Arastirma Gniversitelerimizin Gelecedin Meslekleri ile ilgili acilmasi planlanan programlara
onculik etmesini, ve d6nimuzdeki yillarda bu konuda mesafe alinmasina katki koymalari,

Arastirmalarini yaritmek ve ders anlatmak Uzere Glkemize yUksek kaliteli akademisyen
ve arastirmacilari davet etmek (bu kontenjani cogunlukla yabanci dil egitim siniflari icin
kullanmamak),

Ogretim kadrosunda uluslararasi rekabetci yetenekler yetistirmek,
Atama yukseltme kriterlerinde yabanci dil puaninin yiksek tutulmasi (80 ve Usti),
Daha fazla uluslararasi 6grenci kabul etmek,

Doktora 6grencilerini (PhD) yetistirirken bilimsel konu baglaminda tematik ve kiimulatif
olmaya 6zen gdstermek,

Universitelerimizde yazilan kitaplarin uluslararasi arenada degder bulmasini saglamak,

Gelecek 5 yil icerisinde kalite olarak ilk 10’a giren dergilerdeki yayinlarda %30 artis, ya-
yinlarin atif etkisinde %50 artis, kitap yayinlarinda yiksek etkili yayincilik tercihi, FP9 AB
projelerinden fon almak, 6zetle arastirma performansinda glclenme,

Ana baslklarda uluslararasi uygulama érnekleri asagida yer almaktadir:

Universiteler istatistik balimlerinden kidemli hocalarin genc arastirmacilara “Arastirmada
jstatistik Analizleri” konularinda destek vermekte ve bu alanin etik ile iliskileri net bir sekil-
de genc kusaklara anlatiimakta ve 6gretilmektedir. (Utrecht Universitesi drnegi),
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Ampirik arastirmalarin yeniden Uretimde kullanilabilmesi acisindan saklanmasina, depo-
lanmasina yénelik ydntemler Universitedeki birimlerin ortak calismalari ile saglanmaktadir,
ayrica arastirma yontemleri Gniversitelerin arastirma gruplarina seminerler ile anlatiimakta
ve dgretilmektedir (Centre for Reproducible Science-Zurich Universitesi drnegi),

Multidisipliner takim ¢calismasinin tesvik edilmesi tematik calismalarin daha ¢ok ortaya ¢ik-
masinda énemli bir ydntem olarak dnerilmektedir, Gniversiteler bu alanda calisma gruplari
kurarak konuyu arastirma merkezlerine tasimaktadirlar (Lund Universitesi érnegi-Theme
or an Study Group/ASG),

Arastirma ve arastirmaci degerleri (research integrity-durUstlik, bilimsel hatalardan arin-
mislik, etkili olma, objektivite, etik degderler) 6zellikle yeni doktorantlara veya arastirma go-
revlilerine iyi planlanmis egitimlerle, kurslarla anlatiimakta ve benimsetilmektedir (Leuven
Universitesi érnegi),

Genc nesil (lisans, yUksek lisans, doktora 6grencileri ve arastirmacilar) egitimleri boyun-
ca cesitli seviyelerde, hi¢c aksatmadan, her tirli boyutuyla arastirma egitimi almaktadirlar
(Trinity College Dublin 6rnegi),

Akademik odullendirmeler veya pozisyon atamalari, Universitede yaratilan yeni insan
kaynadi politikalariyla sekillenmekte, burada kidemden daha ziyade arastirma ve egitim
performansi odakll bir dizenleme ile; kaliteli arastirmaci, kaliteli egitimci, 6zel tesviklerle
genc arastirmacilarin doktora sonrasi arastirmalarina destek veren akademisyenlerden se-
cilmektedir (Montpellier ve Heidelberg Universiteleri 6rnegdi).

Gelistirilmesi Gereken Hususlar

Tark Universitelerinde;

Yuksekdgretimde bagimsiz kalite kurulunun kurulmasi énemli bir reformdur (2017), Gniver-
site sayisinin hizla artmasi ve Ulke sathina yayilmasi, akademide, egitimde ve arastirmada
kalite sorununu 6nde tutmaktadir. Arastirma Universiteleri basta olmak Gzere tim Univer-
sitelerin kalite konusunu ciddiyetle giindemlerine tasimalari 6nem arz etmektedir.

Akademik mobilite olduk¢a dustktir, burada énemli bir ¢6zim uzmanlklarini bitirdikten
sonra belirli bir streyi 6zellikle yurtdisinda olmak Uzere baska bir Universitede deneyim
kazanarak gecirmelidirler. YOK-YUDAB burslari ile, TUBITAK cesitli yurtdisi burslarla bu
calismalari desteklemektedir.

Endustri odakli arastirmalarda yeterli seviyede olmadigimiz asikardir. Ayrica elde edilen
sonuclar teknolojinin ticarilesmesi firsatini yakalayamamaktadirlar. Yani 6zetle arastirmalar
UrGne dénldsememektedir.

Arastirmada ve uygulamada konuya odaklanma veya tematik bir alana yogunlasma (niche-se-
eking strategy) yeterli 6lctide degildir.
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BOLUM IV

A. 2023’E 3 KALA ULKEMIZDE ARASTIRMA
UNIVERSITELERI

GEBZE, 10 OCAK 2020

Yiksekodgretim Kurulu, 10 Ocak 2020 tarihinde mevcut arastirma Universitelerimiz ve aday
arastirma Universitelerimizin rektorleri ve arastirmadan sorumlu rektér yardimcilari ile Geb-
ze Teknik Universitesi’nde bu Universitelerin calismalari ile ilgili bir degerlendirme toplantisi
yapti. Toplantiya TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, TUBITAK Bilim Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Gelistirme Daire Baskanhdi, Elsevier Veri Analiz Firmasi ve URAP Arastirma Labo-
ratuvari katildilar.
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B. YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC'IN
ACILIS KONUSMASI
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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Universitelerimizde cesitlilik ve misyon calismalarinin baslamasi, yayginlasmasi, arastirma
Universitelerinin secilmesi ve 2006’dan sonra kurulan Gniversitelerimizde pilot dederlendir-
melerle baslayan boélgesel misyon calismalari, Turk yiksekddretimi icin gercekten bir reform
niteligindedir.

Baskanlik gbrevine geldigim glinden bu yana, medeniyetimizin bilim tarihini zihnimizde basa-
riya engel olusturan engelleri kaldirmak icin bir 6rnek kabul ederek, Turk yiksekdgretimini bi-
lim ve egitim alaninda diinyada rekabet edebilir, hatta yon gosterir bir diizeye tasimak Uzere,
sizlerle birlikte azami gayret icinde olduk. OECD verilerine gére, Turkiye 2015-2025 dénemin-
de % 4.9’luk yillik ortalama bUyime orani ile OECD’ye Uye Ulkeler arasindaki en hizli biytyen
ekonomilerden biri olacaktir. Turkiye’nin, glinimuizde yasami daha iyi kilan tim teknolojik ve
bilimsel gelismelere katki sunmasi, tercih edilir bir paydas olmasi ve c¢igir acici fikirlerle aka-
demik arenada yer almasi icin Universitelerimize blyik rol dismektedir. YOK olarak; gicli
Turkiye hedefi ile uyumlu bicimde, egitimi, mezunlari ve yayinlari ile milli ve yerli teknolojinin
alt yapisini olusturacak Universiteleri insa etmek Gzere kararli ve isabetli adimlar atiyoruz. Bu
slirecte Ozellikle arastirma Universitelerimizin gicli didnya Universiteleri ile rekabet edebilir
hale gelmesi gerekmektedir.

Ulke olarak buyik hedefler koydugumuz 2023’e sayili zamanlar kala bu gayretlerimiz, taki-
bimiz ve destegimiz arastirma Universiteleri ve aday Universiteler (zerinde daha da yodunla-
sacaktir. Bunu ben, “Arastirma Universitelerimiz 2023’e 3 Kala” mottosu ile belli araliklarla
sizlerle bir araya gelerek pekistirmek, glincel tutmak, somut, gérulebilir ve él¢ilebilir sonug-
lar almak Uzere calisarak strdirmek istemekteyim. Bundan sonraki toplantimiz - Tematik
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alanlarda yuvarlak masa c¢alismalari - olarak devam edecektir. Bu toplantiya her birinizin
uluslararasi bir ¢alisma ortadinizi da davet etmenizi isteyecegim. ClnkU hepimiz basarinin
farkl Glkelerdeki gelismeleri ve bilim dinyasini takip etmekle dogrudan baglantili oldugunu
biliyoruz.

Dlnya geneline bakildiginda arastirma Universiteleri kliresel bilgi ekonomisinin merkezindedir-
ler, ayni zamanda kendi tlkelerindeki ulusal yiksekdégretim sistemlerinin zirvesinde yer almak-
tadirlar, kiresel siralamalarda da en goérintr olan onlardir. Bu kurumlardaki arastirmalarinin
bircogu Universite disi kaynaklardan saglanan fon ve sponsorluk ile birlikte yurttiimektedir.
Ulke olarak yol almamiz gereken en dnemli noktalardan birisi blylk uluslararasi fonlardan
(Horizon 2020 gibi) faydalanma oranimizin yikseltilmesidir. Arastirmacilarimiza ve idarecileri-
mize bu alanda ciddi gérevler dismektedir. Bu noktada iki konunun altini cizmek isterim. Proje
ortakliklarinda kurumlarimiza diisen payin artmasi ve yUrtttcU olarak yer aldigimiz projelerin
artmasi. Nasil dnde gelen indekslerde yayinlari takip ederken basitce yayin sayilarini degil etki
faktort yuksek dergilerdeki yayinlarin artmasini dnemsiyor ve takip ediyorsak, uluslararasi
projelerde de Universitelerimizin proje bltcelerinde aldigi pay! arttirmalarini ve proje konsor-
siyumlarinda yUrtttcl rolinl daha fazla Gstlenmelerini bekliyoruz.

26 Eylul 2017 tarihinde Sayin Cumhurbaskanimizin Killiye’de arastirma Universitelerimizin ila-
ni ile baslayan projemizin Gzerinden bugln itibari ile 28 ay gecmistir. Arastirma Universiteleri
ve aday Universiteleri performans izleme ve degderlendirme toplantisini 16 Ekim 2019 tarihinde
YOK’te gerceklestirmistik. Buglinki toplantimizin amaclarindan biri 6gleden sonraki saatlerde
sizlerin aksiyon planlarini dinlemektir. Bilindigi Gzere 11. Kalkinma Plani’nda Gniversitelerimizin
uluslararasi siralamalarda Ustlerde yer alabilmesi icin konulan hedeflere ulasmasi mtmkin ola-
bilecek en muhtemel Universiteler arastirma Universitelerimizdir.

Universitelerimiz homojen, yani birbirinin aynisi olmamalidirlar. Bu baglamda arastirma tni-
versiteleri de kendilerinin en yetkin olduklari tematik alanlari dne tasimalidirlar. Bir butlinden
daha ziyade bu alanlarin en iyisi olmaya calismalidirlar. BlyUk Universitelerimiz ¢ok farkl alan-
larda egitim veriyor, bu egitimi de hakkiyla yerine getiriyor olabilirler. Fakat dlinya capinda,
buluslariyla, arastirmalariyla diinya biliminde s6z sahibi arastirma merkezleri ve ekipleri olus-
turmak her alanda mimkdan degildir. Dolayisiyla, Gniversitelerimizden beklentimiz mutlaka 6n-
celikli alanlari da dikkate alarak yogunlasacaklari arastirma basliklarini belirlemeleridir. Diger
onemli nokta ise insan kaynadini, bitceyi ve zamani ihtiyaclari da dikkate alarak optimize
etmektedir. Hepimiz Ulkemiz yiksekdgreniminin yapisini, ulusal ve bdlgesel sosyoekonomik
kalkinma ihtiyaclarini da karsilayacak sekilde calismalar yarttiyoruz. Disiplinlerin ve derslerin
optimizasyonu ve fakiltelerin yeniden yapilandiriimasi, disiplin gecisini ve entegrasyonu tes-
vik etmeye, uygulanabilir uzmanhgda ve cok yonlulige sahip profesyonellerin yetistiriimesine
ve belirli alanlarda derece veren lisanslstt calismalarin gelisimini hizlandirmaya odaklanma-
hdir. Ulkenin sosyo-ekonomik gelismesinin bas aktdrlerinden olan Universitelerimiz &zellikle
arastirma Gniversiteleri bu yetkinliklerini glcld bir sekilde inovasyona ve toplumun refahina
sunmalidirlar.

Arastirma Universitelerinde 4 temel alandaki islevsel etkilerden séz edilmektedir:

1) Bilginin yayilmasi ve yenilikler

2) Ekonomik gelisme
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3) Gelismis yeteneklerle donatilmis insan kaynagdi

4) Toplumsal refah ve yasam kalitesine katki

Net bir sekilde ifade etmek istedigim ana konu Arastirma liniversitelerimizde vakit kaybet-
meksizin arastirma ekosisteminin yaratiimasidir: Ulkemizde, kamu ve 6zel sektérdeki aras-
tirmalar ile Universite ve sanayi sektoériindeki arastirmalar birbirlerinden ayri bir sekilde yU-
ratalbyor.... Aksine bunlarin her biri, birbirinin tamamlayicisidir ve ulasilan sonuclar butincul
arastirma ekosistemi icerisinde ele alinmalidir. Bu arastirmalar, ayni zamanda Glke ekonomisi,
toplumun bizati kendisi ve arastirmacilar icin gUcli birlikte calisma ortamlari ve bilgi etkile-
simleri sunmaktadir. Politika Uretenler, arastirma fonlayicilari, arastirma kuruluslari ve de diger
tim kilit paydaslar, bu bahsettigim arastirma ekosistemin birbirinden ayrilmaz bileseni oldu-
gunu bilmeli, hissetmeli ve bu konuda motive edilmelidirler. ivedilikle kurulmasini, olusmasini
talep ettigimiz bu ekosistem icin, arastirma Universitelerindeki 6zellikle genc¢ arastirmacilar ve
teknik personel, gerek idareciler gerekse kendilerinden daha kidemli arastirmacilar ve hocalar
tarafindan yol gosterici, ufuk acici kiicik grup toplantilari ile desteklenmelidir. Yani 6zetle
arastirma ekosistemi glclendirilmelidir. Bu ekosistem icinde tematik sinirli calisma alanlari bir
disiplin modeli ile, disiplinler arasi bir sekilde ve takim odakl olarak yurattlmelidir. Bu konu-
nun 11. Kalkinma planina girmis olmasi bizi ziyadesi ile memnun etmistir.

Arastirma Universitelerinin toplumdaki rolinden ve arastirma ekosisteminden bahsederken,
Universitelerimizin motive edici ve destekleyici &nemine vurgu yapmak isterim. Akademik me-
rak Uzerine, yUrUtUlen yabanci literatlirde mavi gokyiizi-serbest calisma (blue sky-free ran-
ging research) modeli olarak adlandirilan perspektifi de desteklemeliyiz. Onceki yillarda “bu
da nereden ciktl” dedigimiz bircok arastirma, disiplinler arasi yUrtttldiginde ve uygulamal
bilimlere aktarildiginda ciddi Grlnler ortaya cikabilmektedir. Burada sinirsiz bir beyin firtinasi
s6z konusudur ve mutlak gerceklik yoktur. Degerli rektorlerimiz, entelektlel bir hacim yaratan
bu kavramlari genc arastirmacilara aktarmamiz gerektigini distntyorum. Bu tip arastirmaci-
ik 6zellikle tek disiplinde degdil de organize bir sekilde disiplinler arasi yapildiginda ve iyi bir
mentorlikle yUratdlddginde ciddi uygulamali sonuclar ortaya cikabilmektedir. Yani disiplinler
arasi calismay! da 6zenle desteklemeliyiz.

Bugiin Gebze Teknik Universitesi’ndeki bu calismada arastirma Universitelerinin ve aday tni-
versitelerin 2 yilda gerceklestirdikleri ilerlemeleri, calismalari ve dnerileri dinleyecegiz.

Verimli bir ¢alistay diliyorum...
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C. TUBITAK BASKANI PROF. DR. HASAN MANDALIN
PANEL KONUSMASI

YOK’in Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda belirlenen arastirma ve aday
arastirma Universiteleri icin “nitelikli bilgi” ve “nitelikli insan” kavramlarina dayali slrecler stra-
tejik dneme sahiptir. Bu sirec icerisinde TUBITAK olarak yer alinarak tilkemizin arastirma eko-
sisteminin guiclendirilmesinde kritik rolt olan arastirma Universitelerimizde cikti ve etki odakli
Ar-Ge ydnetimi streclerinin etkinlestiriimesi icin calisiimaktadir. TUBITAK'In cikti ve etki odakli
yeni stratejik yaklasimi kapsaminda ekosisteme saglanan Ar-Ge ve yenilik imkanlarinin aras-
tirma ve aday arastirma Universitelerimiz tarafindan bir btdn olarak yonetilmesi beklenmek-
tedir. Ekosistemin ortak gelecedi icin birlikte is yapilarak nitelikli bilginin Uretildigi ve nitelikli
insan kaynagdinin yetistirildigi gtclt bir yon birligi saglanmasina katki saglanmaktadir.

Nitelikli Bilgi Uretimi icin Birlikte Gelistirme

Ekosistem aktérleri arasinda isbirligi saglanmasindan ziyade “birlikte is yapma” ve “birlikte
gelistirme” sdrecleri Ar-Ge ve yenilik ekosistemlerini dontstirmektedir. Bu ortamda Ulkemize
6zgU birlikte gelistirme modelleri olan TUBITAK 1004 Milkemmeliyet Merkezleri Yiksek Tek-
noloji Platformlari ve Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM) kapsaminda ekosistemin kurum
ve kuruluslarinin ¢ikti ve etki odakli streclerde birlesmesi 6nemli bir gelismedir.

Yiiksek Teknoloji Platformlari ile YOK tarafindan belirlenen arastirma Universiteleri, aday aras-
tirma Gniversiteleri ve 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik verilen arastirma altyapilari ko-
ordinatérliginde disa bagimhhdin yiksek oldugu kritik teknolojilerin sanayi Ar-Ge merkezleri
ve yetkin diger Universiteler ile birlikte gelistirilmesi saglanmaktadir. TUBITAK 1004 Miikem-
meliyet Merkezi Destek Programi altinda 6zel bir cagriile baslatilan Ytksek Teknoloji Platform-
larinin birinci fazinda 17 arastirma programi desteklenmistir. ilgili arastirma programlarini 10
arastirma Universitesi, 3 aday arastirma Universitesi ve 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik
verilen 4 arastirma altyapisi ydnetmistir. Ayrica, arastirma programlarini yariten 102 kurum ve
kurulus belirlenmistir. ikinci faza gecis icin secilecek olan Yiiksek Teknoloji Platformlarinda bir-
likte gelistirme sireclerinin hizlandiriimasi icin en fazla 48 ay ve 50 milyon TL'ye kadar blyuk
bltceli Stratejik Arastirma Programlari uygulanacaktir.

Yiksek Teknoloji Platformlari ile Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) 3-6 arasindaki birlikte gelis-
tirme sUreclerine odaklanma saglanmaktadir. Belirlenen yol haritalarina gére temel eczacilik
Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati, bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtn-
lerin imalati ile diger ulasim araclarinin imalati icin 6nem tasiyan yuiksek teknoloji kazanimlari
elde edilecektir. Benzer Urln ve Urin gruplarina odaklanan ve yetkin sanayi Ar-Ge merkezle-
rinin koordinatoérliginde baslatilan Sanayi Yenilik A§ Mekanizmalarinin birinci fazinda ise 25
arastirma programi desteklenmistir. THS 6-9 arasina odaklanilan bu yapilarda arastirma ve
aday arastirma Universiteleri 12 kez ekosistem paydaslari olarak belirlenmistir. Deger zinciri
boyunca sistematik bilgi akislarini kolaylastiran dnemli ilkler olan birlikte gelistirme modelleri
ile Ulkemizde cikti ve etki odakli strecler etkinlestiriimektedir (Sekil 1).

Nitelikli insan Kaynadi ile Birlikte Basarma

Ar-Ge yonetimi slreclerinde nitelikli insan kaynagdi boyutunun gticlendirilmesi bir gerekliliktir.
Yiksek Teknoloji Platformlarinin gereksinimleri dogrultusunda da olmak Utzere nitelikli insan
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Sekil 1. YUksek Teknoloji Platformlari ve Sanayi Yenilik A Mekanizmasi (SAYEM)

- Akademi Sanayi -
THS 1 THS 2 THS 3 THS 4 THSS THSE6 THS 7 THS 8 THS 9
TUBITAK 1004
Arastirma altyapilan Yiiksek Teknoloji Platformban
koordinatérlligiinde £ Y " Hue

sanayi Ar-Ge
merkezleri ve yetkin -
diger diniversitelerle n —
disa bagimhihigin | o | @
yiiksek oldufu kritik '
teknolojilerin transferi Rl i oo

Aragtirma
Universitesi
b, (Gl G| | Sanayl Yenilik Ag Mekanizmalan (SAYEM)

M

HUB™.

Yetkin Sanayi
Ar-Ge Merkezlerinin !
koordinatérligiinde J

sanayi yenilik aglarinin S~ A '° /
olusturulmasi e

kaynagina yonelik kritik kitlenin olusturulmasi dnemlidir. Bu kapsamda TUBITAK 2232 Ulus-
lararas! Lider Arastirmacilar Programi, 2244 Sanayi Doktora Programi, 2247-A Ulusal Lider
Arastirmacilar Programi ile TUBITAK 2211 Yurt ici Doktora Burs Programlari ve YOK 100/2000
Doktora Bursu kapsaminda cift bursiyerlik imkani yenilik¢i firsatlar sunmaktadir.

DlUnya genelinde bilgi ekonomisi yarisi icerisinde olan arastirma Universitelerinin nitelikli
insan kaynagina dayali uluslararasi gérintrligtnin ve bilinirliginin artirilmasi icin énemli
bir firsat olan Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programinin ilk cagrisinda ekosistemimize 21
Ulkeden toplam 127 lider arastirmaci kazandiriimistir. Arastirma Gniversiteleri tarafindan da
53, aday arastirma Universiteleri tarafindan 5 uluslararasi lider arastirmaci ¢ekilerek toplam
icerisinde %46’lik bir pay elde edilmistir. Uluslararasi lider arastirmacilar tarafindan Ulke-
mizde yUrUtUlecek olan arastirmalarin yani sira 5 doktora 6grencisinin de yetistiriimesi bek-
lenmektedir. Bdylece llke genelinde toplam 635, arastirma ve aday arastirma Universiteler
binyesinde 290 doktora 6Jdrencisi yetistirilecektir.

QS veya THE siralamasinda ilk 100 Universite, diinyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2500
sirket veya Scimago siralamasina gore ilk 250 kamu arastirma enstittisi/kurumunda arastirma
deneyimi olan arastirmacilarin ¢ekildigi bir ortamda ulusal diizeyde de benzer ézelliklere sa-
hip lider arastirmacilarin tesvik edilmesi dnemlidir. Yeni baslatilan Ulusal Lider Arastirmacilar
Programinin hedef kitlesindeki arastirmacilara yonelik ilk %25’lik dilimde bulunan dergilerde-
ki yayin payi, uluslararasi siralamalara goére énde gelen kurum/kuruluslarda arastirma stresi,
TUBITAK Bilim &dli, TUBITAK Ozel 6dili veya TUBA Akademi Odulit bulunmasi ile Avrupa
Arastirma Konseyi projesi veya Ufuk 2020 arastirma ve yenilik aksiyonu proje koordinatorligu
icin belirlenen kriterlerden en az ikisinin yerine getirilmesi aranacaktir. Destek alan kurum/
kuruluslarin en az %60’ Inin arastirma Universitesi olmasi beklenmektedir.

Yine Ulkemize 6zgU bir model iceren Sanayi Doktora Programinda sanayide ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagdinin tniversite-sanayi ortakliginda yetistiriimesi
ve sanayide doktorall arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Programin ilk
cagrisinin sonuclarina gore ekosistem genelinde toplam 517 bursiyer sanayi kuruluslarinin ihti-
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yac¢ duydugu ihtisas alanlarinda yetistirilecek olup bursiyerlerin %59’u arastirma ve aday aras-
tirma Universiteleri ortakliginda yetistirilecektir. Bu kapsamda 303 bursiyer farkli arastirma
veya aday arastirma Universitesi, sanayi kurulusu ve ihtisas alanlari kesisiminde bulusmaktadir.
Yetistirilen bursiyerler araciliiyla Universite ile sanayi etkilesimlerinin glclendirilmesi ve kritik
kitle olusturularak etkilesimlerin strddrdlebilirliginin artirilmasi da amaclanmaktadir. Progra-
min ikinci cagrisinda arastirma ve aday arastirma Universiteleri ve sanayi kuruluslari tarafindan
474 bursiyerin yetistirilmesi icin basvuru alinmis, programa yénelik artan talep ortaminda bas-
vurulardaki 1124 bursiyer kontenjaninin yaklasik %42’si teskil edilmistir.

TUBITAK 2211 Yurt ici Doktora Burs Programlari ve YOK tarafindan “Gelecek 10 Yil icin Guclu
Nesiller Yetistirme” Projesi kapsaminda baslatilan 100/2000 Doktora Bursu doktora 6grencile-
rinden basari dlcltlerini karsilayan buriyerler icin cift bursiyerlik imkani taninarak nitelikli insan
kaynagdinin yetistirilmesi ayrica tesvik edilmektedir. Hedef odakli burs programlari olarak hem
YOK 100/2000 hem de TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ise &drenci sayilari diizeyinde
Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi gdstergeleri arasinda takip edilmektedir.
TUBITAK 1004 Mukemmeliyet Merkezleri Yilksek Teknoloji Platformu Cagrisi kapsaminda ali-
nan fon tutari géstergesi de endeksin toplam 33 gdsterge arasindadir.

Ar-Ge Yonetimi Kapsaminda Yon Birliginin Saglanmasi

Arastirma Universiteleri tarafindan farkli fakulteler, ekosistemin farkli arastirma altyapilari ve sa-
nayi kuruluslari ile kapsamli ve odakli birlikte gelistirme modellerine gecilmesine olan ihtiyac
hizla artmaktadir. Sorun ¢c6zme odagdinda elde edilmesi beklenen etkiye badli olarak arastirma
ciktilarinin ilgili ekosistem aktorleri ile birlikte Uretilmesi ve transdisiplinler etkilesimleri &n plana
cikaracak sekilde temel, doga, mihendislik ve saglik bilimlerinin yaninda sosyal ve beseri bilim-
lerinin de dahil edildigi streclerin artirilmasi bir gereklilik haline gelmistir (Sekil 2). Arastirmanin
egitimi, egitimin de arastirmayi zenginlestirdigi nitelikli bilgi ve nitelikli insan gici temelli bitin-
ctl Ar-Ge yonetimi 6nemli diizeyde liderlik gerektirmeye devam etmektedir.

Sekil 2. Etki Odakli Ar-Ge Yénetimi ve Yonelimi SUreclerinde Butlnsellik

o [Ethisl yoksek

Ar-Ga ve yonilik
Hazanem lannin
ioplumsal faydaya
A&nugbml

Hedef-odakh
yaklagimlar
kapsaminda;
Ar-Ge
sureclerini

vonetmek,
Ar-Ge
yapmaktan
daha onemli
hale gelmistir.

Beklenen=""_ar.Ge sireglerinde bitincil yaklagim
+Ekosistem araglanimin bir biitin

olarak yénetilerek degerlendirimesi

= Gerekli dizenlemelenn gergeklestinimesi
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2023 yilina kadar ilk 100’e giren en az 2 Universite ve ilk 500’e giren en az 5 Universite hede-
finin gerceklestiriimesinde arastirma ve aday arastirma Universitelerimizin cikti ve etki odakli
basarilarinin kritik dnemi bulunmaktadir. Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi
kapsaminda da arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi ile etkilesim ve isbirligi boyutlari gene-
lindeki 2018 ve 2019 endeks sonuclari karsilastirildiginda arastirma ve aday arastirma Universi-
teleri ortalama 3,85 puanlik artis saglamistir. Bu artisin katlanarak artmasi icin veri ydnetimine
dayall Ar-Ge yonetimi streclerinin dnemli diizeyde katkisi olacaktir. Arastirma ekosistemi ile
birlikte is yapan ve birlikte basaran arastirma Universiteleri tarafindan saglanacak olan yén
birligi arastirma ekosisteminin ortak gelecedi icin kilit 5Sneme sahiptir.

YOK tarafindan diizenlenen ve cok kiymetli buldugumuz bu calismada TUBITAK olarak yer
almaktan dolayl memnuniyetimizi ifade eder, Ulkemizin arastirma ekosistemi kapsaminda
arastirma ve aday arastirma Universitelerinde nitelikli bilgi ve nitelikli insan glct temelli Ar-Ge
yonetimi strecleri icin yararli olmasini dilerim.
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2023’ 3 Kala Arastirma Universiteleri Sayisal Verileri
(Veriler 2019-2020 yilina aittir)

Ogretim Elemani Sayisi 24.841 %1 5

(Turkiye'deki toplam 6gretim elemanlarinin % 15°i)

Profesér Sayisi 6-222

%25

(Arastirma Universitelerindeki 6gretim elemanlarinin % 25°i)

Ogrenci Sayisi 1.068.080 %14

(Turkiye genelinin % 14°0)

Sayilarla Arastirma Universitelerimiz

Atif Alan Ql ik %10’'luk  %10’a Giren
Yayin Sayisi Atif Yayin Dergilerdeki  Dergilerdeki  Dergilerdeki
Rank (WOS)* Sayisl Sayisl Yayin Sayisi Yayinlar Yayin (%)

Istanbul Universitesi 1 3.951 6.561 1620 365 437 6,66
Hacettepe Universitesi 2 3.243 5.696 1.387 400 429 752
Ankara Universitesi 3 2.622 5.064 1135 359 425 8.35
istanbul Teknik Uni. 4 2.467 5272 1257 505 457 8,67
Orta Dogu Teknik Uni. 5 2.349 5126 1.257 481 504 9,83
Gazi Universitesi 6 2148 2722 906 176 131 4,80
istanbul Uni. - Cerrahpasa 8 1.869 2.695 699 n7 164 6,10
Erciyes Universitesi 15 1.376 1.693 557 n7 90 5,30
Bogazici Universitesi 17 1.362 4.854 785 373 756 15,57
izmir Yuksek Teknoloji Ens. 41 691 2.512 405 190 324 12,88
Gebze Teknik Uni. 44 679 1.019 320 84 66 6,48
22.759 43234 10.242 3167 3.781

* ESCI dahil edilmemistir.
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. Arastirma . Arastirma
Universitelerindeki | Universitelerindeki 100/2000
Doktora Ogrenci Sayilari Doktora Ogrenci Sayilari
Ankara Universitesi 5.926 172
istanbul Universitesi 5.736 141
Hacettepe Universitesi 4.084 157
istanbul Teknik Universitesi 3.705 178
Gazi Universitesi 3315 81
Orta Dogu Teknik Universitesi 3158 155
istanbul Universitesi - Cerrahpasa 2160 79
Erciyes Universitesi 1873 92
Bogazici Universitesi 1.060 60
Gebze Teknik Universitesi 732 103
izmir Yuksek Teknoloji Enstitisu 406 80
Toplam 32155 (%32) 1.293 (%31)
Turkiye Toplami 99.051

QS Verileri: Arastirma Universitelerimizden 8’i Gelismekte Olan
Avrupa - Orta Asya Ulkeleri Siralamasinda ilk 100°de (2019)

(Emerging Europe and Central Asia-EECA)

Sira  Universite Adi Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri Siralamasi
1 Orta Dogu Teknik Universitesi 8
2 Bogazici Universitesi 10
3 istanbul Teknik Universitesi 21
4 Istanbul Universitesi 28
5 Hacettepe Universitesi 33
6  Ankara Universitesi 63
7 Ege Universitesi 89

8 Gazi Universitesi 90



TURKIYE’DE ARASTIRMA UNIVERSITELERI CALISMALARI

QS Verileri: Arastirma Universitelerimizden 7’si
Diinya Siralamasinda ilk 1000°de (2019)

(Emerging Europe and Central Asia-EECA)

Sira  Universite Adi Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya Ulkeleri Siralamasi
1 Orta Dogu Teknik Universitesi 551-560
2 Bogazici Universitesi 571-580
3 istanbul Teknik Universitesi 651-700
4 Istanbul Universitesi 28
5 Hacettepe Universitesi 33
6 Ankara Universitesi 63
7 Ege Universitesi 89
8  Gazi Universitesi 90

Arastirma Universitelerinden
Aktif ve Etkili Olmasi Beklenen Temel Alanlar

Universitenin akademik ve idari kadrosunu arastirma icin motive eden interaktif calismalar
Yetenekli akademik kadro icin ¢cekim merkezi olma (ve bu kadroyu elde tutma c¢abalarr)
Ozel ve tematik alanlarda arastirma alt yapilari

-
-
-
= Bilgi ve isletme kiimelenmesi
= GUclU uluslararasl baglantilar
-

Uluslararasi fonlarin bulunmasi ve fon olusturulmasi

Major Temalarinin Kiime Analizleri (New Journal Speciation / 2000-2019)

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Tip/Saglik

Bilisim ve iletisim Teknolojileri
Tarim

Cevresel ve Dogal Kaynaklar
Fizik Bilimleri

Beyin Bilimi/Psikoloji

Temel Yasam Bilimleri
Eczacilik Bilimi

Muhendislik

Sosyal Bilimler

Beseri Bilimler

Yasam Bilimleri % 73

Diger % 27
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ARASTIRMA UNIVERSITELERININ
CALISMALARINDA SOMUT ONERILER

Uluslararasilasma (Somut Oneriler) - 1

= Uluslararasi degisimleri ve is birligini strekli tesvik etmek,

= Yurtdisindaki yUksek kaliteli arastirma Universitelerini Turkiye'de ortak programlar veya
ortak projeler ylrttmeye davet etmek (uluslararasi bilimsel is birligi calismalarinda ilk
500°deki Universiteleri dncelikle tercin etmek

Uluslararasilasma (Somut Oneriler) - 2

= Arastirmalarini yarutmek ve ders anlatmak Uzere Ulkemize yuksek kaliteli akademisyen
ve arastirmacilari davet etmek (bu kontenjani cogunlukla yabanci dil egitim siniflariicin
kullanmamak)

= (niversitelerinizde yazilan kitaplarin uluslararasi arenada deger bulmasini saglamak,

Ogretim kadrosunda uluslararasi rekabetci yetenekler yetistirmek,
= Daha fazla uluslararasi 6grenci kabul etmek

Somut Oneriler - Beklentilerimiz - 3

Kalite olarak ilk 10’a giren dergilerdeki yayinlarda % 30 artis,
Yayinlarinizin atif etkisinde % 50 artis,

-
-
= Kitap yayinlarinizda yuksek etkili yayincilik tercihi,
= P9 AB projelerinde fon almanizi,

-

Ozetle arastirma performansinda gclenme bekliyoruz.

Somut Oneriler - Beklentilerimiz - 4

= Doktora dgrencilerini (PhD) yetistirirken bilimsel konu baglaminda kimulatif olmaya 6zen
gdsterme
= Atama yukseltme kriterlerinizde yabanci dil puaninin yiksek tutulmasi (80 ve Gst)

= Her Universiteden, gelecek 3 yilda, daha da 6ne cikabilecedi 3 tematik alan bildirimi
bekliyoruz.

Somut Oneriler - Beklentilerimiz - 5

= (niversitelerimizde akademik ve idare personelin arastirma Universitesi kavramina ve
degerlerine inanmasi (gUclU bir arastirma ve mikemmeliyet ekosistemi)

Somut Oneriler - Beklentilerimiz - 6

= Arastirma Universitelerimizin gelecegin meslekleriile ilgili acilmasi planlanan programlara
oncullk etmesini, ®Gnimuzdeki egitim 6gretim yilinda hayata geciriimesini 6nemsiyoruz.
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EK

ADAY ARASTIRMA UNIVERSITESI
OZDEGERLENDIRME RAPORU
(2017 YILI BASVURULARINDA KULLANILAN KRITERLER)

A. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

A.l. Genel Bilgiler

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri: Kurumun misyon / vizyon / degerler /
hedeflerinin degerlendirilmesi.

A.2. insan Kaynaklari ve Arastirma Altyapisi

insan Kaynaklari:

«+ Universitenin arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi
« Universitenin arastirma politikalariyla uyumlu arastirmaci atama ve yiikseltme stratejileri
« Universitenin arastirmaci insan kaynagi bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalari

+ Universitenin arastirmaci insan kaynaginin gelisimi ve iyilestirilimesi adina ulusal ve uluslararasi isbirligi
politikalari

« Universitenin lisanssti egitim politikasi

« Universitenin tezli yiksek lisans ve doktora égrencilerinin sayi ve niteligini artirma adina politika ve
stratejileri

+ Universitenin yabancr uyruklu tezli yilksek lisans ve doktora &grencilerinin sayi ve niteligini artirma
adina politika ve stratejileri

« Universitenin yabanci uyruklu arastirmacilarinin sayi ve niteligini artirma adina strateji ve politikalari

+ Universitede arastirmacilarin arastirma performanslarini élcmeye yénelik politika ve uygulamalar (varsa
yaziliminin anlatilmasi)

49
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Arastirma Altyapisi:

¢ Arastirma altyapisi yeterliligi
« Arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme politikalar
* Arastirma altyapisinin etkin kullanimi icin tanimlanan politikalar

* Mevcut altyapinin ilgili dis paydaslar tarafindan kullanimi (hizmet saglama) ve gerektiginde baska
kurumlarin altyapilarini kullanma (hizmet alma) strec ve politikalari

Arastirma Biitcesi:

« Universitenin arastirma biitce kalemlerinin tanimlanmasi ve aciklanmasi
« Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve artirmaya yonelik politikalari

« Universitenin kurum ici ve kurum disi arastirma fon kaynaklarindan yararlanmaya yénelik politika ve
stratejileri

* Arastirma butcesi izleme ve ydnetme surecleri (varsa yaziliminin anlatiimasi)

A.3. Arastirma Yonetim Politikasi ve Stratejileri

« Universitenin arastirma politikasi (Yillara gore gelisimi)
« Universitenin arastirma strateji belgeleri
« Universitenin arastirma yoénetimi

« Universitenin arastirma stratejisinin uluslararasi, ulusal, bélgesel ve yerel degisim, ihtiyac ve / veya
stratejilerle uyumu

« Universitenin (varsa) arastirma 6ncelik alanlarinin tanimlanmasi ve nasil belirlendiginin aciklanmasi
« Arastirma sonugclarini / ¢iktilarini yayma ve yayginlastirma politikalari
« Universitelerin arastirma stireclerini izleme mekanizmalari (varsa yaziliminin anlatilmast)
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B. PERFORMANS DEGERLENDIRME

B.1. Universitelerin Ortak Basari Olciitleri

Bu boéltimde Kurumun hedef koymasi ve izlemesi beklenen performans gosterge-
lerini asagidaki tablo formatinda diizenlemesi beklenmektedir:

Basari
Olgiitin 2017 2018 2019 2020
(%, sayl, Mevcut Yil Yili Yili Yili
No. Performans Gostergesi ifade, vb.) Durum Hedefi Hedefi Hedefi Hedefi

Ogretim (yesi basina SCI, SSCI
ve A&HCI endeksli dergilerde
ortalama yillik makale / derleme
sayisi (01.01.2014-31.12.2016)

Ogretim Uyesi basina uluslararasi
isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve

2 A&HCl endeksli dergilerde ortala-
ma yillik makale / derleme sayisi
(01.01.2014-3112.2016)

Bilimsel yayin puani (01.01.2014-
3112.2016)

4 Atif puani (01.01.2014-31.12.2016)

Ogretim Uyesi basina tamamla-
5 nanortalama yillik dis destekli
proje sayisi (01.01.2014-3112.2016)

Odretim tyesi basina devam
eden dis destekli proje sayisi

Ogretim (iyesi basina tamam-
lanan dis destekli projelerin (5
7 numarall gostergede verilen)
ortalama yillik toplam butcesi
(01.01.2014-3112.2016)

Ogretim Uyesi basina devam

eden dis destekli projelerin (6
numarall géstergede verilen)
toplam butgesi

Devam eden dis destekli toplam
9  proje butcesinin devam eden dis
destekli proje sayisina orani

Ogretim (iyesi basina tamamla-
10 nan ortalama yillik kontratli proje
sayisi (01.01.2014-3112.2016)

Odretim Uyesi basina devam
eden kontratl proje sayisi

Ogretim (lyesi basina tamamla-
nan ortalama yillik kontratli pro-
12 jelerin (10 numarali gostergede
verilen) toplam butcesi
(01.01.2014-3112.2016)

2021
Yili
Hedefi

2022
Yili
Hedefi
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20

22

23

24

25

26

Notlar

Ogretim (iyesi basina tamamla-
nan ortalama yillik uluslararasi
isbirlikli proje sayisi (01.01.2014-
3112.2016)

Ogretim Uyesi basina devam
eden uluslararasl isbirlikli proje
sayisi

Ogretim Uyesi basina tamamla-
nan ortalama yillik uluslararasi
isbirlikli projelerin (13 numaral
gostergede verilen) toplam butc-
esi (01.01.2014-31.12.2016)

Ogretim Uyesi basina devam
eden uluslararasl isbirlikli pro-
jelerin (14 numarali gostergede
verilen) toplam butgesi

Ogretim Uyesi basina tezli yiksek
lisans 6grenci sayisi

Ogretim tyesi basina doktora
6grenci sayisl

Ogretim lyesi basina ortala-
ma yillik doktora mezun sayisi
(01.01.2014-31.12.2016)

Ogretim Uyesi basina ortalama
yillik ulusal patent belge sayisi
(01.01.2014-3112.2016)

Ogretim tyesi basina ortalama
yillik uluslararasi patent belge
sayisi (01.01.2014-3112.2016)

Ogretim Uyesi basina ortalama
yillik faydal model ve endustri-
yel tasarim sayisi (01.01.2014-
3112.2016)

Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji
sirketi sayisl

TUBA ve TUBITAK adullt 6gretim
tyesi sayisi (TUBA ceviri 6dili
hari¢) (01.01.2014-31.12.2016)

YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi Alan sayisi

YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi Ogrenci Sayisi

TURKIYE’DE ARASTIRMA UNIVERSITELERI CALISMALARI

1) Varsa ilave arastirma performans gostergeleri eklenebilir.

2) Ogretim Uyesi sayisi olarak giincel veri kullanilacaktir.

3) Bilimsel Yayin Puani : Tablodaki 1 numarali géstergede verilen her bir yayin icin ilgili dergi etki faktdr yazilarak
(guincel olan) alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade etme-
ktedir.

4) Atif Puani: Ogretim Uyesi basina tniversite adresli yayinlara 1 numarali géstergede tanimlanan endekslerdeki
dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisini ifade etmektedir.
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