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Sunus

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, dijital dénisimin hizla dinyamizi etkilemesi ve endUstri
4.0’1n getirdigi bircok yeni inovasyon alani “Gelecegdin Meslekleri” kavrami altinda tim diinyada Yuksek
Ogretim’de tartismaya acildi. Yiksekégretim Kurulu olarak bu alanda Tirk yiksekdgretimi icin politikalar
gelistirmekteyiz. Bu baglamdan omak Uzere 5 Kasim 2019’da Ankara’da Ylksekogretim Kurulu’nda akademi
ve is dinyasi temsilcilerinin katihmi ile bir calistay dizenledik.

Bu kitapcikta calistay raporlarimizi ve ilgili makaleleri sunuyoruz. Umarim Gniversitelerimizin bu alandaki
calismalari icin motive edici ve yol goésterici olacaktir.

Calistayimiza onur veren Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay’a, “Is Dinyasi Gorisleri” panelimizi
ylruten Sayin Prof. Dr. Acar Baltas’a ve degerli panelistlerimiz TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'na, TU-
SIAD Baskani Simone Kaslowski’ye, MUSIAD Baskani Abdurrahman Kaan’a sunduklari degerli gérisleri ve
katkilari icin tesekkir ediyoruz.

Bir tesekkirimiz de sektdr katilimcilari, is dinyasinin, alaninda Gstliin basarilar géstermis is insanlari ve
calistaylara katilan degerli akademisyenlerimize...

Saygilarimla... M.A. Yekta SARAC
YOK BASKANI
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GELECEGIN MESLEKLERI
MESLEKLERIN GELECEGI
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10.00 - 13.00 ACILIS KONUSMALARI
Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
Dr. Fuat OKTAY

YOK Baskani

Cumhurbaskani Yardimcisi

PANEL
Prof. Dr. Acar BALTAS Moderatér
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13.00 - 14.00 YEMEK (Fuaye)
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SUNULMASI VE ONERILER

Tarih ;5 Kasim 2019
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Fuat OKTAY’IN

Yiksekdgretim Kurulu'nun Degerli Baskani ve Uyeleri, Meslek Orgiti ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Kiymetli
Temsilcileri, Saygidegder Hocalarim, Degerli Misafirler,

Hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum...




Yiksekodgretim  Kurulu Baskanligr  tarafindan
organize edilen “Gelecedin Meslekleri Mesleklerin
Gelecegi” kongresi vesilesiyle sizlerle bir arada
olmaktan mutluluk duyuyorum.

Sozlerimin basinda, Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in en kalbi selamlarini ve kongreye
iliskin muvaffakiyet dileklerini iletiyorum.

Kiymetli Katilimcilar,

Ulkelerin en &nemli zenginligi, surdarilebilir kal-
kinmaya 6ncilik eden insan kaynadidir. Strdi-
rdlebilir kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum
yapisini olusturmak, bunun icin gerekli altyapi ve
egitim olanaklarini sekillendirmek, icinde bulundu-
gumuz dijital dondsim caginda tim karar alicilarin
oncelikleri arasindadir.

Robotik sistemler, otomasyon, yapay zeka ve biyo-
teknoloji gibi alanlardaki gelismeler bambaska bir
gelecege kapi aralamistir.

Hayatimizin her parcasina, her anina etki eden bu
déndstm, calisma hayatinda ve meslekler Gzerin-
de de etkisini gostermistir. Mobil internet, bulut
teknolojisi, insansiz araclar, nanoteknoloji ve 3D
yazicilarin is dinyasindaki kullanim yodunlugunun
artmasiyla pek cok meslek yok olurken ya da do-
nlsirken, ortaya yepyeni meslekler citkmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan gectigimiz ni-
san ayinda yayinlanan rapora gore dijitallesme son
10 yilda calisma hayatina 2 milyon yeni is kolu ka-
tilmasini saglamistir.

2030 itibariyle ise 1,7 milyon yeni is kolunun daha
olusacagl 6ngdrilmektedir. Calisma hayatina yan-
siyan bu dénitstm; vatandaslarin, is insanlarinin ve
karar alicilarin proaktif sekilde uyum saglamalarini
gerektiren dinamik bir strectir.

Yasanan gelismelere sabit ve 6énceden belirlenmis
egitim programlariyla uyum saglamak midmkin
degildir. Bu nedenle okul éncesi dénemden bas-
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layarak yUksekdgretim ve hayat boyu 6grenmeye
kadar egitimin muhtevasl, déntsen dlnya ile uyum
icinde olmalidir. insan kaynadimizin yani sira is
dinyamizin da degisen calisma hayati kosullarina
gobre kendini stratejik olarak konumlandirmasi, gi-
nimuiz ve gelecek gercekligini iyi okumasi gerek-
mektedir.

Mesleklerin dénUsimine gdzlerini kapatarak gele-
neksel egilimlerini devam ettiren sirketlerin, reka-
betci riizgarlara yenik dismesi kaciniimazdir.

Bu acidan YOK &nculiginde gerceklestirilen
Kongre ve calistaylar sonucunda olusacak ciktilar,
Turkiye’de mesleklerin gelecedine projeksiyon sun-
masi agisindan énem tasimaktadir.

Kongre’nin yuksekdégretim sistemimizi degisen ve
doénlsen dinyanin yeni meslekleriyle tanistiracagdi-
na yUrekten inaniyorum.

Degerli Katilimcilar,

Dijital cilingir, insan-makine iliskileri lideri, kisisel
veri brokiri ya da ¢ boyutlu yemek sefi;

GUndmuizde dar uygulama alani olan saydigim
meslek gruplarinin cok da uzak olmayan bir gele-
cekte glindelik hayatimizin parcasi olmasi bekleni-
yor. insanlik tarihinin baslangicindan bu yana var
olan doktorluk, 6gretmenlik gibi meslek dallarinin
yerini robotik teknolojilerin ve dijital uygulamala-
rin alacadi tartisiilmakta. Bu yil icerisinde Cin’de 5G
teknolojisiyle ¢calisan ilk uzaktan cerrahi robotu test
edildi.

Avukatlarin ve muhasebecilerin verdikleri hizme-
ti dijital olarak saglayan yapay zeka algoritmalari
daha da gelistirilmektedir. Dijital déntsimin yani
sira iklim dedisikliginin etkisiyle alternatif enerji
kullanimi ve ¢evre alaninda «yesil yakali» meslekler
ortaya cikmaktadir.

iklim Analisti, yesil enerji mihendisi ve atik yéne-
ticisi gibi meslekler tarim, insaat, enerji ve beledi-
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ye hizmetleri alaninda yerlerini almaktadir. Bunun
yani sira saglik, savunma, haberlesme ve tekstil
gibi hizla gelisen bircok sektériin artan ihtiyaclari,
“Ustln performansli ve nanofonksiyonel” 6zellikle-
re sahip malzemelerin gelistirilmesini zorunlu hale
getirmistir.

Gelistirilen Ustln performansli malzemeler, yapay
insan dokusundan nanomalzemelere kadar hem
mesleklerin gelecegi acisindan hem de malzeme
bilimi acisindan ¢idir acan déndstmlere sebep ol-
maktadir. Diger taraftan kuantum devriminin et-
kisiyle evrende bilinenin 6tesine gecerek uzay bi-
limleri, giyilebilir teknoloji ve kuantum bilgisayarlar
alaninda bircok yeni teknoloji ve meslegin ortaya
ctkmasi kacinilmazdir. Ayrica rutin, kodlanabilen ve
otomasyonla yurutilebilen mesleklerde kas glicl
yerini makinelere devretmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgltd (ILO) ve Dinya
Ekonomik Forumu’nun mesleklerin gelecegine
iliskin yaptid1 arastirmalara goére dijital donisim
cagl sonucunda calisma hayati yeni is kodlari ile
var olmaya devam edecektir. Bu slrecte beseri
sermayenin sahip oldugu yetkinliklerin piyasanin
ihtivac ve talepleriyle uyumlu olarak déntsmesi,
kalkinma ve biylUmenin kilit noktasidir. Beseri
sermayemizi cagin gereklerine ve zamanin ruhuna
uyumlu sekilde yetistirmek Glkemizin strdUrUlebilir
kalkinmasi ve vizyon hedeflerine ulasmasi
acisindan son derece belirleyicidir.

isglici piyasasinin dénlsen ihtiyaclari dogrultu-
sunda egitim programlarinin, mifredatin ve mev-
zuatin yeni trendleri desteklemesi dnemlidir.

Tam endustrilerde, teknolojik ve diger alanlardaki
degisikliklerin etkisiyle insan kaynagi becerilerimi-
zin uzun émarlt olmasini 6ncelikli olarak dusin-
mek durumundayiz.

Degerli Katilimcilar,

insan kaynagimizin gelecekte «yetenek uyusmazli-
gi» sorunu ile karsilasmamasi icin gerekli énlemleri

buglinden aliyoruz. 11. Kalkinma Planr’nda meslek-
lerin gelecedi dncelenerek nitelikli insan kaynagi-
nin egitimi ve yenilikci alanlarda istihdaminin tesvik
edilmesi vurgulanmistir.

Kalkinma Plani kapsaminda milli teknoloji hamle-
miz icin ihtiyac duyulan isgicl profilinin belirlen-
mesi ve bu ihtiyaca dénlk ortadgretim ve ylkse-
koégretim programlarinda glncelleme yapilmasi
eylem planlari arasinda yer almistir. Ayni zamanda
teorinin yaninda pratik bilgi ve tecrtibelerin artiril-
masl icin de staj programlariyla is dinyasinin egiti-
me entegre edilmesi calismalari strdtrtlmektedir.

1. Kalkinma Planr’nin yani sira, diinyay! yakindan
izleyen ve beseri sermayenin gelismesine dncelik
veren politikalar olusturmak, Milli Teknoloji Hamle-
si seferberliginin alti temel bileseni arasindadir.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yiksekddre-
tim programlarinda hic¢ vakit kaybetmeden glincel-
leme calismalarina baslayan Yiksek&gretim Kurulu
Baskanligina ve yeni bélamleri hizli sekilde akade-
mik programlarina dahil eden Universitelerimize
tesekkdr ediyorum.

TOBB Universitesi’nde Yapay Zeka Mihendisligi ve
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi>snde Uc Boyut-
lu Modelleme gibi boélimlerin halihazirda aciimis
olmasindan memnuniyet duyuyoruz.

Bugln acilisini yaptigimiz calistayin ciktilari dog-
rultusunda 2020°de yeni stratejik programlarin
acllmaya devam edecegine inaniyorum.

Bunun yaninda “YOK’(in 100 tematik alanda 2000
kisiye sagladigi Doktora Programi” kapsaminda
mesleklerin déntsiml g6z éniinde bulundurula-
rak, Siber Glivenlik, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi
ve ilac Tasarimi gibi alanlarin dncelikli olarak burs-
landiriliyor olmasi da takdire sayandir. Ancak ya-
sanan doénustmlerin hizi distndldiginde kurum-
larimizin adaptasyon hizi hentz istenilen dizeyde
degildir.



Gelecegin mesleklerine yodnelik arastirma ve stra-
teji tespiti calismalarinin daha da genisleyerek art-
mas! gerekiyor. Yazilim teknolojileri ve endistriyel
tasarim gibi konulara ilk ve ortadgretim mufreda-
tinda daha fazla yer verilmeli, genclerimiz yenilik-
lere editimin ilk asamasindan itibaren asina olma-
lidir. Ayrica stratejik yiksekdgretim programlarinin
acllmasinin yaninda program iceriklerinin de strek-
li glncelleniyor olmasi gerekmektedir.

Genclerimizi gelecedin meslekleri icin yetistiren
akademisyenlerimizin strekli olarak kendilerini ge-
listiriyor ve ders iceriklerini glncelliyor olmalari da
énemlidir.

Akademisyenlerimizin dinyadaki teknolojik gelis-
melerin édnlnden gidiyor olmalari, bize ufuk ac-
malari son derece kritiktir. Sosyal alanlarda ithal
bilgi ve arastirma sonuclarinin ders kitaplarina ve
genclerimize aktariimasindan ziyade yerlilesme ve
millilesme en stratejik ihtiyacimizdir.

Lisans ve lisansistl dizeyinde yeni acilacak prog-
ramlara karar verirken sadece dijital teknoloji ala-
nindaki programlara degil kuantum, nanoteknoloji,
giyilebilir teknoloji ve biyoteknoloji gibi alanlara
da mutlaka éncelik vermek gerekir. Bunun yaninda
Yiksekdgretimden sonra saglanacak yasam boyu
6grenme imkanlari ile hayatimizda déndstim sar-
dikce egitim de devam etmelidir.

Meslek ve is glcl piyasasi kosullarindaki dontsi-
mu takip ederek stratejik kamu politikalarini bir bi-
tnlik icinde sunmak icin gerekli adimlari bugline
kadar oldugu gibi bundan sonra da atmay! strdi-
recegiz.

Ulkemizi akademisiyle, is dinyasiyla, sanayisiyle
her alanda glclendirip blyUtecediz.

Degerli Katilimcilar,
Gelecegin meslekleri kiresel gelismeler 1siginda

belirleniyor olsa da Turkiye’de mesleklerin gelece-
gini belirleyecek olan bizleriz.
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Sahip oldugumuz alt yapimiz ve beseri sermaye-
mizin resmini ne kadar iyi ¢ekip gelismeler 1s1dinda
hangi alanlara ihtiyacimiz oldudunu ne kadar isa-
betli belirleyebilirsek gelecek adimlarimizi o kadar
saglam atabiliriz.

Bu kongrede bulunarak katki veren kurumlarimizin
yani sira Ulkemizde bulunan tim dislnce kurulus-
larini, arastirma merkezlerini ve kamu-6zel sektér
paydaslarini gelecedin akademik programlarini be-
lirleme sirecinde YOK Baskanhgina katki vermeye
davet ediyorum.

Reform adimlarimizda daima yanimizda buldugu-
muz, gelecedi birlikte sekillendirdigimiz sivil top-
lum kuruluslarimizin, beseri sermayemiz ve calis-
ma hayatimizin yarinlarini yakindan ilgilendiren
bu konuda da gereken hassasiyeti gdsterecedine
inaniyorum.

Daha bulylk ve daha guclu Turkiye’ye giden yolda
en blyutk sermayemiz olan genclerimize, is insan-
larimiza, Universitelerimize ve akademisyenlerimi-
ze glvenimiz tamdir.

isverenleri, yiksekdgretim temsilcilerini, meslek
orgutlerini ve karar alicilari bir araya getiren «Gele-
cegin Meslekleri-Mesleklerin Gelecegi Kongresi’n-
den cikacak sonuclarin Tirkiyesde yliksekdgretim
programlarinin sekillenmesine olumlu katkilar sag-
lamasi temennisiyle; Kongre’yi organize eden Yuk-
sekdgretim Kurulu basta olmak Uzere katki veren
tim kurumlarimiza tesekkar ediyor, hepinizi bir kez
daha sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Saglicakla kalin.

9
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M.A. Yekta SARAC’IN

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim, hos geldiniz, tesrif ettiniz; TOBB, TUSIAD ve MUSIAD’In Sayin
Baskanlari; Degerli Rektdrlerimiz, is Dinyasinin Degerli Temsilcileri;

Basinimizin Kiymetli mensuplari hos geldiniz. Sizleri burada agirlamaktan mutluluk duyuyoruz.




Yiksekodgretim Kurulu’nun, Tirk yUksekdgretimi
icin politikalar Urettigi ve bu konuda yararh ve ger-
cekci uygulamalar ortaya koydugu nispette Ulke-
miz icin degderi ve anlami ortaya cikar. Son yillarda
butin gayretimiz YOK’Gn bu fonksiyonunu gicli
bir sekilde akademide ve toplumda hissettirmek-
tir. Bu politikalari gelistirirken, her zaman akademi
camiasl, kanun yapicilar, ilgili kurumlar ve ilgili pay-
daslar ile yodun iliskiler kurarak ilerlemesi en dog-
ru tercihtir. Bugln de bu maksatla, bu toplantida
gelecegin meslekleri baslidi altinda akademi ve is
danyasinin temsilcileri ile Ytksekdégretim Kurulu'n-
da bir aradayiz. Hepiniz Yiksekdgretim Kurulu’na
hos geldiniz.

Bu kongrenin amaci yUksekdgretimde gelecekte
One cikacak yetkinlikler ve mesleki edilimlere dair
kavramlari ve tartismalari gézden gecirmek ve bu
baglamda, yliksekdgretimde bu bilgileri ve yetkin-
likleri edindirebilmek icin etkin yapisal sistemleri
ortaya koymaktir.

Kiymetli Misafirler,

Aslinda diinya blaytk déndstmler icinde. Gelecedi
sekillendirecek bu dénistmn vurgularinin anlasil-
masl, gelecedin gicld ve bayuk Tarkiyesi icin cok
6nemlidir. Bu dénidsimin en blyik yansimalari
toplumun farkli kesimlerinin taleplerinde géril-
mektedir.

Buglin is diinyasi neredeyse tim alanlarda farkl bir
teknolojik altyapi kullanmakta, geleneksel is tanim-
larinin 6tesindeki istihdam pozisyonlarina eleman
aramakta, yatirimlarini sirdirmek ve gelistirmek
icin farkli donanimlara sahip isgtcinin ihtiyacini
duymakta ve bu farkli dizeyler ve yeteneklerdeki
isgicindn doniisiim silireclerine uyumunu iste-
mektedir.

Bizler de Yeni YOK olarak, bu gelismelerin ortaya
cikardigi degisimleri ve yeni yapiyl desteklemek
gerektigini biliyoruz. Elbette diger taraftan da Uni-
versitelerimizin gerek 6zel gerek kamu sektori ile
gelistirmeye calistiklari isbirliginin yalnizca Ar-Ge
calismalarindan ibaret olmadidinin her firsatta al-
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tinl cizmeye calisiyoruz. Bu iki u¢ arasinda denge-
yi kaybettigimizde Universitelerin sirket statlslne
déntsme ihtimalini, riskini de géz énlinde tutuyor
ve Universitenin simulli yapisindan kopmamasini
da istiyoruz.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,

Buglin gelecegin meslekleri ile ilgili yol haritasini
belirleme sirecinde, genis kapsamli ve katilmli ilk
toplantimizi gerceklestiriyoruz. Hepimiz biliyoruz,
gelecegin meslekleri ve is dlnyasinin yeni ihtiyac-
lar, yUksekdgretimde de alisik oldugumuz statik
bir sistemden daha dinamik sistemlere gecilmesini
zorunlu kilmakta.

Neyin nasil yapilacagi kadar, ne kadar sirede yapil-
masl! da dnemli ve beklemeye, dtelemeye, zamana
yaymaya vaktimiz yok. Bugln ise baslamadigimiz
takdirde gelisen ve hizla ilerleyen sireclere uyum
saglamamiz yarin mimkin olmayabilir. Egitimde
yeni yetkinliklerin bir an 6nce kazandirilmasi ve
yeni yetenek editimlerinin hizla uygulamaya gir-
mesi beklentisi haklidir ve icraat beklemektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yili islerin Ge-
leceg@i Raporu’na gore: yiksek hizli mobil internet,
yapay zeka, bulut teknolojileri ve blyuk veri analiz-
lerinin adaptasyonunun is dinyasini hizli, derinden
ve yaygin olarak etkiledigi net olarak ortaya konul-
mustur. Egitimin, is ddnyasinin, hikimetlerin ve
sosyal alanin bu gelmekte olan biyik dénisim-
den nasil etkilenecegdini ciddi bir bicimde ve titizlik-
le calismamiz gerekmektedir... Bu alandaki akade-
mik calismalar, otomasyon teknolojilerinin, en cok
etkilendigi tc¢ alanin kiiresellesme, dijitallesme ve
ekonominin ¢ok genis anlamda merkezilesmeden
uzaklasmasi (ekonomik atomizasyon) oldugunu
ifade etmektedirler.

Cunkld ekonomideki bu dagiim KOBI sektérinde
6nemli bir gelismeye yol acmistir. Bu durum bize
otomasyon ve yapay zekanin toplumun her kesi-
minde kullanilabildigini gdstermektedir. Batin bu
gerekcelerle biz de meslek yiksekokullarimizda IT
teknolojilerini ders olarak vermeye kararliyiz.

11
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Yeni 6ngoriler, robotlar ve yapay zekanin
2020°deki harcamalarinin 188 milyar dolar karsi-
dinda olacadini, dinya 6lcedinde sadece yapay
zeka marketlerinin 2016’da 1.8 milyar dolar olan
harcamalarinin 2025’te 59 milyar dolara ulasaca-
gini bildirmektedirler. Dogrusu bu yeni gelismeler
karsisinda heyecanlanmali miyiz, yoksa endise-
lenmeli miyiz henlz kestiremiyoruz. Ama gercek
anlamda biliyoruz ki Universitelerimiz bu alanlarda
her acidan hazirlikli olmalidir.

Dinyada su andaki islerin %90’1 bilisim teknolojile-
ri (IT) yetenekleri gerektiriyor. Dijital ddndstim tim
Avrupa Ulkelerinde son on yilda 2 milyon yeni is
sahasi yarattli. 2005’ten bu yana Ulkeler arasi veri
aktarimi 45 kat artti, yani alisveris veri ile gercek-
lesiyor.

« Suankiislerin % 90’1 bilisim teknolojile-
ri (IT) temelli gerceklesiyor.

e Son 10 yilda dijital dénlisim 2 milyon
yeni is alani yaratti.

+ 2005’ten bu yana ulkeler arasi veri ak-
tarimi 45 kat artti.

* Yani alisveris veri ile gerceklesiyor

Batdn bu gelismeler bize gdsteriyor ki gelecedin
meslekleri bilgisayar bilimleri Gzerinde domine
edilmektedir. Bu alanda ortadgretimden itibaren
teknik bilginin elde edilmesi kadar elde edilen ka-
pasitenin kullanilabilmesi de énem tasimaktadir.
YOK yapisal degisim projelerinde bu yil 16 (ini-
versitede dijital donilisiim egitimi verdi. 36.000
o6grenci ve 3.112 6gretim elamani bu egitimi aldi.

Bu konu ile alakall diger 6nemli bir baslikta sudur
ki: Bu calismalar mutlaka sosyal bilimlerin etkin
rol ile desteklenmeli. Hukuki alt yapilarin hazirlan-
masi, farkl nitelikteki komisyonlar marifetiyle, ce-
sitli alanlarin katki saglamasi ve topluma uygunlu-
gunun teyid edilmesi ve elbette bu yeni sistemlerin
ortak akilla ve genis mutabakatlar ile yuratdlmesi
Onem tasimaktadir.

Tarihsel olarak baktigimizda 1840’larda, 1960’larda,
1970’lerde tarim toplumundan sanayi toplumuna,
bilgi toplumuna gecerken de kisa ve uzun vadeler-
de etkili olan buylk dalgalanmalar yasanmisti.

Simdi de bilgi toplumundan Endustri 4.0’in yaratti-
g1 otomasyona ve robotik diinyaya gecilirken, yeni
teknolojiler olusturulurken ciddi dalgalanmalara
hazir olmamiz gerekiyor. Bu hizli ve glcli gecisler
karsisinda ytuksekdgretim politikalarini hizla yenile-
memiz lazim. Yetistirdigimiz genclerin kariyer yol-
larinda referans cercevesinin milli, bakis agisinin ise
evrensel olmasina énem vermeleri, ciktiklari yolda
basarili olmalari icin devrin bilgi ve yetkinlikleri ile
mucehhez, Glkenin ekonomik ve sosyal refahina
katki koyabilmeyi hedef ittihaz etmeleri cok 6nem-
lidir.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Kiymetli Misafirler,

Gurur duydugumuz bir diger projemiz ise bir Turki-
ye Projesi olarak niteledigimiz YOK 100/2000 Pro-
jesidir. Bu proje ytksekdgretim tarihimizde kurgu-
su itibariyle bir ilktir ve butundyle ézgindir. YOK
tarafindan her yil Tarkiye’nin bilim hayatinin 100
oncelikli alani belirlenmekte ve her cagrida bu liste
glncellenmektedir. Bu alanlarin dértte G¢l disip-
linlerarasidir. Robotik, nanoteknoloji, ilag, asi, gé¢
calismalari, deniz hukuku gibi fen ve mihendislik
alanlarinin yansira saglik ve sosyal bilimler alanlari-
nin hepsini bu proje kapsamaktadir.

100/2000 YOK Doktora Projesi’nde gelecedin
meslekleri ile ilgili Ulkemizin ihtiyaci olan éncelikli
alanlarda doktora programlari acarak akademiye,
is diinyasina ve de sanayiye, doktorali, nitelikli in-
san kaynadi yetistiriyoruz. Ana gayemiz gelecege
glcll nesiller yetistirmektir.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Degerli Misafirlerimiz,

YOK olarak sirekli yeni ve yenilik¢i girisimlerimiz
ve dlzenlemelerimiz devam etmektedir. Ana pro-
jelerimize ilaveten yUksekdgretim tarihimizde ilk
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100 / 2000 ONCELIKLI ALANLARDAN ORNEKLER

* Mikro ve Nano Teknoloji

« Ag Teknolojileri (5G Nesnelerin interneti)
« Akill ve Yenilikci Malzemeler

* Cebir ve Kodlama Teorisi

» Blokzincir Teknolojisi

+ lleri ve Akilli imalat

« Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

« Gida Isleme Teknolojileri

e Surdurulebilir ve Akill Ulasim

« Surdarulebilir Su Kaynaklari

kez bu sene Universite kontenjanlari, ilgili bakan-
hk, kamu kurumlari ve 6zel sektérin de katilimi ile
birlikte kararlastirildi. Sonuc olarak lisans ve &énli-
sans programlarinda bitin bashklarda ciddi bir
iyilesme saglandi. Bu yil Gniversitelerimizde egitim
programlari yapilirken Arastirma Universitelerinin
disinda 7 Universitemizde Dijital Medya ve Pazar-
lama, Uc Boyutlu Modelleme, Yapay Zeka Mihen-
disligi, Yazilm Gelistirme gibi alanlarda lisans ve
onlisans programlari acildi. Buglnki toplantimiz
ve 0gleden sonraki alanlara 6zgl calistaylarimiz ile
de gelecegin meslekleri ile ilgili yeni programlarin
ondmuzdeki ilk sene sisteme kazandirilmasini he-
deflemekteyiz.

Degdisime ayak uydurmak zorundayiz, cimlesi dog-
rusu bizim Gslubumuza uymuyor, onun icin soyle
diyoruz: Sartlar bizi mecbur birakmadan degisim
ve gelisim programimizi kendimiz yapmaliyiz ve
degdisimi ydnetmeliyiz. Baskan oldugumuzun aka-
binde sdyledigim ve slrekli de tekrarladigim gibi,
sistemi tedrici olarak fakat daimi tekamiil esasli
yenilememiz gerekliligini bir kez daha burada ifade
ediyorum.

Bu dénlsim calismalarinin elbette bir de mali bo-
yutlari séz konusu. izninizle bir érnek vereyim:
Amerika Birlesik Devletleri’'nde MIT kampustinde

 Veri Bilimi ve Bulut Bilisim

* Robot Teknolojileri

* Molekuler Onkoloji

» Siber Guvenlik / Kriptoloji

» Uzaktan Algilama ve Codrafi Bilgi Sistemleri
+ ilac Calismalari

« Molekiller Farmakoloiji ve ilac Arastirmalari
+ insan Beyni ve N&robilim

e Asi Calismalari

* GO6¢ Calismalari

Bilgisayar Bilimleri timUyle yenilendi, gelistirildi ve
2018’de sadece bu alanda 50 yeni akademik po-
zisyon olusturuldu. Bu alandaki kiresel firsat ve
tehditlerin degerlendirilmesi icin MIT’ye 1 milyar
dolar butce ayrildi. Bltln arastirma merkezlerinde
bu alanda politikalar Gretildi ve etik ydnergeler ya-
yimlandi.

Bu yiksek rakamlar bizleri yildirmasin, hedefleri-
mize ulasmak icin yiksek moral, degerler, verimli
politikalar ve elbette artik ginimuizde zimrid-U
anka kusu halini alan idealizmi tekrar ihya edebi-
lirsek ve idealist bir nesil yetistirebilirsek az mali-
yetlere ragmen blyUk sicramalar yapabiliriz. Buna
inaniyoruz.

Bu siirecte birkac tespiti de bugiinkii ¢alistaylara
yon verebilmesi acisindan not etmek isterim:

ilki, Gniversitelerimizdeki egitimin strekliligini sag-
layan ve birikimi aktaran geleneksel vurgularini
devam ettirirken diger taraftan da gelecegin talep-
lerine yonelik olarak kendini strekli gelistirmesine
yoénelik ihtiyaci gézardi etmemek lazimdir. Biz bu
slrecte gerekli idari destedi vermeye haziriz. Bir
ornekle bu bashg acmak isterim: Ornegin 6g-
rencileri egitim sistemi icinde bireysel basarilarina
gore degerlendiriyoruz. Ekip calismasinda dair de-
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gerlendirmeler son derece sinirli. Oysa is dlinyasin-
da bir ekiple calismalarini ve bir batinin pargasi
olarak basari géstermelerini istiyoruz. Bu nedenle
ekip calismasi gerektiren meslek alanlarinda basa-
rida cok daha genis bir degerlendirme sistemi ve
performans dlcimi saglamanin sart oldugunu di-
stndyoruz.

Diger bir 6rnegi ise lisansiistl egitiminden sece-
lim: Uzerinde yogun olarak calistigimiz arastirma
gruplarinin insasi. 100/2000 doktora program-
larinda, YOK olarak arastirma gruplarinin yaygin
olmadigi akademik alanlari da dahil ederek ekip
kultaranan insasini desteklemeye calisiyoruz. Uni-
versitelerimizde farkli alanlarda uzmanlasmis aras-
tirma ekiplerinin varligint 6nemsiyoruz. Bir alanin
adi diinyada herhangi bir zeminde anildiginda ilgili
Universitenin akla gelebilmesi icin bireysel cabala-
rin ¢cok daha 6tesinde bir uzman ekibin varhidinin
bilimsel Uretim acisindan énemli olduguna inani-
yoruz.

ikinci olarak gelecegin diinyasinda tim meslekle-
rin disiplinler arasi bir editimden fayda goérecegini
distntyoruz. Egitim programlarinin bir alanda uz-
manlasmayi saglarken diger taraftan da disiplinle-
rarasi bilgi birikimleri ile desteklemesi gerektigini,
tim mufredatlarin 6grencinin didnyaya bakisini,
kendi meslegini konumlandirisini, basariyl anlam-
landirmasini saglayacak derslerle desteklenme-
sinin gerektigini dusuntyoruz. Universiteler &3-
renmeyi dgretir. Bunun icin genis bir bakis acisina
ihtiyac vardir.

Ayrica uygulama alanlarinda disiplinlerarasi proje-
ler ile bir konuya farkli acilardan bakabilme yetene-
gi elde edeceklerini biliyoruz. Bir 6rnekle gidersek:
bir mimarlik 6grencisinin kentsel déntstmle ilgili
bir projede sosyologlar, hukukcular ve diger sosyal
bilimciler ile birlikte ilerlemesinin gelecekte sahada
calisirken ona cok dnemli birikimler saglayacagina
dikkat cekmek istiyoruz.

Diger bir baslik ise ¢cok daha genis bir alani kap-
siyor: “Hayat boyu 6drenme” baslidl. Gelecegin

meslekleri yalnizca gelecegin istihdami ile ilgili bir
baslik degil, bugin is giclinin parcasi olan mil-
yonlarin da geleceklerinin bir parcasi. YOK olarak
diinyada bugin tim egditim uzmanlari tarafindan
altl cizilen bu bashgdi cok dénemsiyor ve herkesin
egitimine yasam boyu devam etmesinin gerek-
liligine inaniyoruz. Bunun icin farkli, acik 6gretim
programlarini bir lisans derecesi olan herkese ac¢ik
kildik. Ayrica Universitelerimizin sirekli egitim
merkezleri is dinyasindan gelecek tekliflere hazir.
Olasi sertifika programlari ile Gniversitenin birikim-
lerini is diinyasinin deneyimi ile bir araya getirerek
verimli isbirlikleri saglamaliyiz.

Universitenin degisen istihdama ve gelecegin in-
sasina yonelik verecegi destedin yalnizca teknik
bilgiye ve dijital ddnldsime uyumu saglayacak egi-
tim paketleriyle sinirli olmamasi gerektiginin de
bilincindeyiz. Destegdin yalnizca teknik bashklarda
degil, hizla dedisen dinyada is ddnyasinin degisi-
me uyumunu da, 6grenme bicimlerindeki degisimi
anlama, stirekli 8grenmenin kiymetini bilme, kisinin
déndstm slreclerinde yasayacadi sorunlari asmay!i
6grenmesi gibi alanlarla desteklemesi gerektigini
biliyoruz.

Gene bu noktada vurguladigim son iki bashgi bir
araya getirecek bir degisim ihtiyacinin da énemin-
den bahsetmek istiyorum.

Sadece akademiden 63renmeyi degil calisma alan-
larinda farkli kusaklar arasi 6grenmeyi destekleye-
cek programlarin varligi da énemli. Bugin belli bir
kusaga ait kadrolarin is tecrlbesi genis, fakat dijital
araclarin uygulamasi konusunda tecrUbeleri genc-
lere gore cok daha sinirli. Yeni nesil ise is tecribesi
noktasinda geride olsa bile dijital dinyaya ve arac-
larina hakim. Fakat mesleki tecribelerindeki eksik-
lik nedeniyle kullanimina hakim olduklari araclari
etkin olarak is streclerine aktaramiyorlar. Bugin
6nemli bir sorun olan bu boslugu eritmek ve bu
kadrolari yakinlastirmak icin akademinin destegine
ihtiyac var.



Kiymetli Misafirler,

Yeni YOK olarak klasik kaliplarimizin disina ciktik
ve tam da buglnin konsepti icinde yiksekdgre-
tim sistemimizde daha dnce 6rnegi bulunmayan;
Ulkemizin ihtiyac duydugu éncelikli alanlarda YOK
100/2000 doktora projesi ile, Universitelere cesit-
liligi ve misyon farklilasmasini getiren arastirma
Universiteleri ile bolgesel kalkinmada ihtisaslasan
Universiteler projeleri ile, hedef odakli uluslara-
rasilasma projesi ile Turk yuksekddretimini daha
yUksege ve ilerive tasimaya calisiyoruz. Biz YOK
olarak hayallerimizi, tasarimlarimizi, gelecege dair
tasavvurlarimizi dillendirmiyoruz, yapacaklarimizla
degil, yaptiklarimizla gurur duyuyoruz. Blyidk bir
mutluluk ile ifade etmek isterim ki hayata gecirdi-
gimiz pek cok projemiz sonu¢ Uretmeye basladi.
Bir 6rnek vermek isteriz.

Daha 6nce Ulkemizde kapsamli olarak calisiimamis
robotik, blyUk veri, nanoteknoloji, biyo genetik gibi
bircok alanda 4200 6grencimiz doktora calismala-
rini sUrddrtyorlar ve yakin dénemde 6nemli sayi-
da mezun verecediz. Bu mezunlar yeni dinyanin
bilimsel ve teknolojik dénidsimine hakim olarak
akademide ve farkli sektérlerde hizmet verecekler.

Sayin Cumhurbaskanimizin isaret ettigi “blyuk,
glcli ve bagimsiz Turkiye”nin gelecedi icin YOK
olarak Universitelerimiz ile birlikte Gzerimize disen
gobrevi yerine getirmek icin calisiyoruz. Bugln bu
toplanti ile de Gniversite ve is dinyasi arasindaki
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baglar daha da gulclendirecediz, birbirimizi daha
iyi anlayacagiz ve gelecegi insa ederken birlikte
adim atacadiz.Eger bu dénlsimi gerceklestire-
mez isek verdigimiz egitim, ihtiyaclarin gerisine
disecektir. Bugin diinyada diplomalarin étesinde
bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmasi tartisilirken,
gelecegin ihtiyaclarina yonelik bir yapilanmayi or-
taya koyamayan egitim kurumlarinin diplomalari-
nin de@eri ciddi zarar gérecektir. Bu durum da @ni-
versite olgusunu tartisma zeminine cekecektir.

Bu gercegdin farkinda olmali ve bir Glkenin en kiy-
metli hazinesi olan cocuklarimiza ve genclerine
sagladigimiz egitimin her dakikasinin anlamh ol-
masini ve hayatlarina deder katmasini saglamali-
yiz. Nesnelerin akillandigdi, yapay zekanin guinlik
hayata girdigi buglnlerin egitiminde de temel kav-
ramin “derin 6grenme” olmasi gerekmektedir.

is dinyamizin siz degerli temsilcilerinin degerli
katkilari ve énerileri, akademisyenlerimizin énemli
gorisleri ile Gelecegin Meslekleri konulu bu kong-
remizin ve c¢alistaylarimizin énimuzdeki ilk sene
semeresini verecedine inancim tamdir. Sizler de
[Gtfen buna inanin...

Hepinizi tekrar saygi ile selamliyorum.
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YUKSEKOGRETIM KURULU
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M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Degerli YOK Baskanim,
Kiymetli Hocalarim...

Sizleri sahsim ve TOBB YK adina saygiyla selamliyorum.

Cumbhurbaskani Yardimcimiz Sn. Fuat Oktay hima-
yelerinde YOK’Uin bdyle kapsamli bir kongre orga-
nize etmesini is dinyamizin ve Ulkemizin gelecedi
adina cok kiymetli buluyorum.

Her yerde sdylerim: Hayatta her yatirimin bir riski
vardir.

Her yatirimdan zarar edebilirsiniz ancak tek bir ya-
tirimin zarari olmaz. O da egitime yapilan yatirim-
dir.

Diinya hizla degisiyor...

ik bilim insani Arsimed’in torunlari olarak diinyay!
muazzam sekilde degistirmeyi basardik. Stricisiz
otomobiller, drone’lar, asistan robotlar, yapay zeka,
sanal gerceklik diinyanin yeni gercedi.

Herkes her yerde birbirine bagli. Dinya mobil yasi-
yor. MUsteri, pazar, tedarikci, batin unsurlar tek bir
bilgisayara bagli. 7 milyar insan, 20 trilyon dolarlik
diinya pazari tek tus! Bu cadin resmi adi teknolo-
ji, bilim, internet cadi! Artik zengin olmak icin tek
bir bilgisayar, iyi bir ekip ve iyi fikir yeterli. Her sey
gullik gulistanhk degdil tabi. Degisimin baska bir
ylz{ daha var. Higbir isin garantisinin olmadigi bir
yUzyildayiz. is bulmanin giderek zorlastig bir cadi
yaslyoruz. Cagin gerisinde kalanlar rekabet edemi-
yor, ayakta kalamiyor, geriye dislyor ve kaybedi-
yor. Bilgi hizla artiyor. is yapma bicimlerimiz ezber-
lerimizi bozuyor. Bakin Amerikali disantr Warren
Bennis 1997de ne diyor? Gelecedin fabrikasinda
yalnizca iki adet canli olacak: Bir képek ve bir insan.

insanin gdrevi fabrikadaki kdpegi beslemek, kdpe-
gin godrevi ise insanin fabrikadaki makinelere yak-



lasmasini engellemek olacak. Kisacasi, gelecegin
fabrikasinda canlilara pek ihtiyac olmayacak, her
seyi makineler yapacak. Ama bugin geldigimiz
noktada, gelecegin fabrikasina iliskin distndtkle-
rimiz 6nemli 6lctide degismeye basladi. Artik daha
fazlasina ihtiyacimiz var.

Gelecegin fabrikas! artik daha sonuc¢ odakli disi-
nen, dederlendirme yapmayi ve problem ¢dézmeyi
bilen calisanlar istiyor. Gelecegin fabrikasinda ma-
kinalar calisirken slrecin bir sekilde aksamasi, is-
leyisin durmasi ¢ok pahaliya mal olacagindan onu
isletecek calisanlarin son derece becerikli olmalari
gerekiyor.

Esnek bir sekilde, ¢cikacak problemlere aninda ma-
dahale edebilecek, ¢6zim Uretebilecek kabiliyete
sahip olmalari gerekiyor. Dolayisiyla da o fabrikada
ne is yapildigini bir batin olarak kavrayabilmeli-
ler. Disiplinlerarasi disinebilmeliler. Dogru bilgiye
hizla ulasabilmeliler. Bu nedenle, bizim de bu yeni
sanayi devrimi caginin Universitelerini ve tim okul-
larini degistirmemiz gerekiyor. Egitim modelimizi
yeni cagin gerekliliklerine uygun hale getirmemiz
gerekiyor.

Kiymetli Hocalarim,

Bu dénemde, isiniz cok zor ve cok kiritik. Gencle-
rimizi 21. ylazyil becerileri ile donatmamiz gereki-
yor. 21. ylzyil becerileri Gzerine bir calisma Harvard
Universitesinden Dr. Tony Wagner’a ait. is dinya-
sindan liderler ile yaptigi bu calismanin neticesinde
Wagner, 21. yizyil 63rencilerinin ihtiya¢c duyacadi 7
beceri oldugunu séyllyor:

1 Elestirel disinme ve problem ¢ézme

is birligi yapmak

Hiz ve uyum

Giriskenlik ve girisimcilik

Etkili s6zIU ve yazili iletisim

Bilgiye erisme ve bilgiyi analiz etme

N &6 u1 A W DN

Merak ve hayal glicl
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Peki is dlUnyasinin talep ettigi bu insan kaynagini
yetistirmek icin ne yapmaliyiz?

Hayal / hedef / cok calisan nesil

Genclerimizi sinirlamamaliyiz. Onlari yillarca ha-
yalperest olma diye yetistirdik. Elbette hedef koy-
maya tesvik etmeliyiz. Elbette ¢alisma aliskanhgdini
kazandirmalyiz.

Bugiin en hizli biiyliyen sirketlerin hepsinin bir or-
tak 6zelligi var: Teknolojiyi kullanmak!

Gelecekte birbirimizle konustugumuz kadar ma-
kinelerle konusmak zorundayiz. Artik Tlrkce’ye
hakim olmak ve yanina bir de yabanci dil eklemek
yetmez. Tim meslek gruplarina bir programlama
dilini de muhakkak 6gretmeliyiz. Fakat yeni me-
zunlarimizin power point sunum dahi hazirlayama-
diklarini gériyorum, Gzaldyorum.

Miilakat yapiyoruz. Lisans mezunu kardesim “Ne
is olsa yaparim” diyor.

Biz genclerimizi lisansta dedil yUksek lisansta uz-
manlastiriyoruz. Bu devir bitti. Ekonomist, Avukat,
Mahendis, Mimar hangi bélimden mezun olursa
olsun uzman olmali.

Genglerimiz maalesef basarisiz olmaktan, hata
yapmaktan korkuyorlar.

Calisma arkadaslarima séyledigim bir sey var: is
olan yerde hata olur! Buylk basarilarin arkasin-
da muhakkak basarisizlik ve azim vardir. Google
dinyanin 21. arama motoru. Yani Google, Google
olmadan énce 20 kez basarisiz olmus bir fikir. Kor-
kutmayan, denemelerini tesvik eden bir yaklasimi-
miz olmall.

Topyekun bir zihniyet degisimine ihtiyag var.

Babannem beni icat ¢ikarma diye yetistirdi. Eski
kdye yeni adet getirme dediler. Bu anlayis ailde,
6gretmende, yodneticide, her alandan degismesi
lazim. Devir icar cikarma, eski kdye yeni adet ge-
tirme devri.

19



20

GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

Benimle calisanlara hep sdylerim: Sadece benim
soyledigimi uygulayacaksaniz, aldiginiz egitimin
hicbir 6nemi yok. Alirim yanina sadece okuma yaz-
ma bilen birini benim sdéylediklerimi harfiyen cok
daha iyi yapar!

Biz birlikte, ortak is yapamazdik. Hala durum bdoyle.

Ortakhk kdltarimaz hala zayif. Takim halinde cali-
sabilme becerisi 21. ylzyihn en énemli becerilerin-
den biri. Biz birlikte is yapmay! sevmiyoruz. Kavga,
ego devreye giriyor. Kazanmanin yolu gUcleri bir-
lestirmekten geciyor. Bu kiltlri degistirmek zoru-
nayiz.

Pratige dayali, gercek problemleri esas alan bir
egitim modeli gelistirmeliyiz.

Uzilerek gériyorum ki gencler ise basladiklarinda
tamamen teorik bilgiyle dolu. Basariyla Universite-
den mezun olmus ama daha 6drendigi o bilginin
sahada ne ise yarayacagdini bilmiyor! Tabii bir de
o bilgi de belki birka¢ yila eskiyecek. O nedenle
genclere 6drenmeyi 6gretmek zorundayiz. Ve is
dinyasinin ihtiyac duydugu gercek problemlerle
onlari daha 6grenciyken karsilastirmaliyiz.

iste bakin ben sadece TOBB Baskani degil ayni za-
manda Turk is Dinyasrnin Universitesi olan TOBB
ETU’nin de Mitevelli Heyeti Baskaniyim. Tarki-
ye’de Universite sanayi is birligini gercek anlamda,
ortak egitim modeliyle biz baslattik. Ogrencilerimiz
3 dénem egitim gbériyor. Hem sirada hem sahada
o6greniyorlar. Cok sukir bu sistem basariyla isliyor.
Mezunlarimizin %46’s1 ilk 6 ay icinde is buluyor.

Ortak Egitim modeli tim partilerin secim beyan-
namelerine girdi. Ama acik soyleyeylim gerekli
destegdi gbremiyoruz. Devlet, diger Gniversiteler de
ister altindan kalkamayiz diye distntyor. Halbuki
biz Hocalarimiz da is diinyasinin icinde olsun. Og-
rencilerimizle birlikte Gretsinler istiyoruz. Eger bu
modeli tim Turkiye’ye yayabilirsek, iste o zaman
basarili oluruz.

Son Olarak Girisimci Gencler Yetistirmek Zorun-
dayiz.

Bu devirde zengin olmanin yolu girisimciliktir! 1912
- yabanci bir yazar, (Tarkler memur veya asker)
diyor... Artik dinyada milletlerin glc0( toplariyla
tufekleriyle dedil girisimci glctyle élctlayor. Sov-
yetler birligi ¢okis...Almanya-japonya yukselis...
Japonya’da sirket sayisinin nifusa orani %5. Kisi
basina milli gelir 38 bin dolar. Almanya’da sirket
sayisinin nifusa orani %4.2. Kisi basina milli gelir
44 bin dolar.

Turkiye’de ise sirket sayisinin nitfusa orani %1.8.
Kisi basina milli gelir 9 bin 600 dolar. Simdi tlkeler
girisimci ithal ediyor. Silikon vadisindeki girisimci-
lerin %57i ABD disinda dogmus. Su anda en blyik
sorunumuz issizlik. Her 3 gencten Ti issiz. issizligin
¢6zUmi de girisimcilikte

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Degerli Hocalarim,

Ben tlkemin geleceginden umutluyum. Turkiye’nin
potansiyeli cok blyuk. Petrolimiz, dogalgazimiz
yok ama mithis dinamik genclerimiz var. Onlari
dogru yonlendirirsek hedeflerimizi cok rahat yaka-
lariz.

Davetiniz icin tesekklr eder, tUm glin slrecek
kongrenin Ulkemiz ve gelecegimiz icin faydal ve
yol gobsterici olmasini dilerim.
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Simone KASLOWSKI

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Sayin YOK Baskani,

Sayin Rektérler,

Sayin Konuklar...

Sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygiyla selamliyorum.

“Mesleklerin gelecegi ve gelecedin meslekleri” ko-
nulu bu toplantida gencleri gelecege hazirlayan
Gniversitelerin en yetkili yoneticileriyle bir arada
olmaktan dolayl cok mutluyum.

Teknolojideki gelismeler her glin hayatimiza farkh
bir noktada temas ediyor, yasam standartlarimizi
degistiriyor. Gecmiste ekonomik varliklar cogunluk-
la dokunulabilir maddi varliklardi. Artik altin maden-
leri ve hatta petrol kuyulari degil teknik ve kurumsal
bilgi en kiymetli iktisadi varlik haline gelmekte.

Yapay zeka, robotlar, kuantum bilgisayar ve ¢ bo-
yutlu yazicilar hizla hayatimiza dahil oluyor. Yapay
zekaya ve 5G teknolojisine yatirim yapma konusun-
da Ulkelerarasi cetin bir yaris var. Apple, Tencent ve
Google gibi gerek ABD gerekse Cin’de énde gelen
teknoloji sirketleri yizlerce milyar dolar degerine
ulasti.

Yazar Harari’nin belirttigi gibi, “bu serveti eskiden
oldugu gibi savasarak ele geciremeyiz”. Teknoloji-
nin damga vurdugu bir diinyada ve bilgiye dayali
ekonomide, bizi ileri tasiyacak en énemli kaldirac,
akil ve bilim olacak. Bilim yuvalari Gniversiteler ve
teknolojik gelismenin motoru is dinyasi olarak
6nemli sorumluluklarimiz bulunuyor.

Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan
‘Islerin Gelecegi’ raporunda belirtildigi gibi, buyik
veri analizi, robot teknolojileri, yapay zeka ve bu-
lut teknolojisinin iyice yayginlasmasi énimuzdeki
4 yilin beklenen gelismeleridir. Nesnelerin interneti
ve ileri Uretim teknolojileri is yapis bicimlerini sim-
diden donistirmeye basladi.

Teknoloji sayesinde calisma slresi ve calisma lo-
kasyonunda da esnek yaklasimlar giindemde. Ki-
sacasl, is dlnyasinda hicbir is din yapildigi gibi
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yapiimiyor ve bundan sonra da ayni sekilde yapil-
mayacak.

TUSIAD olarak diinyanin girmekte oldugu bu yeni
evrede Ulkemizin rekabet gtcinin korunup ge-
listiriimesi icin gereken adimlara odaklaniyoruz.
Raporlarla, konferanslarla ve projelerle hem biling-
lendirmek hem de politikalara katki saglamak icin
yogun sekilde calisiyoruz. Cinkd suna eminiz: Ul-
kemizin cografi konumu ve disUk isgicl maliyeti
gibi 6zellikleri, dijital cagda, kiresel rekabet glci-
muz acisindan, sdrdUrUlebilir ve yeterli degildir.

Dijital dontsimn Tarkiye’nin yeni kalkinma hika-
yesinin temeli olacagina inaniyoruz. Ulkemiz bu
konulari tartismakta dinya gindemi ile paralel
hareket ediyor. 4. Sanayi Devrimini yakalamamiz
mimkan. Yeter ki Glke olarak bu hedefe kilitlenelim
ve gerekli eylemleri hayata gecirelim.

Degerli Konuklar,

Her sanayi devriminde oldugu gibi yenilikler istih-
dam Uzerinde bir baski olustursa da dijital dénu-
simun basariyla uygulandidi durumda biylimenin
getirdigi ek firsatlar sayesinde yeni is ve istihdam
olanaklari da giindeme geliyor. Nitelikli olmayan is-
tihdam ihtiyacinda otomasyon dolayisiyla azalma
beklenirken, sanayide dijital donlsimle gelecek ek
bUylmenin dogru egitim ve isglcu politikalariyla
birlikte mutlak istihdam artisi saglamasi bekleni-
yor. Bu dénlsimU destekleyecek kalitede bir egdi-
tim bu nedenle kritik 6nemde.

Bugln ilkokula baslayan ¢ocuklarin %65’i ¢alisma
hayatina girdikleri zaman ginimuzde adi bile ol-
mayan mesleklerde calisacak. Isaac Asimov’un
1950’lerde kitaplarinda anlattigr robot psikologlari
artik cok da ucuk bir fikir degil. iklim muhendisin-
den blok zincir hukukcusuna; insan-makine takim
yoneticisinden yapay zeka egitmenligine pek cok
yeni meslek adi zikrediliyor. Bu ve benzeri meslek
isimleri teknolojinin bas déndurici hizina karsi her
gecen yil glincellenmek durumunda kalacak.

Dlnyamizin gelecedini belirleyici d6nemdeki “sir-
dirulebilir kalkinma hedefleri’nin de is alanlari ve

istihdam Uzerinde etkileri olacak. Surdirulebilir
bir diinya yaratma konusunda bilin¢sel bir dén(-
sim yasanmakta. Strdurulebilir Kalkinma Hedef-
leri 2030 yilina kadar diinya genelinde yoksullugu
sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlikle mlcadele
etmek ve iklim degisikliginin Gstesinden gelmek
Uzere ortaya kondu.

iklim degisikligi rejiminin cercevesini olusturan Pa-
ris Anlasmasi ile beraber, cevre ve enerji sektérini
6nemli degisiklikler bekliyor. Yenilenebilir eneriji
ve geri déonisiim 6n plana c¢ikarken, bu alanlarda
yeni isler de giindeme geliyor. Uretim ve tiiketim
aliskanliklarimiz degisiyor. Dongulsel ekonomiden,
paylasim ekonomisinden bahsediyoruz. SurdirU-
lebilir Kalkinma Amaclar’nin 2030 yilinda gercek-
lestirilmesi durumunda diinya genelinde yillik en
az 12 trilyon ABD dolari piyasa degeri yaratiimasi
mUmkin. Bu ise 380 milyondan fazla is yaratil-
mas! demek. Enerji sektérinde 4,3 trilyon dolar,
gida ve tarim sektérinde 2,3 trilyon dolar ve saglik
sektérinde 1,8 trilyona yakin yeni pazar olanakla-
ri olusmasi bekleniyor. Strdurdlebilirlik icin hayata
gecirilecek teknolojiler bu sektérlerde yeni islerin
de kapisini acacak.

Dlinya sadece teknolojik déntsim icinde degil.
Dlnya ayni zamanda demografik dénisim iginde.
Gelismis Ulkeler yaslanirken, gelismekte olan Ulke-
ler nispeten genc ntfusuyla én plana cikiyor. Din-
yada saglik ve bakim gibi insani odaga alan hizmet
sektori alanlarinda da gelismeler bekleniyor.

Peki dinyanin gecirmekte oldugu bu hizli degi-
simle nasil basa cikacagiz? Her yeni ¢ikan meslek
alanina gore, hatta hentiz 6ngdrilemeyen meslek
alanlari icin Universite bolimu0 veya meslek okulu
kurmak care olabilir mi? Yoksa genclerimize “63-
renmeyi mi 6gretmeliyiz’? isglicinin artik nere-
deyse 6 ayda bir yeniden egitimle yeni bir beceri
edinmesi gerekiyor. Mezuniyetten emeklilige kadar
bilgi, beceri ve yetkinliklerimizi tazeleme, glncel-
leme ve cesitlendirme ihtiyacimiz var. Hayat boyu
egitimi bir yasam felsefesi olarak benimsersek tek-
nolojik dedisimlere uyum kapasitemizi artirabiliriz.
Universitelerimizin topluma dénik yiiziinde hayat



boyu egditim calismalarinin isglcl piyasast ile uyum
icinde olmasi 6nemlidir.

Ogrenmeyi 6renmenin yaninda inovasyon ve ya-
raticiligr beslemek durumundayiz. Ge¢cmisin di-
slince ve egitim kaliplari ile egittigimiz cocuklari-
mizdan gelecedi insa etmelerini beklemek haksizlk
olur. inovatif distinmenin éninl acan en énemli
faktorlerden biri ise disiplinler arasi yaklasimdir. Di-
siplinler arasi calismalarin daha yogun sekilde ya-
piimasi, teknolojik gelismelerin getirdigi sorun ve
firsatlari ¢cok farkli agilardan ve birlikte istisare eden
akademik yapilarin olmasi ve bu yapllirken sanayi
ile daha sik bir araya gelinmesi diinyadaki degisimi
anlamak ve gencleri buna gore donatmak icin he-
pimize yeni ufuklar acacaktir.

Yaraticilik ve problem ¢ézmeye odaklanmak eko-
nominin dinamosunu olusturan girisimciligin de
temelidir. Bu Genclikte iS Var adl girisimcilik prog-
ramimizi tm Universite 6grencilerinin basvurusu-
na acik olarak sekiz yildir uygulamaktayiz. 79 il, 191
Universiteden 20.000’i askin 6grenci basvurdu ve
250’i askin genc TUSIAD Uyelerinden rehberlik aldi.
Egitim ve mentorluk imkanlarinin yani sira proje
basvurulariyla 6ne cikan Gniversitelere “girisimcilik
bayradi” da veriyoruz. izmir Ekonomi Universitesi
ve Karabuk Universitesi bu bayradi alan iki Gniver-
sitemiz. Ogrencilerin girisimci yaklasimlara sahip
olmasinin Universite ortaminda da desteklenmesini
énemsiyoruz.

Degerli Konuklar,

Hukuk, tip, sosyal bilimler gibi cok genis bir alan-
da mesleklerin déndstigiand dikkate alarak, mi-
hendislikle sinirli olmadan, tim alanlarda 6égrenim
gorenlerin mufredatlarina ve yUksek lisans prog-
ramlarina veri bilimi ve yazilim derslerinin dahil
edilmesi cok faydali olacaktir.

Mevcut calisanlarin da yeniden egitimi ve becerile-
rinin yikseltilmesi (reskilling&upskilling) nitelikli is
glcunl korumak acisindan gerekiyor. Yeni tekno-
lojiler ve uygulama alanlarindaki yuksek lisans ve
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doktora programlarina mevcut calisanlarin katilmi
desteklenmelidir.

Robotlarin yapamadigi isleri insan, insani 6zellikle-
ri ve yaraticiligiyla yapacak. isbirligine girebilmek,
duygudaslik ve iliski kurabilmek, catisma ¢6zmek,
butini godrebilmek, esnek distinmek gibi “sosyal
ve duygusal beceriler” insan kaynaklari yéneticileri
tarafindan adaylarda aranan 6zelliklerin baslarinda
yer aliyor. TUSIAD olarak, yeni sanayi devriminin
esiginde sosyal duygusal beceriler konulu rapo-
rumuzu yarin istanbul’da tanitacagdiz. OECD de bu
konudaki uluslararasi arastirmasinin  sonuglarini
yakin gelecekte paylasacak. Akademik olarak cok
basarili fakat 6rnegin ekip calismasina yatkin olma-
yan, farkh disinmeye kapal olan, farkli disince
ve gecmise sahip kisilerle iletisim ve empati kura-
mayanlar, dinamik bir kliresel ve yerel is piyasasin-
da kendilerine kalici bir yer bulamayacaklar. Genel
olarak tim Universite programlarinda, 6zel olarak
ise egitim fakultelerinde sosyal duygusal becerileri
gelistirmeye yonelik yapilacak programlarin dnemli
katki saglayacagini diistintiyoruz.

Degerli Konuklar,

is diinyasi olarak rekabet kosullarinda ayakta kal-
mak icin bilimsel distinen, sorgulayan, arastiran ve
yorumlama becerisi olan genclere ihtiyacimiz var.
Yetismis insan buldugumuzda adeta hazine bulmus
kadar mutlu oluyoruz. Buna karsin is diinyasindan
ve akademiden nitelikli beyinlerin kalici olarak yurt
disina yoneldigini GzUlerek goriyoruz, duyuyoruz.

Ozglr duslnceye, cinsiyet esitligine ve sosyal so-
rumluluga dayall toplumlarda bireyler de daha ya-
ratici ve girisimci olur; Glke de diinyada daha gtcli
olur. Farkliliklara ve cesitlilige saygl duyan ve im-
kan saglayan 6zgurlikcl bir anlayis ve ortami hem
isyerlerimizde hem de Universitelerimizde sunabil-
digimiz takdirde genclerin bu ¢caga uygun beceriler
edinmesini destekleyebiliriz.

Universiteler bilgi Gretimi ve arastirmanin yani sira
sehirlerin, bélgelerin ve kiresel ortamda tlkemizin
sosyal ve ekonomik gelisiminde en énemli paydas-
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lardan birisi. Bilimsel gelismeyi ve topluma katkiyi
6zerklik, hesap verebilirlik, cesitlilik ve kalite ilkele-
riyle gerceklestiren, is dinyasi ve diger paydaslar
ile isbirligi yodun olan bir yiksek 6gretimin, sadece
genclerin degil, Glkemizin gelecege hazirlanmasin-
da itici glc olacagina inaniyorum.

is dinyamizin da akademik kurumlarla daha
fazla isbirligine gitmek ve isgicinin becerilerini
glncellemeye daha fazla yatirm yapmak gibi
6nemli sorumluluklari var. Kamunun uzun vadeli
stratejik istihdam ve egditim politikalarinin da
bu yolda 6n acici olacagini vurgulamak isterim.
Siyasi iliskilerdeki sikintilara ragmen kararhlikla
ilerlememiz gereken AB sirecimiz bakimindan
da, Birlesmis Milletler strdurdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak bakimindan da, ancak egitim
dizeyimiz yikseldikce milli fayda saglariz.

S6zlerime son verirken sunu vurgulamak isterim.
Yaptigimiz isler yeni teknolojilerle degisirken, egi-
tim ve is dlnyas arasinda iletisim olmazsa olmaz
kosuldur. Bu iletisimin kalici ve streklilik arz eden
mekanizmalarla isler olmasi blyuk fayda saglaya-
caktir. Bu anlayis ve isbirligiyle insan glcimizi
gelecege hazirlayabilir, gelecege yon veren Ulke-
lerden biri olabiliriz.

BuglnkU degerli tartismalarin bu amaclara yonelik
katkilar sunacagina inaniyor, hepinizi sayglyla
selamliyorum.
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Abdurrahman KAAN

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Sayin YOK Baskani,

Sayin Rektérler,

Sayin Konuklar...

Sahsim ve MUSIAD Yénetim Kurulu adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Gelecegin mesleklerini tartismadan 6nce “gelecek”
kavramini tanimlamak gerekir. Gelecekte hangi
mesleklerin 6n planda olacagdi her tlkede ayni is-
leyecek bir sireci gdstermez. Nasil ki teknolojide
ve dijital déndstimde her toplum ayni seviyede bir
gelisim gostermiyorsa ayni sekilde kiltUrel ve sos-
yal ihtiyaclar anlaminda da yeknesak bir tanimlama
yapmak dogru olmaz.

Tarihin saati her toplumda ayni ibreyi gostermez.
Buna dogrudan “geri kalmishk” demek yanlis bir
klasifikasyona bizi gétardr. Cinkd her toplumun
kaltdrel ve sosyal kodlari onun sanayisini, Uretim
anlayisini ve gelenedini, o toplum icin vazgecilmez
sektorleri yani uzmanlasma dizeyini belirler.

Burada bir 6rnek vermek gerekirse Tirkiye Ban-
kalar Birligi'nin yaptidi callcenter analizi olduk-
ca ilgin¢ sonuclar vermektedir. Misterilerin hala
yaridan fazlasi dijital ses kaydi ile gbérismeyi ter-

cih etmemekte ve dogrudan musteri temsilcisine
baglanmayi talep etmektedir. Yine ayni analizde
su nokta da ilginctir. MUsterilerin mUsteri temsilci-
sine yaptiklari sikayetlerin % 60’dan fazlasi: “Ne-
den dogrudan size ulasamiyorum” ya da “Ben bir
insanla gérismek istiyorum, beni dijital ses strekli
yanlis yere yénlendiriyor” seklinde olmustur. Elbet-
te burada yas ve egitim dizeyi degiskenleri 6nem-
lidir. Ancak Ulkemiz insaninin davranis kodlari hala
birebir gériismelerin sorun ¢c6zmede daha etkin bir
yol oldugu ydénindedir. Biz MUSIAD cagr Merkezi
kuruyoruz simdi. Nedeni ise oldukca aciktir; Uyele-
rimiz basvurularini ya da sikayetlerini aktarirken bir
insan faktérind esas almaktadirlar.

Farkh bir nokta da var: Egitim dUzeyinin artma-
si dijital donUsime adaptasyonu elbette rahat-
latmaktadir ancak bu kez de sosyal degerlerden
uzaklasmanin verdigi vyalnizhk ve aidiyetsizlik
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duygusu kisileri cok daha fazla asosyal kisilik sorun-
larr ile bas basa birakmaktadir. S6zin 6z0 “déntsim
ve ihtiya¢” kavramlarini tanimlarken toplumdan ve
sosyal kodlardan badimsiz bir planlama yapmak
bizleri surdirulebilirlik konusunda ilerde sikintiya
sevk edebilir. Bu genel degerlendirmeden sonra
gelecedin meslekleri ve mesleki planlama konula-
rinda istisarelerimizi yapabiliriz. Yani édnce toplumu
tanimall ve “gelecekte biz nerede olmak istiyoruz”,
“Gelecekte Turkiye, global puzzle’in hangi parcasina
tekabil etmek istiyor” gibi genel vizyonlarimizi iyi
planlamamiz gerekiyor. Egitim ve meslek edindirme
elbette cok dnemli ama bunu neye gére yani hangi
parametrelere gére yapacadiz? Biz kendimizi nere-
ye konumlandiracagiz ki nesillerimizi ona gbre mes-
leki alanlar acisindan yonlendirelim?

Son olarak bir baska husus daha var: Biz gencleri-
mizi, onlarin yeteneklerini ve yeni gelen neslin han-
gi alanlara daha yatkin oldugunu biliyor muyuz?
Yani bir “yetenek yénetimi” tespit ¢alismamiz var
mi?. Tim bu sorular, yolun ¢ok basinda cevapla-
mamiz gereken sorulardir. Aksi halde temel para-
digmalarimizi dogru tanimlamazsak yine bir kisir
doéngu icinde dolanip duracagiz.

Zamaninda getirisi yiksek maliyeti az diye tercih
ettigimiz “isletme bdIUmMO ya da fakiltesi” mezun-
larindaki devasa artis gibi ilerde de belki hic kulla-
namayacagimiz baska meslek gruplarinin istinda-
mi sorunu ile bas basa kalacagiz.

Sorunlarin Tespiti ve Gereklilik Analizi

Gelecegin ne getirecegini sinirlandirmadan, temel
branslar Uzerinden aktarim odakli (transferable
skills) meslek tanimlamasi yapilmali ve Turkiye’nin
sosyo-ekonomik altyapisi buna goére sekillendiril-
melidir. Gelecegin mesleklerini dederlendirirken;

1 Donemin degiskenleri iyi analiz edilmeli

2 Mesleki egitim, 6dncesi ve sonrasi ortak paydada
degerlendirilmelidir.

ihtiyac analizi sadece devletin kendini nerede gér-

X

mek istedigi ile ilgili bir konu degildir. “egitim” ile

“meslek edindirme” arasindaki farki iyi ortaya koy-
mak gerekir.

e Universite, yiksekokul ya liseler, elbette mes-
lek edindirme adina a¢ilmis kurumlardir ancak
buralardan ¢ikan mezun olan gencglerin hakiki
anlamda egitimden gectigini séylemek dogru
olur mu? Nasll ki is ve meslek ayri kavramlarsa
meslek ve egitim de ayni derecede ayri tanim-
lar igerir.

e Ornegin yoneticilik bir meslek degil bir istir.
Oysa mezun olan genclerin ¢cogunlugu bir iki
yilin ardindan “ydnetici” pozisyonuna gelebile-
ceklerini zannedip is begenmez bir halde bizle-
rin karsisina ¢cikmaktadirlar.

® Meslegin nedir senin? Sorusuna net bir cevap
verememeleri de bundandir.

Yoneticilik bir is hatta bir pozisyondur. Sadece
mesleki bilgi degil ayni zamanda

e Kurum kilttrine adaptasyon
e FEtik degerlere saygi
e | jyakat ve kurumsal sadakat

e Uzun stren bir kurum ici egitilme slreci ve el-
bette

e Tecrlibe sonucu kazanilmis bir gérevlendirme
bicimidir.

ihtiyac analizinin bir diger tarafinda ise sanayici
yani isveren istekleri-talepleri durmaktadir. Biz ne
istiyoruz? sorusunun cevabl da net olmalidir. isve-
renler bu konuda oldukca talepkardir. Ben de bir
isveren olarak bu kaniyr dogruluyorum. Yuksek
performans, hatasiz is citkarma, disik Ucret ile tec-
ribe edinmeye razi olma, emir- komut sisteminde
hiyerarsiye saygili olma, kurum kaltirine adap-
tasyon vb gibi taleplerimiz olmaktadir. Bunun ya-
ninda elbette el ve is becerisi, cabuk 6Grenebilme,
hirsli ancak kisisel etige aykiri olmayan bir karak-
ter yapisi da talep ediyoruz. Elbette isveren kesimi
kendi acisindan hakli ancak gdzden kacirdigimiz



bir husus var: “Egitim sistemimiz tim bu talepleri
karsilayacak bir egitilme déngisinl yakalayabilir
mi?” baska bir sorun daha var: Yeni nesil bir énceki
neslin; sabir, yetinme, tefekkdr, tevekkdl, saygr ve
kabullenme kriterlerini ne kadar tasimaktadir ya da
tasimak zorunda midir? Z kusagindan bahsediyo-
ruz degil mi? Oyleyse bizler, isveren kesimi olarak
bu kusadi ne denli taniyoruz.

Gecen aylarda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi Turkiye’deki memurlar Gzerinde genis kap-
samli bir anket calismasi yapti ve sonuclari yayin-
lad.

e Sonucta; temel sorunlarimizdan biri ortaya cik-
t1: uygun ise uygun insan aliyor muyuz? Uygun
ise uygun insani nasll yetistiriyoruz?

e |syerleri aslinda yeni mezunlar icin birer okul-
dur. Biz MUSIAD’I bu nedenle bir “okul” olarak
tanimladik. Simdi ise bir “akademi”’ye doénUsti-
rdyoruz. Yani is insani, birokrat ya da teknokrat
yetistiren bir akademi seklinde yeniden yapilan-
dirtyoruz. Clinkt okul hayati genclerimize sade-
ce mesleki anlamda bilgi veren birer kurumsal
yapidir. Oysa is dinyasi o gencleri sekillendiren
bir yer olmalidir.

e Bir baska husus ise genclerimize is etigi ve ku-
rumsal adap konusunda egitim vermenin ge-
rekliligidir.

Avrupa Egitim Sistemine Ge¢erken Uygulanan IS-
CED Yapisinin Bize Adapte Edilmesi

UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultur
Organizasyonu) tarafindan gelistirilen ISCED (In-
ternational Standard Classification of Education),
egitim istatistiklerinin ve karsilastirilabilir goster-
gelerin toplanmasi, derlenmesi ve bunlarin gerek
ulusal gerek uluslararasi diizeyde sunumu icin uy-
gun bir arac olarak tasarlanmistir. Tirkiye’de ISCED
calismalarina baktigimizda:

Bizde ara eleman yetistirme konusundaki ciddi
sikinlar icin ISCED sistemine yeterince uyumlu bir
egitim sistematiginin olmadigini gérmekteyiz.
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e Bizim sistematigimizde ya lise ve dengi okul
vardir ya da meslek yiksekokulu veya Universi-
te gelir. LisansUstl ve doktora ise ISCED 5 ve 6
kodlarinda kendine yer bulur.

e Ancak OECD’nin 2030 Egitim Raporunda 6zel-
likle Romanya, Polonya gibi Ulkelerin ve eski
SSCB Ulkelerindeki egitim yapilari incelendi-
ginde ISCED + ¢ sisteminin Gniversite dengi lise
diplomasi seklinde sisteme aktarildigini géri-
yoruz.

e Burada sadece jimnazyum (Gimnasium) okul-
lardan bahsetmiyoruz. Kastettigimiz tematik
mesleki liselerin cok daha genis yetkiler ile do-
natilip ve diploma yeterlik sinavlari ile cok yet-
kin ara eleman ihtiyacini karsilayan aramodeller
seklinde dizayn edilmesidir.

e Bu konuda hem bir komite kurduk hem de ol-
dukca kapsaml bir arastirmayr tamamlamak
Uzereyiz.

®  Amacimiz, sirekli Gniversite acilmasi zorunlulu-
gundan biraz uzaklasmak ve lise mezunu kavra-
mina 60’l yillarin cazibe ve yetkinligini kazan-
dirmaktir.

e CUnkua sarekli bir Gniversite mezunu verme sap-
lantisi maalesef sosyal acidan bizi zorlayan bir
unsur haline gelmektedir. Fazla motive olmus
mezunlara is begendirememek ve onlara kurum-
sal hafizanin dnemini anlatamamak biz isveren
kesimini eleman sikintisi icine koymaktadir.

e Bakiniz burada oldukca ciddi bir dilemmadan
s6z ediyoruz: 14’lere varan bir genc issizlik ora-
nina karsi eleman sikintisi ceken bir isveren ke-
simi.

Konvansiyonel Mesleklere Yeni Mifredatlar Olus-
turma

isletme Bolimil ya da fakultesi acarken cok heye-
canhydik. Bakiniz kisaca tarihcesine bakalim:

Aslinda kelimenin asli Gestion Latince kahyalik
demekti. Hep vardi, 19. ylzyilda ticaretin degisen
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kurallarina uymak zorunda kaldikca yasli ve yorgun
imparatorluk, Maarif Nezareti’nde okutmaya basla-
di. En bayUk atimini ise, en genis dis alem sicra-
malarimizi yasadi§imiz 80’li yillarin basinda gordd.
Akliselim, erkani butin, degisime yakin en Unld
Turk Gniversitelerinde kendine cabucak yer buldu.

Hekimlik ya da mUhendislik fakUltesi acmak kadar
maliyetli ve amortismani uzun slren, yiksek yati-
rim gerektiren ve uzman personeli kisitli bir bélim
degildi.

Hukuk fakulltesi acmak gibi kadrosu belli dengeler-
de mukim ve kemiklesmis, vebali yiksek, tartisma-
si bol bir bélim degildi.

Sanat fakiltesi acmak gibi kriterleri muglak, ge-
rekliligi tartismali, 6zgunlidu problem bir boélim
degildi.

Dil, tarih, cografya fakUlteleri (sonradan fen-edebi-
yat oldu ad1), “de jure” mecburiydi...

isletme boélimU ya da iktisadi ve idari bilimler
fakulltesi agmak; mufredat hazirlamak ve zaten ¢ok
olan ortak dersleri verebilecek, eli ylzit dizgin
hocalar bulmak disinda, blyulk ve kadim yatirimlar
gerektirmiyordu.

Bir derde deva olmasi sart degildi zira heniz
derdimizin ne oldugunu disinecek havda degildik.
Yani yine planlama yapmamistik. Uretimi olmasa
da ticareti bilen, yabanci dili olan, piril piril gencler
yetistirecek sonra onlarla dinyanin fason devi
olacaktik.

Sonra ne mi oldu? Sonra ipin ucu kactl. isletme,
tek basina zafer bayradi actl. Genglerin hayalleri
buydktl: 4-5 senelik; cetveli, stetoskopu, kalin
kitabi, ince ayari olmayan, her blitceye uygun bir
egitim sonrasi, blyUk sirketlerde onlari bekleyen
CEO makamlarini hayal ettiler ve hayal kirikhdina
ugradilar. CinkU rekabet kriteri ve tecriibe edinmek
icin gerekli zamani gbz ardi ettiler.

Biz isletme mezunu istemiyoruz isveren kesimi
olarak. Peki neden? Cinkd uygun mdifredat ile

karsimiza gelmiyorlar. isletme mezunu yetistirirken
yaptigimiz hatayl gelecegin meslekleri icin de
yapmamaliyiz.

Kisaca soyle dzetleyebiliriz:

e Konvansiyonel mesleklerden ¢yle ¢cabuk vazge-
cemeyecediz. Ama onlarin mifredatlarina farkli
disiplinlerden ve branslardan dersler eklemek
ya da sahada staj mecburiyetlerini artirmak eli-
mizdir.

e Burada kastimiz ¢coklu disiplinli egitim anlayisi
degil. O kisma da dedinmek gerekecek. Burada
sadece geleneksel mesleki branslari farkli ama
yakin disiplinlerden dersler alarak zenginlestir-
mek ve giincellemekten bahsediyoruz.

e Ornegin iktisat egitimi alan genclerin; matema-
tik, sektorel dersler, sosyal psikoloji, hukuk ve
bilgisayar dersleri ile takviye edilmesi sarttir.

e Ayni sekilde isletme ya da muhasebe -maliye-
okuyan genclerimizin; kamu diplomasisi, vergi
hukuku, iktisat, finans ve modelleme egitimleri
ile zenginlestiriimeleri gerekir.

e Baska bir 6érnek: Hukuku ele alalim. Ayni tip gibi
vazgecilmez bir meslek dalidir degil mi? Ama
hukukcularin iktisat, isletme ve kalite ydnetimi,
sanayi Uretimi, endUstri mihendisligi gibi ders-
lerden uzak olmasi onlari maalesef piyasa ko-
sullarinda kisir birakmaktadir.

e Yani isin 6zU; yeni mesleklerin gelmesi kacinil-
mazdir elbette ama eldeki mezunlarin ya da biz
planlamalarimizi tamamlarken hala konvansi-
yonel mesleklerde editim alan genclerimizin
de yeni cadin gereklerine hazirlanacak sekilde
mufredat gilncellemelerinden gecirilmesi el-
zemdir.

Sistem Miihendisligi Kavraminin lyi Anlasiimasi ve
Gelecegin Yoneticilerinin Yetistirilmesi

Burada kasit, teknik tniversitelerde okutulan klasik
sistem mahendisligi editimi degdildir. Teknik Univer-
sitelerdeki sistem muahendisligi tasarimdan nihayi



Uretime ve Uretim sonraki streclere kadar model-
leyen mihendislik bicimidir ve ara disiplindir. Bizim
burada kastettigimiz ise sistemi bir mihendis gibi
tasarlayan gencleri yetistirmektir.

e Burada kasit yetenek avciligidir. Cinki bu ¢o-
cuklar, gencler aramizdalar ve sessizce kesfedil-
meyi bekliyorlar. Amiyane tabiri ile bu yetenekli
cocuklari tek bir alanda sabit tutamiyorsunuz.
Bir alan bu cocuklari kesmiyor. Onlara yeterli
gelmiyor.

e Onlar dogustan maraton kosuculardir diyorum
ben kendi adima.

e Sistem muhendisligini sadece teknik alanda di-
sinmeyip bir yonetiim modeli hata bir ydnetici
profili gibi ele almamiz gerekir. Bu sekilde de-
nebilir ki; Evet, gelecedin yénetici profili, sistem
muhendisleridir.

e Cilnkl disiplinler arasi gecislere aciktirlar ve
coklu disipline bir egitimden gecirilmeleri as-
inda sUrec yonetimi, kriz ydnetimi ve sorun
¢bzme ve karar verme tekniklerini uygulamak
adina ¢cok fazla elemanin yapacadi ve belki de
senkronizasyon sorunlari yasayacaklari bir sa-
reci bir ya da iki kisi Gzerinden ¢6zimlemek an-
lamina gelir.

e Sistem mUhendisleri, ortaya ¢ikariimak istenilen
sonucun, tim unsurlarinin kusursuz ve fonk-
siyonel bir sekilde bir araya gelmesini saglar.
Sonrasinda tim disiplin faaliyetlerinin kirilim-
larini belirleyerek calismalarin yaratalecedi su-
recleri kurgular.

e En 6nemlisi ise sabit disiplin ekipleri ile tasarim
bilgilerinin koordinasyonunu saglar.

e Bizlerin sistem mihendislerini yetistirmek Uze-
re ayri bir egitim politikasi ve mifredat planla-
masina ihtiyacimiz vardir.

Enderun ve Arifan Gelenecegdinin Geri Cagrilmasi

Madem sistem muhendisliginden bahsettik gurur-
la sdylemeliyiz ki yetenek ydnetimi ve sistem Kkilit

GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

elemani yetistirme sistematigini dinyaya sunan
bizleriz.

e Nizamilmulk’ten bu yana Turk Devlet Yonetim
Gelenegdi aslinda; yeteneklerine gbre gencleri
secmek, siniflandirmak ve onlara hem kultdrel
degerler asilamak hem de devlet yénetimi hu-
susunda egitimler vermekle devam etmistir. ,

e Clnki sadece 6§retmek yetmez. isin asil nokta-
si egitimin cok yonlU olmasidir.

e Hem degerler egitimi hem de yeniliklere acik ve
duru beyinler yetistirmemiz esastir.

e Sanayi bilgisinden ve sahadan kopuk salt aka-
demik bilginin aslinda yeterli olmadigini goér-
diik. Bu nedenle bizler, MUSIAD ENDERUN ve
MUSIAD ARIFAN Mekteplerini kurmaktayiz.

e Amacimiz hem kaliteli is insanlari yetistirmek
hem de yetenek ydnetimini gelecedin meslek-
lerine uyumlu bir sekilde tanimlama ve planla-
ma.

Universite Ogrencilerimize Ayni Zamanda Kisisel
Gelisimleri Hususunda da Yardimci Olmak

Universite bir 8gretim kurumudur. Ancak hayat cok
yonli ve aktif olmayi gerektirir. Universite mezun-
larimizin ya da &drencilerimizin STK’lara katihm
oranlari oldukca distk. Bunun elbette Turkiye’deki
STK yapilarindaki kadro ve ydnetim sorunlardan da
kaynaklandigini unutmamak gerekir.

Ancak gencler buralarda piser. Buralarda olgunla-
sir. Genclerin STK’larda aktif gbrev almalar onlari
gelecek yasamlari adina birer simUlasyondur. Biz
GENC MUSIAD kapsaminda genclerin sanayi ve
sektdrlerle cok erken yaslarda tanismalarini ve tec-
ribe kazanmalarini amacliyoruz. Bu amacla GENC
MUSIAD’In yapisini cok daha aktif ve katilimci ola-
cak sekilde yeniledik.

Baska bir husus ta gelecede hazirlanan genclerin
kisisel gelisimleri icin zahmet sarfetmemeleri. Ne-
dir bunlar;
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e Kitap okumaktan ve arastirmaktaktan uzak bir
genclik ile karsi karsiyayiz. Okumak bir bos va-
kit hobisi dedildir. Bir zorunluluktur. Cok erken
yaslarda baslar ve kisiyi baska hayatlarin olabi-
lecedi intimali ile yUzlestirir. Yani kisiyi kendisi
ile bas basa birakir. Okuyan bir insan, hem icad
edebilme 6zelligine sahip olur, hem empati ye-
tenegini gelistirir hem de duygularini cok daha
rahat ifade eder. Gencken okuna aliskanhgi
edinememis birine bizler 40 yasindan sonra
maalesef midahale edemeyiz. Okumayan bir
insanin kendini yenileyebilmesi ya da tazeleye-
bilmesi mimkan degildir.

e Turkiye'deki genclerin dil 6§renme sorunlarinin
temelinde de bu okumama aliskanliginin yat-
tigina inaniyorum. Cinkl merak kavramindan
uzaklastikca gencler ellerindeki hayat ile mutlu
olduklarini zannediyorlar. Ancak yetinmeyi de
bilmedikleri icin yUksek hiz ve dislk kapasite
ya da birikim ile maalesef hayal kirikliklari icin-
de calisma hayatina devam ediyorlar ve mutsuz
bir genclik geliyor diyebiliriz.

e Yaniisin 6z0 yUksek hirs icin yiksek ¢oznUrltk
lazim!

Bir Universite Nasil Yonetilmeli

Simdiye kadar hep egitimin ve meslek edinmenin
gencler tarafina baktik. Peki kurumun kendisi nasil
olmali? Bu da ayri bir sorunsaldir.

Tarkiye’de aslinda iki tip Universite vardir: Devlet
Universitesi ve Vakif tniversitesi. Ozel Universite
kavraminin layikiyla isletildigini maalesef géreme-
mekteyiz. Her ikisinin de yénetim, atama ve mufre-
dat belirleme kriterleri ve parametreleri neredeyse
ayni ise farkhliklari sadece birinin matevelli heye-
tinin olmasi midir? Sirketlere 6zel yani sanayinin
ihtiyaclarina birebir cevap verecek bir Universite
anlayisindan hala ¢cok uzagiz.

Bir baska sorun da her Universite her bransi agcmak
zorunda midir? Tematik Universiteler acilmaya bas-
landiginda olduk¢ca umutlanmistik. Cinkd bu durum,
ylksek dizeyde uzmanlasma ve staj olanaklarini da
beraberinde getirir. Ayni zamanda is dinyasina 6zel

stratejilerin belirlenmesinde bizlere hem ara eleman
hem de yonetici kazandirir diye diisinmekteyiz.

Tematik Gniversite, maalesef Ulkemizde “butik otel”
mantidi ile kuruldu. Elbette devasa bultceli ve kam-
pUs olanaklarinin sinirsiz oldugu yerleri kurmak ve
konumlandirmak cok blytk maliyetli yatirimlardir.
Bunlari tek basina bir firmanin yiklenebilmesi zor-
dur. Ancak mecbur muyduk Universite kurmaya.

Bakiniz kampus olanaklarinin fazla olmasi ve daginik
yapllar halinde olmamasi mezunlarin kalitesini dog-
rudan etkilemektedir. Buglin Tlrkiye apartman Uni-
versitesi kavramiyla tanisti ve bu da maalesef itibar
kaybini beraberinde getirdi. Butik Universite ya da
tematik Universite nedir? Belirli branslari icinde top-
layip bu branslar arasinda coklu disipline mifredat-
larla nokta hedefe dogru dogdru personel yetistiren
yerlerdir. Oyle de olmalidir. Ayrica Uiniversite ydnet-
mek sadece akademik bir olgunluga sahip olmakla
sinirli degildir. Neticede Universite tipki bir sirket ya
da kurum gibi pek ¢cok daire ve departmandan olu-
sur. Oysa rektorlerimiz belli bir alanda uzmanlasmis
hocalarimizdir. Yani idari yonetimin sikica denetlen-
mesi ve her Universitenin devlete daha az yuk ol-
mak adina kendi biltcesini ve parasini yaratabilmesi
gereklidir. Bu da cok daha islevsel projelendirme ve
is gelistirme faaliyetlerinin planlanmasindan ve uy-
gulamaya geciriimesinden gecmektedir.

Burada ya Universite yonetiminin profesyonel yo-
neticiler tarafindan da desteklenmesi yani bir vi-
ce-president statlsindn getirilmesi gerekir ya da
genel sekreterlik makamlarinin yetki ve sorumlu-
luklarinin bir yoénetici vice-president seklinde ye-
niden tanimlanmasi gerekir. Bizler Universitelerin
ybénetim sorunlarini da ayrica ele almaliyiz.

Akademi Sanayi Kamu Ortakliklari

Uc kesim birbirinden ayrilamaz ancak bu Uc kesi-
min ortak U¢ sorunu vardir:

a Senkronizasyon
b Komdinikasyon

¢ Akreditasyon



e Akademi kamu ve sanayi senkronize hareket
edememektedir. Yani ortak bir projede kendi
katki alanlarini net bir sekilde ortaya koyama-
maktadir. Birbirlerinin dertlerinden ve dillerin-
den anlamamaktadir. Yurtdisindaki muadilleri
kadar uluslararasi alanda akredite degillerdir.

e Sonucta ulusal anlamda bdylesi bir yapinin ku-
rulmasi esastir.

e Bizler MUSIAD olarak Akademi Kamu Sanayi is-
birligi ve Proje Takip Komitesini bu amacla kur-
duk.

e Hedefimiz, bu U¢ kesimi

= Projelendirme

= Fonlama

= Eleman yetistirme

= Mevzuat gelistirme

= Denetim
Alanlarinda birlikte uyumlu bir sekilde calistirmak
ve verimli neticeler ¢cikarmaktir. MUSIAD olarak 311
noktada aktif yayginligimiz nedeniyle 100’lGzerinde

Universite rektorlik ve dekanlik dizeyinde proto-
kolimUz var.

Simdi bu protokolleri yenileri ile birlikte yepyeni
projelere vesile olacak sekilde bicimlendiriyoruz.
Tazelenme sUrecimizin bir sonucu da budur.

SONUC

Ozetle sinirlari belirlenimmis meslek tanimlari yeri-
ne, bir cok farkli is glicline ydnlenebilen;

e Bilgi degil aktarim tabanla (transferable skills)
egitim

e Temel branslar Gzerinden multidisiplineri yakla-
sim

e Ders yikinin azaltilip interaksiyonun arttirildi-
g1 mifredatlar

e Dijjital dinyanin ihtiyaclarina adaptasyonun hiz-
lanmasi
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e Kurumlarda dinamik yapil sistemlerin kurulma-
Sl

e Global dinya ile entegre bireyler - Lokal ile re-
kabeti hedefleyen degil, global ile rekabet

icin kendini yetistirmis vizyonlu bireyler yetistiril-
melidir.

Bunun icin ise;

1. Kaliteli kisileri Tirkiye’de tutmak gerekir: Nite-
likli kisileri yetistirmek kadar o kisileri Turkiye’de
tutabilmekte cok 6énemlidir. Gelecedin meslek-
lerini planlarken, egitimini tamamlamis Gengle-
rin Tarkiye’de calisabilece@i ortamlar, ii dinyasi,
devlet ve akademik ortamlarinin da g6z éniinde
bulundurulmasi gerekiyor. Zira gelecegin mes-
lekleri ne kadar degisken/talepkar ise, gelece-
gin genc bireyleri de ayni sekilde talepkardir. Bu
iyi yetismis kisiler icin ayrica gecerlidir. Bunun
icindir ki, Bogazici, ODTU, Bilkent, Galatasaray
vb kaliteli Universiteleri bitirmis cok fazla sayida
genc¢ bugiin Turkiye’de calismayi ya da yasama-
yI tercih etmemektedir.

2. Tirkiye’de teknoloji lretecek is imkanlarinin
olusturulmasi: Diger bir boyut da Tarkiye'de
bircok kapasiteli gencin TIP okumasinin en bi-
ylk sebebi, Turkiye’de doktorlugun seckin ve
kazancinin yiksek olmasidir. Ozel sektérlerin
teknoloji Gretime ydnlenmesi, Turkiye’de tekno-
loji Uretebilecek meslekleri ortaya ¢ikaracaktir.
Verecedi imkanlara badli olarak kisiler oraya
yonlenecektir. Doktorlarin calisabilecedi tekno-
loji firmalari, ilac firmalari var olmali, ve bu is
tanimlari kisiler icin cazip hale gelmelidir.
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Gelecegin Meslekleri
ile llgili Kisa Notlar...

il
2018 yilinda islerin % 77 insanlar tarafindan yapihyor.
2022’de bu oranin %52’ye disecedi ve islerin %48’inin

makinalar ve algoritmalar tarafindan yapilacagi

ongorillyor.

Firmalarin %23-%37’si robot yatirimi yapmay! éngdértyor.

Kaynak: 2018 Dinya Ekonomik Forumu

Dijital teknolojiler, dijital yetkinlikleri artiran egitim sistemlerini gerektirmektedir.

« Dijital Teknolojiler sayesinde isyeri kavrami degisiyor,
+ sin gerektirdigi faaliyetleri uzaktan da yapma imkani artiyor,
* Yapay zeka algoritmalari ve akilli makinalar insanlarin calisma arkadaslari olacak,

¢ Calisma ortamlari insan ile makinanin uyumlu calisacadi alanlar olacak.

Diinyadaki hizli degisimlerin lic temel nedeni olarak:

‘ Dijitalizasyon ‘ Kiiresellesme t Demografik Degisiklikler ve Go¢

gOsteriliyor.
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%14

OECD Raporlari, buglnku islerin %14’Gn0n hizla otomasyona gececedini
ve bu nedenle yiksek risk altinda olduklarini ifade ediyor...

boélumlerin 6n plana ¢ikacadi gdézlemleniyor.
Fen (science), teknoloji (technology), mu-

» hendislik (engineering), matematik (mathe-
matics) disiplinlerinin birbiriyle baglantili ele Almanya, Hollanda, Ingiltere, Polonya, Cin
alindaigi yaklasim olan STEM’e son dénemde ve Glney Kore gibi Glkelerin (niversiteleri
bir de ‘sanat (art)’ eklenerek STEM+A akimi STEM+A alaninda oldukca énde gidiyorlar.
ortaya citkmaktadir.

Gelecegin mesleklerinde STEM alanindaki T

TEKNOLOJI

Ulkeler daha ilkokul seviyesinden baslayarak egitim mifredatlarini gelecege yonelik sekilde

» degistirmeye basladilar. Gliney Kore 2018'de bir yil icinde 60 bin ilkokul 6gretmenine yazilim
egitimi verdi. Hesaba dayall disiinme, kodlama becerileri ve yaratici ifadenin gelistiriimesi bu
egitimlerin kapsamlari icinde.

(11 ileri seviye dijital becerilere sahip is glictne ihtiyacimiz var; ancak dijital teknolojileri, yeterli
seviyede dijital becerileri olmayan bireylerin de kullanmasina olanak verecek bicimde basit-
lestirmeliyiz.

L

llkka Lakaniemi, Finlandiya Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi ve Arastirma Mid(ird,
Aalto Universitesi [sletme Fakdiltesi.

Egitimde dijital beceriler:

* Kodlamanin tipki okuma, matematik ve fen bilimleri gibi temel Kilit beceri olarak goérilmesi
6nemlidir.

«  Ogrenciler dzellikle erken yaslarda STEM+A alanlarina tesvik edilmelidir.
» Dijital egitim hayat boyu 6grenme programlari da dahil tim egitim sreclerine yayilmahdir.
» Egitimcilere dijital yetkinlikler kazandiriimalidir.
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Yapay Zeka’nin Cografi Bélgelere Gére Ekonomik Etkisi

| | | ||
Cin Kuzey Amerika Kuzey Avrupa GUlney Avrupa
7 trilyon USD 3,7 Trilyon USD 1,8 Trilyon USD 700 milyar USD
(GDP’nin %26,1’)) (GDP’nin %14,5°) (GDP’nin %9,9°u) (GDP’nin %11,5°)
%26,1 %14,5 %9,9
[ ] [ ] [ ] |

Ulkelerin STEM alan mezunlarina bakildiginda Cin’in ilk siralarda yer aldigi gértlmektedir. Cin ve
Hindistan’daki STEM alan mezunlarinin ayni oranda artmasi halinde 2030 yili itibariyle OECD ve

G20 Ulkelerinin toplam STEM ihtiyacinin %60°in1 Cin ve Hindistan’in karsilayacagdi 6ngértlmek-
tedir.

Kaynak: PwC Analizleri.

Ulkelere Gore Lisans ve Yiiksek Lisans
STEM Mezunlarinin Toplam Mezunlara Oranlari

2018 yili verileri

%40
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Almanya Meksika Birlesik Polonya Danimarka Israil
Krallik

w

Avusturalya  Turkiye Brezilya

Kaynak: Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, Avusturalya, Birlesik Krallik, Brezilya, Danimarka, Israil ve Polonya
OECD alanlarina g6re mezun verileri, Tirkiye icin ulusal istatistikler ve PwC STEM eslestirme analizleri



GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI | 35

Miihendislik ve
Fen Bilimleri Gruplari

Saglik Bilimleri Grubu

Sosyal Bilimler Grubu

Calistay Raporlari

Bu boélimde calistay yurtticuleri ve raportorlerin,
calistay boyunca sunulan fikirleri derledigi
raporlar yer almaktadir.
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Mihendislik ve
Fen Bilimleri Grup Raporu

Yoneticiler:
Prof. Dr. Sirin TEKINAY (Sabanci Universitesi)
Prof. Dr. Mustafa ERGEN (istanbul Teknik Universitesi)

Teknoloji ve finans dalgalari ile sekillenen yeni din-
ya, her Ulkenin enddistri ve sosyal hayatini yeniden
ve hizli bir sekilde déndstirmektedir. Bu déntsim
hayatin her alaninda gerceklesen teknolojik gelis-
melerin yarattigi etkilerin Ust Gste binmesiyle olu-
san dijitallesme ve otomasyon guict ile ilerlemekte,
ginimizin meslek tanimlarini degistirmekte ve

gelecedin yeni mesleklerini ortaya cikarmaktadir.
NUfusun bu yeni dalgaya katkisini saglayabilmek
icin imkanlar olusturabilmek, Ulkelerin dntndeki
en 6énemli ev ddevi olarak durmaktadir. Béylece Ul-
keler, yeni diinyanin getirdigi 6lcek ve carpan etki-
sini yakalayabilecek bir insan kaynagina dolayisiyla
da bilgiye sahip olacaktir.



Gelecegin Meslekleri ve Mesleklerin Gelecegi

Hizla donisen yeni dinyada meslek tanimlari-
nin da hizla degismesi beklenmektedir. Simdiden
hangi mesleklerin kaybolacagd veya robotlar tara-
findan yapilacagi, hangilerinin yeni olarak ortaya
cikacagl konusunda tahminler yapilmaktadir. Belki
de gelecek yillar icerisinde asagida sunulan ve bu-
gln revacta olan meslek ve program basliklarinin
bile birkac¢ yil sonra cekiciligini kaybedecedi 6ng6-
rilmektedir. Bu nedenledir ki, Universitelerimizdeki
egitim anlayisi, degisken gelecedi esas alarak ve
dinamik, cevik ve yiksek tahmin basarisi elde edi-
lecek sekilde yeniden yapilandirilmahdir.

Nesnelerin interneti

Yatay ve Dikey Entegrasyon

Siber Fiziksel Sistemler

Buydk Veri Analizi

Robotik

Robot Kaynak Operatoér

Eklemeli Uretim

Sanal Gerceklik

Yapay Zeka MUhendisligi

Yapay Zeka, Makine, Kalite Kontrol Elemant
Veri Tabani Yoneticiligi

Yazilim Mahendisligi

Bilgisayarli CNS Makine Operatorligu
3D Cizim-Lazer Kesim

Biyomedikal Cihaz Teknikleri

Glines Enerji Sistemi Teknik Personeli
Nanoteknoloji Uzmani

Fonksiyonel Malzeme Mihendisligi
Dijital Tarim

Dijital Muhasebe

Egitim

Universiteler bu zamana kadar sirasiyla bilgi, for-
masyon ve sosyal ag saglarken simdi bu siralama
bilginin ulasilir olmasiyla tersine dénmeye bas-
lamistir. Sosyal aglar ve formasyon anlaminda
o6grencilerini hazirlayan, gerekli bilgi ve beceriyle
donatan Universitelerden mezun olan dégrencilerin,
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mesleki hayatlarina daha hazir sekilde baslamasi
beklenmektedir.

GUndmizde mihendislik egitimi, Universitelerin
dontsimind takip ederek, 6zellikle temel bilim-
lerle daha da i¢ ice gecmis bir sekilde ve tekno-
lojik sicramalarla uyum icinde dénismektedir. Bu
dénisimiin 6nemli bir baska boyutunu girisimcilik
olusturmalidir. Mezun olan 6grenci, akademik kari-
yer yapma veya yurtici ve yurtdisinda is bulabilme
basarisi yaninda is kurma formasyonuna da sahip
olmalidir. MUhendislik ddrencilerinin gelecede ha-
zirlamak icin aktif 8grenmenin saglandigi yetenege
dayall bir sistem olusturulmasi én plana ¢ikmakta-
dir. Aktif 6grenme zaman icinde hizla degismesi
beklenen mesleklere adaptasyon icin énemlidir.
Muhendislik egitimi, her zaman oldugundan daha
da gicll bicimde 63drenmeyi 6grenen insan kayna-
g1 yetistirmelidir. Bunun da 6tesinde, bilgiye gore
ve egilime gbére dgrencilerin kendi tercihlerini ve
planlarini yaparak ilerlemesi egitimin bir parcasi
olmalidir. Bunun icin esnek mifredat olusturulma-
lidir. Bazi derslerin glincel ve zamana gore icerigi-
nin hazirlanabilmesi ve 6Jdrencilerin bu dersler ile
glincel konulara vakif olmasi dnemlidir. Ogrenciler
bir taraftan temel bilimler ve mihendisligin temel-
leri konusunda mesleki bilgi ile donatilirken, diger
taraftan girisimcilik, finansal okuryazarlik ve proje
yénetimi gibi mesleki formasyonla da donatiimali-
dir. Ek olarak disiplinlerarasi ortak ¢alisma kultu-
ri desteklenmeli ve projeye dayali egitimin 6nemi
one cikariimalidir.

Formasyon

MUhendislik egitimi, 6grencilere, cevrelerine gl-
ven veren ve ¢6zglven sahibi olacak sekilde for-
masyon saglama esasi Gzerine kurulmalidir. Orne-
gin, sinavlar, 6grenciyi test etmek icin degil given
esasina dayall sistemin calisip calismadigini de-
gerlendirmek icin kullanilmalidir. Bunun 6tesinde
motivasyon ve heyecan sahibi egitim saglanmal,
odaklanma yetenegdi yiksek, is bitirme becerisine
sahip bir profil amaclanmalidir. Yeni diinyanin dik-
te ettirdigi bu formasyon kriterleri, kimlik yerine
kisilik seciciligini getirmektedir. Ahlakli bireylerin
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ilerleyecedi, uyumsuz bireylerin toplumdan ayikla-
nacadi bir yapi tesis edilmelidir. Sevgi, hosgéri, ba-
sarisizhklari hos gérme, karsiliksiz yardim ilkelerini
One cikaran bir anlayis tesis edilmelidir. Yeni egitim
metodu, problemin 6gretilip ¢6zimUn 6grenciye
birakildigl, bilgiye ulasma yontemlerinin égretildi-
§i, uzun vadeli iliskilerin kurulabildigi, okunan oku-
[un isminin mezunlarin ézgecmislerinin bir parcasi
olarak géraldiaga, sosyal agin korundugu ve géze-
tildigi, yeni sosyal aglar kurma becerisinin gelisti-
rildigi ve verilen isi azimle bitirebilme 6zelliginin
kazandirildigi bir yapida tasarlanmalidir. Bunun da
Otesinde, otomasyonun ilerlemesiyle insanlarin, ar-
tik eskisi gibi yasamlarini strdlrebilmek icin belli is
kaliplarina girmek zorunda olmayacaklari dikkate
alinmalidir. Yeni diinya, herkese kendi motivasyon-
lar1 cercevesinde katki verecedi alanlari acacaktir.
Bu ylzden 6grenciler, bulunduklari ortamlarda,
kendi kisisel gelismeleri cercevesinde hayatlarini
sUrddrarlerse mutlu olacaklar ve kendilerini gelis-
tireceklerdir. Bu durumu dikkate alarak, uzmanlikta
derin, kapsamda genis, yazmayi, iletisimi ve liderli-
gi bilen bir formasyon amaclanmalidir.

Arastirma yetenegdi ve girisimcilik yetenegdi, lisans
egitiminden baslayarak 6grencilere asilanmalidir.
Bu kapsamda, arastirma ve girisimcilik butceleri,
6grenciler ve 6gretim elemanlarina birokratik kil-
fetten uzak sekilde tahsis edilmelidir.

Sosyal Ag

Universiteler sosyal a§ olarak 6grencilerini donatan
ve yOneten yerler olmalidir. Amac soysal iletisimi
yliksek mezun profili olusturabilmektedir. Bolim,
fakilte ve Universitenin endUstriden, girisimciler-
den olusan danisma kurullari etkin kullaniimalidir.
Ogrencilerin Mevlana/Erasmus gibi édrenci degi-
sim programlarina tesvik edilmesi énemlidir. Bunun
yaninda Gniversiteler, yerel ekonomik ekosistemle
esgldim saglayan ve cevrelerine ekonomik katki
vererek blyUyen yerler olmalidir. Bu yénde tematik
Universitelerin olusturulmasi, Universitelerin 6zel
sektorle isbirliginin gelistirilmesi ve enduistriyel
sertifika programlarinin dizenlenmesi dnemlidir.
Bunlara ek olarak, Gniversiteler mezunlariyla ileti-

simi devam ettirmeli, mezunlarin olusturacagi va-
kif, girisimcilik fonlari ve hizlandirici programlarini
desteklemelidir.

Egitimin icerigi

Universitelerde insan kaynaklari danismanlari, ka-
riyer, 6drenme ve 6gretme merkezleri ile istihdam
ihtiyacinin dinamik olarak belirlenmesi énemlidir.
Egitimin iceriginin bu yapl icerisinde belirlenmesi,
egitim sisteminin basarisi acisindan blytk éneme
sahiptir. Diger taraftan, egitimin iceriginin dinya-
daki gelismelere hizli uyum gdsterebilmesi icin,
aclk kaynak calismalari her alanda (bilim, ders mal-
zemesi ve online programlar) desteklenmelidir.

Online derslerin 6nemi gittikce artmaktadir. Hazir-
lanan icerige ve dersi anlatabilme becerisine goére
dersi verenler ayrismaktadir. Kullanan 63drenci sa-
yisI arttikca da, olusturulan videolar gliin gectikce
daha profesyonel kurgu ve montaj ile cekilmekte-
dir. Bu minvalde 6gretim Uyelerinin dijital icerik
saglamasi tesvik edilmelidir. Gelistirilen iceriklerin
diger Universitelerde de kullanilmasi durumunda,
dgretim Uyesi ddullendirilmelidir. Ornegin, 6gretim
Gyelerini bu ydnde tesvik etmek icin, dijital icerik
icin harcanan sure ders yukinden dusulebilir ve
boylelikle egitim dijital icerige dogru ydnlendirile-
bilir. Bu metot sayesinde, tlkenin her yerinden po-
puler 6gretim Gyeleri cikacaktir.

Her 6gdrencinin yilda en az bir online ders almasi
tesvik edilmelidir. Hangi derslerin tesvik edilecedi
YOK binyesinde belirlenebilir. Bdylece, yurt ici ve
yurt disi icerigin gelismesiyle daha zengin bir ders
portfdyl sunularak, 6grencilerin, kendi kendine
6grenme becerisi gelistirilebilir.

Uzun vadede, olusan bu zengin dijital icerik farkli
dillere cevrilerek yurt disina ihrac¢ edilmelidir.

Ders iceriklerinin zaman icinde degdismesi kacinil-
maz gdzikmektedir. Ozellikle mihendislik gibi bi-
limlerde icerigin her yil glincellenmesi icerik énem-
lidir. Bunun icin ders iceriklerinin gelistirilmesi ve
glncellenmesine iliskin sirecler, yetkin ve dogru



tim kaynaklarin katkisina aciimalidir. Bunun igin
gereken ortam ve araclar YOK tarafindan saglana-
bilir. Ornegdin her dersin bir Wiki sayfasi yaratilarak
icerigin gelistiriimesi ve buna katki veren 6gretim
Uyelerinin, yaptiklari katki derecesinde ders yUkle-
rinin azaltiimasi saglanabilir.

Egitimcilerin Egitimi

Egitimcinin egitimi icin, egitmenleri yeni deneyim-
lere ulastiran, dinyay! bilen, diger egitmenlerle ve
ilgili tim paydaslarla bir araya gelip fikir alisveri-
sinde bulunan bir stirec tasarlanmalidir.Egitmenler
bilgi 6greten degil dis diinyada gelisen sayisiz de-
neyimi bulan, biriktiren, 6ziimseyen ve 6grencile-
rinin mlfredat tercihleri cercevesinde, onlarin uf-
kunu acmaya calisan deneyim-menler olmalidir. Bu
yeni egitmenler, hizla deneyim biriktirme ve bul-
maya odaklanmali ve bunlari kategorilere indirge-
yerek yeni nesil programlari ve mifredati gelistire-
bilmelidir. Bu amacla, otomasyon ve dijitallesmeyle
kaybolacak mesleklerin ve yeni cikacak alanlarin
strekli takip edilebilecedi ve glincellenebilecegdi bir
slireg, calistaylar ve dijital toplantilar yoluyla kap-
samli ve dizenli olarak yurattlmelidir.

Universiteler

Universite herkesin ugrak yeri olmalidir. Strekli di-
saridan konusmacilarin geldigi, 6grencilerin farkh
deneyimleri 6ziimsedigi bir yer olmalidir. Ve bel-
ki Gniversiteden mezun olmayi kaldirmaliyiz. Tam
glin egitim, is yasamina gecisten sonra, yilda bir-iki
haftaya ve zaman icinde iki yilda bir belki bir hafta-
ya inmelidir ve yillar gecse de Universiteye ugran-
mali ve yeni arkadasliklar icin firsat, eski arkadas-
liklari tazeleme icin imkan yaratiimalidir. Universite
sonrasl bu slrec¢ parali olarak ilerlemeli ve bir nevi
Universite sonrasi egitim, Gniversite 6ncesi egitimi
finanse eder hale gelmelidir. Bu gelirlerle yapilan
yatirimlar, 6zgecmislerde tasinacak okullarin da
marka degerlerini artiracaktir. Her 6grenci akarsu
gibi gelip gecmeyecek, baraj gibi biriktirilecektir.
Eski 6grenciler hem deneyim alan hem de deneyim
getiren olacaktir.
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Genis kitlelere acik 360 Derece Universite deger-
lendirme sistemi kurulmalidir. Universitenin her
paydasindan, yoneticilerinin yetenekleri ve kisilik-
leri acisindan geri bildirim alinmalidir. Hizla degi-
sen dlnyada firsatlarin yakalanmasi, calisanlarin
motivasyonu icin yoneticilerin kisiliklerinin diizgin
olmasil, kimliklerinden daha fazla énem arz etmek-
tedir. Bugln butlin blyik sirketlerde “iyi insan” ol-
manin, ¢cok saglam bir 6zgecmisten daha degerli
ve iyi sonuc alici oldugu gérilmektedir.

Sonug¢

Dinyanin dijitalleserek yeniden tasarlandigi bu
devirde, meslekler ve mesleki editim yeniden ta-
sarlanmaktadir. Bunun icin Gniversitelerin dénlsu-
mU beklenmektedir. Universitelerin bu déndsimi
saglamalari icin, inovasyon, fikri haklar, yetenek
havuzu ve isbirligi merkezleri olarak sinerji yarat-
malari ve bulunduklari bélgelerde biylimenin ve
gelismenin kaynadi olmalari gerekmektedir. Yete-
nek ac¢isindan gelecegin is glict buradan ¢ikmali ve
endistriyi de transformasyona hazirlamalidir. Uni-
versiteler ayni zamanda kendilerini dijitallesmenin
getirdigi strece adapte etmelidirler. Bu kiresel
slire¢, bir anlamda Universitelere bilinmeyene do-
nik yapilanmayi dikte etmektedir. Universitelerin,
gelecekte sekillenecek ve su anda bilinmeyen is
kollarina 6grenci yetistirmek gibi zor bir streci yo-
netmeleri gerekmektedir. Bu acidan, bilinmeyenleri
indirgemek icin, sanayi isbirlikleri cercevesinde ge-
lecegdin isglicU talebine iliskin degerlendirmelerin
Universiteler icin girdiye dénustiridlmesi énemli bir
secenektir. Dogaldir ki bu secenek, farkli isbirlik-
leri ve acik ortakliklari yaratabilecek bir esneklik
gerektirmektedir. Degisken isgUci icin cevik egitim
sistemleri gelistirilebilmeli ve kolayca uygulanabil-
melidir. Egitim sistemi dinyanin hizli degisimine
ayak uydurmak icin kendi platformlarini yaratarak,
Ulkenin dijital degerlerini de ortaya cikarmalidir.
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Saglik Bilimleri

s

XXI. ylzyilda yasanmakta olan teknolojik gelis-
meler ve sosyo-ekonomik déntsiimden etkilenen
alanlarin basinda saglik bilimleri gelmektedir.

Sadlik alaninda; otomasyon, robotik uygulamalar,
nesnelerin interneti, algoritmalar ve yapay zeka
gibi teknolojik gelismeler, mevcut meslek dallari-
nin yapisinda édnemli degisim ve uyarlamalari be-
raberinde getirmistir. Diinya genelinde farkli otori-

Grup Raporu

Yénetici:
Prof. Dr. Dilek URAL (Koc Universitesi)

teler tarafindan hazirlanan raporlar; saglik bilimleri
alaninda yetisen Kkisilerin egitimleri sonunda edin-
dikleri bilgi ve becerilerin, ginimuz isverenlerinin
taleplerini karsilamada yetersiz kaldigi ve egitimin
acilen yeniden yapilandiriimasi gerektigini bildir-
mektedir. Bu yapilandirma; hem yeni yiksek lisans
ve doktora programlarinin olusturulmasini, hem de
mevcut lisans programlarinda 6Jrenim iceriklerinin
yeniden tanimlanmasini kapsamaktadir.



Saglik alaninda gelecegin mesleklerini ydénlendir-
mede iki ana unsur, arz-talep degisiklikleri ve tek-
nolojik gelismelerdir. Arz-talep dedisikliklerinde;
ndfus artisi, iklim degdisikligi, gocler, yaslanan top-
lum yapisinin yarattigi talep artisi, saglik hizmet-
lerinde dijitallesme, mobil teknolojilerin yayginlas-
mas! ve sagdlik endUstrisinin giderek karmasiklasip
cesitlenen teknikleri 6nemli rol oynamaktadir. Tek-
nolojik gelismelerin sekillendirdigi bireysellesti-
rilmis ve hassaslastiriimis tip dinyasinda; kisilerin
genom, epigenom, transkriptom ve benzeri bilgi-
lerini analiz eden, bu bilgilerden elde edilen blyik
veriyi yorumlayabilen, gen tedavileri, RNA interfe-
rans tedavisi, hticre temelli tedaviler, monoklonal
antikor teknolojileri vb. tedavi yéntemlerini Gretip
uygulayabilen, e-saglk teknolojileri, yapay zeka,
U¢ boyutlu modelleme gibi yéntemlere hakim is
glcilne ihtiya¢ oldugu tartismasizdir. Yeni meslek
dallarinin egitiminde geleneksel ydéntemlerin uy-
gulanamayacagdi, daha esnek ve teknoloji tabanl
egitim modellerinin benimsenmesi gerektigi ve
sarekliligin ancak yasam boyu egitim anlayisi ile
sadlanabilecedi aciktir.

Gelecegin saglik isglclnU yetistirecek egitim uy-
gulamalari; ila¢ sanayi ve biyoteknoloji, tibbi cihaz
sanayi ve saglikta bilisim teknolojileri olarak tic ana
baslikta ele alinabilir.

ila¢c Sanayi ve Biyoteknoloji

GUnUmUz ve gelecekteki sagdlik uygulamalarinda,
hizla gelisen alanlarin basinda ila¢c sanayi ve biyo-
teknoloji gelmektedir. Ulkemizin en dnemli gereksi-
nimlerinden biri olan ila¢c sanayi alaninda sektérin
mevcut durumu ve beklentileri sdyle 6zetlenebilir:

e Otuz milyar TLlik ilac sektérinin %55’ yerli
Uretimdir. Son 5 yilda hizlanan yerlilesme calis-
malariile bu oran giderek artmaktadir. Ancak ni-
celiksel artis, niteliksel ilerleme ve biyoteknoloji
yatirimlari ile desteklenmelidir. Ginimuzde ila¢
sanayinin biyoteknoloji yatirimlarinda belirgin
bir hizlanma gbze carpmaktadir. Yakin zaman-
da daha fazla sayida yerli Gretim yeni Grinler
ve biyobenzer Urlnler piyasaya girecektir. Mo-
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lekll gelistirmede teknoloji transferi nedeniyle
deneyim giderek artmaktadir. Ulkemiz egitim
sistemi, bu gelismelere destek olacak ve daha
da ileriye gotirecek sekilde yapilandiriimall ve
yeni teknolojili ilaclarin Gretiminden ticarilesti-
rilmesine kadar her asamada yerlilestiriime ca-
lismalari desteklenmelidir.

ilac sanayi 6ncelikle Ar-Ge yatirimi yapmalidir.
Ancak yatirimlar, yetkin insan glci ile destek-
lenmedikce verimli sonuc elde edilmesi olanak-
sizdir. Stirekli gelismeler kaydeden ve ¢ok cesitli
meslek dallarini kapsayan ila¢ sektérd alaninda,
Ulkemizin yetismis insan glctnde bazi eksiklik-
ler s6z konusudur. Mevcut durumda, ila¢ sanayi
Ar-Ge’sinde genellikle kimya muUhendisleri ve
eczacllar gbrev yapmaktadir. Ancak calisanla-
rin yetkinlikleri ve gtncel teknolojiye hakimi-
yetleri yeterli degildir. Ozellikle hicre kilturd,
hlcre hatlar gelistirilmesi, organoid Gretimi,
vektdr dizayni gibi genetik ve biyoteknolojik
kokenli ila¢ tasarimina yonelik bilgi eksikligi s6z
konusudur. Bu durum, biyoteknoloji yatirim-
larini yavaslatmakta ve yeni Urln eldesi veya
nadir hastaliklar gibi klinik durumlara yoénelik
ila¢c gelistirme olasiligini zayiflatmaktadir. Bazi
Universitelerimizde; farmakognozi, farmasétik,
biyoteknoloji, biyofarmasoétik gibi programlar
aciimis olsa da, bu programlarin Ulke genelin-
deki sayisi yeterli dedildir. Lisans programlari-
nin iceriginin tekrar gézden gecirilmesi, kim-
va, eczacllik, tip ve biyomihendislik gibi farkli
disiplinleri biraraya getiren yuksek lisans veya
doktora programlarinin yayginlastiriimasi soru-
na ¢6zim olusturacaktir.

Gundmuz ila¢ teknolojisinde Uretim teknikle-
ri ayrintili kurallarla tanimlanmistir. ‘Iyi Uretim
Uygulamalar’ (GMP) sertifikasina sahip labo-
ratuvarlarin sayilarinin artirilip  altyapilarinin
gelistirilmesi ve bu laboratuvarlarda goérev ala-
cak kalifiye isglct yaratma calismalari énce-
liklendirilmeldir. Teknik operasyonlar ve Gretim
bélimlerinde sektérin istihdam ihtiyaci karsi-
lanmalidir. Gelistirilen Grinlerin kalite kontrol
givencesinin saglanmasi elzemdir ve ‘Sadlikta
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Kalite Yonetimi’ biyomedikal muihendisligi ve
ilac sanayi basta olmak Uzere, sagdlik alaninda
gorev alan her calisanin egitiminde, egitim ice-
riginin gerektirdigi 6lclde, yer almaldir.

Biyoteknolojik Grtn ile geleneksel kimyasal ila¢
Uretimi arasindaki en édnemli fark, biyoteknolo-
ji Granlerinde batdn sdreclerin patentlerle ko-
runmasidir. Bu durum, biyoteknolojik ajanlarin
Uretiminde daha 6ncelikli olmak Uzere, tim ge-
listirilecek tedavi ydntemlerinde klinik dncesi ve
klinik calismalari gerekli kilmaktadir.

Yeni tani ve tedavi ydontemlerinin gelistiril-
mesinde klinik éncesi bilim dallarinin rolt
blyUktlr. Bu nedenle, temel bilimler altyapi
ve yetismis insan glci bakimindan destek-
lenmeli, klinik &ncesi bilimlerle klinik bilimler
arasindaki isbirligi artiriimali, sanayinin kli-
nik éncesi ¢calismalara destek vermesi tesvik
edilmelidir.

ilac endUstrisinin, Universitelerin biyotek-
noloji alaninda altyapr kurmalarina destek
vermesi ve biyoteknolojik Grlnlerin gelis-
tirilmesinde sanayi-tniversite isbirliginin
gelistiriimesi bir ¢6zim ydntemidir. Sanayi
doktorasi programlarinda ikili protokoller ile
sanayi-Universite yakinlasmasini saglamak
ve cesitli isbirlikleri ile insan kaynagdini sek-
tortn ihtiyacina goére yoénlendirmek yararl
olacaktir.

Patent konusunda sanayiye ve arastirmaci-
lara destek verecek birim ve kisilerin sayisi
az ve sUreclere hakimiyetleri yetersizdir. Ko-
nuya hakim hukuk ve isletme uzmanlarinin
sayisinin artirilmasi, gelistirilen Grinlerin fik-
ri ve mulki haklarinin korunmasina yardimci
olacaktir.

Tarkiye koékenli klinik arastirmalar, diinya ge-
nelindeki klinik arastirmalar arasinda sayisal
oran ve etki degeri bakimindan dusik sey-
retmektedir. Cokuluslu klinik arastirmalara
Turkiye’nin katkisi yine beklenen dizeyin

altindadir. Bu durum, klinik arastirmalarda
etki degeri yiksek projeler tasarlama, pro-
jeleri etik kurallar ve ‘lyi Klinik Uygulamalar’
ilkelerine uygun ydrttme ve sonuclari de-
Gerlendirip kaliteli makale olusturma konu-
sunda yetkin isgicinl gerekli kilmaktadir.
Bu isglcundn bircok farkl alani kapsadigi
aciktir ve acigin birden cok alanda ylksek
lisans ve doktora programi acilmasi ile ka-
patilmasi mimkdanddr.

e Satis pazarlama ve tibbi Grin tanitimi, ila¢c sa-
nayinde nihai asamalar olmakla birlikte, toplum
sagligini etkileyen hayati 6neme sahiptir. Mev-
cut durumda, yaklasik 25.000 Kkisilik ila¢c sa-
nayi calisaninin 15.000’i ila¢ tanitiminda goérev
yapmaktadir. Firmalarda, Grln tanitim stratejisi
olusturmak Gzere ise alinan kisilerin formasyon
egitimi yoktur. Kanita dayal tip uygulamala-
r1, ilaclarda ruhsatlandirma slrecleri ve saglik
enformasyonu konularinda bilgi dizeyi yeter-
sizdir. Bu alanda sektorel egitim veren kurum
mevcut degdildir ve calisanlarin tamama yakini,
usta-cirak iliskisi veya deneme-yanilma ydnte-
mi ile mesleki bilgilerini gelistirmektedir.

e Medikal ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri
6deme alaninda, yetismis eleman ihtiyaci ol-
masina ragmen egitimli personel kolay buluna-
mamaktadir. Farmakovijilans, farmakoekonomi,
farmakogenetik, risk yénetim plani, risk mini-
mizasyonu, klinik biyoinformatik gibi alanlarda
nitelikli istihdam ihtiyaci dikkati cekmektedir.

Tibbi Cihaz Sanayi

Tibbi cihaz sektériinde yerli Gretim eksikligi ve disa
badimlilik édnemli bir sorundur. Sektdérde calisan
kisiler, mekanik tasarim ve yazilim temelli egitim
almis, ancak karmasik bir alan olan tibbi cihaz sek-
tortnin teknolojilerine yeterince hakim olmayan
kisilerdir. Makina muUhendisleri ve endUstriyel ta-
sarim icin ise alinan kisilerin medikal bilgisi yeter-
sizdir. Tip MUhendisligi programi bircok soruna ¢o-
zUm Gretme potansiyeli tasisa da, bu programlari
acmis Universite sayisi ve yetismis insan gtcu azdir.



implant gelistirilmesi gibi konularda biyik &énem
tasiyan 3-boyutlu cizim ve tasarimlarda deneyimli
insan kaynagi yeterli degildir. Bu nedenle, 6zellikle
saglik alaninda Uretim ve Ar-Ge yapacak mihen-
disliklerin programlarina saglk konusunda dersler
konmasi yararl olacaktir. Temel tibbi terminolojiye
hakim muahendislerin yetistiriimesi saglk alaninda-
ki gerekliliklerdendir.

Tibbi cihaz sektériinde kalite kontrol denetimlerini
basariyla gecebilen firma sayisi azdir. Firma cali-
sanlarinda tibbi cihaz mevzuatini bilmeme ve is-
letme egitimi eksikligi ticarilesmenin karsisindaki
engellerdendir. Urlinlerin arizalanmasi durumunda
uygulanacak ydéntemler tanimlanmamistir. “Sorun-
[u GrGn bildirimi”, sorunlu Grdnlerin geri cagrimi ile
ilgili mevzuat eksiktir. ilac sanayine benzer sekil-
de, tibbi cihaz sanayinde de slreclere bastan sona
hakim kisilerin mevcudiyetine gerek vardir. isletme
ile ortak programlar ve “saglikta kalite yonetimi”
dersleri endUstriyel alanda gelistiriimesi gereken
alanlardur.

Tibbi cihaz sektériinde, sanayi-Universite isbirligi
istenen dlzeyde degildir. Sanayi-Universite isbir-
ligini ve tibbi cihaz Ar-Ge’sini desteklemek icin
cokdisiplinli lisanststl programlar tanimlanmalidir.
Tibbi géruntileme ve cihaz temelli tedavi yontem-
lerinin gelistiriimesinde; tip uzmanlari, elektronik
muhendisleri, biyomedikal mihendisleri, moleki-
ler biyoloji uzmanlari, biyoteknoloji uzmanlari, bil-
gisayar programcilari ve iliskili dallarin, etki degeri
yUksek projeler cercevesinde, btlnlesik bir bakis
acisiyla biraraya gelebilecekleri ortamlar ve proje
olanaklari gelistirilmelidir.

Hekim kokenli arastirmacilar ile muhendislik bé-
[Gmlerinin biraraya gelmesi, tibbi cihaz Ar-Ge’sin-
de 6nemli bir uygulamadir. Saghk bilimleri ¢ikish
kisilerin, ginlUik hayatlarinin vazgecilmez parcasi
olan tibbi cihazlarin teknolojilerine ve ‘saglik en-
distrisine’ asinaligi artirilmalidir. Bu amacla, tip fa-
kiltelerinde halen mevcut olan ve egitim iceriginde
gelistirme gereken Biyofizik Anabilim Dallari, Biyo-
medikal Anabilim Dallari ile birlestirilebilir ve veri-
len egitimin icerigi yapilandirilabilir.

GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

Ulkemizin disa bagimliiginin yiksek dizeyde ol-
dugu tibbi cihazlarin Gretimi kadar, bakimlari da
6nemlidir. Hastalerde tibbi cihaz bakimindan so-
rumlu mihendis ve teknisyen sayisinin artiriimasi,
hizmetlerin aksamamasi ve tasarruf énlemleri agi-
sindan gerekli bir uygulamadir. Ayrica, tibbi cihaz-
lari kullanan hekim, hemsire, teknisyen ve benzeri
saglik personelinin de cihaz teknik 6zellikleri konu-
sundaki bilgileri artiriimahdir.

Tip Egitimi ve Bilisim Teknolojileri

Tip egitiminde, Cekirdek Egitim Mufredati, gini-
mUz tibbinin gereksinimleri ¢evcevesinde gbzden
gecirilmelidir. Yalnizca hekimlerin degil, tim saglik
calisanlarinin glnlik yasaminda bilgisayar kulla-
nimi ve hasta verilerinin kaydi énemli yer tutmak-
tadir. Saghk ve iliskili dallarda klinik hizmeti sunan
personelin bilisim teknolojileri, bilgi sistemleri, has-
tane bilisim hizmetleri ve yapay zeka konusunda
algl ve bilgisi artirlmahdir. Yaslanan toplumlarda,
saglik teknolojilerinin e-sadlik araciligiyla evde
saglk hizmetlerine kayacadi asikardir. Hekimlerin
ve saglik calisanlarinin XXI. yUzyil tip uygulamala-
rina uyum saglamalarini kolaylastirmak amaciyla
lisans egitimlerinin icerigi gelistirilmelidir.

e GUnUmazde hasta verilerinin tamaminin bilgi-
sayar temelli sistemlerde depolanmasi, birey ve
toplum saglhigr acisindan dederli bilgiler iceren
blytk veritabanlarinin olusmasini saglamistir.
Hasta veritabanlarindaki blyUk verinin analizi;
hastalik tani ve tedavi protokollerinin gelistiril-
mesi, Ulkenin saglik politikalarinin planlanma-
st ve saglik ekonomisi degerlendirmelerinde
6nemli firsatlar yaratmaktadir. Saglik hizmetle-
rinde kalite ydnetimini iyilestirmeyi hedefleyen
sUrecleri ve sistemleri tasarlamak ancak mevcut
verilerin saglikli analizi ile mimkinduar. Bu ne-
denle, ‘veri madenciligini’ destekleyen altyapi-
larin olusturulmasi, streclere yénelik hukuksal
dizenlemelerin gelistiriimesi ve verilerin etik
ilkeler cercevesinde, kisisel bilgilerin gizliligine
sayaill, yiksek glvenlik 6nlemleri altinda ana-
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liz edilmesi halk sagligi acisindan blyik dneme
sahiptir. ‘BUyidk veriyi’ toplayip degerlendirebi-
len veri analistleri ginimuizde ve gelecekte her
toplumun gereksinimi haline gelmistir. BlyUk
veri dersleri; tip ve eczacilik fakilteleri basta
olmak Uzere saglkla iliskili alanlarin ders ice-
riklerine eklenmeli ve lisanststl programlariyla
alana hakim kisi sayisi artirilmalhdir.

Tip editiminde yenilik¢i sUrecler ve sistem-
ler tasarlayarak egitim icerigi gelistirilmeli
ve hekim adaylari teknoloji ile daha erken
yillarda tanistiriimalidir.  E@itim iceriginin
yanisira egitim teknolojileri de gelistirilme-
li, uzaktan egitim, artirilmis gerceklik, sanal
gerceklik dahil olmak Gzere glncel egitim
tekniklerinden vyararlanilmahdir. Tip edgiti-
mi icerigini gelistirmek icin dneriler; klinik
oncesi doneminde kod yazimi, veri bilimi,
biyoinformatik, yapay zeka ve robot tekno-
lojileri derslerinin giclendirilmesi, I. veya VI.
sinifta secmeli olarak tip bilisimi derslerinin
yer almasidir. Ayrica, son sene 6grencileri-
nin hastane bilgi islem sistemleri konusunda
aldiklari egitim gelistirilmelidir.

Yuksek talep gdérmekte olan Sadlik Bilisimi
lisansUstl programinin icerigi gelistirilmelidir.

- Biyoteknoloji

ilac Sanayi ve . .
Biyoteknoloji Farmasotik Biyoteknoloji
+ Kok Hlcre ve Gen Tedavileri
+ Sagdlikta Robot Teknolojileri
Tibbi Cihaz + Nanotip ve Nanomalzemeler
Sanayi - Dijital implant Tasarimi
+ Sagdlikta Geridonlisim
- Bireysellestirilmis Tip
+ Bireysellestirilmis Beslenme
- Askeri Saglik Hizmetleri
Tip Egitimi - Ergoterapi Programi
ve Bilisim : o N
Teknolojileri + Geriyatrik Dis Hekimligi

+ Go¢men Sagligi
« Iklim Degisikligi ve Saglik
- Klinik Arastirmalar

Tip alaninda acilacak yUksek lisans veya
doktora programlari, degisen toplum ya-
pisi ve teknolojiye uyarlanmalidir. Saglikta
vapay zeka, saglik fizikcisi, geriyatrik tip,
askeri saglik hizmetleri, iklim degisikligi ve
saglik, tibbi cizim ve tasarim, ¢ boyutlu
modelleme ve biyoyazicilar, organ tasarimi
ve robotik girisimler, kisisellestirilmis tip uy-
gulamalari, hastaliga 6zel beslenme, ergo-
terapi-fizik tedavi ve rehabilitasyon alanin-
da dijitallesme 6nerilen yiksek lisans veya
doktora programlaridir.

Saglk Alaninda Onerilen Yeni Programlar

Hizla gelisen saglik teknolojilerine uyum saglamak,
halkimizi sagliktaki gelismelerden en iyi sekilde yarar-
landirmak ve Ulkemizin bu alanda sanayi ve kalkinma
hamlelerine destek vermek icin, glincel teknolojilerin
gerektirdigi isglcinld yaratmak Universitelerimizin
oncelikli gorevidir. Bu amacla, Universitelerin mev-
cut lisans egitimlerinin icerigini gézden gecirmeleri
ve Saglk ile MUhendislik Bilimleri biraraya getirecek
cokdisiplinli lisansustl programlariyla yetkin insan
kaynagini yetistirmeleri gereklidir. Saglik alaninda ge-
lecegin mesleklerini yetistirmede énerilen lisanststu
programlarin listesi asagidadir:

- Radyofarmasi
+ Uc Boyutlu Modelleme ve Biyoyazilim
+ Organik Organ Tasarimi

Mdahendislik dallari icin:
- Saglik Teknolojileri
« Hastane insaati ve Yapi Malzemeleri

+ Sagdlikta Yapay Zeka

- Sagdlikta Veri Bilim

+ Kilinik Biyoinformatik

+ Uzaktan Saglik Muhendisligi
- Saglik Muhabirligi

+ Tibbi Cizim ve Tasarim

- Saglik isletmeciligi

+ Tibbi Tanitim ve Pazarlama



Saglik alaninda acilmasi énerilen cokdisiplinli prog-
ramlara, bir fakllte veya Universitenin tek basina
hakim olmasinin beklenmemesi gerektidi aciktir.
Bu nedenle, Universitelerin yetkin ve glcli oldukla-
ri alanlari birbirleri ile batlnleyecek sekilde isbirli-
gine giderek ortak programlar acmalarinin saglan-
masl, egitim kalitesinin artirilmasi acisindan yararl
olacaktir. Universiteler; TUBITAK, Turkiye Saglk
Enstitlleri Baskanhgi, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu, ila¢ ve tibbi cihaz sanayi, yasam bilimleri
sirketleri ve kar amaci glitmeyen kuruluslarla isbir-
ligi olusturarak saglik politikalari alaninda Glkemizi
on saflara tasimalidir.
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Acilan programlarda yetistirilecek gelecegin saglik
isglcl; yalnizca yiksek teknoloji bilgilerine sahip
ve bunlari uygulayabilen kisilerden degil, ayni za-
manda sosyal becerileri gelismis, girisimci, yaratici,
ylksek etik standartlari 6zimsemis, nesnel disi-
nebilen, bitlnsel bakabilen, problem ¢ézme, karar
alabilme, sdrekli 6grenim meraki ve disiplinine ve
ekip calismasi yapma becerilerine sahip, topluma
fayda saglamayi temel amaci olarak kabul eden bi-
reylerden olusmalidir.
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Genel Degerlendirme

icinde yasadigimiz dinya bir yandan bir uygarlik
sicramasinin basddnddricl toplumsal degisimi ile
ylzlesirken, diger yandan giderek daha karmasik,
daha sdratli ve daha teknolojik bir ortama sahne
oluyor. Yeni bir uygarlik dizeninin ayak sesleri
coktan duyulmaya basladi bile. insanhigin onbin-
lerce yil stiren avci-toplayiciliktan tarim uygarligina

gecmesi ilk Uretim devrimiydi. Onu takip eden bir
kac yazyillik sanayi uygarlidi ise buharli makina-
larin kullanima sunulmasi ve fabrika tarzi Gretime
gecisle baslamisti. Yasanan dretim patlamasi sos-
yolojik, ekonomik ve kultlrel déontsimi tetikle-
mis, sehirlesme, nifus artisi, ulus-devletlesme gibi
belirgin sosyopolitik sonuclar dogurmustu. Ancak
déndstim devam etti ve 1970’lerin ikinci yarisindan
itibaren yeni bir modelinin sonuclari ile yizlestik.
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“Sanayi sonras! uygarlid1” daha fazla miktarda Gre-
tim mantigindan ziyade hizmet ekonomisini énce-
leyen, Grinden cok tlketicinin sekillendirilmesini
esas alan bir deger, zevk, ilgi Uretim mantidina da-
yaniyordu. Kiresel toplum, kiresel yénetisim k-
resel pazar , evrensel degerler gibi kavramlar Gze-
rinden bir diizen kurgulanmaya baslanmisti. Lakin
bu dizenin de édmri bir kac on yil ile sinirli kaldi
ve endustri 4.0 denilen yepyeni bir diinya tasarimi
ile karsilastik. Yapay zeka, Robotik, Blockchain, ge-
nom teknolojileri, 3-D yazicilar vs. gibi insanlik tari-
hi bakimindan devrim niteligindeki bazi gelismeler
hizla hayatimiza girdi. Her Gretim modeli gibi, bu
yeni dlzenin de kuskusuz kendi 6zgln sosyolojik,
siyasal, ekonomik ve psikolojik ciktilari olacak.

Tarihten bugline toplumlarin énlinde giden ve do6-
ndsima yonlendirebilme glclne sahip en énemli
kurum olan Universitelerimizin de bu blytk déni-
siime adapte olabilmesi adina bazi dnlemler almasi
olduk¢a 6nemli. Bu ¢ercevede, dncelikle bu déndii-
simi ve gelecekte yaratabilecegdi sonuclari dogru
ve kapsamli bir sekilde algilayip anlamlandirabilen,
yaratici, 6zgin, analitik distnebilen, bilgileri birbi-
rine baglayabilen, Uretken ve cok yonli donanima
sahip insanlar yetistirmeyi hedeflemeliyiz. Aka-
demik disiplinlerin bu dénistime uyumlu bicimde
yeniden tanimlanmasi, yeni alanlarin acilmasi, ge-
leneksel alanlarin yeni formlari icerisinde iceriklen-
dirilmesi ve diizenlenmesi blyik énem arz ediyor.

Dlnya Ekonomik Forum’unun (WEF-World Econo-
mic Forum) 2018 yili raporunda makinalar ve ro-
botlarin 75 milyon isin yok olmasina sebep olaca-
g1, buna mukabil 133 milyon yeni is gereksiniminin
ortaya ¢lkacagindan bahsediliyor. 2025 yilinda ise
bugiin insanlar tarafindan yapilanislerin %71in oto-
masyon sonucu makinalar tarafindan yapilacagina
deginiliyor. is yapis stilleri, calisma kurallari, kisisel
yeterlilik ve yeteneklerin tasnifi gibi konularda yeni
bir formata gereksinim duyulacadi acik. Dinyanin
her yaninda yapilan sosyolojik arastirmalarda Z Ku-
sadl olarak tarif edilen ve tamamiyla kendine 6zgi
degerlerle baylimis yeni bir jenerasyonun potan-
siyel etkilerinden de s6z ediliyor. Gelecegin coktan
kapiya dayandidi, hatta belki de geldigi bir donem-
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de, eger yeterli ve gerekli 6nlemler alinmazsa gele-
neksel Universiter sreclerimizin yetersiz kalabile-
cegi endiseni tasiyoruz. Kisaca Universitelerimizin,
yeni bir 6grenci populasyonunu, yeni mesleklerde
ve yeni istihdam formlarinda calisacak bicimde ye-
tistirecedi yenilenmis bakis acilariyla sekillendiril-
mis akademik diizenlemelere ihtiyaci var.

Degisen dinyaya hizla adapte olabilmek ve bu
yeni is ihtiyaclarini Kkarsilayabilmek adina uygun
yetkinliklere sahip insan glcunln yetistirilmesi ar-
tik bir zorunluluk haline gelmis bulunuyor. Bu ayni
zamanda ulusal gicin en énemli kaynadi olan bir
kaynagin verimli kullanilmasi i¢in topyekin bir se-
ferberlik anlamina gelmekte. Daha énce adini bile
duymadigimiz alanlarda akademik disiplinler tesis
etmek, bolumler acmak, akademik kadrolar ye-
tistirmek, kaynaklar olusturmak ve yeni standart-
lar belirlemek durumundayiz. insan kaynagimizin
dogdru yerde ve verimli kullanildigindan emin olma-
lyiz.

Buglin dinya Uzerindeki gercek miicadele yeni uy-
garligin éncllerinin hangi Ulkeler olacadi, kimlerin
sistemi ydnlendirme ve ydnetme kabiliyetine sahip
olacagi Uzerinden sekilleniyor. Bilgiye ve teknoloji-
ye yapilan her yatirim tlkenin geleceginin insasinda
temel taslar niteliginde. Gelecegi dogru okuyabil-
mek ve bu devrimsel dénlsime tepki verebilmek
Gniversitelerimizin éncelikli roli ve sorumlulugu.
Cin, ABD, Rusya, Hindistan, Almanya vb. Ulkelerin
milyarlarca dolarlik bitcelerinin yaristigi bilim, fi-
kir, arastirma aleminde Tirkiye Gniversitelerinin de
etkin hale gelebilmesi acisindan yapisal bazi dénd-
smlere ve yeniliklere ihtiya¢ duyuyoruz.

Yeni YOK’Uin davetiyle hayata gecen “Gelecegin
Meslekleri, Mesleklerin Gelecegi” calistayinin sos-
yal bilimler grubu olarak Universitelerimizin bu yeni
caga uyumunu saglamak, disiplinlerarasi gecisken-
ligi ve baglantiy! kurgulayarak esnek egitim prog-
ramlarina gecit vermek, bireysel yetenekleri deger-
lendirebilecek ve gelistirebilecek kisisellestirilmis
egitim secenekleri sunmak, gelisen teknolojileri
yetkin bir bicimde kullanabilen bireyler yetistirmek
adina bazi dnerilerimizi asagida siraliyoruz.
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YOK’ten Beklenenler

Gelecegin Akademi diinyasina yén verecek bu
tdr calismalarin ve bulusmalarin dizenli olarak
sUrdurilmesi, raporlanmasi ve geri bildirimleri-
nin Universiteler ile paylasiimasi

Yeni YOK’in benimsedigi sekilde standart be-
lirleyici bir regllasyon merkezi olmak yerine
kurumlar arasi esgidim saglayan bir konumda
devam etmesi; Universitelerde standartlasma
ve benzestirme yerine geciskenligi yliksek, 6g-
rencilere secenekler sunan, esnek ders mufre-
datlarinin ve programlarinin tesvik edilmesi

Universitelerde daha énce hi¢c acilmamis yeni
bo6lim, disiplin ve alanlarda egitim program-
larinin tesvik edilmesi; hatta bu yenilik¢i bakis
acisinin ddnyanin da éninde giden bir bakisla
sekillenerek, 6zgln boélimlerin hayata geciril-
mesi

Akademi-Sektor isbirligi ve Akademi-Toplum
isbirligi konusunda gelistirilen inisiyatiflerin de-
vaminin saglanmasi; interaktif olusumlarla kar-
sihkli kaynak, bilgi aktariminin gaclendirilmesi

Universitelerin yasam boyu egitim anlayisina
destek verecek bir anlayisla yapilandiriimasi;
geleneksel mesleklerin yeni dliizene adaptasyo-

nu konusunda esnek egitimlerin desteklenmesi

Universite mezuniyet diplomalarina ilaveten ek
diploma ve sertifikalarin 6zendirilmesi

Gelecegin meslekleriyle ilgili her yas grubun-
dan ve ihtiyac olmasi halinde akademi disindan
uzman egitmenlere kapilarin acilmasi; akade-
misyen olma kriterlerinin yeniden ele alinmasi

Universite ve Fakdltelere kendi kapasiteleriyle
uyumlu 6zgin gelisim firsatlarinin verilmesi

Kariyer Merkezlerinin kuvvetlendiriimesi; gele-
cegin mesleklerine uyumlu kariyer calismalari-
nin 6zendirilmesi

Mevcut bdlim ve programlarin gelecege iliskin
durum analizinin yapilmasi, isimlerinin yeni ge-
lisen terminolojilerle yenilenmesi

Geciskenligi yliksek ve net etiketi olmayan bo-
[imlerin de glindeme alinmasi

Mezuniyet icin gerekli ders sayisinin dinya
standartlarina uygun bir bicimde azaltilarak uy-
gulama firsatlarinin artiriimasi

Secmeli ders sayisinin arttirilmasi ve yeni ge-
lismekte olan alanlarin mifredatlara eklenmesi
konusunda Universitelerin tesvik edilmesi.

BOLUM / PROGRAM / FAKULTE ONERILERI

Dijital DOnGsUM
Yonetimi

ve Rehberlik

Dijital Ekonomi

Yaslilik Bilimi

STEM-A Egitmenligi

1

Manevi Danismanlik 2 Ev Egitmenligi

Ogretmen 1
Yardimcisi

LISANSUSTU
Politik Psikoloji

2 Noro Ekonomi
3 Veri Analizi

4  Etik Danismanlik
5

Surdurdlebilir
Ekoloji

6 Sosyal Girisimcilik
ve isbirlikleri
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Endustri 4.0 ile Egitimde
Yeni Yeterlilikler ve Firsatlar

Teknolojideki dedisim ve dontsim tarih boyunca
her alandaki gelisimi de etkilemistir. 18.yy’da tarim
ekonomisinden su ve buhar glcl teknolojisini kul-
lanarak yapilan mekanik tretime dayali ekonomi-
ye gecis, birinci endlstri devrimi; 19.yy sonlarinda
elektrik enerijisi ile seri Gretim yapan fabrikalarin,
kitlelerin tUketimine yoénelik Gretim yapmasi ise
ikinci endUstri devrimi olarak siniflandiriimaktadir.
Uclinclisti olarak da 1970’lerde elektronik ve bili-
sim teknolojilerindeki gelisim ile otomasyon Uretim
sistemlerinin kullaniimasi tanimlanirken, 2010°dan
itibaren siber-fiziksel sistemler ile dérdinci en-
distri devriminde oldugumuz disundimektedir.
Almanya’nin 6nciligu ile gelisen bu stre¢ Avrupa
basta olmak Uzere Singapur’un Akilli Ulke Prog-
rami, Cin’in 2025 stratejisi ve Japonya’nin Toplum
5.0 plani gibi érnekler ile yayginlastigi ve Ulkelerin
stratejik hedefleri olarak da tanimlandigi géril-
mektedir. Benzer sekilde tlkemizin On Birinci Kal-
kinma Planinda da bu gelismelere yer verilmistir.

# Prof. Dr. Sirin KARADENIZ*

Bu noktada en énemli konularin basinda var olan
insan kaynadinin kapasitesinin arttirilmasi ve egi-
timdeki dontstim ile yeni alanlar icin yetkin birey-
lerin yetistirilmesidir.

Endiistri 4.0 ile One Cikan Yeterlilikler

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafin-
dan 23 Nisan 2008’de kabul edilen “Hayat Boyu
Ogrenme icin Avrupa Yeterlilikler Cercevesi” tav-
siye karari ile bireylerin sahip olmasi beklenen
bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarini iceren sekiz
dgrenme seviyesi tanimlanmistir (1) Ulkemizde de
ylksekdgretim alaninda Bologna sulreci ile Tarki-
ye Yuksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel
Alan Yeterliliklerini 2017de belirlemistir (2). Mesleki
Yeterlilik Kurumu ise Turkiye Yeterlilikler Cercevesi-
ni (TYC) 2016’da tanimlamis ve bu cerceve, MEB’in
2017’de 6gretim programlarini yenileme calisma-
larinda da kullaniimistir (3). TYC'de yerini bulan,

* Bahcesehir Universitesi Rektor



Ulkemizdeki tim bireylerin kazanmasi beklenen
dokuz anahtar yetkinlik su sekildedir; anadilde ile-
tisim, yabanci dillerde iletisim, matematiksel yet-
kinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler, dijital
yetkinlik, 6grenmeyi 6grenme, sosyal ve vatandas-
hkla ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve girisimcilik,
kiltarel farkindalk ve ifade.

Dinya Ekonomik Forumunun 2016’da acikladigi
islerin Gelecegi raporunda; bugiin ilkokula basla-
yan ¢ocuklarin %65’inin su anda var olmayan yeni
is thrlerinde ve yeni fonksiyonlari olan islerde ca-
lisacad belirtmektedir. Ayrica raporda gelecegin
insan kaynaginin sahip olmasi gereken kabiliyetler
ve beceriler dnerilmektedir. Fiziksel kabiliyetlerin
yani sira bilissel kabiliyetlerde; bilissel esneklik,
yaraticilik, mantiksal ¢ikarim, probleme duyarlilik,
matematiksel cikarim ve hayalinde canlandirma
Onerilmektedir. Aktif 6grenme, s6zlU ve yazili ola-
rak ifade edebilme, okudugunu anlama ve bilisim
teknolojileri okuryazarligi temel beceriler olarak
siralanirken aktif dinleme, elestirel disiinme, ken-
dini izleme ve degerlendirme becerileri ise stre¢
becerileri olarak énerilmektedir (4).

21. yy Ogrenme Ortakhdinin egitimci, is dinya-
si liderleri, uzmanlar ile belirledigi cercevede ise
o6grencilerin kazanmasi gereken temel beceriler;
yasam ve kariyer becerileri, 6grenme ve yenilikgi-
lik becerileri ve bilgi, medya ve bilisim teknolojisi
okuryazarhgi olarak belirlenmistir. Yasam ve kariyer
becerilerinde; esneklik ve uyum yetenedi, sosyal ve
kUltarlerarasi beceriler, liderlik ve sorumluluk gibi
beceriler yer alirken elestirel diisinme ve problem
c6zme, yaraticilik, iletisim ve is birligi ise dort temel
6grenme becerisi olarak yer almaktadir (5).

OECD’nin uc¢ yilda bir yaptigi PISA sinavinda, 2018
yilinda okuma becerileri, fen ve matematik okurya-
zarliginin yanindan global yetkinlik de élciimistr.
Global yetkinlik, Birlesmis Milletler Strdardlebilir
Kalkinma Amaclarinin gerceklesmesi icin her bi-
reyin kazanmasi gereken bir yetkinlik olarak be-
lirtiimekte ve su sekilde tanimlanmaktadir: yerel,
global ve kdltirlerarasi konulari inceleme, baska-
larinin bakis ag¢isini anlama ve takdir etme, sird(-

GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

rilebilir gelisim ve muUsterek refah icin eyleme gec-
me, kiltUrlerarasi acik, uygun ve etkili iletisimde
olma(6). Goruldigu gibi yeni teknolojik gelisimler
farkli beceri ve yetkinliklerin 6n plana cikmasini
gerektirmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda tim bu
tanimlanan becerilerin yiksekdgretimde egitimine
devam eden veya meslegini icra etmekte olan ye-
tiskinlerde de ne dlzeyde oldugunun belirlenme-
si dnemlidir. Turkiye’nin de yer aldigin OECD’nin
2013’de yayinladigi Yetiskin Becerileri Arastirma-
sinda; arastirmaya katilan Ulkelerdeki 16-65 yas
araligindaki yetiskinlerin %4.9 ila %27.7’sinin okur-
vazarlkta, %8.1 ila %31.7’sinin matematikte, %7 ila
%23’0n0n bilisim teknolojilerinde yeterliliginin en
distk seviyede oldugu belirlenmistir. Ayrica bu Ul-
kelerdeki yetiskinlerin sadece %2.9 ila %8.8’i tekno-
lojik olarak zengin ortamlarda problem ¢ézme be-
cerisi acisindan yiksek yeterlilik dizeyindedir (7).
Bu arastirma bulgularinin da gosterdigi gibi, hali
hazirdaki yetiskin is glictinin yeni teknolojiler hak-
kindaki yeterliligi distk olmasi nedeniyle var olan
insan kaynadi kapasitesinin sdrekli egitimler ile ge-
listirilmesi dnemlidir. Ayrica gelecekteki is glclnu
olusturacak, yenilik ve girisimleri hayata gecirecek
olan yutksekdégretimdeki genclerin de EndUstri 4.0
ile degisen ve dénlsen is yasami icin temel bece-
rileri ve yeni yetkinlikleri edinmelerinin bir gereklik
oldugu soéylenebilir.

Blokzincir

Blokzincir (Blockchain) teknolojisinin  2014’den
bugline fikir Gretiminden testine, yatirimlarin art-
masindan yeni Grin ve modellerin ¢ikmasina kadar
gelisimi, bundan sonra da yeni projelerin gercek-
lesmesi ile yayginlasma streclerinin gelecegini isa-
ret etmektedir. Blokzincir veri ve varliklari gtvenli
olarak transfer etmeyi saglayan daditik, sifreli,
anonim, seffaf bir veri tabanidir. Kullanim alanlari
arasinda bankacilik ve finansal teknolojiler basta
olmak Gzere, e-ticaret ve 6demeler, tapu ve énemli
belgelerin olusturulmasi ve saklanmasi ile emlak
sektodrd, hasta kayitlarinin yapilandiriimasi ile sag-
ik hizmetleri, diploma ve sertifika gibi belgelerin
yani sira bireyin tim egitim slrecindeki verilerinin

5l
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saklanmasi ve transfer edilmesini saglama ile egi-
tim alani sayilabilir. Bu alanlarda bircok proje bas-
lamis olmakla birlikte Ulkeler de belirli streclerini
blokzincir teknolojisi ile yeniden yapilandirmakta-
dir. Ornegdin Estonya’da 2016 yilinda baslayan bir
uygulama ile Ulke capinda bir milyon G¢ ylz bin
hastaya ait saglik kayitlarinda yapilan degisiklikler,
blokzincir Gzerinden denetlenmektedir.

Blokzincir teknolojisi ile birlikte yeni meslek alanla-
ri da olusmaya baslamistir. Linkedin’de en hizli ge-
lisen is alanlari arasinda yer alan Blokzincir Gelisti-
ricisi son bes yil icerisinde 33 kat artis gdstermistir.
Blokzincir sistem analisti, arayliz tasarim uzmani
gibi is ilanlarinin yani sira kripto para birimleri ile
degistirilen ulusal para birimlerinin de giderek ar-
tacagi 6ngorisa ile kripto para analistleri, uzman-
lari, servet yoneticileri, sigortacilari gibi is ilanlar
da gittikce artmaktadir.

Bliylik Veri

20.yy’da verinin yoénetimi, saklanmasi, islenmesi
ve aktarilmasi 6nceligi varken 21.yy’da veriyi bilgi-
ye, ekonomik bir degere doénistirmek ise dncelik
olarak goérinmektedir. BlyUk veri, cok cesitli kay-
naktan gelen hacmi blyik, cesidi fazla, dizensiz
verinin toplanmasi, saklanmasi, temizlenmesi, is-
lenmesi, analiz edilmesi ve anlamli hale getirilmesi
slreclerini ifade etmektedir. Dlnya genelinde son
iki yilda Uretilen verinin, tim tarih boyunca Uretilen
verinin toplamindan fazla oldugu, veri Gretiminin
gittikce arttigi, baytk verinin hacim, hiz, cesitlilik
ve dogruluk gibi boyutlari da g6z énline alindigin-
da bu alandaki altyapilarin gelismesi ve insan kay-
nadi acisindan uzmanligin nicelik ve nitelik olarak
artmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. GUnimuz-
de web, e-ticaret, banka ve kredi karti islemleri,
saglik, sosyal ag, trafik ve glvenlik gibi platform-
lardan bircok veri Uretilmekte ve depolanmaktadir.
Etkin bUyUk veri analizi ve kullanimi ile yakin ge-
lecekte Ozellikle sadlik, egitim, otomotiv, suclarla
mucadele ve kamu ydénetimi gibi bircok alandaki
yenilik¢i uygulamalarin daha sik hayat gececedi
6ngoérilmektedir. ABD Meslek Bilgi Agi olan O*NET
listesinde Veri Tabani Yoneticisi meslek olarak yer

almakla birlikte Linkedin’de is ilanlarinda ise Veri
Bilimi Uzmani, Veri Analisti ve Veri Yéneticisi son
bes yilda 4 kat blylime gdstermistir. Teknik alanlar
ile birlikte kisisel verilen korunmasi da glindeme
geldiginden Veri etigi uzmani, Veri koruma avukati
gibi yeni alanlar da ortaya citkmaktadir (8).

Siber Givenlik

Genis ag ve yuksek oranli veri paylasimi beraberin-
de siber glvenlik kavramini da getirmistir. Birey-
lerin kisisel verilerinin glvenligini saglamalari aci-
sindan siber glvenlik bilinci ve farkindaligr 6nemli
olmakla birlikte, Ulkelerin ve kurumlarin bilisim
sistemlerinin glvenligini saglamalari acisindan bu
alandaki insan kaynagini ve kapasitesini arttirmak
da onemli gérinmektedir. O*NET meslek bilgi
aginda Bilgi Glvenligi Analisti bir meslek olarak
yer almaktadir. 2022 yilina kadar %37’lik bir bi-
yUime beklenen bu alanda Bilgi glivenligi analisti,
Siber giivenlik uzmani gibi alanlarda is potansiyeli
artmaktadir.

Yapay Zeka

Makine 6grenimi ve derin 6grenme ile makineler
daha “akilli” bir hal alarak is dinyasinda da degi-
simlere yol acmaktadir. Blyulk veri, yapay zekanin
basarisina da katki saglamaktadir. Yapay zeka;
ses tanima, goérintd isleme, dogal dil isleme, mu-
hakeme gibi kullanim alanlari ile is sdreclerinin ve
kisisel yasam tarzinin tasarimini degistirmektedir.
Akilli asistanlar, saglikta tani ve teshiste kullani-
lan yazihimlar, otonom araclar, robotlar ve hukuk
alanindaki sohbet robotlari, egitimde kisiye 6zgi
6grenmeyi destekleyen 6grenme yazilimlari gibi
uygulamalarin gittikce arttigi gértlmektedir. Bu ar-
tis ile de bircok farkli meslek ve isin ortaya cikmasi
beklenmektedir. Yapay zeka muihendisligi, yapay
zeka uzmanligi gibi yeni meslek alani olarak ifade
edilenlerin yani sira yapay zeka temelli calisan ya-
zilimlarin da bir is hacmi olarak blyUyecegi disi-
ndlmektedir. Yapay zeka ile gelistirilen sanatcilar,
muzisyenler, programcilar, muhasebeciler, psiko-
loglar gibi 6rnekler bunlari gelistirecek disiplinle-
rarasi uzman takimlarina ihtiyac duyulacadini da



godstermektedir. Linkedin’de is ilanlarinda son bes
yilda makine 6grenimi mihendisi on iki kat, makine
6grenimi arastirmacisi alani dort kat, makine 6Jre-
nimi uzmani ise alti kat bayamustar.

Bilisim ve Teknoloji Hukuku

Teknolojideki gelisim, kisisel verilerin korunmasin-
dan yapay zeka ile tasarlanan sdrlctstz araclar
nedeniyle olasi kazalardaki problemlerin ¢6zimu-
nun nasil olmasi gerektigine kadar hukukun bir cok
alt alanini da ilgilendirmektedir. Bilisim ve teknoloji
hukukunun 6ne ¢ikan alt basliklari incelendiginde;
internet hukuku, Dijital tiketici hukuku, Bilisim suc-
lar1 ve Siber glvenlik hukukunun yani sira Bulut bi-
lisim, BUyudk veri, Blokzincir, Yapay zeka ve E-spor
gibi alanlarin da hukuki boyutlarinin tanimlanmasi
gerekliligi 6n plana cikmaktadir. Yeni teknolojiler ile
gelisen hukuk alaninin, bu yeni alanlarda calisacak
uzmanlara da ihtiyaci bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari; Siber Givenlik Hukuku, Yapay Zeka Huku-

Konu ile ilgili Kaynaklar
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ku ve Robot Hukuku, G6¢ Hukuku, Cevre Hukuku,
Saglik Hukuku olarak gosterilebilir.

Sonug¢

Endistri 4.0’1n etkisi ile yasanan déntstmlerin, ge-
lecekte yeni mesleklerin ortaya cikisini ve var olan
mesleklerin yapisinda ve icrasinda dedisiklikleri
tetikledigi gortlmektedir. Dikeyde uzmanlasma ile
yeni meslekler ortaya c¢ikarken, disiplinlerarasi ba-
kis acisi ile yatay dizlemde ise her meslegin icra-
sinda bu yeni teknolojilerin etkili olacagi séylenebi-
lir. Bu nedenle yeni meslekler icin yiksekdgretimde
yeni program ve alanlarin tasarlanmasi énemli
olmakla birlikte genclerin ilerideki is yasamlarina
hazir bulunusluk dizeylerini arttirmalari ve dinya-
daki déndsimi anlamlandirmalari icin blyUk veri
ile karar alma, yapay zekanin temel kavramlari ve
uygulamalari gibi yeni alanlar her é3retim progra-
minda disiplinlerarasi bakis acisi ile yer almasi da
Onemli gdérinmektedir.

@ “Avrupa Yeterlilikler Cercevesi”, AYC Seviye Tanimlayicilari.
https:/www.myk.gov.tr/images/articles/AYC/pdf/AYC_Seviye Tanimlayicilari_(tr).pdf. [Erisildi: 23 11 2019].

@ “Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi”
http.//tyyc.yok.gov.tr/. [Erisildi: 23 11 2019].

® “T.C MEB Ogretim Programlarini izleme ve Degerlendirme Sistemi”, Ogretim Programlari.

http.//mufredat.meb.gov.tr/ [Erisildi: 23 11 2019].

@ “World Economic Forum”, The Future of jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth

Industrial Revolution, pp. 3, 2016.

@ “p21 Partnership for 21st Century Learning”, Network of Batelle for Kids.
http./www.battelleforkids.org/networks/p21 [Erisildi: 23 11 2019].

® “Preparing Our Youth for an Inclusive and Sustainable World”, The OECD PISA global competence fra-

mework, pp. 10-11, 2018.

@ “QECD Skills Studies”, The Survey of Adult Skills, pp. 45-61, 2016.

® “O*NET Resource Center”, Find Occupations.

https.//www.onetonline.org/find/ [Erisildi: 23 11 2019].
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Yapay Zeka ve
Meslekler Uzerine Etkisi

Yapay zeka calismalari Atik Yunan Cadr’ndan itiba-
ren “insan gibi distinebilen, davranabilen” varliklar
Uretme/olusturma cabasi ile yiritilmektedir. Bi-
limdeki ilerleme ile biyoloji, psikoloji, mihendislik
ve tip gibi farkl alanlar olay! farkl acilardan deger-
lendirerek “insan nasil distndr, nasil karar verir”
sorusunu cevaplamaya calismislardir. Ancak bu
durum gozleri bagli 6 farkl insanin bir filin farkh
taraflarina dokunarak onu anlatmaya calismasi gi-
bidir. Yani her alanin ortaya koydugu teori dogru
olmasina karsin bitlini temsil edememekte ve tek
basina yeterli olamamaktadir. 1950 yilinda yayinla-
nan “Makineler Distnebilir mi” isimli makalede, bu
antik emel, sesli bir bicimde ve ana niyeti ile birlikte
ortaya konulmustur. 1956 yilinda diizenlenen Dart-
mount Yaz Okulu’nda bir grup bilim adami konuyu
etraflica tartismis ve John McCarthy’nin de 6nerisi
ile “makineye karar verme vyetisinin kazandirilma-
sin”” hedefleyen calisma alanina yapay zeka adi
verilmistir. Buradaki yapay zeka ismi, nétr bir isim

# Dr. Sebnem OZDEMIR*

koyabilme cabasinin sonucu olup, insan zekasinin
dogal, makinelerinkinin ise dogal olmayan seklinde
bir diistinceden kaynaklanmamaktadir.

1974 yilina kadar devam eden yapay zeka calisma-
larinda 6nemli matematiksel modeller Uretilmis,
hatta ilk rehber robotu gelistirilmistir. DARPA’nIn
Ozellikle 6Gnemli mali destekler sagladigi calismalar
beklendigi gibi sonuclar Uretememistir. Bu duru-
mun ana nedeni o ddneme ait teknolojik kisitlardir.
Bdylece insanlik 1. Yapay Zeka Kisi olarak adlandiri-
[an ddneme girmistir.

1980 yilinda yapay zekaya dair calismalar yeniden
alevlenmistir. Uzman Sistemler olarak adlandirilan
yeni modelleme bicimi yapay zekada yeni bir yak-
lasim olusturulmasini saglamistir. Bu yaklasim her-
hangi bir alandaki bir uzmanin “karar verme bicimi;
karara go6tlren kurallar objektif olarak tespit edi-
lebilirse modellenebilir’ distncesine dayanmak-
tadir. ilk gelistirilen uzman sistem, modellendigi

* [stinye Universitesi Ogretim Uyesi



uzmanlarin karar kurallarini kullanarak 3 saat gibi
bir sirede sonug Uretebilmistir. Bu durum tatmin-
kar bir sonu¢ olmayip, daha karmasik alanlarda ve
degisen kosullarda uzmanin modellenmesinin ol-
dukca zorlayici olacaginin da géstermistir. Bu du-
rumun bir sonucu olarak da 2. Yapay Zeka Kisi adi
verilen dénem baslamis ve 1990’l1 yillarin baslarina
kadar calismalar durmustur.

Yapay zeka calismalari ile bir dargin bir barisik du-
rumda olan insanoglu, kavramin daha sonra asll
yerini bulmasini/gliclenmesini saglayan bir baska
konuya odaklanmistir. Veri; insanlik var oldugu an-
dan itibaren var olmasina karsin, deger ifade etme-
si 1980’li yillardaki calismalarla baslamistir. Ameri-
ka bu anlamda zamanin cok ilerisinde bir hamle ile
1960 yilinda “vergi kagirilmasini énlemek adina”
vatandaslarindan cesitli verileri toplayarak sakla-
yacak sekilde ilk veri merkezini kurmustur. Tek ba-
sina anlamsiz gibi duran veri; 2010 yilinda nasil bir
yapisi olursa olsun, belli bir amac¢ ugruna toplanip
islendigi taktirde gelecegi tahminleme imkani ka-
zandirdigi kesfedilmistir. Blylk veri adi verilen bu
kesfin hemen akabinde dinya, islerin yapiimasina
dair felsefe dedisikliginin sart oldugu bir déneme
girmistir.

201 yilindan itibaren dinyadaki cesitli Glkeler; bas-
ta endustriyel sUrecleri olmak Gzere islerin blylk
bir bolimunin birbirleri ile konusabilen robotlar/
makineler sayesinde daha kolay, maliyetleri daha
az ve daha kisisellestirilmis Urtnler/hizmetler bici-
minde sunulabilecedi gbérisind birbiri ardina acik-
lamistir. Almanya’nin “Endustri 4.0”, Japonya’nin
“Akilll Toplum 5.0” olarak niteledigi bu degisim;
Turkiye tarafindan “dijital ddénlstm hamlesi” olarak
nitelenmis; sadece endistrinin dedil, tim kurumla-
rin ve sektdrlerin ddonisimu olarak ifade edilmistir.
Buradaki déntsimin gérinen yizinde islerin ve
slireclerin dijitallesmesi yer alsa da arka planda ku-
rumlarin kendi verilerine sahip ¢ikmalari ve organi-
ze bir bicimde islemeleri fikri yer almaktadir.

2016 yilinda Oxford Universitesi’nin énimuzde-
ki 25 yil icinde mesleklerin degisecegi, %47’sinin
varligini yitirece@i aciklamasi, veri (btyUk veri) ve
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dijital donustm/endustri 4.0 kaynakhdir. Ancak
ayni dénemde yapay zeka kiimesinin bir Gyesi olan
makine ddrenmesi ydntemlerinin etkin kullanimi,
yvani derin 6drenmedeki atiimlar bu goérisin de-
gismesini saglamistir. Nitekim 2 yil sonra Dlnya
Ekonomik Forumu; mesleklerdeki/islerdeki degisi-
min 5 yil icinde gerceklesecedi ve %57°nin robotlar/
makineler tarafindan yapilir hale gelecedini acikla-
mistir. Bu aciklamanin arka planinda yapay zekanin
veriden 6gdrenebilir hale gelmesi, dijital déntsimle
birlikte sektdrde yapay zekanin kazandirdigi objek-
tif karar verme ve neredeyse hatasiz slrecler ta-
sarlanabilmesi duslncesi bulunmaktadir. Oyleyse
kendini tekrarlayan, maliyetli isler ve mesleklerde
yaraticilik barindirmayan, siradanlasan (mate-
matiksel olarak modellenebilen) her nokta “eger
duzgun toplanmis ve dogru organize edilmis veri
varsa” yapay zeka tarafindan yapilabilir haldedir.
Nitekim Ekonomist Dergisi tarafindan yayinlanan
raporda, glinimuizde asla 6lmeyecek meslekler
olarak goérilen muhasebe, doktorluk, hukuk, 6gret-
menlik, blrokrat ve finansal uzmanlgin bile kaybo-
labilecek meslekler arasinda yer alabilecegdi ifade
edilmistir. Benzer sekilde bir baska raporda; yapay
zekanin transportasyon, Uretim, paketleme ve tes-
lim, musteri hizmetleri, finans, saglk ve tarimi bas-
kin bir bicimde etkileyecedi ifade edilmistir. Kisa
slire icinde bu goérist dogrular nitelikte kanserde,
kemik kiriklarinda, Alzheimer, tansiyon ve diyabet
gibi hastaliklarda en kritik meslek grubu olan dok-
torlardan daha basarili tespitler yapabilen yapay
zeka uygulamalari gelistirilmistir.

MR goérintilerini, tahlil sonuclarini inceleyerek in-
sandan daha basarili sonuglar Ureten yapay zeka;
insanin hayalini kurdugu tlrde bir yapay zeka
degildir. Veriden; gbézetimli (supervised), yari-go-
zetimli (semi-supervised) ve gbézetimsiz (unsu-
pervised) ve pekistirmeli (reinforcement) sekilde
6grenebilen bu yapay zeka tirl “yapay dar/zayif
zekadir”. Yani insanin veri toplama sirecinde, kur-
gusunda, veriyi organize etme slrecindeki tim
hatalari ve olusan ciktilarin topluma yansimasinda
ortaya cikabilecek yanlisliklar yapay zekanin ay-
rima/ényargiya sahip olmasina neden olabilecek
glctedir. Aralik ayi icerisinde Stanford Universitesi
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insan Merkezli Yapay Zeka Enstitiist (HAI) tarafin-
dan yayinlanan Yapay Zeka Index Raporu’nda si-
reclerini yapay zekaya odaklayan sirketlerin ancak
%19’unda bu sorunun ¢6zimuine dair adimlar atil-
digi, konuya dikkat edilmezse islerin dénistimin-
de toplumsal yaralar acan sirecler baslayacagi g6z
énlne serilmistir.

Guncel raporlar genel olarak incelendiginde, giini-
mizde insan tarafindan icra edilen pek ¢ok bilindik
alanin makinenin/yapay zekanin agirlikli oldugu bir
cehre kazandigi gértlmektedir.

Sekil Tde insandan makineye dogru kaymanin en
cok yasandigi alanlar; yénetim, fiziksel olarak ya-
pilan isler, gbrevlerle alakali enformasyonun de-
gerlendirilmesi, enformasyon ve verinin islenmesi
seklindedir. Otonom arac¢larin Youtube’da en ¢ok
tiklanan videolardan her gin goérdigimuiz arac-
lar haline déntsmesi ile soférlik mesledi, ister
yUk ister yolcu transferi yapilsin, kritik bir dedi-
sim yasayacaktir. Bunun en carpici érneklerinden
biri, dinya capinda yolcu tasima hizmeti veren
UBER’in 24.000 slrlclsiz Volvo SUV siparisi
vermis olmasidir. Benzer sekilde 2015-2018 vyillari
arasinda Kaliforniya eyaletinde strlcUsUz araclar
tarafindan kat edilen mesafe ve bu alanda test ya-
pan firmalarin sayisi yedi katin Gzerinde bir artis
géstermistir. Oyle ki bu alanda izin verilen 50°den
fazla sirket, 500’den fazla otonom arag ile 2.5 mil-

Sekil 1. insandan Makineye Kayan Alanlar
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Sorgulama ve karar verme
Gelistirme, yonetme ve 6nerme
iletisim ve etkilesim

Yénetme

Fiziksel aktiviteler

Meslege iliskin verilerin belirlenmesi
Kompleks ve teknik aktiviteler
Meslege iliskin veri toplanmasi

Toplanan verilerin islenmesi

yon kilometrenin Gzerinde yol yapmistir. Soférlik
mesledi ile ilgili bu bilgi cok zalimce gibi gdziikse
de, siriclslz araclar sayesinde transportasyonun
daha kaliteli, kaza riski az ve daha az eneriji sarfiya-
t1 ile gerceklestiriimesi mimkin olacaktir. Bu ba-
sit érnekten yola cikarak dinya genelindeki islerin
degisimi icin sirketlerde yapay zeka ve veri bilimi
odakli 6nemli bir istihdam ortami olusturuldugunu
soylemek mUmkandar. Nitekim sadece Amerika’da
yapay zeka badlantili is ilanlarinda 2010 yilindan
2019 yilina dogru bes katin Gzerinde bir artis mey-
dana gelmistir. Bu artisin merkezinde ise makine
6grenmesine yénelik déntsim ve talep beklenti-
si bulunmaktadir. Amerika’nin sagliktan politikaya
kadar her alanda yapay zeka ve veri bilimi ile isleri/
slrecleri dénlstirme hedefi oldugu bilinmektedir.
Bu durumun en énemli kaniti, 2019 yili itibariyle
sadece Washinton’da diger eyaletlerin birkac kati
kadar yapay zeka alaninda bireylerin istihdam edil-
mesi ve sadece bu alana odakli is ilanlarinin hala
veriliyor olmasidir. islerin dénisimi sadece isin
yapilis biciminin déntsimu ile sinirli degildir, insa-
nin yeteneklerinin de analiz edilmesi, dogru islere
dogru insanlarin yerlestirilmesi de gereklidir. Bu
anlamda yine Amerika’'da bazi énemli is kollari i¢in
yapilan is goérismelerinde sesli ve gorintili kayit-
larin alinmasi, bu kayitlarin yapay zeka ile islenmesi
yasa tasarisi kabul edilmis olup, 1 Ocak 2020 itiba-
riyle uygulamaya alinacaktir.
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Tablo 1. is Katmanlarinda Yapay Zeka Etkisi
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Maliyet DUsdrme 168M$ 9 M$ 125M $

Firsatlari
Degeri Kisisellestirilmis Sahtekarlik Tespiti Risk Degerlendirme
Yuksek Hizmetler

Anahtar

Olaylar Isler Chatbotlar Al/ML istek/iddia

Degerlendirme

Degeri isteklerin/iddialarin
Dusak Raporlanmasi

Uyum/Esneklik Evraklarin Siralanmasi/
Organize Edilmesi

2019 yilinda kiresel manada yapay zeka alanindaki
6zel yatirnmlar 70 milyar dolar, yapay zeka ile ala-
kal startuplarda ise 37 milyar dolar kadardir. Tim
bu yatirmlarda en ¢cok éne cikan alanlar; Otonom
araclar, ilac-kanser-terapi, yiz tanima, sahtekarlik
tespiti ve finans seklindedir. Diinya genelindeki bi-
yUk firmalarin neredeyse %60’Inda en az bir biri-
min bile butlinlyle yapay zekaya adapte edilerek
o birimdeki islerin déntsmesine yonelik hamleler-
de belirgin bir artis gdzlenmektedir. Sadece belirli
teknik alanlarda gibi gdéziken bu hamleler, 2019 yili
itibariyle bankalarda da gézlenmeye baslanmistir.
Ozellikle ingiltere Bankasl, Japonya Bankasi ve Fe-
deral Rezerv’in son dénemdeki kayitlarinda is sa-
reclerinin yapay zeka ve veri bilimi ile dontsimu
baskin bir bicimde islenmektedir. Benzer sekilde
Autonomous Next-2019 Raporu’na goére 2030 yi-
lina kadar yapay zeka sadece sigortacilik alaninda
390 milyon $’lik maliyet avantaji saglayacak, mis-
teri hizmetleri, kisisellestirme, istek/iddia/talep
odakl ttm is tlrlerini etkileyecektir. Bu anlamda
2019 yilindaki bir baska raporda islenen sektdrdeki
islerin cesitli katmalarinda yapay zeka etkisini Tab-
lo T'deki gibi 6zetlemek mimkindur:

Yapay zeka ve veri biliminin vadettigi degisim, kil-
tarel bir direnc ve is modeline/uygulama slrecine
uyarlanmasinin kestirilememesinden kaynakh bazi
sorunlar barindirmaktadir. Bu manada 2019 yili iti-

bariyle islerin déonlisiiminde yapay zekaya dair en
6nemli bes zorluk su sekilde siralanmistir:

e Gelistirilen yapay zekall sistemin givenilir oldu-
guna emin olmak

¢ insanlari yapay zeka ile birlikte calisabilecek se-
kilde egitmek

e Yapay zekanin diger sistemlerle butlnlesik kul-
laniimasini ydnetebilmek

® Yapay zekanin bir yatirim olarak geri déntstni
Olcebilmek

® Yapay zeka girisimlerini pilot uygulamadan ger-
cek hayat uygulamalarina tasimak

Bahsi gecen sorunlara ragmen tiim raporlar; yeni is
avantajl eldesi ve rekabet glicinin korunmasinda
bu degisimin/dénusimin bir zorunluluk oldugunu
vurgulamaktadir. Ornegin, son tahminlere gére,
onimuzdeki 10 ile 20 yil boyunca yapay zeka ve
veri bilimi odakli yeni teknolojiler kullanilarak ger-
ceklestirilen uygulamalarin sadece Amerika Birle-
sik Devletleri’nde 8 trilyon ABD dolarina varan bir
yatirim artisi saglayacagdi éngérilmektedir. Dinya
Ekonomi Formu tarafindan 2018 yilinda yapilan
ankete katilan kiresel isverenlere gore, - dort 6zel
teknolojik gelisme - ytksek hizli mobil internet; ya-
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pay zeka; bUylk veri analitigi ve bulut teknolojisi-
2018-2022 dénemine hakim olacak sekilde tahmin
edilmis ve isletme biylimesini olumlu yénde etki-
leyen faktorler olarak kabul edilmistir. isletmelerin
blyUmelerini olumlu ve olumsuz yénde etkilemesi
beklenen faktérlerin tamami Tablo 2’de goésteril-
mistir.

Ulkemizde islerin/mesleklerin  dénisimi  yapay
zeka ve veri bilimi acisindan degerlendirildiginde
6nemli firsatlarin yani sira baskin bir takim zor-
luklar/aliskanhklar bulunmaktadir. ilk sikinti yapay
zekanin her seyi degistirecegine duyulan keskin
inan¢ ve bunun tam karsisinda duran olumsuz
inanctir. Yapay zeka tarafinda basarili bir déntsim
icin her seyden 6nce veri politikasina ihtiyac vardir.
Gelecedin becerileri anlaminda yapilan tim acikla-

malarin vardidi nihai sonu¢ “gelecegdin en énemli
becerisinin veri okuryazarlidi” olacagi yénundedir.
Herkesin veri okuryazari olmasi beklentisi Gtopik
gibi durmasina karsin 90’li yillarda bilgisayar okur-
yazarhigina dair bdyle bir éngoérinin isleri/hayati
ne kadar degistirdigini hatirlamakta fayda var-
dir. Su anda basta Hollanda olmak Uzere pek ¢cok
Ulke, yapay zeka yatirimlarinin yani sira veri okur-
yazarligina odaklanmis calismalar ydratmektedir.
Elimizdeki yapay zekanin yapay dar zeka olmasi,
sirketleri yapay zeka uygulamasi gelistirebilmek,
departmanlarindaki isleri dénustlrebilmek icin
veriye muhta¢ konuma getirmektedir. Benzer bir
durum yeni mesleklerin tanimi ve ortaya c¢ikisinda
da itici gictar. Avrupa’da yayinlanan cesitli rapor-
lar yapay zekanin isleri dénUstirecedi ve 21 mil-
yon yeni is tlrtnln ortaya ¢ikacagini 6n gorirken,

Tablo 2. Ticari Buyimeyi Olumlu ve Olumsuz Etkileyecek Faktorler

Blyimeyi olumlu yonde

etkileyecek egilimler

Biliyiimeyi olumsuz yonde
etkileyecek egilimler

* Yeni teknolojilerin benimsenmesindeki artis
« Buyudk verilerin kullanilabilirligindeki artis

* Mobil internetteki gelismeler

* Yapay zekadaki gelismeler

* Bulut teknolojisindeki gelismeler

* Ulusal ekonomik baytumedeki degisiklikler
* Gelismekte olan ekonomilerdeki refah artisi
* Egitimin yayginlasmasi

* Yeni enerji kaynaklari

* Orta sinifin genislemesi

Yerli ekonomiyi koruma yonelik uygulamalar
Siber tehditlerin artmasi

HUktUmet politikasindaki degisiklikler

iklim degisikliginin etkileri

Giderek yaslanan toplumlar

Beyin géclndeki artis

Ulusal ekonomik blyimedeki degisiklikler

Yeni ve eski nesil arasindaki zihniyet
farkhliklari

Kuresel makroekonomik blytUmedeki
degisimler

Yapay zekadaki gelismeler




odada yapay zeka ve veri bilimini koymaktadir. Bu
anlamda Ulkemizde islerin déntsiminde, meslek-
lere etkisinde beklenilen sekilde etki yaratamamasi
adina olasi durumlar asagdidaki gibi olabilecektir:

e Yapay zeka ve uygulanma bicimlerine dair viz-
yon eksikligi

e |lk yildaki baslangic uygulamalarinin degerleri-
nin/maliyetlerinin belirlenmesi

e \Veri bilimi ve yapay zekanin farkinin bilineme-
mesi

e Yapay Zeka’nin simdi ve gelecekteki rolinin
anlasilamamasi

GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

Organizasyonun ilgili strecleri ile uygulamalar
arasinda kopri olusturulamamasi

Analitik boyutun isletme boyutundan izole bir
sekilde distndlmesi

Veri politikasi eksikligi ve veri temizlemedeki
maliyetler

Amactan uzak kurgulanan/alinan analitik ve ya-
pay zeka ortamlari/platformlar
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Gl’}‘illll%iall

Universiteler Mezunlarini
“Gelecegdin Isleri icin
Nasil Hazirliyorlar?”

Universiteler gelecege yén verirler: Bu ydnlendir-
mede belirleyici faktorler arastirma ve dgrencileri
yarinin islerine hazirlamak olur. Fakat tam da 4.
Endustriyel Devrimin ortasinda gelecegin nasil ola-
cagini tanimlamak biraz glc¢ duruyor. Otomasyon
ve Yapay Zeka gibi is diinyasini derinden etkileye-
cek teknolojik degisiklikler ortamda ciddi calka-
lanlamalar yaratacak. Egitim sistemimiz bdyle mi
devam edecek?

Bu soruya verilecek cevap énemli; ciink( ingiltere
Universitelerinin raporlarina gére buglnki ilkokul
cocuklarinin %65’i hentz tanimlanmamis islerde
calisacaklar. islerdeki degisikligin karmasikligi ve
hizina Ulkeler yetisemiyorlar. 2030’lara dogru fi-
nans, is ddnyasl, teknoloji, medya ve telekomini-
kasyon sektorlerinde 600 bin-1.2 milyon calisan
acigi olusacak.

Lanchester Universitesi Rektér(, Mark E. Smith,
Universite liderlerinin bu konuya ciddi anlamda

# Zofia NIEMTUS* - 20/12/2018

6nem vermesi gerektigini belirterek, “dlinin prob-
lemlerini konusmak yerine is dlinyas! ne istiyor, ne
bekliyor, kulaklarimizi ona acmaliyiz” diye ifade
ediyor.

Bu baglamdan olmak Gzere, Ulusal Kodlama Ens-
titisd (National Institute of Coding) ile isbirliginde
olan 25 Universite, Bath Universitesi’nin yénlendir-
mesiyle, orta ve kic¢uk &lgekli kuruluslar (SMEs) ve
global sirketler (IBM, Cisco, BT ve Microsoft) ile bir
araya gelerek “Gelecek Neslin Dijital Uzmanlarini”
yetistiriyorlar.

ingiltere, bu dijital eksikligi hissederek bugiin “ya-
pay zeka deneyimleri” icin blyik calisma gruplari
olusturuyor. Gelecege sadece teknik bilgi calisma-
larina odaklanarak hazirlanamayiz, karar verme
mekanizmalari, analiz yetenegi ve degerlendirme
sistemleri konularinda beceriler kazanmis uzman-
lara ihtiyac var.

* The Guardian kidemli egitim editori
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Fotogdraf: Anton Novoderezhkin/TASS

Universiteler, kritik diisinme konusunu ciddi bir se-
kilde glindemlerine almalilar. Mitemadiyen gézlem
sunan dedil de yon veren mezunlar yetistirmeliyiz.

Yetistirecedimiz veri analistleri, sadece cok zekice
verileri isleyerek analiz eden bireyler yerine ayni
zamanda sahip olduklari becerileri kullanarak bu
analizleri topluma aktarmalidir.

2019'da Lanchester Universitesi 6grencileri, UA92
adl bir programla kisilik gelisimi ve diinyadaki tim
is kollarini gbzden geciren programlari 6grenme
hazirliklari calismasini yaratayorlar. UA92 adi Man-
chester United takiminin 1992°de kazandigi Genclik
Kupasindan esinlenmis...

Universitelerden gelen raporlar, linear bir egitim-is-
tihdam-kariyer modeli artik yeterli olmadigini ve is
veren ve Universiteler arasinda esnek bir isbirliginin
var olmasi gerektigini savunuyor. Bunun i¢in Uni-
versiteler yeni modeller gelistirmelidir.

Bircok is kolu, otomasyon karsisinda gli¢ durum-
da kalmakta... Ogrencilerin neredeyse dértte biri,
derslerinin yaninda kendi islerini kurmak icin plan-
lar yapiyorlar... Tek disiplin yerine birka¢ disiplinle
birarada calisiyorlar... is kurmayi ve is yUritmeyi
daha 6grenci iken hedefliyorlar...



GELECEGIN MESLEKLERI CALISMALARI

2020’de Bizi Bekleyen
Meslekler ve Yetenekler*

Albert Einstein’in “Hayal giclO bilgiden daha
onemlidir” diyerek yaraticilik ve yeni fikirler orta-
ya koyma becerisinin dnemini vurgulamasindan bu
yana yaklasik bir asir gecti. Gegen bu siire zarfinda
teknoloji o kadar hizli bir tempoda ilerledi ki bin-
lerce farkli calisma alani ortaya ciktl. Yine tekno-
lojinin hizli gelisimiyle 6nimuUzdeki slrecte bazi
isler ortadan kaybolacak, bazilari blylyecek hatta
bugiin var olmayan isler siradan hale gelecek. Bu
gelismeler, yasam tarzimizi ve calisma bicimimizi
doénUsturecek.

Gelecekte bir calisan olarak, hayatta kalmanin ve
gelismenin tek yolu, benzeri gérilmemis bir blyi-
me yasayacak olan enddstriler icin hangi beceri-
lerin dnemli olacagini tespit etmektir. Bu nedenle
hem calisanlar hem de isverenler icin gelecedin

ﬂ&thinktech

£ X\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi

becerilerini 6grenmek ve gelistirmek kritik énem
tasiyor.

Onumuzdeki 5 ya da 10 yil icinde bile hala gecerli
olacak becerilere yatirim yapmak, yarinin isglclne
siginmak icin iyi bir hamle olacaktir. Bu nedenle is
liderleri, egitimciler ve hikimetler Dérdlnct Sa-
nayi Devrimi’nden herkesin yararlanabilmesi icin
insanlarin yetistirilmesi ve yeniden egditimi konu-
sunda daha proaktif olmalidir.

Teknoloji Gelistikce Beceriler Degisiyor

Doérdincl Sanayi Devrimi ile birlikte; Nesnelerin in-
terneti (loT), nanoteknoloji, strtctslz araclar, ye-
nilenebilir enerji, kuantum bilisim ve biyoteknoloji

* https://thinktech.stm.com.tr/uploads/raporlar/pdf/2972019144022712_stm_blog_2020_meslekler.pdf



gibi yeniliklere odaklanan yeni is alanlari ve pazar-
lar ortaya ciktl. Bu yeni cag, gelecekteki isglcinin
yetkin ve Uretken kalmasi icin yeni birtakim beceri-
leri de beraberinde getirdi.

Bundan énce gelen sanayi devrimleri gibi, Dor-
dlncd Sanayi Devrimi’nin de bozucu (disruptive)
olacag dasundliyor. Bu bozucu etkinin mevcut
endustrilere 6zellikle de teknoloji, saglk ve ulas-
tirma sektorlerine zarar vermesi bekleniyor. Sana-
yide yasanan bu doéntsim 2020 yilina dek bize
otonom robotlari, yapay zekad ve makine 6gren-
mesini, ileri malzemeleri ve biyoteknolojiyi getir-
mis olacak. Bununla birlikte ortaya cikacak yeni
pazarlar, istihdam icin yeni bir beceri seti gerekti-
recek ve bu sayede dnimuzdeki yillarda is politi-
kasini degistirecek.

Bundan bes yil sonra, buginin isglicinde édnemli
sayllan becerilerin Gcte birinden fazlasinin (tahmi-
nen ylzde 35’inin) dedismesi bekleniyor. Dinya
Ekonomik Forumunun Yazilim ve Toplumun Ge-
lecegi ile ilgili Global Agenda Konseyi tarafindan
yapilan bir anket, insanlarin yapay zeka makineleri-
nin 2026 yilina kadar sirket yonetim kurullarinin bir
parcasl olmasini bekledigini gbsteriyor.

2020°de Bizi Bekleyen
Meslekler ve Yetenekler

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan
“The Future of Jobs (Mesleklerin Gelecegdi)” ra-
porunda ise, 2020 yilinda otomasyon nedeniyle
yaklasik 5 milyon isin ortadan kalkacagina isaret
ediliyor.

En Cok Hangi Yetenekler Degisecek?

Dinya Ekonomik Forumu, 2020 yilinda calisanla-
rin dedisen dinya kosullarina adapte olabilmeleri
icin 10 beceriye ihtiya¢ oldugunu bildirirken, Guth-
rie-Jensen isimli kiresel egitim ve danismanlik fir-
mas! tarafindan hazirlanan “Gelecegin Becerileri:
2020°de Gelistirmeniz Gereken 10 Beceri” baslikli
bilgi notu, 2020’deki isgiicii manzarasinin genel bir
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goérinimdnd ve bu slre zarfinda sektdére hikme-
decek cesitli teknolojileri sunuyor:

1. Karmasik Problem C6zme:

Endustriler arasindaki iliskiyi gérme becerisi ve
problemler ortaya ¢ikmadan 6nce yaratici ¢6zim-
ler Uretebilme gelecegdin &nemli yeteneklerinden
biridir.

2. Elestirel Disiince:

Bilgisayar bilimleri, mthendislik ve biyoloji gibi
farkli alanlarin karmasikligi ve birbirine baghligi ne-
deniyle verilerin mantik ve akil yiritme ile yorum-
lanmasi gerekmektedir.

3. Yaraticilik:

Yeni fikirlerden yeni seyler insa etme yetenegi hem
simdi hem de gelecekte fayda saglayacak bir be-
ceridir.

4. insan Yénetimi:

Robotlar analitik ve matematiksel beceriler kaza-
nabilirler, ancak insana 6zgl beceriler gerektiren
liderlik ve yénetim rollerinde insanlarin yerini ala-
mazlar.

5. Baskalariyla Koordinasyon:

Herhangi bir sektdrdeki is adaylari arasinda en
ylksek talep, etkili iletisim ve takim isbirligi beceri-
leri gelismis kisilere olacaktir.

6. Duygusal Zeka:

Empati ve merak gibi duygusal zeka ile ilgili nite-
likler, gelecegin yoneticilerini ise almak icin blylk
bir faktér olacaktir.

7. Muhakeme Etme - Karar Verme:

Veri analitigi yardimiyla, cok miktarda verinin an-
lasilabilir yorumlara ve 6lcill kararlara dontstiri-
lebilmesi bilgi caginda faydal olacak bir beceridir.
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8. Hizmet Yonetimi:

Musterilere deger vermenin édnemini bilen kisiler
6ne cikacaktir.

9. Miizakere:

Kazan-kazan durumlari yaratarak bireylerle géris-
me yetenedi 2020°de hayatta kalmak icin gerekli
olacak bir beceri olacaktir.

10. Bilissel Esneklik:

Eldeki zorlugu karsilamak icin farkli kisiler arasinda
gecis yapma becerisi, birlesik endistrilerde basarili
olmak i¢in énemlidir.

Dinya Ekonomik Forumunun raporu ve Guth-
rie-Jensen’in ¢calismasi degerlendirildiginde, 2020
yilina gelindiginde yaraticihdin, calisanlarin ihtiyac
duyacagi ilk Uc¢ beceriden biri haline gelecegi 6n-
gorultyor.

Calisanlarin yeni Grlnler, teknolojiler ve calisma
yontemlerinin getirdigi degisikliklerden yararlana-
bilmeleri icin daha yaratici olmalari gerekiyor.

Yeni Caga Yeni Beceriler

Calisma hayatina devam edebilmek icin, kacinil-
maz olarak bazi yeteneklerimizi gelecegin islerine
uyarlamamiz gerekecek ve ayrica yeni beceriler de
6grenmemiz gerekecek. Forbes yazari Avil Beck-
ford 2020 yilinda basarili olmak icin ihtiyaciniz ola-
cak ek becerileri sdyle siraliyor4:

e OgJrenmeyi dgrenmek

e Hizli ve akilci okuma

* Not alma

e Bilgi analizi

® Modellerin belirlenmesi ve trend egilimleri
® Yazih ve s6zlU iletisim

e Teknolojiyi anlama ve kullanma

e Kultirel farkindalik ve duyarlihk

2020’de En Cok Talep Edilen
10 Meslek Ne Olacak?

Guthrie-Jensen’e gbére gelecedin meslekleri sdéyle
siralaniyor:

e \Veri analistleri

e Tibbi teknisyenler, fiziksel terapistler ve isyeri
ergonomi uzmanlari

e Satis ve pazarlama uzmanlari

e [sletme analistleri

e Yazilim ve bilgisayar gelistiricileri
e \Veterinerler

e Urlin tasarimcisi ve yaraticilar

e (Ogretmen ve egitmenler

e Muhasebeciler ve denetciler

“Degismeyen Tek Sey Degisimin
Kendisidir”

Mesleklerin gelecedi ile ilgili calismalarda dikkat
ceken bir diger unsur degisimin dogasinin, endUst-
rinin kendisine bagli olacagi gercedi oldu. Ornegdin
kiresel medya ve edlence, son bes yildir oldukca
blyUk bir degdisime ugdradi. Ancak finansal hizmet-
ler ve yatinm sektoérd henlz radikal bir bicimde
déndstirdlmedi. Satis ve imalatta ise ¢alisanlarin
teknolojik okuryazarlik gibi yeni becerilere ihtiyac-
lari bulunuyor.

Bazi ilerlemeler digerlerinin 6nlinde yer aliyor. Mo-
bil internet ve bulut teknolojisi ¢calisma seklimizi
etkilerken, yapay zeka, 3D baski ve ileri malzeme-
lerin kullanimi hala erken asamalarinda bulunuyor.
Ancak bu teknolojilerin yaratacadi degisimin ¢ok
hizli olacadi kacinilmaz bir gercek.
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Gelecegin Meslekleri Programlari

YOK 100/2000 Doktora Projesi Kapsaminda
Acilan Akademik Alan Ornekleri

FEN VE MUHENDISLIK BILIMLERI

Ag teknoloijileri (5G, Nesnelerin interneti)

Akilll Enerji Sistemleri

Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler

Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji (Tohum Arastirmalari ve Asi Teknolojisi dahil)
Biyomalzeme ve Doku Mihendisligi

Biyomedikal ve Biyomedikal Teknolojiler

Blokzincir Teknolojisi

Cebir ve Kodlama Teorisi

Deniz ve Gemi MUhendisligi

Elektrikli ve Hibrit Araclar

Endustri Mihendisligi (Yoneylem Arastirmasi; Tedarik Zinciri Yonetimi)
Enerji Verimliligi (Ulastirmada, Sanayide, Binalarda)

Flze Sistemleri ve Uzay Teknolojileri

Hesaplamali Bilim ve Mihendislik

Hidrojen ve Yakit Pilleri

Hijyen, Sanitasyon ve Gida Guvenligi

iklim Degisikligi

ileri Robotik Sistemler ve Mekatronik

ileri ve Akilli imalat

Kuantum Enformasyon ve Kuantum Makina Ogrenmesi

r v

Mikro ve Nanoteknoloji
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Néromuhendislik

Nukleer Enerji

Sanal ve Artirllmis gerceklik teknolojileri

Siber Guvenlik/Kriptoloji

Sistem Muhendisligi

Su Urainleri ve Balikcilik Teknolojisi

Sardarulebilir Ormancilik

Surdarulebilir Su Kaynaklari (Su Tasarruf Teknolojileri ve Aritma Teknolojileri dahil)
Surdurdlebilir Tarim (Yenilikci ve lyi Tarim Uygulamalari dahil)
Surdurulebilir ve Akilli Ulasim

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri

Veri Bilimi ve Bulut Bilisim

Yakitlar (Fosil ve Biyo) ve Yanma

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Yazilim Mihendisligi

Yenilikci Gida isleme Teknolojileri ve Gida Biyoteknolojisi

o

Zootekni ve Hayvan Besleme

SOSYAL BILIMLER
Bilgi ve Belge Yonetimi
Bilisim Hukuku
Deniz Hukuku
Egitimde Dijitallesme
Go¢ Calismalari
Kamu Maliyesi

Milletlerarasi Hukuk

L
L

L

o

L

N

L

- Muzecilik
o Okul Oncesi Egitim

L Ozel Egitim

= Saglik Ekonomisi

- Siyaset Psikolojisi

> Siyasi Cografya

- Somut Olmayan Kultirel Miras

= Tasinabilir Kalttr Varhklari Koruma ve Onarim
o

Uluslararasi Gavenlik ve Teror
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= Asli

o Biyofizik

L Dogal ve Bitkisel Urtinler / Kozmetik Urtinler

- Ergoterapi

= Hastane Enfeksiyonlari ve Antimikrobiyal Direng

- Hemsirelik (Cerrahi Hastallklar_HemsireIigi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi, Dogum ve
Kadin Hastaliklart Hemsireligi, I¢ Hastaliklari Hemsireligi, Hemsirelik Esaslarr)

L immunoloji

L insan Beyni ve Nérobilim

= KBRN (Kimyasal, Biyolojik Radyoaktif ve Nikleer Korunma)

- Klinik Eczacilik

- Kok Hucre Calismalari

- Metabolizma ve Kronik Hastaliklar (Obezite, diyabet ve ateroskleroz)

= Molekuler Biyoloji ve Genetik (Gen tedavisi ve Genom Calismalart)

o Molekiler Farmakoloiji ve ilac Arastirmalari

= Molekiler Onkoloji

- Molekiler Pataloloji ve Laboratuvar Tibbi

= NUfus Hareketliligi ve G¢cmen Sagligi

- Odyoloji ve Konusma Bozukluklari

= Rehabilitasyon Tibbi ve Yardimci Teknolojiler

o Rejeneratif Tip

= Saglikli Beslenme ve Gida Katki Maddeleri

b Tamamlayici Tip

= Toksikoloji

- Translasyonel Tip

L

Yaslanma ve Yash Saghgi

6/
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YOK 100/2000 Projesinde Ogrenci
Sayist En Cok Olan 15 Alt Alan (2019)

Mikro ve Nanoteknoloji
L T 197

Molekiiler Farmakoloji ve flac Arastirmalari
L I 108

Biyomalzeme ve Doku Mihendisligi
L [ 57

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari / Teknolojileri
L I s4

Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler
L I 77

Biyoteknoloji
L I 75

Sensér Teknolojileri

L I 66
Mimarlik

L I 65

Molekdiler Biyoloji ve Genetik
L I 52

Molekdler Onkoloji
L I e

fletisim Calismalari (Halkla fliskiler ve...)
L I 60

Goc¢ Calismalari
L [ e0

insan Beyni ve Nérobilim

L I s
Sdarddrdlebilir ve Akilli Kentler
L I 54

Organik Tarim
L I 53
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CALISTAY KATILIMCILARI

Miihendislik ve Fen Bilimleri 1

Yénetici: Prof. Dr. Sirin Tekinay - Sabanci Universitesi

Rektorler:
1-Prof. Dr. Bulent Cakmak - Erzurum Teknik Universitesi
2- Prof. Dr. Muhsin Kar - Nigde Omer Halisdemir Universitesi
3- Prof. Dr. Mehmet Saribiyik - Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
4-Prof. Dr. Ali Osman Ozturk - Corum Hitit Universitesi
5-Prof. Dr. Sirin Karadeniz - Bahgesehir Universitesi
Akademik Grup:
1-Prof. Dr. Ahmet Bedri Ozer - Malatya Turgut Ozal Universitesi
2- Prof. Dr. Irfan Alan - Abdullah Gul Universitesi
3-Prof. Dr. Hakan Temeltas - istanbul Teknik Universitesi
4-Prof. Dr. Erol ince - Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
5-Prof. Dr. Cahit Tagi Celik - Nigde Omer Halisdemir Universitesi
6-Prof. Dr. M. Pinar Mengiic - Ozyegin Universitesi
7- Dog. Dr. Biilent Batuman - Bilkent Universitesi
8-Doc. Dr. Yunus Eren Kalay - ODTU
9- Dr. Ogr. Uyesi Aysu Berk - Bilkent Universitesi
Sektdr Grubu:
1-Hacer Selamodlu - Aselsan A.S.
2-Zehra Oney - Teknolojide Kadin Dernegi
3-M. RUstU Arseven - TUBIDER Bilisim Sektérii Dernegi
4-Kemal Berkkan - Altinay Havacilik
5-Yenal G6gebakan - Cybersoft
6-Murat Kader - iki Desigh Grup
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Miihendislik ve Fen Bilimleri 2

Yénetici: Prof. Dr. Mustafa Ergen - istanbul Teknik Universitesi

Katilimcilar

Rektérler:

1- Prof. Dr. Mustafa Kibar - Cukurova Universitesi

2- Prof. Dr. Omer Comakli - Erzurum Atattrk Universitesi

3- Prof. Dr. Yusuf Baran - izmir Yuksek Teknoloji
Akademik Grup:

1- Prof. Dr. Ozgiir Baris Akan - Koc Universitesi

2- Prof. Dr. Ufuk Yildiz - Kocaeli Universitesi

3- Prof. Dr. Ayten Namli - Ankara Universitesi

4- Prof. Dr. Bayram Sahin - Erzurum Teknik Universitesi

5-Doc. Dr. Ali Emre Pusane - Bogazici Universitesi

6- Do¢. Dr. M. Kerim Gullap - Erzurum Atatiirk Universitesi

7-Dr. Ogr. Uyesi Taner Arsan - Kadir Has Universitesi
Sektor Grubu:

1-Dr. Aybike Molbay - General Electric

2-Onur Akin - CiSCO

3-Ali Riza Ersoy - ION Academy

4-Necati Bulent Hakoglu - Polisan

5-Yasar Celik - Tarim-birNET

6-Mustafa Emin Oktay - Aselsan A.S.
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Saglik Bilimleri

Yénetici: Prof. Dr. Dilek Ural - Kog¢ Universitesi

Rektérler:
1-Prof. Dr. Kutbeddin Demirdag - Firat Universitesi
2- Prof. Dr. Ahmet Kizilay - inén0 Universitesi
3- Prof. Dr. Hiiseyin Karaman - Rize recep Tayyip Erdogan Universitesi
4- Prof. Dr. Nurullah Okumus - Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi
5- Prof. Dr. Mustafa Berktas - izmir Bakircay Universitesi
Akademik Grup:
1- Prof. Dr. Bulent Altun - Hacettepe Universitesi
2- Prof. Dr. Fevzi Altuntas - Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
3- Prof. Dr. Diclehan Orhan - Hacettepe Universitesi
4- Prof. Dr. Figen C. Senel - TUSEB Baskan Yrd.
5- Prof. Dr. Reyhan Ersoy - Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
6- Prof. Dr. Mehmet Akan - Ankara Universitesi
7- Prof. Dr. Gulbin Ozcelikay - Ankara Universitesi
8- Prof. Dr. Fikrettin Sahin - Yeditepe Universitesi
9- Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan - Gazi Universitesi
10- Dr. Ogr. Uyesi Sinem Burcu Erdodan - Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Sektér Grubu:
1-Tugba Akgll - Medtronic
2-GUrdal Sahin - Siemens
3-Ali Hakan Budak - Siemens
4-Ramazan Karaduman - Abdi ibrahim ilac
5-Recep Ersahin - Abdi ibrahim ilac
6-0guz Mulazimoglu - Abdi ibrahim ilac
7-Sehmuz Isin - Response Ortho Teknolojik Uretim A.S.
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Sosyal Bilimler

Yénetici: Prof. Dr. Ulke Aribogan - Uskiidar Universitesi, istanbul

Rektérler:

1- Prof. Dr. Glfettin Celik - istanbul Medeniyet Universitesi

2- Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat - Mus Alparslan Universitesi

3- Prof. Dr. Adem Korkmaz - Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Akademik Grup:

1- Prof. Dr. ibrahim Halil Diken - Anadolu Universitesi

2- Prof. Dr. Begiim Ozkaynak - Bogazici Universitesi

3- Prof. Dr. Siphan Nasir - istanbul Universitesi

4- Prof. Dr. Sunay Il - Hacettepe Universitesi

5- Prof. Dr. Omer Delialioglu - ODTU

6- Prof. Dr. Abdulkadir Gurer - Ankara Universitesi

7- Prof. Dr. Abduilrezzak Altun - Ankara Universitesi

8- Prof. Dr. Murat Ali Dulupcu - Stileyman Demirel Universitesi, Isparta
Sektor Grubu:

1-Levent Erden - Pazarlama iletisimcisi

2-Akan Abdula - Reklam ve Marka Yoéneticisi

3-Alphan Manas - Futuristler Dernedi Kurucusu

4-Melike Beykoz - Bilgi Yonetim Sistemleri
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