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ON SOZ

M. A. Yekta SARAC
YOK Bagkani

Diinya, iiniversitelerden tirettikleri bilginin kullaniminda etkin rol oynamasini bekliyor. Artik iiniversiteler
sadece kitlesel egitim ile yetinmiyorlar, iirettikleri ve dgrettikleri bilginin kullaniminin ekonomik ve sosyal
alanlarda deger bulmasini takip ediyorlar ve hedef olarak goriiyorlar. YOK olarak bu maksatla iiniversite
enstitiilerinin girisimci dogalarini desteklemeye, onlari disiplinler distii ve disiplinler arasi ¢aligmalarda
desteklemeye kararliyiz. Bu baglamdan olmak {izere doktora programlarinin gelismesine ve bu programlara,

mezun olan en parlak 6grencilerin katilabilmesine her zamankinden daha fazla emek harcayacagiz.

Bu diisiinceyle “Gelecek 10 Yil i¢in Giiglii Nesiller Yetistirme” Projesini baslatiyoruz. Bu égrencileri
100/2000 YOK Doktora Bursu ile mali olarak destekleyecegiz. Yani iilkemizin ihtiyaci olan 100 alanda,
2000 6grenci YOK bursu ile, Tiirkiye'nin giiclii iiniversitelerinde doktora yapacak. Yiiksek Ogretim Kurulu
olarak bizler de 6grencilerin ¢aligmalarinda gosterdigi bagariy ve akademik performanslarini dikkate alarak,
egitimleri boyunca, dzellikle aragtirma kavramina yonelik olarak, kendilerine 6zgiin olanaklar sunmaya
calisacagiz. Bu projenin onemli bir ayag:, YOK’iin bu doktora programlarinin egitim ve aragtirmalarini,

ulusal ve uluslararasi yaptiklari aragtirma ve yayimnlarini kalite siireci agisindan takip karari almig olmasidir.

Secilen 100 doktora programi alanlari, 2013 ten itibaren diinya bilim literatiiriine katilan “ Yiiksekogretimde
Akilli Uzmanlagma-Smart Specialisation” calismalar: dikkate alinarak kararlagtirilmistir. Bilindigi gibi bu
kavramin esas gayesi, 21. yiizyilda 6ne ¢ikan yiiksek teknoloji, inovasyon ve gerekli insani ve sosyal degerlerin
caligmalarini ve aragtirmalarini tiretmek ve {ilkeye bu alanda bilim insani kazandirmaktir. Bunu yaparken
de kamu finansmaninin dogru ve verimli harcanmas: ve yiiksekdgretim calisma alanlarinda dublikasyonun

onlenmesi de iizerinde durulan diger iki noktadur.

Bu kitapgikta hem 100/2000 Projesini tanitmak hem de “Yeni YOK” olarak {iniversitelerimizde “Doktora-
PhD” ¢aligmalarina bakig acimiz1 cesitli bagliklarla anlatmak istedik.

Projeyi bagarili olmas: dilegi ile yiiksekdgretim camiasina sunuyoruz.

Saygilarimla...



100/2000 YOK DOKTORA BURSLARI PROJESI

Kiiresel rekabet ortaminda iilkelerin pozisyonlarinin belirlenmesinde yiiksekogretim odakl siireglerindeki
performanslarimin etkisi 6nemlidir. Bu kapsamda birgok iilkede yiitksekogretim odakli rekabete agik ve

Ozellikle arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik programlar baslatibmigtir, bunlardan bazilar:

asagidadur:
Almanya Excellence Initiative
Cin Project 985 ve Project 865
Kore Brain Korea 21 programme
Japonya Global 30
Tayvan Top Universities Project
Rusya 5-100 Project

Tirkiyenin 2023 yil igin ekonomide bilimdeki hedefleri kapsamuinda, yiiksekégretim odakl olarak éniine
koydugu stratejilerin basinda:

« Bilgi transferi ekosisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

« Egitim ve insan kaynaklari sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi, gelmektedir.

Bu konuda o6zellikle 2011 yihndan sonra bir¢ok kurum tarafindan ¢alismalar baslatilmmstir. Ancak siirecin
en 6nemli girdisini olusturacak insan kaynafinin sayr ve nitelik acisindan gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Mithendislik ve teknolojide doktora alani olarak se¢tigimiz bashklar, ¢alisilacak konularin
ekonomik refah igin bir iiretim getirmesi, ekonomik ve toplumsal faaliyet alanlarina uygulanabilir olmasi
ve uygulandiklar1 alanlarda tiretkenligin artmasimmn saglanabilmesi hedeflenmektedir. Yarmin diinyasinda
iddia sahibi olmanin yolu buradan gegmektedir ve YOK bunu bir stratejik hedef olarak benimsemistir.
“Kalite giivencesi” kavramu, yitksekdgretimin ve onun en énemli gorevlerinden biri olan aragtirmanin
uluslararasilagmasinda aranilan ciddi bir degerdir. YOK, 100/2000 Projesini sadece mali bir fonlama kaynag:
olarak gormeyecek, ayni zamanda kalite kavranmni doktora siirecinin her doneminde takip edecektir. Ciinkdi,
doktora (PhD) uluslararasi bir kavramdir. Mobilitenin ve disiplinler arasi ¢alismanin bu kadar énde oldugu
bir dénemde doktora programlarmin da uluslararas: egitim degerleriyle yirtilmesi sarttir. 100/2000
Projesi’nin, tiniversitelerimizde doktora kariyerini bugiinkii oldugundan daha da &ne tasiyacagini timit
etmekteyiz. Ulkemiz doktoralr insan kaynagi oraninda 1000 kisiye 0.4 doktorali insan kaynag diismektedir.
Bu oran Cinde, 2.2, ABDde 1.7, Avrupa Birliginde 1.5, Gliney Korede 1.4, Kanadada 1.2, Japonyada 1.1dir.
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100 / 2000 Programi bu amaca yonelik olarak iilkemizin ihtiyaglar1 ve gelisim alanlar1 dikkate
alinarak uzun ve katitlima bir yaklasimla tasarlanmigtir ve gelecege yonelik etkin bir projedir. Bu
program kapsaminda iilkemizin 6ncelikli alanlarina yonelik 100 alanda 2000 doktorali insan kaynag:
yetistirilecektir. Bu insan kaynaklarinin istihdami ise sadece akademiye yonelik olmayip, 6zellikle

kamunun ve 6zel sektorin de gelisimi odakli siireclerine de ciddi yararlar saglayacaktir.

Ozetle 100 / 2000°in amact hedefler dogrultusunda sectigimiz belirli alanlarda yetkinlesmektir. Simdi bu
geng ve dinamik nesile bunu tam olarak ifade etmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinmay éniine hedef koymus
Tiirkiyede rol sahibi olabilmeleri igin onlart yetistirdigimizi anlatabilmemiz gerekmektedir. Ciinkii

Tiirkiyenin bu alanlarda yetkin bilim adamlari olmalidir.

2023 igin ¢izilen vizyonda “net katma degerini kendi beyin giiciine dayanarak artirabilen” bir Tiirkiye

hedeflenmektedir.



AKILLI UZMANLASMADA UNIVERSITELERIN ROLU

Akalli Uzmanlasma, (Smart Specialization) 2010’lu yillardan itibaren bilim politikalarimn, stirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerinin ve ekonominin literatiiriine girmis énemli bir kavramdir.

OECD 2013’tebu stratejiyi AR&GE ve yenilik politikalarinin, verimliligi, rekabetgiligi, bolgesel kalkinmadaki

roliinii ve tilkenin biyiime hedeflerini ne yonde etkileyebileceginin bir yol haritas: olarak gdrmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bélgesel kalkinma misyonu artik bir hedef olarak goriilmektedir.
Burada dogru yol alabilmek i¢in kamu kaynaklarinin dogru kullanilmasi ve bélgesel farklilagsmalara olanak

tamnmast, faaliyetlerde derinlesme 6nemli bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu nedenledir ki, kaynak ve gabalarin ayni tip faaliyetler igin tek bir kotada toplanmasi ve boylelikle kaynak
israfimin oniine gegilmesi gerekiyor. Bunu yaparken bilgi tabanina yapilacak yatirimlarin énceliklendirme

sirasi ¢ok onemli, boylece pargalanmayi azaltarak:

«  Gerekli alanlar1 dogru tespit etmek,
« Biytk atilimlar ve arastirmalar igin giigleri birlestirmek, (Kiimiilatif arastirmacilar ve mali destekler)
« Sosyal alanlardaki eksiklikleri ve yapilabilecek ¢alismalar1 ciddiyetle tespit etmek ve yonlendirmek

gerekiyor.

Bu stratejinin tasarim asamasmda “miizakere siirecinin kapsayia bir nitelik tagimasi” gerekmektedir.
Akademisyenler, hiikiitmet kanadinda ilgili bakanhklarin yetkilileri, sivil toplum &rgiitleri ve de sektoriin
dnde gelenleri bu kapsamli miizakerede yer almalidirlar. Biz Yeni YOK olarak bu ¢alismalarda, bu miizakere

stirecinin, stratejilerin hayata gegirmesinde kritik bir isleve sahip oldugunu diisiiniiyoruz.

Akilli uzmanlagmada, iiniversitelerin rolii olarak yaptigjimiz ¢alismalarda sadece “en gelismis bolgelerin”
veya “teknoloji lideri konumundaki bélgelerin™ degil, diger bolgelerle mukayeseli olarak, iistiin vasiflar

olabilecegini galismalarla tespit ettigimiz bolgelerde, bolge tiniversitelerimize misyon yiikledik.

Buralarda potansiyeli yiiksek faaliyetlerin ortaya ¢ikmasini saglamayr ve bunlarin biiyiimelerine olanak

tanimayt, ayrica akademik kritik kiimeler ve kritik aglar olusturmay: hedeflivoruz.



100/2000 YOK Doktora Burslar

Arastirma ve

Inovasyon
Girigimeilik ve

Bolgesel Gelisme is Dunyas!

Ekonomik Refah icin
Universite Kaynaklarini
Harekete Gecirme

insan Kaynagi

Yetistirme

100/2000 Projesi’nde doktora alanlarini segerken, iilkenin gelecek on yilda en ¢ok ihtiyaci olan ve bu

kritik kiimelerin olugmasinda etkin olabilecek alanlarin segilmesine 6zellikle itina gosterdik.

Gene bu segimlerde, killtiir ekonomisi ve iiretici ekonomi kavramlarini birlikte degerlendirdik. Kultiir
ekonomisi faaliyetleri, stirdiiriilebilir insani kalkinmanin motor giicii ve 2015 sonrasinda diinya kalkinma
giindeminin en énemli konularindan biri olarak kabul edilmektedir.

100/2000 alan segimlerinde,

« Kiiltiirel Miras

« Sanat

« Medya

+ Fonksiyonel (Islevsel) iiretkenlik
o Az kullanilan diller

konularinda akademisyenler yetistirmeye de 6nem verdik. Kiiltiirel miras ve sanat kapsaminda yer alan
ekonomik faaliyetlerin fonksiyonel (islevsel) iiretim faaliyetlerini de Onemli &lgiide destekleyecegini
biliyoruz. I¢ tasarim, iiriin tasarimi, mimarlk, reklamcaihk gibi ¢ahsmalar bu grupta yer almaktadir.
Ciinkii bu alanlarin akademik diinya kadar yerel ekonomilerin gelismesine yardimci olabilecegini, yeni ve
stirdiiriilebilir isler gergeklestirebilecegini ve diger endiistriler igin énemli bir tasma etkisi ortaya ¢ikararak

bélgelerin ve sehirlerin ¢ekiciligini artirabilecegini biliyoruz.



Saghkta doktora programlar ise dar ve ihtiyag olan alanlara gore degerlendirildi. Bunlarin dogrudan tip
fakiiltesi veya saglikla ilgili fakiilte veya yitksekokul mezunlarimn tercih edebilecegi oncelikle arastirma ve

uygulama tabanlt boliimleri olmasini istedik.

2005’li yallardan bu yana hem Avrupa Komisyonu hem OECD “Bélgesel Kalkinmada Universitelerin Rolii”
kavranmmi giiglendirmeye ¢cahsmaktadir. Boylece yitksekdgretim, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

gelismesinde dncii tekerlek roliinii oynamakta, kolleberatif ¢calismalar artmakta ve giiglenmektedir.

Universiteler bakislariny, diisiincelerini ve uygulamalarini kampiis duvarlar1 digina tasimaktadirlar. Boylece
bolgenin kendi rolit ortaya ¢ikmakta, bolge ve tniversitelerin bulundugu sehir ile birlikte global bir
farkindalik gergeklesebilmektedir. Dogal olarak iiniversite-bolge isbirliginin gelismesi ve basariya ulagmas:
zaman alabilmektedir. Ancak, aradaki bariyerlerin kalkmasi anlaml ve ger¢ek¢i programlarin uygulamaya
gegmesi ile bu projeler basariya ulasmaktadir.

Sonug olarak; tiniversitelerin yeni diinya diizeninde —akilli uzmanlasma- konusunda, yon veren ve de bu

kavramin kapsayici olabilmesi igin ciddi 6nemde rol oynayan kurumlar oldugunu biliyoruz.

“Yeni YOK” olarak, “Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasma Projesi” kapsaminda
5 {niversitenin se¢imi ile ¢ok onemli bir adim atmus bulunuyoruz. Buradaki hedefimiz, tiniversitenin
simullii yapisindan uzaklagsmadan belirli bir konuda uzmanlagmasi, kiimiilatif Ar&Ge galismalart ve akills
uzmanlasma stratejisi ile bolgesel tiim paydaslarin sz sahibi oldugu iddiasina dayah bir yol haritasidir.
Bolgenin ve iiniversitenin bir¢ok konuda potansiveli olabilir ama bunlarm hepsinde uzmanlagmayi
hedeflemek hem kaynak hem de zaman israfidir. Gelecek on yil igerisinde, tiniversitelerimizde gelismeyi bu

anlamlarla yiirtitecegiz.

100/2000 Projesi, dgrencilerini sadece mali olarak desteklemekle kalmayacagiz, bu 6grencilerin egitimlerini
ve ileriki yillardaki akademik basarilarini takip edecegiz. Burada YOK’iin doktora konusuna verdigi dnem
ve yukledigi -akademide ve endustride iilkenin geleceginin degeri- kavrami mali fonlamamn oniinde

gorilmelidir.
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TURKIYE’'DE DOKTORA PROGRAMLARINDA DURUM TESPITI,
IYI UYGULAMALAR ICIN ONERILER

Doktora derecesi bilimsel, teknolojik ve akademik yetkinligin tescilidir. Bu nedenle de doktora egitimi 21.

yiizyil iiniversitelerinin temel dnceligidir ve biitiin dinyada yiiksek egitimin en tist seviyesi olarak algilanir.

Hedefimiz, alanin, sektoriin ve iilkenin ihtiyaglarini bilen ve bu ihtiyaglara gére 6zgiin arastirma ve inovasyon

beklentilerine cevap verebilecek donanima sahip doktora mezunlarinin yetistirilmesidir.

2000°li yillara kadar, doktora programimin ana hedefi, gerek Tiirkiyede gerek diinyadaki orneklerinde
akademisyen ogretim iiyesi yetistirmek olarak goriiliiyordu. 2000°li yillardan sonra o6zellikle gelismis

iiniversitelerde:

+ Inovatif doktora programlari,
« Endustriyel doktora programlari,
o Gelecegini akademiye hedefleyen doktora programlani (Bu programlarda formasyon egitimi sart

goriilmektedir.) 6nem kazanmis ve dncelikli hedefler arasima girmistir.

Ulkemizde endiistriyel doktora programlar SAN-TEZ Projesi ile kismen de olsa basar1 elde etmektedir.
Ancakinovatif doktora programlariigin arastirma birimlerinin ortak kullanacag bityiik ve merkezi arastirma
laboratuvarlarinin kurulmas: gerekmektedir. Ancak bu kapsamli arastirma laboratuvarlarinda birbirinden
farkli arastirma ekiplerinin genis arastirma projeleri iiretmesi saglanabilir. (Ilag, as1, biyoteknolojik ve
kozmetik tirtin gelistirilmesi... gibi) Bu tip projelerde doktora 6grencilerinin ve danismanlarin uluslararas:
iletisimler kurmalarmin sart oldugunu diisiinmekteyiz. Bu islemler yiiritiliirken disiplinler arasi

programlarin amacinin ve kapsaminin net olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Doktora programindan beklenen yeterlilikler

1. Doktora programlarinin yapilandirilmasi

2. Damsmanlarin profesyonel egitimi

Doktora damismanlari, tez hocalary, bir doktora programinin yuritillmesinin ana aktoridiir. Dolayisiyla
iniversiteler, enstitiiler damsmanhk igin kriterler belirlemeli ve bu ¢alismalar takip etmelidirler. Enstitiiler,

ayrica danisman egitimi diizenlemeli, doktora programinin yiiriitiilmesi ve belgelenmesinde konuyu 6grenci



anketleri ile takip etmelidir. Danisman 6gretim tiyeleri bilimsel olarak aktif olmali, alanlarinda uluslararas:

akademik veya endiistriyel diinya ile baglar kurmahdirlar.

Ogrencilere doktoranin ilk yilindan itibaren aragtirma kavrami égretilmelidir. Ayrica proje yazimi, seminer
anlatma, konferans sunumlari, okumalar, giigli bir arastirmac igin tizerinde durulmasi gereken ciddi

kavramlardir ve biitiin bunlar da damsman, siirecin isleyisinin sorumlusudur.
Ozetle danmisman, doktora felsefesine hakim, yeniliklere ve esnek danisma modellerine sahip olmalidar.

3. Yonetim Becerileri

s Proje Yonetimi

+ Takim ¢aligmasi

o Teknikerler ve arastirma 6grencilerine damsmanlik
o Iletisim ag1 kurabilme

« Kariyer planlama

4. Disiplinlerarasi doktora programlarina 6nem verilmesi
Bir calisma veya tez iginde baska dallarin katkisinin olmasi disiplinlerarasi programanlamina gelmemektedir.
Disiplinleraras: doktora proje temelli olmalidir. Projeler, “kritik kitle” yani konusunda yetkin bilim insamn

say1sina ulasan arastirma merkezlerinde iiretilmelidir.

5. Kalite ve akreditasyon
Avrupa Universiteler Birligi, birligin iiyesi olan 850 tiniversite ve 47 iilke ile doktora konusunda komisyonlar

olusturarak, yaptign galismalarin sonucunda bir dizi kriterler olusturdu.

Salzburg Kriterleri, doktora egitimi igin Gniimiize degerler koymaktadir. Dolayisiyla sundugumuz bu
dokiimanda Salzburg Kriterleri ve tavsiyelerinden de soz etmek isteriz. SalzburgKriterleri 2005’te Miinih'te

ve Salzburg Tavsiyeleri 2010'da Berlindeki toplantida gozden gegirilerek yaymlandi.

Salzburg Kriterlerinin 6zet ana basliklari:
« Arastirmann orijinalligi,
« Doktora egitiminin akademik diinya kadar endiistriyel ve sosyal ¢evreyi de kapsamasi,

« Birlesik doktoralar basta olmak {izere kalite kavramimn en énde tutulmasi,
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« Doktora adaylariin ¢alismalarimn bagh olduklar: enstitillerce seffaf bir ¢erceve programi dahilinde
gozden gecirilmesi ve denetlenmesi,

« Doktora programlarinimn ulusal, uluslararasi ve hatta bolgesel isbirlikleri i¢inde yiiriitiilmesi,

« Doktora programlarinimn tam zamanl yiiriimesi ve egitimin maksimum 3-4 yilda tamamlanmasi,

« Doktora programlarinm cografi, disiplinlerarasi ve sektorler arast hareketlilige (mobilite) izin vermesi,

o Arastirma etigi ve aragtirma biitiinliigii kavramlarimin enstitiilerde énemli bir yer bulmasi,

« Universitelerin, kurumlarin doktora icin makul fonlar olusturmasi,

Yitksekogretim Kurulu olarak bu basliklarin deger bulmasi, Kalite Kurulumuzun giindeminde olacaktir.

1. Doktora (PhD) Ogrencileri:
a. Halen Tiirkivede 4 yillik fakiilte mezunu, yliksek lisansini tamamlayan ve yabana dil puam olarak

551 alabilen &grenciler PhD programlarina kabul edilmektedirler.

b. Bu 6grenciler:

« Doktora igin 1416 sayili yasa ile yurt disina doktora igin génderilenler,

« OYP kapsaminda bir iiniversite adina, alaninda daha yetkin bir diger iiniversitede doktora programi
almus olanlar,

o “Yonlendirilmis OYP” kapsaminda YOK tarafindan secilmis iiniversitelerde iilkenin ihtivaci olan
alanlarda kiimilatif grupla doktora yapmakta olanlar,

« 35. Madde ile ihtiya¢ olan alanda kadrosu kendi iiniversitesinde sakli kalmak tizere o alanda gelismis
baska bir tiniversiteye (geri doniislii olarak) gonderilenler,

« Serbest/bireysel olarak iniversite disindan doktora vetkinligi kazanmakta olanlar, seklinde

siniflanabilmektedir.

2. Doktora Egitimi Veren Kurumlar:

« Doktora programlar: tiniversitelerimizde sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri enstitiileri
tizerinden yiiriitillmektedir. Bu tig klasik enstitiiniin disinda Onkoloji Enstitiisti, Kardiyoloji Enstitiisii,
Niifus Etiitleri Enstitiisti ... gibi kurumlar da az sayida da doktora egitimi verilebilmektedir.

« Yeni {iniversitelerde veya MYO'larda ¢aligan ve doktora yaptirabilme olanaklarina sahip olamayan yetkin
ogretim iyelerine, {iniversitelerarast galigmalarla yiiriitiilen doktora programlarina katk: vermeleri
saglanabilir. Bu galigma &zellikle bu konudaki yetkin uzmanlarin ve 6gretim iiyelerinin birikimlerinin

deger bulmasim saglayacaktir.



Doktora programlar tiniversiteler tarafindan teklif edilmekte ve YOK tarafindan onaylanarak agilmaktadir.
Doktora programlarimin agilmasindaki kriterler 2015 yihinda tekrar gozden gegirilmis, kalite esash olmak
tizere bu kriterlerin yiikseltilmesine 6zen gosterilmistir. Burada 6zellikle iizerinde durulan, temel olarak
bir anabilim dalinda doktora/sanatta yeterlilik programinin agilabilmesi i¢in o anabilim dalinda gereken
akademik ozelliklerin yaninda iiniversite kadrosunda en az doktorasi veya dogentligi programun alaninda
ikisi profesor veya biri profesor ikisi dogent olmak iizere alti 6gretim iiyesinin bulunmasi sartidir. Bu 6gretim
tiyelerinden bir tanesi yabanci uyruklu olabilir. Doktora/sanatta yeterlilik programi igin s6z konusu égretim
tiyelerimizin, en az dort yariyil bir lisans ya da iki yariyil boyunca tezli yiiksek lisans programinda ders
vermis olmasi gerekliligi aranmaktadr.

Doktora programlarindaki 6grenci sayilari ise tiniversitelerce belirlenmektedir.

3. Fonlama:

« 1416 sayili yasa ile yurt disina génderilenler (Fonlama Milli Egitim Bakanligy tarafindan 6grenci se¢imi
ve tiniversiteler ile eslestirmeler YOK tarafindan),

« 35. Madde ile diger tiniversiteye gonderilenler (Fonlama kendi iiniversiteleri tarafindan),

« 50d yiiksek lisans ve doktorada &grenci oldugu siirece,

s 33 kaha kadro,

« Sanayi Kurulusglarinca saglanan burslar. (Cogunlugu vakif iiniversitelerinde kendi sanayi kavramlarina

uygun konularda)

Doktorada Sorunlu Alanlar

1. Doktora sitrelerinin ¢cok uzun tutulmasi:

« 1416ile yurt disma gidenler dil sorunu nedeniyle veya bazen yurt disindaki yasadiklar sosyal problemler
ile siireyi uzatabilmekte ve bazen Tirkiye'ye hi¢ donmemektedirler.

« 35. Madde ile gonderildikleri iiniversitelerde ¢alistiklar1 danismanlar: 6zellikle 6grenciden memnunsa
stireyi uzatmakta ve laboratuvar ¢alismalari ve arastirmalari icin kendisinden yararlanmaya devam
etmektedir. Bu durum 6grencinin kendi iiniversitesi ile sorun yasamasina neden olmaktadir.

o Pasif 6grenci kavramm nedeniyle doktora mezuniyetlerinde énemli gecikmeler olmaktadir. Bu nedenle
tam zamanh doktora 6grencisi kavrami énem arz etmektedir.

« Halbuki tilkemiz nitelikli Ar&Ge personeli yetistirme konusunda oldukga ge¢ kalmaktadir.2015-2020
yillar1 arasinda ortalama 11.500, 2020-2025 yillar1 arasinda 15.000 doktora 6grencisi ve mezunu

hedeflenmektedir.
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» Avrupa Universiteler Birligi yaptign caligmalar ve anketler sonrasinda doktora siiresi igin iig veya en
cok dort yihi yeterli bulmaktadir. Ulkemizde bu siire ¢ok daha uzun tutulmaktadir. Bilgiye ulagimin ¢ok
kolay oldugu 21. yyda doktora siirelerinin daha kisa olmasi gerekmektedir.

2. Baz doktora damsmanlarimin alanlarinda heniiz veterince yetismemis olmalari, endistri veya
ilgilendikleri konunun sosyal alanlari ile iletisimlerinin kopuk olmasi,
Doktora danigsmanlarinin 6grenciye yeterince zaman ayirmamast,

4. Baz doktora o6grencilerinin tiniversite disinda ¢alismalar1 ve iiniversiter vapi ile yeterince bag
kuramamalari,
Doktora siiresince alanlanyla ilgili gerekli becerileri ve yetkinlikleri tam kazanamamalar,

6. Doktorada esas kavram, derinlik ve aragtirma olmasma ragmen, doktora 6grencilerine arastirma
kavrami ve makale yazma konusunda yeterli egitimin verilememesi.
Yabanci dil bilgisinin yeterli olmamasi.

8. Fonlamalarin birbirinden farkh olanaklar sunmasi nedeniyle istisnalar olusturulmak istenilmesi ve bu
nedenle yasanan ¢eliskiler, haksizliklar.

9. Diunyada, tiniversitelerde, kadroda olmayan doktora grenci sayisimin artmasina ragmen, Tiirkiyede
sosyal glivence saglanamamasi nedeniyle doktora yapmak isteyen &grencilerin sayismda belirgin bir
artis saglanamamaktadir. Bu konu ¢oziimlenebilirse bir ilerleme saglanabilecektir.

10. Oncelikli alanlarda kritik kitle olusturulmas.

Yeni YOK olarak biitiin bu eksikliklerin giderilmesi, kalite kavrami bashginda ele alinmaktadir. Ayrica,

uluslararasi doktora programlari gozden gegirilerek yeniden ¢alisiimaktadir.
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MEZUN DOKTORA OGRENCILERININ AKADEMIK ALANDA,
UNIVERSITELERDE VE ENDUSTRIDE i$S OLANAKLARINI ARTIRMA
CALISMALARI

(Doktora Ogrencileri I¢in Is Marketleri - Job Markets)

Turkiyede iiniversiteler ihtiyaglari olan alanlarda akademik ilanlari ulusal basinda ve kendi web sitelerinde
vayinlamakta, basvurulari almakta ve olusturulan jiirilerce uygun gériilen 6gretim gérevlisini biinyelerine

katmaktadir. Bu yapinin iist ayagi YOK te yapilan kadro ¢alismalaridir.

Halbuki siirecin bir baska boyutu ozellikle doktorasim yeni bitirmis, akademiye veya endiistriye
katilarak alaninda ilerlemek isteyen yiizlerce geng akademisyen adaymdan tiniversitelerimiz haberdar
olamamaktadirlar. Bu amagla 6zellikle Amerika Birlesik Devletlerinde ve Avrupada gen¢ akademik grubun
taninmasini saglayan -Is Marketler- tanitim ve is marketleri bu alanda yon verici ve destekleyici olmakta
ve ¢ok yaygin olarak kullamlmaktadir. Bu tanitimda doktorasini bitirmis geng aday bir fotografiyla birlikte
kendi 6zgegmisini, tez konusunu, damsmaninmin ve tez hocasinin kim oldugunu ve ¢alisma alanlarim detayh
bir sekilde tamitmaktadir. Bu tamtimda 6zellikle doktorantin aragtirma potansiyeli ve arastirma ilgi alam 6ne
gikarilmahdir. Bu tamtim, akademiye, endiistriye ve de uluslararasi gériiniime agik olacaktir. Dolayisiyla

doktoralarini tamamlans, akademinin en geng kitlesine ciddi bir goriiniirlitk ve taninirhik saglayacaktur.

Yiiksekogretim Kurulu 2017 yilindan itibaren kendi web sayfasinda boyle bir ¢alismay: baglatmanin
hazirhgindadir. Ayrica iiniversitelerimize kendi web sayfalarinda kendi yetistirdikleri doktora dgrencilerini

akademik alanlaria gore tamitan sayfalar agmalarim onerecektir.

Boylece arzu ettigimiz ozellikle {ilkenin Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve I¢ Anadolu bolgelerinde
Ogretim iiyesi, akademisyen ve arastirmaci bulmakta zorlanan iiniversitelerimiz dogrudan bu doktorantlarla
goriigebilecek veya kiimiilatif arastirma gruplarimin olusmasi saglanacaktir. Ayrica sadece ulusal degil

uluslararasi akademi diinyasi da iilkemizde yetisen bu gruba ulagabilme olanag: elde edecektir.
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Web sayfasi1 disinda senede iki kez doktorantlarin iiniversitelerle yiiz yiize tamsmasin saglayacak gesitli
toplantilar diizenlemek de planlarimiz arasindadir. Yiiz yiize yapilacak toplantilara yurt disindan da birgok

dekan ve rektoriin katilimint saglayacagiz.

Bu katthmla geng¢ akademisyen adaylarinin akademide birlikte ¢aligmalarimin giiglenmesi, iletisimlerinin

artmasi ve uluslararas: baglantilar kurabilmeleri de hedeflerimiz arasindadur.
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(DIGER) KAPSAMINDAKI ENSTITULERDEN ORNEKLER

DEVLET UNIVERSITELERI VAKIF UNIVERSITELERI
Adli Bilimler Enstitiisii 3 | Adli Bilimler Enstitiisii
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 6 | Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii
Bilisim Enstitus 4
Egitim Bilimleri Enstitiisii 38 | Egitim Bilimleri Enstitiisti 12
Giizel Sanatlar Enstitiisii 15 | Giizel Sanatlar Enstitiisii 2

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Turkiyat Aragtirmalart Enstitust

3
6
Yagayan Diller Enstitiisti 4
2

Onkoloji Enstitiisii
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TURKIYE'DEKI BILIMI BELIRLEYEN FAKTORLER:
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