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Bu kitapta Vakif Universiteleri - Kamu Universiteleri arasmndaki iligkilerin
nasil olmas: gerektifi tartigilmisg, sorunlara ¢ziim Onerileri getirilmesi ko-
nusunda ¢esitli bilgiler verilmigtir.






ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.KEMAL GUCLUOL

Bilkent Universitesinin kurulugu ve bu drnefin belli diizeyde bir bagartya
ulagmas1, Ulkemizde bagka vakif tiniversitelerinin de kurulmasina yol ag-
mig ve 1996 yili sonu itibariyle vakif iiniversitelerinin sayis1 kiigimsen-
meyecek bir miktara ulagmagtir.

Kamu Universitelerine de mali dzerklik verilmesi, vakif {iniversiteleri ile
aralarinda olugacak kalite farkim bir Slgiide dengeleyebilecektir. Yaz -
retimi modelinde oldugu gibi, 6grencilerden kredi bagma belli bir ticret
alinmas1 ve bu iicretin tiimiiyle tniversite tarafindan kullamlmasi kamu
dniversitelerinin mali sorunlarmin ¢oziimiine yardimc: olacaktir, Ancak,
bugiin igin Tiirk yiksektgretimine biiyiik katki saglayacak olan yaz okulu
uygulamasi bile maliye biirokrasisini agabilmig degildir.

Belli ideolojilere bagimli, demokratik ve laik Tiirkiye'nin varlifim tehli-
keye diigiiriict nitelikteki Vakif Universitelerine izin vermemek kaydi ile
Vakif Universitelerinin kurulmast kolaylagtirdmalidir. Bu {iniversitelerin
sayismin artmasi ile kamu iniversitelerine kamuoyu baskisi azalacak,
béylece politik baski ve kaygilarla agilacak kamu liniversitesi sayisi en
aza inecektir.

Gerek Vakif gerekse kamu iiniversitelerinin entegrasyonu agagidaki ilke-
lerde birlik saglanabilirse anlamli kilinabilir.

a)Rekabet esas olmakla birlikte tiim kurumlara by tamitimda egit-sans ve-
rilmeli ve haksiz rekabet Snlenmelidir.

b)Vakif liniversitelerinde iki Ogrenci tipi esastir. Cok bagarili olup burs
alan ve parali okuyan bagarihi olup burs alanlar azinlikta olmalarina rag-
men ¢ogunlukmus gibi bir izlenim yaratilmaktadir bundan dolay1 6grenci
aliminda ortak standartlar belirlenmelidir.

¢)O%retim tyesi istthdaminda ve ficret politikalarinda 1§b1r11g1ne gidilme-
lidir. Eger bu basartlamaz ise kamu {iniversiteleri fretim iiyesi a¢isindan
gilic yitirir,

d)Vakif Universiteleri ile Kamu {iniversiteleri arasinda eleman de§isimi,
ara¢ gereglerin ortak kullanimi, ortak bilimsel toplantilarin yapilmasi, li-
sans-iistii programlarinda eleman yetigtirilmesi konularinda koordinasyon
saglanmalidir,

¢)Gerek vakaf gerekse kamu iiniversiteleri siyasi partilerin denetimi ve so-
rumlulugu alunda olmamalidir. Universiteler siyasi defigimlerin etkisin-
den uzak bilimsel egitim ve arastumalann yapildigi kuruluglar olmahdir,
f)Ogrenci parasiz fakat yetersiz bir egitim alacag yerde, 6deme giicli s1-
nirlarint ¢ok fazla agmayan toplumun biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan
odenebilecek miktarda bir para vererek iyi bir egitim alma sansmna sahip
olmalidir,



ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.CEZMI ONCUER

Niifus artig oram yiiksek, genel niifusu fazla, yiiksek6gretime talebin yuk-
sek oldugu Ulkemizde egitim-6gretime aynlabﬂecek kaynaklarin uzun bir
siire daha kit ve simirh olacag: kaginilmazdir. Bu agidan vakaflar tarafin-
dan iiniversiteler acidlmasim dogal kargilamak ve bu olguyu desteklemek
gerekir. Ancak bu liniversiteler icin agafidaki hususlara dikkat edilmesi
de gerekmektedir; -

1.Vakif iiniversiteleri, kit ve simirh kamu kaynaklarina ek bir olanak ve
firsat saglayan bir olgu olarak degerlendirilmelidir. Vakaf {iniversiteleri
kamu kaynaklar: ile varliklarim siirdiirecek ve devlet {iniversitelerine gi-
decek maddi imkanlarm azalmasina neden olacak sekilde olusmamahdar.
2. Vakif iniversiteleri akademik personel ihtiyaglarim mutlaka kendileri
yetigtirerek saglamali, devlet iiniversitelerinin bu konuda zarar gérmesine
neden olmamahdir.

3.Vakif tuniversitelerinde agilacak fakiilte ve diger {iniversiteler kurumlar
devlet iiniversiteieri ile paralellik gostermelidir,

4.Vakif tiniversiteleri yine merkezi sinav sistemi ile 6grenci almali, devlet
iniversiteleri ile ayn1 konum, ayn1 Srgiitlenme, ayn1 denetim ve yiikiimii-
liikler iginde olmalidir.



AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.SEHABETTIN YIGITBASI

Yiiksekogretim hizmeti yar1 kamusal bir hizmettir. Bu agidan bu hizmeti
yiiklenecek kamu ve 6zel yitkksekOgretim kurumlarmin yan yana, belli bir
biitlinlesme (entegrasyon) cergevesinde veya birbirini tamamlayacak bir
sistem ic¢inde var olmalart kagcimlmazdir. Ancak iilkemizde Vakif Univer-
sitelerinin sayilar1 hizla artarken, boyle bir sistem heniiz Ongdriilememis
ve olusturulamamigtir. Boylece, bugiin lisans diizeyinde yitksek dgretim-
de bir biitiinlesme ve tamamlama sistemi olmadan dagimk bir gelisme sii-
reci baglamig bulunmaktadir. Bu siireg, ilk bakigta kamu {iniversitelerinin
aleyhine bir haksiz rekabete yol agmaktadar.

Soyleki;

Kamu {iniversiteleri mali ve buna bagh olarak ta idari 6zerklife sahip de-
gilken, vakif iniversiteleri hem mali, hem de (kismen de olsa) idari dzerk-
lige sahiptirler. Bugiinkii yapilagma bu farki, bu hizmeti fiilen yiiriiten
personele ve fiziki imkanlara tagimaktadir. Kisaca vakif tiniversiteleri, ka-
mu iiniversitelerine nazaran ¢ok sirh sayida dgrenciye segilmis bir 6gre-
tici kadrosu ile geligmig sekillerde ve tamamlanmug fiziki imkanlarla
yiiksek Ogretim hizmeti verebilirken, kamu iiniversiteleri cok sayida 6g-
renciye, devlet memuru statiisiinde personel ve Ggretim kadrosuyla ve ¢ok
smirh fiziki imkanlarla iilkenin hemen her yerinde aym hizmeti yliriitmek-
tedir. Bu ikili yap1, vakif iiniversitelerinin sayilan arttikga daha da belir-
ginlesecek ve derinlesecek goriiniimdedir.

Buna gére kamu ve vakaf {iniversiteleri arasinda belli bir biitiinlesme, an-
cak bu temel konulardaki farklhiliklarin azaltilmas: ile miimkiin olabilecek-
tir. Bu konuda kisa dénemde uygulanabilir nlemler §oyle siralanabilir:
-Kamu iiniversiteleri ve zellikle yeni kurulan {iniversitelerin, fiziki im-
kanlar1 hizla geligtirilmelidir., Boylece Ozellikle uygulamali teknik alan-
larda, laboratuvar, atdlye, arag-gere¢ ve makina-teghizat donanimi agisin-
dan fark asgariye indirilmig olacaktr.

-Kamu iiniversitelerinde"ikinci Ofretim" uygulamas: yaygmnlagtinlarak
Ogrencinin hizmete katkisi genellegtirilebilir. Bu yayginlagtirma ayrica,
kamu iiniversitelerinin biitge lizerindeki yiikiinii de azaltabilecektir.

-Vakif iiniversitelerinde yonetim bakimindan daha esnek bir yapr sizko-
nusu oldugundan gelismeleri daha hizh olabilecektir. Bu iiniversitelerin
finansman sikintilarn arka plandaki vakif ve kuruluglarin giicii Slgiisiinde
ortadan kalkacaktir. Kamu iiniversitelerinden farklr bir personel rejimi
sOzkonusu olacagindan, kamu iiniversiteleri igin gegerli olan engeller bu
iiniversiteler i¢in stzkonusu olmayacaktir.

-Goriiniirde vakaf iiniversitelerinin gelisme yoniinde her hangi bir engelle
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kargilagmiyacaklar1 agiktir. Bugiinkii haliyle Vakaf Universiteleri iicret
diizeyinin 6n plana ¢iktif1 durumlarda, kamu liniversitelerinden 5-6 kata
varan yiiksek ticretler Gdenerek personel transfer edilebilmektedir, Vakaf
iiniversiteler igin baglangic asamasinda tnem tagiyan nitelikli akademik
yonetici ve kadrolar1 bulmak problem olusturmamag; istenilen nitelik ve
miktarda eleman temin edilebilmiglerdir. Mevcut 6grenci sayist diigiik ol-
dugu i¢in, bir¢ok branglarda kadrolu 6gretim {iyesi istihdam etme zorunlu-
lugu bulunmadiindan”ek ders iicretiyle” eleman ihtiyaci kargilanmakta-
dir. Bu farkm ortadan kalkmass i¢in kamu tniversitelerinde hizmet géren
Ggretim eleman: ve idari personelin ficretlendirilme sistemi degistirilmeli-
dir. Boylece kamu tiniversitelerinin kamu kaynaklariyla ve zor sartlar al-
tinda yetigtirdikleri 6gretim eleman: kayb1 veya transferi Onlenmis ola-
caktrr.

-Ozel tiniversitelerde egiimin kalitesi konusunda ciddi endigeler bulun-
maktadir. Diigiik puanh fakat yliksek gelir seviyesine sahip kesimler tara-
findan tercih edilecek bu iiniversitelerde kaliteli bir 6gretim yapma imkani
bulunmayacaktir. Ciinkii &grencinin alt yapisi yetersizdir, Bu bakundan,
nitelikli 6gretim elemanlarini kamu iiniversitelerinden ¢ekip &zel {iniversi-
telerde niteliksiz ve diigitk vasifh 8grencilere yonelik egitim programinda
istihdam etmek, hem kaynak israfina yol acacak, hem de devlet iiniversite-
lerinin kan kaybma yol agarak buralardaki efitim seviyesini de diigiirebi-
lecektir, Bunu onlemek ve iki tip {iniversite arasinda belli bir biitiinlesme
saglayabilmek icin, vakif tiniversitelerine giriglerde de belli b1r puanlama
sistemi gelistirilmelidir.



AKDENIZ UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.YASAR UCAR

Bilindigi iizere Latince'den Bat1 dillerine oradan da Tiirkge'ye gegmis olan
entegrasyon (integration) sézciigii"tamamlama, bir biitiinii olugturma” de-
mektir. Bu acidan bakildiginda konu baglifimiz "Kamu Universiteleri ile
Vakif Universitelerinin biitiinlesmesi” anlamim tagimaktadir. Ancak he-
men belirtmek gereklr ki, burada sozii edilen "biitiinlesme" Universite
kavraminin ifade ettigi biitinliik i¢erisinde kamu Universiteleri ile Vaksf
Universitelerinin birbirlerini "tamamlamalart”, bagka bir deyisle" bir bii-
tiiniin tamamlayict parg¢alarim olusturmalan” anlamima gelmektedir.
Entegrasyonu saglama calismalarmda Gzen gisterilmesi gereken nokta,
iki ayri {iniversite tiiriinii birbirine doniigtiirmekten kaginmaktir. Bu 8zen
zorunlulugu, her iki tiiriin toplumsal iglevlerinin farkli olugunun dogal so-
nucudur,

Entegrasyonu gergeklestirebilme konusunda yapilacak caligmalar yon-
lendirecek olan husus, amacin ¢ok iyi belirlenmis olmasidir.

1. Amag: Entegre Universite

Entegrasyonu saglamakta elde etmeyi umdugumuz sonuglar nelerdir? Bu
soruya verecegimiz yanitlar, entegrasyon ¢ercevesinde kamu iiniversiteleri
ile vakif iiniversiteleri arasinda olugturulacak igbirliginin veya gerektifin-
de ighdliimiinin sinwrlarmi belirfemede yararli olacakitir.

Hem kamu, hem de vakif Universiteleri i¢in ortak hedef, ¢agdas bir {ini-
versite niteligi kazanabilmektir. Cagdas iiniversite olabilmenin her alanda
miigterek kriterini "kalite" olarak disiiniirsek, entegrasyonun vazgegilmez
amact finiversiter faaliyetin her alaninda kaliteyi yilkseltmeye ¢aba gos-
termek ve bu dogrultuda igbirlifini ve rekabeti gelistirmektir. Olgli; gerek
egitim ve Ogretimde, gerekse bilgi ve teknoloji tiretiminde gelismis iilke
{iniversiteleriyle yarigir diizeye gelebilmektir.

Bu amag c¢ercevesinde bilimin ve {ilkenin gelisimine katkida bulunacak
miigterek projeler gelistirilmeli ve bunlann uygulamaya konulmasinda
endiistri kuruluslariyla isbirligi olanaklari aranmalidir.

Egitimde ve bilimsel aragtirmada kalite sorununun ¢éziimii yoniinde neler
yapilmas: gerektigi ayr bir ¢alisgma konusu olmakla birlikte, ¢cok genel
cercevede ifade etmek gerekirse, bunun igin, yeterli miktarlarda saglana-
cak mali olanaklarin optimal diizeyde degerlendirilmesi ve beyin giicii ka-
litesinin yiikseltilmesi zorunludur. Bunun kag¢imlmaz sonucu olarak da,
yeterli arag-gereg ve zengin laboratuvar olanaklarina, yeni bulug ve gelis-
melerin izlenebilecefi zengin kiitiiphanelere, yeni buluglara ve uluslarara-
s1 normlara uygun &gretim faaliyetlerine yonelik caligmalar yapabilecek
nitelikte tgretim kadrolarma gereksinim vardir.



2. Somut olarak yapilmas: gerekenler:

Amaglar ve ihtiyaglar kisaca belirlendikten sonra entegrasyon igin alinma-
s1 zorunlu belli bagh onlemler gsunlardar:

a) Kamu Universitelerinin bilyiik cogunlugunda géze garpan temel ve ka-
cimlmaz gercksinim eksiklikleri vakit gegirilmeksizin giderilmelidir. Bun-
lar belli bagh ii¢ grupta toplamak miimkiindiir:

1. Akademik personel eksikligi,

2. Ortiilii alan cksikligi,

3. Makina ve techizat eksiklifi.

. Ulkenin iginde bulundugu genel ekonomik sikintilar, yukandaki eksiklik-
lerin giderilmemesinin mazereti olamaz. Zira Universiteleri sorunlar yu-
magina dbniigmiig bir iilkenin sosyal, ekonomik ve kiltiirel sorunlarma
koklii ¢oztimler liretebilmesi olanaksizdir,

b) Vakif {iniversitelerinin dzel statiide olmaktan kaynaklanan mali ve yo-
netsel esneklife dayali avantajlart kamu tiniversiteleri igin de saglanmah-
dir. Ornegin biitge harcamalar1 konusunda iniversite yonetimlerinin yetki-
leri genisletilmeli ve gerek Onceliklere, gerekse fasillar arasi aktarmalara
iligkin kat: kurallar kaldinhip, yeterli esneklik saglanmahdir. Aksi takdir-
de amaclanan rekabet olusmayacak ve bugiinkii haksiz rekabet ortam sii-
recektir. Devlet Umversﬂelerl ile Vakif Universiteleri arasindaki bu reka-
betin saglikl: olugabilmesi i¢in,

1. Vakif Universitelerine saglanan deylet destegi kaldinlmalidur,

2. Devlet Umvers1telermden Vakif Universitelerine olan beyin gégiiniin
agirt olmasini onlemek i¢in devlet liniversitelerinde gergekgi licret politi-
kalart izlenmelidir.

Ogretim elemanlarinin ve idari personelin istthdaminda sabit ve dokunula-
maz kadro esast kaldmihp, ézliik haklarimin zedelenmemesine iligkin ana-
yasal giivenceye dokunulmaksizin, kalite ve Uiretkenlik kriteri On plana ge-
cirilmelidir. Buna paralel iicret politikasi da {iniversite yOnetimlerince
belirlenmelidir. Ancak boylelikle, kamu iiniversitelerinin belirgin 6zelligi
halline gelmis olan hantalhifa bir son verilip, dinamik bir yap: clugturula-
bilir.

¢) Mezuniyet sonrast cgitim, gerek nicelik gerekse nitelik agtsindan miig-
terek amaglara uygun olarak yeniden diizenlenmelidir. Lisans iistii eg1t1me
devlet katkis1 arturilmali ve Vakif Universitelerinin de lisans iistii egitime
katkida bulunmalan tegvik edilmeli ve bu yolla yurt digina gonderilen
Ggrenci sayis1 minimuma indirilmelidir.

d) Yukarida kisaca deginilen somut énlemler alindiktan sonra kamu {ini-
versiteleriyle vakif {iniversitelerinin esdegerli kalitede verecekleri egitim
ve Ogretimin yamsira toplumun ¢agdas gereksinimlerine cevap verir nite-
likte tiretecekleri bilim ve teknoloji ile uygulayacaklar: miisterek projeler
tzlemi duyulan entegrasyonun somut kamtlari olarak ortaya gtkacaklardsr.



ANADOLU UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.AKAR OCAL

Yiiksekogretimde Vakiflarin desteginin dnemli oldugu bir gergektir, Ciddi
bir yaklagim ile yiiksekogretimde nitelikli egitim verme ¢abasinda olan
Vakaflarin, Devlet Universiteleri yaninda hizmet vermesini desteklerken,
kimi durumlann da gdzden irak tutulmamasi gerektifine inanmaktayiz.
Bu diigiincelerimiz sirasiyla §dyle dzetlenebilir:

1.Vakaf tiniversiteleri ile Devlet Universitelerinin mali giiglerindeki farkli-
liklarin neden oldugu nitelik ve nicelik farklilagsmasi, haksiz rekabete yol
agmamalidir.

2. Her iki tip kurum da sonugta iilkenin genglerinin egitilmesi ve iilkenin
her alanda ihtiyag duydugu aragtirma-gelistirme faaliyetleri yiiriiterek, so-
runlara ¢oziim Onerileri iiretmede igbirligi igerisinde olmahidirlar. Vakaf
tiniversiteleri, Devlet Universitelerini kendilerine rakip olarak girmemeli,
tam tersine kiitiiphane, laboratuvar vb. olanaklarindan yararlanilmasinda
Devlet Universitelerinin 6gretim elemanlarina giicleri oraninda destek ver-
melidir.

3. Kimi Devlet Universitelerinde uygulanmakta olan ikinci §gretim, bir ih-
tiyagtan dogmug goriinmekle birlikte, ashnda devlet olanaklarinin atl ka-
pasite yaratmak yerine daha rasyonel olarak kullamlmasini da saBlayan
bir dnlem olarak (iU§unuhnehd1r Ulkenin ihtiyag duydugu alanlardaki ele-
man agiginin ikinci 6gretim ile daha kisa siirede kapatilabilmesinin yam-
sira, yaygin ve siirekli egitimin bir parcasi olarak da diigliniiliip, calisan
kesimin niteliinin arttinlmasin: da saglayabilecek bir uygulama oldugu
diisiiniilmelidir. Daha aglk bir ifadeyle, gerekli kadro temini yoluyla belir-
li alanlardaki ikinci ogretim uygulamas: desteklenmeli ve bu uygulama
Vakif Universiteleri tarafindan kendileri aleyhine bir durum yaratiyormusg
gibi de algilanmamalidir.

4. Vakif iiniversitelerinin varlifinin, Devlet tiniversitelerinin niteliklerini
arttrmaya yonelik ¢abalarinda giidiileyici bir rolii oldufu diisiiniilebilir.
Bu bilimsel rekabetin daha canh tutulabilmesi i¢in Devlet Universitelerine
kendi kaynaklarmni yaratabilme ve kaynaklar serbestce kullanabilme ola-
nagin verecek diizenlemeler yapilmalidir.



ANKARA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.GUNAL AKBAY

Yasa ile kurulmak kosulu ile vakif tiniversitelerinin sayilarinin artmasint
olumlu kargsiliyoruz. Ancak yiiksekokul ya da enstitii seklinde 6zel okul-
lar kurulmasini uygun gérmiiyoruz.

Vakif {iniversiteleri en dar anlam ile dogrudan veya dolayl: yollarla kamu
kaynaklarindan desteklenmeyen, sadece ogrencilerin 6dedigi Sgrenim iic-
retleri, vakfiye gelirleri, cesitli hizmet satigindan elde edilen gelirler, ba-
gislar ve yardimlarla faaliyetlerini siirdiiren yiliksekdgretim kurumlandir.
Diger iilkelerde oldugu gibi lilkemizde de bugiin vakif {iniversiteleri kamu
kaynaklari ile desteklenmektedir. Bu destegi olumlu buluyorvz. Ancak, bu
destegin devlet iiniversitelerinden farkli bir ¢ergevede ele alinmasim ya-
dirgiyoruz. Bilindigi gibi vakif tiniversitelerine &Zrencilerden aldiklar
yiiksek ticretler yaninda, biitgelerinin % 45'1 oraninda devlet ddenegi veril-
mektedir. Vakif tiniversiteleri devletten aldiklar1 da dahil olmak iizere tiim
gelirlerini kamunun higbir kusitlayict yasal ve biirokratik kuralina bagh
olmaksizin diledikleri gibi kullanabilmektedir.

Vakif tiniversitelerine verdigi paranin bu iiniversiteler tarafindan kullani-
mim serbest birakan devletin, aym olanag devlet tiniversitelerinden esir-
gemesi anlagilamaz bir celigkidir. Devlet iniversiteleri, birakimz devlet
biitgesinden saglanan gelirlerini, déner sermaye igletmelerinden elde et-
tikleri gelirlerin kullaniminda bile énemli kisiilamalarla karg1 karsiya bu-
Iunmaktadir. Dilegimiz ayn serbestinin devlet {iniversitelerine de verilme-
sidir.

Devlet iiniversitelerinde gerceklestirilmesi amaglanan salt yetenek ve ba-
sartya dayah efitim-0gretimi, vakif tiniversiteleri de amaclamahdir.
Vakif tinmversiteleri, kural olarak, kamu {iniversitelerinin tabi oldugu aka-
demik ilke ve standartlara uymali, boliimler ve anabilim dallarmn kurul-
mast, Ogrenci katkr paylarimin belirlenmesinde konacak tavan vb. husus-
larda Yiiksekogretim Kurulu s6z sahibi olmalidur.

Onemli 6lgiide kamu kayna§1 da kullanan vakaf tiniversitelerinin egitim -
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinde yiiksek kalite diizeyini tutturmalar: ve
bu diizeyin korunmasinin temel kosulunu, akademik faaliyetleri bakimin-
dan bunlarm deviet {iniversiteleri ile ayn1 mevzunata tabi olmalarinda ve
olugturulacak bagimsiz bir akademik organ tarafindan siirekli denetlenip
akreditasyona tabi tutulmasinda goriiyoruz.



ATATURK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.EROL ORAL

Kamu iiniversiteleri ile vakif iiniversitelerinin entegrasyonu'idari" ve
"akademik standartlar" olmak iizere iki agadan diistiniilebilir.

Idari agidan biitlinlestirme beraberinde mali biitiinlesmeyi de getirir. Ul-
kemizde kamu liniversitelerinin yaygimlagmast zaten yeterli olmayan ka-
mu kaynaklarindan iiniversitelere de yeterli dlglide kaynak aktarimim ki-
sitlamaktadir. Idari ve mali biitiinlesmenin ik bakigta vakif
kaynaklarinmm kamu tiniversitelerine katkis: sonucunu getirecegi diigiinii-
lebilir. Fakat, difer taraftan; rekabetin, verimlilifin, farklilagmanin ve ge-
sitlenmenin getirecegi yararlan da azaltabilir.

Akademik standartlardan sapmamak kaydiyla, §zel ve vakif tiniversiteleri-
nin idari mali bagimsizhigt, hem 6zel sektor kaynaklarini harekete gecir-
mekte hem de bu kaynaklarin daha etkin kullaniimasinda fevkalede 6nem-
lidir.

Konuyu"akademik standartlar” agisindan ele alinca, biitiinlestirmenin zo-
runlu oldugu sdylenebilir. Kamu iiniversitelerindeki akademik dlgiitler ve
standartlar vakaf tiniversiteleri i¢in de ayn1 olmahdir. Akademik iinvanla-
rin verilmesi ulusal diizeyde yapilan merkezi degerlendirmelerle miimkiin
olmalidir. Bu yéndeki bir muhtariyei, bol akademik iinvanli fakat diigiik
kalitede egitim veren kurumlar yaninda, diga kapal aristokratik kurumlan
da yaratabilir.

O halde, idari ve mali biitiinlestirmenin kaynaklann israfina yol agabilece-
gi, oysa akademik bitinliigin saflanmasinin diniversite eitimi ve bilim
tiretimi agasmdan verimliligi yitkseltecegi ifade edilebilir,

Rekabetin oldugu yerde basarimin da olacagt gercefinden yola g¢ikarak,
Vakif Universiteleri'nin bir rekabet ortam: doguracagt ve Universitelerin
uluslararas1 diizeyde belli bir kalite ve sayginhiga ulagabilecegi iddia edi-
lebilecei gibi, belli diinya goriiglerine gbre yapilanmaya gidilmesi halin-
de, her gurubun kendi iiniversitesini kurmasi da bir agmaz olarak, bir ku-
tuplagma olarak kargsimiza ¢ikabilir.

Bu goriislerin 1s1finda {iniversitelerin bir merkezi idarenin, yani YOK'iin
denetiminde ve koordinasyonunda iglevlerini yerine getirmeleri uygun
olacaf: diislincesindeyiz.



BALIKESIR UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.AYDIN OKCU

Ulkemizde son yillarda, hukuki altyapimm hazirlanmasindan sonra vakif
liniversiteleri tiniversite sistemimizin bir parcast haline gelmisgtir. Vakif
tiniversitelerindeki esnck yap: ve genis imkanlar {iniversite egitimine ve
bilim diinyamiza olumlu katkilar1 da beraberinde getirmistir. Bununla bir-
likte, ortadgretim sistemimizde gdzlenen kamu-6zel orta 6grenim kurum-
larinmn yarattifs ikili yapinin, iiniversite sistemimizde de vakif-kamu iin-
versiteleri  geklinde ortaya ¢kt goriilmektedir. Kamu ve vakif
iiniversitelerinde Ggrenci ve §gretitn elemanlarina sunulan imkanlar ara-
sindaki farklihiklar, zaten kisitli kaynakiarla iiniversite egitim hizmetini
sunmaya ¢alisan kamu tiniversitelerini vakif tiniversiteleri kargisinda de-
zavantajh duruma getirmektedir. Ozellikle nitelikli §gretim elemanlarinin
daha cazip bilimsel ve mali imkanlar sunan vakif iiniversitelerine gecisleri
goriilmekte ve bu siirecin daha da lmzlanacagi beklenmektedir.

Kamu iiniversiteleri ile vakif iiniversiteleri arasindaki haksiz rekabetin or-
tadan kaldirilabilmesi igin, kamu tiniversitelerine saglanan imkanlarnin art-
tmilmas: gerekmektedir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken hu-
sus, vakif tiniversitelerini etkin olmayan kamu {iniversitelerine benzetmek
yerine, kamu iiniversitelerini vakaf tiniversitelerine benzer bir yaprya do-
niigtiirerek, her alanda bir rekabet ortanmu yaratrnak olmahdir. Bu anlam-
da, kamu ve vakiaf iiniversiteleri arasinda bir entegrasyondan ziyade, bi-
limsel rekabeti 6n planda tutan dnlemler alinmalidar.
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BASKENT UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.MEHMET HABERAL

Son yillarda kurulan kamu iiniversiteleriyle kamu tiniversitesi sayis1 53'e
ulagmistir. Bu {iniversiteler heniiz gelisme agamasindadir. Yeni kurulan
{iniversitelerin gelisebilmesi i¢in bilyiik yatirimlara ihtiyag bulunmakta-
dir.

Mevcut iiniversiteler belirli bir diizeye getirilmeden yeni tiniversite kur-
mak miimkiin olamamaktadir. Oysa ki yiiksektgretim kurumlarina olan
talep, her gegen giin artmaktadir. Bu talebi kamu {iniversiteleriyle karsila-
mak miimkiin bulunamadifma gore, talebi vakaf iiniversiteleriyle karsila-
maktan bagka care bulunmamaktadir.

Bu bakimdan vakif iiniversitelerinin desteklenmesi gerekir. Vakaf iiniver-
siteleri daha ¢ok ii¢ biyitk sehirde gelisme durumundadir. Bu sehirlerde
bulunan kamu finiversitelerinin birgok anabilim dallarinda gerekenin iis-
tiinde Gfretim iiyesi bulunmaktadir. Kamu {iniversitclerinde meveut olan
bu potansiyelin bir kisminin, vakif liniversitelerinde kulaniimasi, tilke i¢in
yararli olacaktir. 2547 sayih Yilksekdgretim Kanunu'nda bu paralelde de-
gisiklik yaparak s¢zii edilen imkam vakuf iiniversitelerine tahsis etmek ge-
rekir.

Vakif tiniversiteleri, bilindigi gibi kir amaci giitmeyen kamu kuirumu nite-
ligine haiz birer Yiiksekdgretim Kurumudur. Yani yetigtirdigi 6grenciler
ve yaptid1 arastirmalar, aynen kamu {iniversitelerinin verdii mezunlar ve
aragtirmalar gibidir. Bu bakimdan kamu {iniversitelerinde bulunan Ogre-
tim {iyelerinden bir kisminin bu iiniversitelerde gorev almasi, lilke igin bir
kayip olmayacaktr.

Buglin Tiirkiye'de {iniversite sinavlarinda bagarili olamamg ve yurtdi-
sinda 6grenim géren 60 bin dolayinda Ggrenci bulunmaktadir. Yurt digin-
da okuyan 6grenciler, kaliteli iiniversitelerde 6grenim gérmiis olsalar, bu
durum iilke i¢in biiyiik bir kayip olmayacaktir. Ancak 6grencilerin Ogre-
nim gordiikleri yurt disinda bulunan iiniversiteler, genellikle matjinal {ini-
versitelerdir. Bu nedenle yurt disina dgrenci gitmesini miimkiin oldugu
kadar azaltmak gerekir, Ciinkii sozii edilen sayidaki 6grenci i¢in harcanan
para tutart yaklagik 150 trilyon dolayindadir. Vakif iiniversiteleri kamu
iniversiteleri tarafindan destek gbrmedigi siirece sozii edilen tabloyu orta-
dan kaldirmak miimkiin olmayacaktir. Mevcut duruma engel olmak igin
vakif {iniversitelerinin kamu {iniversiteleri tarafindan desteklenmesi gere-
kir.

Bu dgretim {iyesi iliskilerinde boyle oldugu gibi, kamu iiniversitelerinin
diger bazi imkanlanmn (kiitliphane gibi)vakif liniversitelerinin kullanimi-
na sunmada da aym olmalidur.
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BILGI UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.ASAF SAVAS AKAT

19082 Anayasasmnmn Vakif Universitelerine izin vermis olmasi, ashnda
yitksek egitim sistemi igin ¢ok Onemli bir firsat yaratmaktadir. Bu firsat
tyi kullanildigt takdirde;

a) Kamu tiniversitelerinin iistiindeki ¢ ogrenci baskis1 hafifleyecektir;

b) Universite sisteminin gok ihtiyaci olan rekabet kogullan olusacaktir;

¢) Yurt digina giden 8grenci sayisinda gozle goriiliir bir azalma olacakur.
Anayasa, Vakif tiniversitelerine idari ve mali 6zerklik tamyarak, 6ziinde
sisteme bir gesitlilik getirilmesinin yolunu agmistir. Ilk adim olarak, Va-
kaf iiniversitelerine kendi 6grencilerini kendileri se¢gme hakk: verilmelidir.
Bu egyamn tabiatt ile tutarhdir. Mevcut merkezi sinav sistemi"bedava”
dagiulan bir mala hakli olarak olusan yiiksek talebi taymlamak sorunla-
rindan kaynaklanmistir, Kamu, merkezi sinava giderek, vergilerle finanse
edilen yiiksekegitim hizmetini en iyi kullanabilecek yetenek ve caliskan-
Iik diizeyindeki dgrencileri segmeye ve bedava hizmeti sadece onlara da-
gitmaya ¢alismaktadir. Halbuki, vakif {iniversitesinde {icretli olarak oku-
yan Ofrenci, zaten aldifi hizmetin bedelini kendisi ddemektedir; fiyat
mekanizmasi arz ve talebi egitleyecek olan asil tayinlama aracidir; ayrica
bir smava, vs. ihtiya¢ kalmamaktadir. Bu durumda, vakif un1ver31telen
Ofrenci kabulde serbest birakiimalidirar. Isteyen tiniversite, istedigi bo-
liimler igin OYS, digerleri igin OSS, digerleri igin de kendi yapacag: sina-
v1 ya da bagka (mulakat ortagretim not ortalamasi, vs.) kollanabilmeli-
dir.

Vakif iintversitelerinin 6grenci kabuliinde merkezi sistemin digina g¢ika-
bilmeleri, dzellikle yabanci iiniversitelerle rekabet edebilmelerinin dnko-
suludur. Bilindigi gibi, kamu otoritesi Tiirkiye'deki vakif tiniversitelerini
merkezi sinavdan §grenci almaya zorunlu tutarken, aynt yaptirimi yaban-
c1 tiniversitelere uygulama giicli yoktur. Bu durum, gocuklarina yliksek
egitim vermek isteyen orta-iist gelir grubu aileleri yabanc: iniversitelere
tesvik etmek anlamina gelmektedir. Daha &nce de belirttifimiz gibi, mer-
kezi yerlestirme sisteminin kamu ve vakaf liniversitelerinde aynen uygu-
lanmast, fitlen yabanci tiniversiteler lehine bir koruma niteligine dontis-
miigtiir. Ornedin, bir Ingﬂlz Universitesi Haziran ayinda akseptans
yollayabiliyor; vakaf {iniversitesi ise Agustos ortasindaki OYS smav sonu-
cunu beklemek zorunda. Ustelik, OSY'de kazandig yeri begenmeyen o8-
renci Ingiliz tiniversiiesine g1deb1hyor ama vakif {iniversitesi o0 grenciyi
alamryor! Vakif Gniversitelerinin 8grenci kabuliinde yukanda teklif edilen
esnek sisteme gegilmesi her bakima tnemli bir rahathik getirecek, kaynak
(ve doviz) israfinin engellenmesi yolunda bir adum olacakr.
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Hemen ardindan, yiiksek egitimde kismi olarak da olsa, devlet tiniversite-
lerinde parah efitime gegis igin hazirhiklara baglanmalidir. Hangi bélim-
lere parali 6grenci alinacagi ve ficret tesbiti tniversitelere birakilmali, ka-
mu sadece licretin"finiversite-bursiu &frenci merkezi idare" arasinda nasil
paylasilacagm diizenlemelidir. Bu durumda, prestijli iiniversiieler, pres-
tijli boliimlerini piyasa fiyatndan pazarlayabilirler. Aymi anda, ticretli
egitime talebin dislik oldugunu diigiinen liniversiteler bugiinkii sistem
iginde kahlirlar. Béylece, ilk adimda kamu iiniversite sistemine ¢ok tnemh
bir ¢esitlenme ve rekabet gelmis olur. Ucretli §grencilerden alnan bede-
lin {iniversiteye kalan kismimin {iniversite yonetimlerine torba biitge gek-
linde birakilmasi, rekabetin yogun oldugu kesimlerde bu iiniversitelere
Ofretim iiyelerine cazip imkanlar saglama yolunu agar. Bir sonraki asama-
da, biitiin bolimlerinde parah egitime gegebilen iiniversitelere, vakaf tini-
versitelerine paralel mali ve idari Szerklik verilerek"tzel statii” saglanabi-
lir: Kamudan. kaynak kullanmadan kendi kendine yeterli duruma gelmig
ve piyasada rekabet edebilen bir kurumun kendi yarattif1 kaynaklari kendi
ihtiyaglarina gore kullanmas: normaldir.

Bu yontemle, bugiinkii tiniform ve degigimi zor sistem terkedilmig, yerine
rekabete agik ve cesitlilige izin veren bir sistem getirilmis olur. Ug ayn
statii Ongorebiliriz; kendi kaynaklan ile yasayan vakif {iniversiteleri ve
Ozel statiilii kamu dniversiteleri; "bedava" egitim veren kamu {iniversitele-
ri.

Dogallikla, tcretli egitimde vakif tiniversitelerinin de tabi oldugu bursiu
Ogrenci zoranlulugu kamu tiniversitelerine de getirilecektir. Ayrica, dev-
let, kamu yarart agisindan bedava verilmesi gerektigini diislindiigli alan-
larda, siibvansiyonlar vererek bu hizmetlerin planlanan yaygimlikta sunul-
masimi kolayca temin edebilir.

Bir yandan Ggrenci kabuliiniin rahatlatilmasi, difer yandan kismen de olsa
ticretli egitime gecilmesi, hem iiniversitelere ¢ok bityiik kaynaklar yaratl-
masina olanak verecek, hem de mevcut mali ve insangiicii kaynaklarnin
cok daha etkin olarak kullanilmasim miimkiin kilacaktir. Bir noktay: tek-
rar hatirlatmakta yarar var; {iniversite egitiminde, esas biiyiik israf, ylizbin-
lerce gencin tiniversite yillarimi higbir sey Ofrenmeden gegirmelerinde
yatmaktadir. Parah efitim, bir miigevvik sistemi olarak, bu genglerin daha
fazla ¢aligmalarina, daha ¢ok Ggrenmelerine yol agugr dlgiide, fayda mali-
yet analizi agisindan tiim toplumsal maliyetlerinin ¢ok fistiinde bir toplum-
sal getiri saglayacaktir.
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BILKENT UNIVERSITESI _
REKTOR:PROF.DR.ALI DOGRAMACI

Vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda uyum"gesitlilik" esasina dayanma-
lidir. Tiim tiniversiteleri ayn1 kaliba ve tegkilat yapisina baglamaya gerek
yoktur.
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BOGAZICT UNIVERSITESI )
REKTOR:PROF.DR.USTUN ERGUDER

Vakif tiniversitelerinin kurolmasi isabetli olmugtur. Yiiksek dgretimin ge-
sitlilik ve rekabet unsurlarim hayata gecirmistir. Ogretim fiyelerinin Tiir-
kiye'de de 3-4000 USD mertebesinde maag alabiliyor olmasi, 500-1000
USD arasinda degisen profestr maaglannin alin yazisi olmadigm gos-
termektedir; biitiin camia icin bir timit 15181 olugturmaktadir.

Ozel sektoriin kamudaki bagarih biirokratlar: transfer etmesi gibi vakaf
tniversitelerinin de baganl 6gretim dyelerini ¢ekmesi normal karsilan-
malidir. Ancak devlet iiniversitelerine de rekabet edecek ortami saglamak
garttir, Asagida siralanan kurumsal yapr degisiklikleri bu ortam: sagla-
maya yardimel olacaktir,

Vakif iiniversitelerinin kendi tercihleri dogrultusunda olusturduklar: biit-
ceye %45'e varan devlet desteginin, maaglar gézoniine alindifinda memur
statiisiindeki Ogretim tyelerinde bir tedirginlik yarattifa soylenebilir. Dev-
letin biitcelerine tnemli bir katki yaptig1 vakif iiniversitelerine saglanan
.esnekliin kamuya da saglanmasi, bu esneklik gercevesinde bazi kamu
iniversitelerinin artik 6zel bir statiiye kavusturulmalar isabetli olacaktir.
Vakif iiniversiteleri yatirimi kolay alanlara yonelmektedirler. Bir, ki istis-
na diginda pahaly altyap: ve laboratuvar gerektiren bilim dallarma ragbet
edilmeyecektir. Universiteye girmek isteyen dgrenci sayisi kapasitenin 0y-
lesine fistiindedir ki su anda vakif iiniversiteleri igin bilim dah yOnlendir-
mesi yapilmamaktadir. Ancak yakin gelecekte iilkemiz kullanamayacag:
kadar ¢ok igletmeci, iktisatgi, sosyolog, endiistri miihendisi yetigtiriyor
durumuna diisebilir. Yiksekogretim Kurulu'nun Oncelikli alanlan tespit
ederek vakif tiniversitelerini bu alanlara kanalize etmesinde yarar vardir.
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CELAL BAYAR UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.TUNA TANER

Kamu Universiteleri ile Vakif Universitelerinin entegrasyonu agisindan
iki kesimin kargilikh iligkileri ile ilgili yazih diizenlemelerin bir an &nce
gergeklestirilmesi ve kesimlerarast igbirlifi geleneginin olusturulmas
icin ortam saglanmasi konu ile ilgili temel yaklagimlardir.

Bu kapsamda Vakif Universitelerinin Kamu Universitelerindeki 6gretim
elemanlaridan yararlanma ilkelerinin belirlenmesi ve Vakif Universitele-
rine verilecek kamu siibvansiyonlarimin bu tiniversitelerin 6zellikle Kamu
Universiteleri ile igbirliine dayandinlmasi ongoriilebilir,

Kamu Universitelerinin Vakif Universitelerinden yararlanmasi boyutunda
ise; gelismis Vakif Universitelerinin kiitiiphane, laboratuvar ve atlye ka-
pasitelerinin kabul edilebilir dilimlerinin yeni Kamu Universiteleri ile pay-
lagilmas1 disiiniilebilir Bu tiir beraberliklerin uygulamal aragtirmalar,
alan arastirmalar1 ve geligtirme projeleri kapsaminda genigletilmesi, aym
¢ercevede benimsenmelidir.
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CUMHURIYET UNIVERSITEST _
REKTOR:PROF.DR.FERIT KOCOGLU

Bugiin Vakif Umversn:elen ile Kamu Universiteleri arasmda cesitli konu-
larda ve Vakif Universitesi lehine ugurumlar vardir. Vakif Universiteleri
biitgelerinin bilyiik ¢ofunlugu devlet tarafindan karsgilanmaktadir. Ayrica
Universitelere varlikh ailelerin ¢ocuklarn gittiklerinden onlardan alinan
paralarla da ekonomik yOnden giiclenmektedir. Ancak bu giici olumlu
yonde kullandiklar1 kuskuludur. Bu duramda;

a- Vakif Universitelerinin biitgesine devlet katkisi kaldinlmalidir,

b- Vakaf Universiteleri de Kamu Universiteleri yasa ve yonetmelikleriyle
yonetilmelidir.

¢- Vakaf Universitelerine 6grenci kabulii, Kamu Universitelerinde oldugu
gibi olmalidir.

d- Kamu Universitelerinden, Vakif Universitelerine olan Ogretim Uyesi
gbcli dnlenmelidir. Bu da esit ticret politikasiyla saglanabilir.

e- Vakaf Universitelerine yurt iginde ve yurtdiginda &gretim iiyesi yetig-
tirme zoryunlulugu getirilmelidir.

f- Vakaf Universiteleri DPT planlamas: dogrultusunda dgrenci alimi yap-
malidar.
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CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.ABDURRAHMAN GUZEL

Vakif iiniversiteleri efitim-6gretim ve aragtirma hizmetlerinde konunun
yiikiinii hafifletmek ve yiiksek 6gretimde kaliteyi yiikseltmek bakimindan
rekabet mekanizmasina igleriik kazandirabilmek maksadiyla kurulmug
yiiksek ogretim kurumlandir.

Vakif ve kamu {iniversitelerinin ayakta kalabilmeleri devlet-destekli yar-
dimlarla miimkiindiir. Bugiine kadar takip edilen politikalar sonucunda ka-
mu {iniversitelerinin standartlarini yiikseltebilmeleri vergi gelirleriyle olu-
san kaynaklarin miktarinin  artirnlmasiyla miimkiin olabilmig; ancak
siirekli destekle temel fonksiyonlarini ne Slgiide yerine getirebildikleri ko-
nosu da tartisilmaya baglamigtir. Adam Smith'in, ironik tavirla devletten
aylikhh Oxfordlu profesﬁrlerin caligmalan, kendilerini zahmete sokmalari
igin neden olmadifim ileri siirmesi gibi sanki {iniversitelerimiz ciddi bir
elestirinin odag1 haline gelmigtir.

Bir iilkenin ekonomik refahmin saglanmasinda en ¢nemli faktdrlerden bi-
rinin bilim alaminda yapilan yatinm oldugunu sSylemek bir totolojidir.
Bilgi temelli yatirimin sonugta iilkemizin temel rekabet vasitasini olugtu-
racagi bilinen bir gergekiir. Bilginin simrlanmn siirekli genigletme ugra-
silarinin devamhiligi bu alanda yapilacak yatinm faalivetleriyle dogru
orantihidir. Surasi unutulmamahlidir ki tiniversiteler pragmatik diiglincele-
rin 6tesinde daha insancil ve moral efitim veren ve toplumun ihtiyaclarina
cevap vermede dncii rol oynamalar1 sebebiyle bazi fonksiyonel gergevenin
Gtesine tagimak zorundadirlar. Sonuglar: dolayli ve uzun donemde goriile-
bilen egitim yatinmlarimn rasyonel, planh ve programli bir gekilde kay-
naklarin israf edilmesine meydan vermeden kullanimasi beklenir. Bu
amaca yonelik kanallardan en ¢nemlisi mevcut kaynaklar: bilimin verileri
1sifinda kullanabilmektir. Bu. bakimdan vakif iiniversiteleri entellektiiel
alanda rekabet¢i ortamin dogmasina, énemli toplumsal gii¢ kategorilerin-
den olan entellektiiel giiclin tekellesmesine meydan vermeyecek kurumsal
gercevenin olugmasina katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Her kurumun bireysel nitelikleri kurumlar arasindaki ilerleme ve gelisme
farkinin rekabeti artinc: etkisi bilinen bir gergektir, Ancak bdyle bir reka-
bet ortaminin olugmasinda kamu iniversitelerinde takip edilen ticret poli-
tikalarinda iyilestirme yapilmasinin 6n gart olarak dikkate alinmasi gere-
kir. Ote yandan boyle bir amacin gergeklegebilmesi vakif ve kamu
Universiteleri arasinda kurulacak iyi bir denge ve diyalogla miimkiin ola-
bilecektir. Bu baglamda gerek vakif gerekse kamu liniversiteleri birbirleri-
nin imkanlarndan yararlanabilmeli, ortaklaga baz1 projelerin yiirtitiilebil-
mesi temin edilmelidir. Stz gelimi koordineli olarak bazi projelerin
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yiiriitilmesi kargthfinda vergi indirimi gibi mali tegvik politikalar hare-
kete gegirilebilir. Bu arada vakif iiniversitelerinde agilacak yeni bolimle-
rin iilkemizin ihtiya¢ duydugu ve ileri teknolojiyi gerektiren alanlara ySne-
lik olarak agilmas: yasal diizenlemelerle temin edilmelidir. Ucretlerin
cazip olmasindan dolay: kamu iiniversitelerinden vakif iiniversitelerine
Onemli sayida akademisyen akis1 stzkonusu olabilir. Bu bakimdan vaksf
iiniversitelerinde istihdam edilen 6gretim tyelerinden lisansiistii ve dokto-
ra gibi programlarda kamu Universitelerinin aragtirma gorevleri ve belli
kontenjanlar ayirma gibi bilimsel ahig-verigi miimkiin kilacak hukuki dii-
zenlemeler ivedilikle yapilmalidir.

Universitelerin varligin siirdiirebilmeleri devamlihim saglayabilmeleri
i¢in yerine getirmeleri gereken temel fonksiyonlar vardir. Bu fonksiyon-
lar1 yerine getirmek tizere olusturulan yapi 6geleri koordineli ve uyumlu
bir ¢aligma temposuyla Universitenin standardim yiikseltir. Ekonomik bii-
yiime ve gelismenin, refah:i artirmamin yolu, ekonomik giiciin en nemli
kaynag1 olan bilgiye ayrlan fonun miktanyla yakindan ilgilidir. O halde
aragtirma fonlarmin artirilmasi, ar-ge projelerinin tegvik edilmesi, sivil
sorumluluk, etik biling, digerlerinin ¢ikarlarim koruma gibi erdemlerin ge-
ligtiriimesinde kurumsal yapilagmaya ihtiyag vardir.

Kars1 kargiya geldifimiz biiyiik sosyal degigsmeler ve global olaylar kar-
sisinda, bu problemlerin iistesinden gelebilmesi iiniversitelerin yeni arag-
trma merkezlerini devreye sokabilir esneklie kavugturulmasiyla miim-
kiindiir. Bu bakimdan {iniversitcler ulusal ve bolgesel diizeyde
kargilagtiklar1 problemleri ¢ézmede yardimer olacak aragtirma merkezle-
rini ivedilikle hayatiyete gecirebilmelidir. S6z gelimi tiniversitemizde ku-
rulmas: tasarlanan " Riizgar Enerjisi Aragtirma Merkezi " ve " Canakkale
Milli Varliklanimizi Koruma Merkezi " gibi aragtirma merkezleri bilimsel
prodiiktiviteyi artiracaktir. Aragurma Merkezlerine mali kaynak temini
yamnda idari ve akademik kadro tahsisi yapilmali, Universiteler kendi
egitim ve aragtirma sartlarim diizenleme bakimindan yetkilerinin artiril-
mas1 yoluna gidilmelidir.

Universite, bolgesindeki sanayi kuruluglart ilgili aragtirma merkezleriyle
koordineli ar-ge ¢aligirmalart sonucunda vergi indirimi gibi yasal diizen-
lemelerle tegvik edilmeli, bylece merkezlerin elde ettigi gelir {iniversite
yonetiminin belirliyebilecegi alanlarda kullanilabilmelidir.
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CUKUROVA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.CAN OZSAHINOGLU

Anayasamin 130. maddesinde vakaf iiniversitelerinin kazang amacina yo-
nelik olmamak gart1 ile kurulabilecegi, vakiflar farafindan kurulan yiikse-
kogretim kurumlarmin mali ve idari konulan disindaki iglevlerinde Dev-
let Universiteleri igin, Anayasa'da belirtilen hiikiimlere tabi olacagi
Ongdriilmiistiir.

Ulkemiz yiiksekdgretiminde son yillarda kamnu iiniversiteleri yaninda va-
kif iiniversiteleri kurulugunda belirgin bir gelisme goriilmektedir. Vakif
iiniversitelerinin tamami bityiik kentlerde kurulmus olup"Ozel iiniversite"

nitelifinde parah egitim veren kuruluglardir. Bu iiniversiteleri tercih eden
dgrencilerin biylik ¢cogunlugu dogal olarak gelir diizeyi yiiksek olan aile-
lerden gelmekiedir. Onemli dlgiide deviet destefi de alabilen ve ashnda
yeterli olanaklarla agilan vakif dniversiteleri, Kamu iiniversitelerinde ye-
tismig elemanlar kolayhkla ¢ekebilecek ve sonugta devlet tiniversiteleri-
nin nitelikli eleman kaybina yol agacaktir. Kamu iiniversitelerinde nitelikli
0fretim elemanlarim koruyabilmek ve {iniversitelerin yapilacak devlet
destegi OSYS Smavlarmda {istin bagar gisteren ve bu {iniversitelerde
okumak isteyen belirli sayidaki Ogrencilerin 6grenim giderleri karsthigin-
da simirlt olmali, devlet {iniversitelerine daha fazla kaynak ayrlmalidir.
Kamu iiniversitelerinden vak:df iiniversitelerine 6gretim elemam gorevlen-
dirilmesi yalniz 2547 Sayili Kanunun 40/a maddesine gore yapilmalidir.
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DICLE UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.MEHMET OZAYDIN

Vakaf {iniversitelerinin son yilarda {ilkemizde Yiksekogretim konusunda
giindeme gelmesi dnceleri pek benimsenmemigtir. Ancak Universitelere
girigte biiyiik yifilmalarin olmasi1 Kamu Universitelerinin bu sayisal arti-
sa yeteri kadar cevap verememesinden dolay: biiyiik dnem kazanmis ve
bu kaynagin yiksekogretim gengliine katkilar1 gozardi edilemez hale
gelmistir.

Vakif Universitelerinin getirecegi bazi katkilar1 yaninda kuruluglarinda
fiziki kapasiteleri, alt yapilariin saglam temeller iizerine oturtulmasi ve
tilke gerceklerinin Gnemine gore efitim ve {fretim alanlanim segmesi de
¢ok Onemlidir.

Ayrica Universitelerde ana unsur_6gretim iiyesi ve 0gretim elemanlarnin
durumudur. Bu bakimdan Vakif Universiteleri dgretim tiyelerini kendi 6z-
kaynaklar1 iginde yetigtirerek bunlarin hem say1 hemde kalite agisindan,
bilimsel yonden yiiksek diizeyde egitilerek bilimsel egitim ve 6gretim kad-
rolarina katmasi gerekir. Sadece yetigmis Ofretim iiyelerini Kamu Uni-
versitelerinden transfer etmekle bu tiniversitelerin 6nemli ¢lglide kan kay-
bina sebep olurki bunun da sonuglart yetersizliklere sebep olabilir. Ancak
biitlin bunlara ragmen Kamu Universiteleri ile Vakif Universiteleri karsi-
likl1 olarak 6gretim iiyeleri agiklarim ¢ok iyi anlasarak ve entegre olarak
kapatabilirler.

Son giinlerde yazili basinda bazi 6gretim iiyelerinin yliksek iicretlerle zel
sektor ve yurtdisina kendi bilimsel alanlarina transfer olduklarini ve Uni-
versitelerden ayrildiklarint okuyoruz ve gozlityoruz.

Giintimiiz kosullarina uygun ogretim iiyesi ve elemanlanmn maaglan sii-
ratle ve oyalama politikalaninin tizerinde ciddi olarak diizeltilmelidir. Aksi
takdirde bu alandaki gocik gittikge artacak ve telafisi miimkiin olamiya-
cak sonuglar doguracaktir.

Vakif Universiteleri Kamu Universitelerinden farkls ficret uygulamas1 yo-
luyla dgretim iiyesi transferi yollarim denemelidir. Ciinkii burada da yap1-
lacak yanliglar 6nemli Olgiide Ogretim iiyesi dengelerini bozacak, altiist
edecektir.
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- DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.FETHI iDIMAN

Son yillarda gikan yasa ile Vakif Universitelerinde artts gézlemlemekte-
yiz. Bu arugin daha da ¢ofalacagim tahmin etmekteyiz. Ancak, Vakif
Universitelerindeki Fakiilte ve Programlara bakildifinda daha ¢ok giiniin
popiiler programlarinda (Tip, Miihendislik, Isletme gibi) egitim yapidigr-
n1 gérmekteyiz. Vakif Universitelerine verilen devlet destegi ile bu tiniver-
sitelerin Devlet Universitelerinden mali yonden daha iyi durumda bulun-
dugu goriilmektedir. Bu nedenle Devlet Universiteleri 6denck sikintisi
cekerken yatrimlan gerektifi gibi izl bir sekilde gergeklestiremezken,
Vakaf Universitelerinin devlet destegi almalar1 diger {iniversiteleri olum-
suz yonde etkileyecekdtir.

Vakaf Universiteleri boyle bir destei almalarina ragmen dgretim liyesi ye-
tigtirme gibi bir sorumluluk alttnda olmamalari nedeniyle Devlet Univer-
sitelerinin saygin &gretim elemanlan ile egitim-dgretimi gétiirmektedirler.
Ayrica Vakif Universitelerinin uygulayacag iicret politikalar, Devlet
Universitelerinde 0gretim clemam erozyonuna neden olabilecektir. Aynca
2547 Sayih Kanunun degisik 33. maddesine gore lisansiistii egitim gor-
mek iizere Devlet Universitelerinden yurtdigina giden dgretim elemanlarn-
nin yurda déniiglerinde Vakif Universiteleri tarafindan teklif edilen daha
cazip Ucretleri tercih etmeleri nedeniyle Vakif Universitelerinin hazir 5§-
retim elemamna sahip olacaklan diigtiniilmektedir. Ayrica kendi biinyele-
rine aldiklan doktorasim tamamlamis Ogretim elemanlarindan olustur-
duklart igin personel egfitim maliyetinden de kurtulmug olmaktadirlar. Bu
nedenle Devlet Universitelerinin kaynaklan ile bu Universitelerde gorev
yapan personelin geliri arttirilamaz ise nitelikli personelin kagisi engelle-
nemeyecektis. Devlet Universitelerinin aragtirmaya ydnelik ¢aligmalan,
Ogretim elemanlarinin erozyona ugramasi ile olumsuz yonde etkilenecek-
fir.

Vakif ve Devlet Universitelerinin egitim-6gretim kalitesi yoniinden reka-
bete agilabilmeleri igin sartlarm dzdesleymesi gereklidir. Ofretim Uyesi
bagina diisen 6grenci sayist ile e¢gitimin kalitesi agisindan Devlet Univer-
siteleri ile Vakaf iiniversiteleri arasinda kagimilmaz bir rekabet olacagi
agiktir. Devlet Universitelerinin Vakif Universiteleri ile rekabet edebilme-
si igin yukarida belirtildigi gibi Vakif Universiteleriyle dzdes duruma ge-
tirilmeleri, idari ve mali hareket alaminda esneklik kazandmlmasi, diger
bir degigle idari ve mali dzerklie kavusturulmas: gerektigi diigtincesin-
deyiz.
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DUMLUPINAR UNIVERSITEST
REKTOR:PROF.DR.ISMAIL HAKKI DUGER

Asirlar boyunca tiniversiteler bilgilerin toplandifi, gelistirildigi ve yayil-
dif1 merkezler olarak kabul edilmiglerdir. Giinlimiizde iiniversiteler, ¢ev-
relerindeki problemlerin ¢dziimii ve ekonomik kalkinma ile ilgili &neriler
geligtirme gibi yeni sorumluluklar da yiiklenmiglerdir. Universitelerin bu
sorumluluklar1 daha iyi yerine getirdigi lilkeler, ekonomik ve siyasal agl-
dan daha fazla giic kazanmaktadir. Kiiresellesmenin hizlandig1 ¢aguniz-
da, bilgi ve teknoloji tiretim ve transferini etkili bir sekilde yapabilecek ve
sanayilesmenin itici giicli olabilecek umversneler;"bu beklentilere cevap
verecek sekilde rekabete agik, yenilegsmeye izin veren, biirokratik kisitla-
malara maruz kalmayan, finansman sikintilar1 gekmeyen ve mali §zerkligi
olan demokratik bir yapiya kavusmalan gerekmektedir.

Bugiin Tiirkiye'de Devlet Universitelerinin temel problemi yeterli mali im-
kanlara ve Ozerklige sahip olmamalidir. Mali ¢zerklige sahip olmamalan
idari ve ekonomik yoénden de 0zerk olamamalarina neden olmaktadir. Bu-
na {iniversite clemanlarimn {icretlendirilmesinde kalite ve performans ko-
nusunun degerlendirilememesi de eklenince, sonugta verimsiz, tekdiize ve
aragtrma ve sanayi igbirligi icinde proje lireten iiniversiteler yerine, edi-
tim afirlikhi hantal tiniversite yapisi ortaya ¢ikmaktadir. '

Ulkemizin i¢inde bulundugu genel ekonomik sikintilar ve yiiksekdgrenim
yapmak isteyen genglerin nitfusundaki artig gézbniine almdifinda devlet
imversitelerinin kaynak ve verimlilifinin artirilmasi dahi sorunun ¢ozii-
mii i¢cin yeterli olamayacafl goriilmektedir. Dolayisiyla ozel sektoriin
meveut devlet iiniversitelerini desteklemesinin yanssira, 6zel veya vakif
tiniversitelerinin kurulmasm: tegvik edecek yasal diizenlemelerin yapil-
mas1 gerekmektedir.

Vakaf tiniversiteleri bugiine kadar kendi akademik personelini yetigtirme-
mis, tamamen devlet Gniversitelerinde yetismig olanlant transfer etmek
yoluna gitmigtir, Bu ise devlet liniversitelerini zayiflatirken, vakif {iniver-
sitclerini kolay yoldan geligtirmigtir. Hazirlanacak bir gerceve yasa ile
devlet ve vakuf tiniversiteleri arasindaki iligkiler, eleman transferi, miifre-
dat ve egitim ydntemi ve standartlan gibi konular sekillendirilmelidir. Ha-
lihazirda devlet iiniversitelerinin, dzellikle yeni agilan {iniversitelerin de
ciddi Ogretim elemam sikintist ¢ektigi bilinmelidir, Bu nedenle vakif tini-
versiteleri, devlet finiversitelerindeki 6gretim elemanlarim ¢ekmek yerine,
kendi elemanlarim bulmak veya yetigtirmek yoluna gitmelidir,

Vakif iiniversiteleri, devletin yiiksekogretim igin ayirmmg oldugu belirli
bir kayna$ kullanmak yerine, kendi kaynaklarim bulmak zorundadir.
Yine agilacak vakif iiniversitelerinin ¢ok biiyiik iiniversiteler yerine kiigiik
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birimli olmalar1 saglanmalidir. Bugiine kadar agilan vakif iiniversitelerin-
de agilan fakiilte veya boliimler daha ziyade sosyal bilimler (isletme, eko-
nomi gibi) agirlikli olmustur. Maliyetler ve talep 6n planda tutularak agi-
lan bu boliimlerin yamsira, devlet iiniversitelerinde oldugu gibi teknik-
miihendislik bilimlerinden de fakiilteler-boliimler mutlaka olmahdir. Agi-
lan fakiilte ve bolimlerin ise standartlaninin mutlaka yiiksek tutulmas:
saglanmalidir. 7

Actlan vakif {iniversitelerinin kar amaghh olmamasi ve yar1 kamusal bir
gorev ifa etmelerinin gézontinde bulundurulmas: gerekmektedir. Fakat va-
kif tiniversitelerinin finansman ihtiyacimin saglanmasi, egitim standartinin
yiiksek olmasi i¢in egitimin parali olmasi gerekir. Ogrencilerin paral egi-
timi siirdiirebilmeleri icin ise, devletin daha etkin bor¢lanma-kredi sistemi
gelistirmesi gerekmektedir. Bu konuda, kamu-0zel sektdér bankalarmin
sermayelerinin belirli bir kismim egitim kredileri olarak ayirmalar yasal
diizenlemelerle zorunluluk haline getirilmesi diigiiniilebilir.
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EGE UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.REFET SAYGILI

Anayasa ve 2547 Sayili Universiteler Kanunu'ndan yasal dayanagini alan
ve sayilan giderek artan Vakif Universiteleri'nin Kamu Universiteleri ile
belirli alanlarda ighirligi yapmasi, gii¢lerini ve kaynaklann: entegre etme-
si; hem ulusal ekonomi, hem ulusal kalkinma bakimindan anlamli oldugu
gibi, Tiirk Yilksekogretim potansiyelinin daha iist agamalara gelmesinin
de itici giicli olabilme firsatim yaratabilecektir.

Entegrasyon ve/veya igbirlifi ilkelerinin ¢ok iyi belirlenmesi k0§ulu ile
karsgihkl yardimlagma ve dayamgma esasina dayali, neticede olumlu
gostergelere ulasmanin gururuna ulagmayr uman Ege Universitesi Sena-
tosu, Valaf-Kamu {iniversiteleri entegrasyon anlayigi icerisinde agagida
belirtilen hususlar1 dngormektedir.

1) Vakaf Universiteleri ile Kamu Universiteleri arasinda fiziksel entegras-
yon saglanmalidir.

Yeni kurulan veya kurulacak olan Vakif Universiteleri'nin alt yapisini ve
donamimim (gelisimini) tamamlamig olan Kamu Universiteleri'nin ders-
likler, kiitiiphaneler, konferans salonlari, spor tesisleri, uygulama alanlar
v.b. gibi fiziki imkanlarindan; gider ve kiilfetlerine mutlak bir katilim esa-
s1 igerisinde, farkh mesai kugaklan ger¢evesinde yararlanmalar: miimkiin
gortilmektedir.

2) Vakaf Universiteleri ile Kamu Un1ver31teler1 arasinda akademik perso-
nel entegrasyonu saglanmahdlr

Kamu Universiteleri 6gretim iivelerinin kendi iiniversitelerindeki ders
yiiklerini doldurduktan sonra veya ders yiiklerinin belirli bir kismin kendi
tiniversitelerinde gergeklestirdikten sonra, Vakif Universiteleri’ nde gorev
almalar1 miimkiin ve uygun goriilmektedir. Aym gekilde; Vakif Universi-
teleri'nde gorev alan Ogretim tiyelerinin Kamu Universiteleri'nde ders ver-
meleri miimkiin olmalidir, Boylece, Kamu Universiteleri ile Vakaf Uni-
versiteleri arasinda ticret farkilifindan dolay: ortaya ¢ikabilecek beym
gogiiniin  zararl: sonuglan Kamu Universiteleri'nin yararmna olmak iizere

asgariye indirgenebilir. Ancak, Kamu ve Vakif Universiteleri arasinda fic-
ret ugurumlan giderilme kogulu gozdniinde bulundurulmahidir. Ornegm

Kamu Universiteleri'nde bir ders bagina bir birim iicret alan &gretim iiye-
si, difer binaya veya Universiteye gittiginde 5 veya 6 birim iicret aliyor
ise, dengeler bozulur, dersler; degerli ders, degersiz ders sekline veya bag-
ka anlamlarda ifade edilen sekillere doniigebilir.

3)Vakaf Universiteleri ile Kamu Universiteleri arasinda bilimsel entegras-
yon saglanmalidir.

Kamu Universiteleri ile Vakif Universiteleri arasinda bilimsel ve teknik
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yardimlagma, miigterck aragtirma projeleri yliriitme, birbirlerinin labora-
tuvar, cihaz, alet ekipman ve teknik personelden yararlanma sekli ile difer
bir entegrasyon drnegi gergeklestirilebilir.

4) Vakit Universiteleri ile Kamu Umversnelen arasmda egitim programla-
r1 entegrasyonu saglanmalidir.

Vakif ve Kamu Universitelerinin eBitim programlannumn paralellestirilme-
si ilg kuruluglarm birbirlerinden ders almalari usulii ve esas1 gelistirilebi-
lir. Ornegin; Fen Fakiiltesi bazi derslerini kendi binasinda, kendi simifinda
veya laboratuvarinda Vakif Universitesi Ogrencilerine verebilir, Kugkusuz
bunun bedeli, katki pay1 v.b. uygun. diizenlemelerle alinabilir ve nimet-
kiilfet dengeleri saglanabilir.
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ERCIYES UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DRMEHMET SAHIN

Ulkemizde devlet iiniversiteleri digmda yiiksek 8gretim kurumlari olug-
turmakta cok ge¢ kalmmisur. Bundan dolayi, vakif {iniversitelerinin ku-
rulmas: tesvik edilmeli, fakat bunlar mutlaka Ankara, Istanbul ve Izmir
disindaki illere yonlendirilmelidir.

Bu {iniversttelerin kurulmasi, Devlet {iniversitelerinin iginde bulundugu
acmazlar daha belirgin hale getirmektedir. Devlet iiniversitelerinin, yeni
bir yapiya kavugturulmadan vakif iiniversiteleri ile rekabet edemeyecegi
hergiin daha iyi anlagilmaktadir. Devlet iiniversitelerinin hizli bir bigimde
yeniden yapilandirilmalart zorunlulufu vardir. Aksi takdirde bunlarin
ozel liseler ve Ozel dershaneler karsisida devlet liselerinin digtigii durn-
ma diismesi ihtimali kuvvetlidir.

Devlet iiniversiteleri yeniden yapilanirken yeknesakliktan da kurtulunma-
Iidir. Bu iiniversitelerin bazilan i¢in degisik statiiler digiiniilmeli (miite-
velli heyeti uygulamas: gibi) ve hatta bazilarinin ozellestirilmesi denen-
melidir. Boylece, zaman iginde, rekabet giicti, etkinlifi ve verimliligi
yilksek yapilarin ortaya ¢ikmasma imkan verilmelidir.

Devlete ait {iniversiteler yeniden yapilanir ve bu yap1 cesitlendirilmeye
cabigihirken, {iniversitelere tahsis edilen kaynaklann arttirilmas: ve {ini-
versitelerin kendi kaynaklarini yaratabilecekleri bir yapiya kavusturulma-
st ve kaynaklarin {iniversiteleraras: dagiliminda objektif kriterlerin bulun-
mas1, bu kaynaklarin rasyonel kullammuini, bir bagka deyigle kaynak elde
etme ve kullanma seyyaliyetini saglayacak tedbirlerin alinmasi ana hedef-
leri olugturmalidar.

Bu ¢ercevede, 6frenci katkt paylart da makul bir diizeye getiriimeli ve
bunlarin her {iniversite i¢in farkli bir diizeyde olmasi konusu incelenmeli
ve tartigtimalidar.

Vakif iiniversiteleri dgretim elemans jhtiyacini esas olarak devlet iiniversi-
telerinden temin etmektedir. Bu durum devlet diniversiteleri aleyhine hak-
81z bir rekabet yaratmaktadir. Dolayisiyla vakaf tiniversitelerinin 6gretim
¢lemam yetigtirmesi tegvik edilmelidir.

Ote yandan, Devlet iiniversitelerinde yetenekli genglerin akademik kariye-
ri tercih etmelerini saglayacak; mevcut elemanlarin kagigim Onleyecek ve
bunlarin rasyonel kullanimina imkan verecek, bir bagka deyisle personel
temin etme ve kullanma seyyaliyetini saglayacak diizenlemeler yapilmali-
dur,

Dolayisiyla, iiniversitelerde personel rejimi degigtirilmeli; kadrolann tah-
sisinde ve iniversitelerarast dagihuminda objektif kriterler kullanilmals,
hem idari ve hem de akademik personel agisindan miimkiin oldugu kadar
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szlesmeli statii getirilmeli, idari yargimn bu konudaki agin miidahalesi
sintrlandinlmall ve ayrica, tistiin performans gosteren personeli ciddi ma-
nada gdiillendirici bir yap: olugturuimalidir.

Kamu ve vakif iiniversitelerinin egitim ve &gretim programlarinda olmasi
gereken asgari dersler ve bunlann kredileri belirlenmelidir.

Mezuniyet ve kariyer simavlar gibi 6nemli sinavlarin jiirilerinde kamu ve
vakif éniversitelerinden karsihklh olarak eleman bulunduralmalidir,
Mezunlara yonelik merkezi bir sinav yapilmas: konusunda YOK tarafin-
dan baslatifan ¢aligmalarin ¢ok faydali olacag: diistiniilmektedir. Bura-
dan elde edilecek tecriibelerden de yararlanilarak, tiim iiniversite mezunla-
rinin her yil ulusal diizeyde mesleki bir yeterlik sinavina alinmasi konusu
tartigilmalidar.
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FATIH UNIVERSITESIT
REKTOR:PROF.DR.ERGUN YENER

Ulkemizde, giin gectikce iiniversite kapilan Oniinde daha da ¢ok yigilma-
nin yasanacagl goriilmektedir. Thtiyag duyulan yiiksekOgrenim kurumlari-
nin tesisinde, ¢zel tesebbiis ve vakiflarn devletin fizerindeki yikill pay-
lasmalar1 ve kaliteyi arttirmaya yonelik bir rekabet ortanu olugturmalari,
egitim sistemimiz agisindan onemli bir firsattir, Ancak bu firsaun giinii-
miize kadar yeterli derecede degerlendirildigini stylemek zordur. Bilhassa
vakif {iniversitelerinin, sadece OSS ve OYS degerlendirmeleri neticesinde
tgrenci alma zorunda birakilmalan, istenen nitelikli §grenciyi segme san-
sim ve yurtdigindaki iiniversitelerle bu anlamda rekabet etme imkanini
ortadan kaldwmaktadir. Ogrencilerin OSYM tarafindan degerlendirildik-
ten sonra, &zel iiniversitelerde istedikleri alanlar tercih etmeleri ve ilgili
universiteler tarafindan 6zel bir sinav bigimiyle ayrica degerlendirilmeleri
daha gergekgi bir segme imkant saglayacakur. Bu anlamda vakif {intversi-
telerinin, kamu {iniversitelerine benzetilmeleri veya ayni statlide yOnetil-
meleri degil, tam aksine kamu {iniversitelerinin valkaf tiniversitelerine yak-
lagtinlmas: ve daha fazla dzerklikle bilimsel niteliklerinin gehg.tnﬂme&
uygun olacakur. Ogreum iiyelerine tanmnan imkanlar, ficretler, ¢grenci
harglari, parali egitim, yonetimde ortak sorumluluk vb. konularda vakif
tiniversitelerinin sahip oldugu baz1 avantajlarin ve haklarin kamu tiniversi-
telerine de taninmast gerekir. Ancak bhiitiin bu diizenlemeler yapilirken
egitimde firsat esitligi ilkesi de gdzden uzak tutulmamalidnr. Gerek vakif
iniversitelerinin ve gerekse kamu tiniversitelerinin proje, bilgi ve tecriibe
ahgverigi, 6gretim elemanlan arasindaki irtibatlar konusunda ortak hare-
ket etmeleri, cok yararh gelismelere zemin hazirlayacaktur.

Ulkemizde bélgesel farkliliklar sonucu ortaya gikan kalitesiz yiksekogre-
nim kurumlarinin akademik standartim yiikseltecek ©Onlemlerin aciien
alinmas: gerckmektedir. Akademisyenlerin ¢alisma sartlarnin iyilestiril-
mesi ve bununla ilgili 6zendirici hususlann bir an 6nce alinmast beklen-
mektedir., Ote yandan akademik kariyerde &zellikle merkeziyetgilift agir
basan mevcut degerlendirme sistemi yerine, bilim ve sanat dallarimin nite-
liklerine uygun esnek sistemler denenmelidir.
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FIRAT UNIVERSITESI
 REKTOR:EYUP GUNAY iSPIR

a) Vakif tiniversitelerinde 0gretim iiyesi atamalar1 2547 sayil: yasaya gore
yapimals,

b) Vakif Universitelerinde Devlet Universitelerindeki paralelligin saglan-
mast icin Devlet Universitesi diizeyinde dlgiitler geh§t1r11meh

¢) Devlet Universitelerinden vakif Universitelerine gretim elemanlarinm
gegmesi stzkonusu oldugunda, ilgili Devlet Universitesine Vakaf Univer-
sitesi tarafindan, o ¢gretim elemaninin yetistirilmesi amaciyla sarf edilen
ddenegin belirhi bir oraminda adi gegen iiniversitenin harcamalannda kul-
lanilmak {izere devlet biitgesine aktarilarak tazminat ddemeli,

d) D1s mali kaynak kullanmayan Vakaf iiniversiteleri Tiirk¢e egitim yap-
mals,

e) Biitge'den Devlet ve Vakif Universitelerine verilen ddenekler &grenci
sayilar ile orantil olmali ve aynca kalkinmada Oncelikli iiniversiteler
igin dzel biitce katkas: saglanmal,

f) Devlet iiniversitelerinde gérev yapan §fretim elemanlannin agit dere-
cede farkli ve dezavantajli olan maddi kogullar: diizeltilmeli ve tiniversite
dgretim elemanlannin emeklilik ile ilgili 6zlilk haklan iyilestirilmeli,

g) Sanayi-Universite isbirligi icerisinde, sanayici ve is adamlarimin yillik
gelirlerinden belirli bir oranda iiniversitelere kaynak aktarilmas: saglan-
mahdir.
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GALATASARAY UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.YILDIZHAN YAYLA

Vakif Universiteleri ile Devlet Universiteleri arasinda bizce bir ayrim ya-
pilmamas: gerekmekle birlikte, iki tiir Universite arasindaki iligkilerin,
gerek Ggretim iiyesi gerek Ogrenci ahgverisi konulannda daha tutarli,daha
saglam ve daha gercek¢i hukuki temellere dayandimimast gerekli ve zo-
runludur. Vakaf Universitelerinin 6zellikle Universite Ogretim Uyeleri agi- -
sindan ¢ok cazip olanaklar sagladifi bir gergektir. Ancak, bu Universitele-
rin diisgiik puanla 6grenci almalart durumunda, Ogretim Eleman:
kalitesine karsin, beklenen verimin ve Yiiksek Ogretimde kalitenin diige-
cegi endigesini tagimaktayiz.

Tiitkiye'de mevcut bulunan Devlet ya da Vakif Universitelerinin belirli 61-
¢iit ve kaliplara gore simrlandilmalar, bir siralandiriimaya tabi tutulma-
lar, bu kwumlar arasinda rekabetin dogmasina neden olacak, rekabetin
devam1 da uzun vadede Yiiksekogretimde kalitenin artmasimi saglayacak-
tir. Nitekim Avrupa ve Amerikada bu tiir simflandirma ve siralamalar
Yiiksekogretimin 6nemli goriinlimiinii olusturmaktadir. Ancak bunun igin
ciddi bilimsel dlgiiler ve iilke ihtiyaglar: kriterlerinin temel alinmast gart-
tir.
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GAZI UNIVERSITESI 5
REKTOR:PROF.DR.ENVER HASANOGLU

Yiiksekogretim'de Vakif Universiteleri yeni bir olgudur. Hemen belirtelim
ki Gazi Universitesi Yiiksekégretimin bu yeni kurumlarina kardes miies-
seseler olarak gérmekte ve bunlarin Tirk Yiksekdgretimine ciddi katkilar
sunmalarin1 beklemektedir. Fakat YOK yasasinda bu kuruluslarla ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamasi, uygulamada sikintilar yaratmakta-
dir. Bu yasal boglugun siiratle g1den1m631 gerekmektedir. Ustelik bu 6zel
akademik kurumlarla birlikte YOK gibi bir gemsiye kurula olan ihtivag,
daha da artmugtir. Fakat su anda yapildips gibi Vakif Universitelerinde
gorev alanlar kendi {iniversitelerinden ayrilmaldir gibi uygulamalar ancak
Devlet Universitelerinin kan kaybma sebep olur. Ustelik Vakif Universite-
lerinin tercih edecegi elemanlar bu kurumlarim da en Iyi personeli olmak-
tadir. Bu da mali 6zerklifi nedeniyle haksiz bir rekabeti doguracakur,
Ama hemen belistelim ki Vakif Universiteleri de Devlet Universitelerinin
yetistirdigi iyl elemanlara gtz dikmemeleri, belli sayida Aragtirma GO-
revlist istihdam ederek eleman yetigtirme gayreti i¢inde olmalidur.

Devlet Universiteleri de bu yeni vaziyet karsisinda kendilerine ¢eki dii-
zen vermeli ve her bakimdan daha esnek kurumlar olan Vakif Universite-
leri ile rekabet edebilecek bir yapilanmaya kavugturulmahdir.

Ayrica her Vakfim Universite kurmasina izin verilmemeli, bu hususta ge-
rek vakfin giicii ve gerekse amaci dogrultusunda ¢ok iyi arastirmalar ya-
pilmalidir.

Vakif Universiteleri ile Kamu Universitelerinin Entegrasyonunu saglamak
amaciyla;

1- Vakit Universitelerindeki faaliyet ve programjarin 2547 Sayih Kana-
nun besinci maddesindeki ilkelere uygunlugunun saglanmas1 ve denetlen-
mesinin yaninda,

2- Ogretim Uyeligine vikseltilme ile ilgili kogullarda,

3- Not verme sisteminde,

4- Programlar aras1 yatay ve dikey gegis sartlarinda,

5- Ogrenci disiplin yonetmeliginde,

6- Fahri Akademik {invanlar i¢in ortak &lgtitler gelistirmede paralellik sag-
lanmasinin uygun olacag diigiiniilmektedir.
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GAZIANTEP UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.LHUSEYIN FiLiZ

Kazan¢ amacina yonelik olmamak iizere vakiflarin iiniversite kurabildik-
leri gibi bir tiniversiteye bagh olmaksizin konservatuvar, yilksekokul veya
enstitli kurabilmelerine olanak saglanmalidir.

Mali ve idari yonden dzerk olan vakif {iniversitelerinin, gerekli denetim
mekanizmalanmn kurulmast koguluyla merkezi sistem yerine, kendi 6zel
smavlartyla 6§renci almalart miimkiin olabilir 1se de, sistemin biitiinliigii
agtsindan zel iiniversitelerin 6grenci kabullerinin merkezi sistemle yapil-
masindaki yararlar da gézardi edilmemelidir.

Vakif tiniversiteleri takip ettikleri iicret politikalar ile kamu tiniversitele-
rinden daha cazip olduklarindan, kamu tiniversitelerinden vakaf iiniversite-
lerine Ggretim iiyesi akist durdurulamayacaktir. Bu durumdan en ¢ok tag-
rada kendi ayaklar iizerinde durmaya calisan iiniversiteler etkilenecekdir.
Ucretler konusunda denge saglanabilir ve kamu tiniversiteleri vakaf {ini-
versiteleri ile rekabet edebilecek duruma getirilebilirse yukandaki endige-
ler ortadan kalkacaktir,

Makina teghizat ve insan giicli bakimindan atil kapasitelerin degerlendiril-
mesi konusunda saglanacak esneklikler, biitge ddeneklerinin ve Ggretim
elemanlar dcretlerinin iyilestirilmesi sonucu artacak olan rekabet giigleri
sayesinde kamu universiteleri vakif {iniversiteleri ile daha rahat yarigacak
bir konuma gelecekler ve kamu iiniversitelerindeki egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin kalitesi de genis Olglide yiikselmis olacaktir. Bu-
nun sonucunda ise, 8fretim {yelerinin kamu {iniversitelerinden vakaf tint-
versitelerine gegmesi Onlenmig olacaktir. Ayrica, birbirine yakin standart-
lari yiizinden kamu ve vakif iiniversiteleri arasinda dikey ve yatay
gecislerle 6grenci kabulti kolaylagacaktir.
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GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.MUMTAZ TURGUT TOPBAS

Ulkemizdeki sayilart 5-6'y1 gegmeyen Vakaf Universiteleri hizh bir gelis-
me trendi gstermektedirler. Bu trendin Kamu Universitelerinde de yaka-
lanmas: gerekir. Bunun igin bu Vakif Universitelerinin &zellikle mali
planlama ve harcama ozerkliklerinin kamu Universitelerine de saglanmas
gerekir. Oniimiizdeki yillarda sayilari hizla artacak olan Vakif ve Ozel
Universiteler ile kamu Universiteleri arasinda ok ciddi bir rekabet yagan-
masina neden olacak ve bu Universiteler iilkenin elit 63rencilerinin egitim
gordiikleri Universiteler haline doniigecektir. Ozellikle giigli mali yapr,
devlet destegi ve mali dzerklik Vakif Universitelerinin gelismelerine ¢ok
biiyiil- katk1 saglamaktadir. Ayrica birgok Universitenin en Snemli sorunu
olan dgretim eleman ihtiyact Vakif Universitelerinin dzellikleri nedeniyle
difer Universitelerde yetismis en Kaliteli §gretim elemanlarimi segerek
kadrolarina dahil edebilme olanagim verirken Kamu Universiteleri bu ko-
nuda maalesef gii¢siiz kalmaktadir. Bugiin Vakif Universitelerin Kamu
Universitelerinden farkli olan yapilari iyi degerlendirilip asagidaki dzerk-
likleri kisa stirede kamu Universitelerinde de uygulanabilmelidir.

- Mali Ozerklik,

- Planlama Ozerkligi,

- Personel Istihdamindaki ve Personel Degerlendirmesindeki Ozerklik,

- Ogrenci Harclarinin Belirlenmesindeki Ozerklik.
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GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
REKTOR:PROF.DR.AHMET AYHAN

Ulkelerin ekonomik, teknolojik sosyo-kiiltiirel ve politik agilardan kalkin-
malarinin temeli, iyl yetigmis insan giiciine baglidir. Bu nedenle, iiniver-
sitelerin daha kaliteli, iilke sorun ve ihtiyaclarma daha etkin cevaplar vere-
bilecek Ogrencileri yetistirmeleri gerekmektedir. Ancak, giiniimiiz egitim-
Ogretim faaliyetlerinin pahali olmas1 ve ayrica gelisen yeni teknolojilerin
bu tiir faaliyetlerin maliyetini daha da artirmig bulunmas: kargisinda egi-
tim-Ggretime ayrilan mevcut kaynaklar yetersiz kalmaktadir. Ozellikle bii-
yik metropollerde artan niifusa karsilik, yeteri sayida ortadgretim kuru-
munun agilamamasindan dogan bosglugun daha kaliteli ve kiirescllegen
diinyada lisan bilen elemanlarin yetigtirilmesinde énemli roller {istlenen
Ozel kolejler tarafindan doldurulmasina karsihk, yiikksek Sgretimde benzer
bir gelismenin gergeklegememesi; {iniversite Gniindeki yigilmalarin ana
kaynag: olmug ve bunun sonucunda gengler, yurtdiginda biiyiik meblagla-
ra malolan ve {ilkemizin ihtiyaglara da uygun bicimde egitildiklerinden
kugku duyulan bir egitime yonelmiglerdir.

Kamu kaynaklarnimin yetersizligi ve iiniversite Ogretim iiyelerine uygula-
nan diigiik maag sistemi yamsira, kamu tniversitelerinin kapasite yeter-
sizligi sorunlart bir biitiin halinde dikkate alindifinda gelismis ilkelerle
aramizdaki bilimsel aragtuma ac¢igmin kapatidmasinin saglanmast i¢in ni-
telikli dzel vakif iiniversite kurulmasimin Szendirilmesinin 6nemi herge-
cen giin daha da iyi anlagilmaktadir. Vakaf iiniversitelerinin daha yiiksek
maaglarda yurt disindan ve kamu iiniversitelerinden kaliteli 6gretim iiye-
lerini kendi biinyelerine ¢ekmelerinin tabii bir sonucu olarak, ABD'deki
Devlet (State) iiniversiteleri gibi bizde de Devlet uintversitelerinin kalitele-
rinin gidereck du§eblleceg1 kaygist yayginlasmaktadir. Ulkemizde vakif
niversiteleri, 6gretim iyesi ihtiyaglarinm bilyiik bir bilimiinii kamu {ini-
versitelerinden temin etmek durumundadir. Yukarida belirtilen mali cazi-
be dolayisiyla emekliligi gelen bazi 6gretim elemanlan emekliliklerini is-
temekte veya heniiz emekliligi dolmamig olanlar ise istifa ederek vakif
tiniversitelerine ge¢me egilimleri giderek artmaktadir. Yukanrida deginilen
sorunlar gézéniinde tutuldufu takdirde, dncelikle her iki tiir Yiksekogre-
tim Kurumunun yakin igbirlifine gitmelerinde fayda miilahaza edilmekte-
dir.
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HACETTEPE UNIVERSITESI 5
REKTOR:PROF.DR.SULEYMAN SAGLAM

Ulkemizde yeni yeni gelismeye baglayan vakif {iniversitesi bigiminde
teskilatlanmis Gzel tiniversiteler ile devlet iiniversiteleri arasindaki iligki-
lerin iyi tammlanmg bir ¢erceveye yerlegtirilmesi her iki taraf bakimin-
dan yararl olacaktir. Bu baglamda 68retim diyesi ve dfrenci degisimi, kii-
tiiphane ve diger ders arag-gereclerinden ortak yararlanma, ortak bilimsel
aragtirma projeleri yiiriitme ve ortak sosyal aktiviteler diizenleme gibi hu-
suslar sayilabilir. Ancak, gerceklestirilecek olan igbirliginin daha ¢ok
devlet iiniversitelerinden vakif {iniversitelerine yonelik tek yonlii bir me-
kanizma haline gelmesi, bu igbirliginden beklenen faydanin ortaya ¢ik-
masini engelleyecegi gibi, uzun dénemde igbirlii ortamimin timiiyle yok
olmasina neden olabilir.

Bilindigi gibi, yeni kurulan vakif {iniversiteleri fiziki yonden tagidiklar
eksiklikler yaninda, Ggretim {iyesi bakimindan olduk¢a zayif durumdadir-
lar. Bu iiniversiteler, 6gretim iiyesi ihtiyacint saat bag: licretli ya da izinli
olarak devlet tniversitelerinden kargilama yoluna gitmektedirler. Vakif
iiniversiteleri, daimi kadrolarm olugtururken de genellikle, devlet iiniver-
sitelerinin akademik kadrolarmdan eleman transferi yoluna gitmektedirler.
Bu durum, kismen yararh sonuglar dogurmakla birlikte, genelde, devlet
iiniversitelerinin aleyhine isleyen bir mekanizmaya dontigmiis goriinmek-
tedir. Heniiz vakif {iniversitelerinden devlet iiniversitelerine ders vermeye
giden bir $gretim {iyesi yoktur. Bu konuda daha verimli bir sonuca ulagi-
labilmesi igin, vakif iiniversitesinde herhangi bir programin agilabilmesi
icin daimi statiilii asgari 6gretim iiyesinin mevcut olmasi kosulu getiril-
melidir.

Vakif iiniversiteleri ile devlet iiniversiteleri belirli derslerm yuriitlilmesin-
de de isbirligi yapabilirler. Bu amagla, vakif iniversitelerinde okuyan 6§-
renciler belirli dersleri devlet iiniversitelerinden alabilecegi gibi, bunun
tersi de stzkonusu olabilir. Bu igbirliginin kalici ve verimli olabilmesi
icin, mutlaka saglanan hizmetin bedelinin ilgili tarafa 6denmesi yoluna gi-
dilmelidir. Oérenm ve ders bagina, maliyetle iligkilendirilmig ve bir kis-
mi ders vercn Ofretim iyesine yansitilacak bir mekanizma gelistirilmesi
yararh olacaktir.

Universitelerin kiitliphanelerinden, herhangi bir ayirm yapilmaksizin tiim
iiniversite dgrencilerinin yararlanmasinin saglanmast yoluna gidilmelidir.
Bunun ig¢in, tiniversitelerin Kiitiiphane Miidiirliikleri arasinda protokoller
yapilmasi ve igleyigin luzh ve disiik maliyetli olmasim saglayacak on-
lemler tizerinde durulmas: faydalh olacaktir.

Gergekte vakaf iiniversiteleri ile devlet iiniversiteleri arasmda kurulmast
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beklenen dengeli bir entegrasyonu engelleyen en dnemli husus, mali mev-
zuat acisindan ortaya g¢ikan ciddi farklhiliklardir. Devlet iiniversitelerinin
biitgeleri daha biiyiikk ve hatta bazilanmn gelir yaratma kapasiteleri ¢ok
yiiksek olmasma ragmen, vakif iiniversiteleri daha gsansh konumda bulun-
maktachrlar. Zira bu dniversiteler, devletten cari maliyetlerinin %45'ine
kadar ulagan bir kasmum yardim olarak almakta ve bu paranin kultanimin-
da devlet tiniversttelerinin sahip oldugu kisitlamalara tabi olmamaktadir-
lar. Ayrica, ofrencilerden aldiklar1 6grenim bedellerinin harcanmasinda
da tam bir serbestiye sahiptirler. Belli sablonlara oturtulmus personel ve
licret politikas1 yerine, degisen kosullara hizla uyum saglayabilen rasyo-
nel ilkelere dayal: bir politika uygulayabilmektedirler. Bu iiniversiteler pi-
yasaya sunduklart {iriniin miktar ve bilesimini belirleme imkanina da sa-
hiptirler.

Herhangi bir iiniversitede olmasi gereken bu olanaklarin hemen hemen tii-
mii devlet iiniversitelerinde stmrlandiriimis ve bunlarla ilgili izinler, {ini-
versite diginda ve miinhasiran bu konuda uzman olmayan biirokratlar ve
siyaset¢ilerden alinmaktadir. Bu durum, agik bir bigimde devlet tintversi-
telerine karg1 &zel liniversitelerin bir haksiz rekabet avantaj elde etmeleri-
ne neden olmaktadir. Stzkonusu uygulamalarin siirdiiriimesi halinde, ge-
lecekte nicelik ve nitelik olarak daha fazla giliclenecek olan Ozel
tiniversitelerin birinci suuf {iniversite , devlet iiniversitelerinin ise ikinci
smf iiniversite konumuna gelecedi agiktir.

Universitelere gerek "harcamalarla” ilgili mevzuoat agisindan gerekse gelir
elde etme ¢abalarinda, kat1 ve iiniversitelerin evrensel normlarda faaliyet
gostermesine engel olan bu kisitlamalarin kaldirilmas: halinde, devlet ve
vakif iiniversiteleri arasindaki ciddi boyutlu farkliliklar ortadan kalkacak
ve Universiteler arasinda rekabet ve igbirligine dayali verimli bir ortam
olusacaktir. '
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HARRAN UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.MAHMUT SERT

Vakaf Universiteleri genel olarak serbest piyasa kosullarina uygun ve bu-
nun gerektirdigi arz-talep dengesini gozeterck efitim §gretim yapmakita ve
eleman yetigtirmektedir. Kamu Universiteleri ise biiylik 6l¢lide"Kamu
hizmeti"” niteliginde bir ¢izgi izlemektedir. Bunlar arasindaki biiyilk farkh-
liklarmn giderilerek YiiksekGgretimde biitiinliik saglanmasi hedeflenmeli-
dir.

Esasen burada yapilacak olan, akademik standartlari gzetici bir denetim
rolii muhafaza edilmek kaydiyla, Vakaf Universiteleri ile Devlet Universi-
telerinin igleyis bigcimlerini birbirine yaklastirmak, hatta aynt paralelde
isletmek olmalidir. Bu da;

-Deviet Universitelerinin yonetimini Vakif Universiteleri gibi Devlet tara-
findan tesbit edilecek bir miitevelli heyete devretmek, fakat her haliikarda
mal varlifin1 Devlete birakmak, esas alinarak yapilabilir.

-Devlet Universiteleri tesbit edilecek bir miitevelli heyete devredildikten
sonra, Devletin bu Universitelere ¢denek ayirma gibi bir problemi orta-
dan kalkacaktir.

-Universiteler bir anlamda yan 6zellesecek ve gelirleri §grenci harglariyla
ve proje faaliyetleriyle kargilanacaktir. Devletin Universitelere yapacagi
katki 6grencilere kredi ve burs vermek geklinde ¢ok daha az bir maliyetle
finanse edilmis olacak ve Ggrenciler de bu katkilarla har¢larmi daha rahat
bir sekilde ddeme imkam bulacaktir.

-Devlet burada hakem ve denetleyici roliinde olacak ve Universitelere her
mali yilda ayirmig oldugu biit¢e imkanlarim ilk ve ortadgretime ¢ok daha
rahat bir sekilde aktarabilecek ve yillardir stirekli olarak elestirilen Milli
Egitim biitgesi artik bu elestirilere maruz kalmayacaktir. Ciinkii bu sis-
temle egitim-6gretime ayrilan biitge oldukga artmig olacaktir.

Biitiin bunlaria Yiksekdgretim'deki kalite artacak, Devletin egitim iizerin-
deki denetimi etkinlesecek ve Universiteler arasinda ister istemez bir kali-
te rekabeti kendiliginden olusacaktir.

Yeni Universitelerdeki 6gretim elemanlanimin statiisti klasik Devlet Me-
murlugu disinda kalacak ve tamamen sozlesmeli sisteme doniisecektir.
Bilimsel ve teknolojik geligmelere paralel olarak kendini yenileyebilen ve
bu tempoya ayak uydurabilen 6gretim elemanlart Universitelerde gorev
yapabileceklerdir,

Kamu Universitelerinin Devlet kontroliinde muhafazasi, liniversite egiti-
minin yar kamusal bir hizmet olmasi niteligini gézdniine almakta, Devle-
tin igletecegi kredi ve burs sisteminin daha ziyade Devlet Universitelerin-
deki Ogrencilere ydnelik olmasi goriisii de bu anlayigtan kaynaklan-
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makta, fakat aym zamanda Kamu Universitelerinin Vakif Universiteleri
gibi serbest rekabet kogullarinda bir igleyise kavugmas: saglanmig ol-
maktadir.

Tesis edilecek uluslararast standartlarla baglantili ulusal akreditasyon sis-
teminin Kamu ve Vakif Universitelerini i¢ine alacak sekilde uygulanma-
sinin, bunlarin entegrasyonu dofrultusunda Snemli bir katk: saglayacag
agiktir,
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ISIK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.SIDDIK YARMAN

Vakif iiniversitesi-devlet liniversitesi biitlinlesmesi konusu, yiiksekogreti-
min biitiinligd icinde ele almmalidir.

Yitksekdgretim bir biitlindiir. Bu biitlinlitk yiiksektgretim kurumlarinm tii-
miiniin tlke ihtiyaglarmin karsilanmas: anlaminda ayn: amaca yénelik ol-
masindan gelir. Bu biitiinliigiin iki boyutu vardir:

-Biitlin yiiksekogretim kurumlarinin ayni iist yapr (kanun ve diizenleme-
ler) altinda toplanmast,

-Degisik ihtiyaclar: karsilamak {izere iiniversitelerin cesitlenmesi ve fark-
lilagmasi.

Bu biitiinliik iginde vakif tiniversiteleri ve devlet {iniversitelerinde edinilen
bilgi ve deneyim birikimi kargihikli olarak paylasiimaly; gelistirilen mo-
deller gerektiginde {ist yapinin parcast haline getirilmelidir,

Valkaf iniversiteleri-devlet {iniversiteleri entegrasyonu, yukaridakinden
bagka anlamlarda yorumlanmamalhdir. Diger bir deyigle, buradaki enteg-
rasyon stzciifii yalmzca uyum ve koordinasyon anlamina gelmelidir. Bu
stzcligiin daha genis anlamda kullamilmasi, vakif {iniversitesi modelinin
gelismesini engeller; vakaf imiversitelerinin yayginlasmasim Onler.
Cegitlilik ve Farklilagma

Vakaf tiniversiteleri yiiksekOgretime gesitlilik getirmistir. Bu ¢esitlilik,
{iniversitelerin uzmanlagmas: ve topluma farkli segenekler sunulmasi ba-
kimindan Gnemlidir.

Vakif {iniversiteleri, mali ve biirokratik agidan devlet iiniversitelerine gore
daha dinamiktirler. Bu dinamizm, bu {iniversitelerin toplumun yiiksek 6g-
renimden beklentilerine daha hzli cevap verebilmesine olanak saBlaya-
caktir. Bu dinamizm baghica iki bigimde kendini gosterecekiir:
-Universitelerin igleyisi ve iglevleri ile ilgili olarak yeni modeller ve me-
kanizmalar geligtirilmesi,

-Yeni gelisen konularda ve dallarda egitim verilmesi ve aragtirma yapil-
masi i¢in birimler agilmasi.

Bu dinamizmin sonucu olarak kazamlacak deneyimlerden devlet tiniversi-
teleri de yararlanabilecektir.

Ote yandan, vakaf {iniversiteleri etkin bir sekilde denetlenmelidir. Yeni
vakif Universitelerinin kuruluguna izin verilirken, ticari amag giidiiliip gii-
diilmedigi hususu iizerinde durulmal; maddi kaynaklar, insan kaynaklar1
ve difer olanaklarmn yeterli olup olmadig: belirlenmelidir.

Vakif éiniversitelerinin denetiminin zayiflamas: halinde 1960-70'li yillarda
yaganan dzel yiiksekokul olayma benzer bir duruma yol agalabilir ki, bun-
dan &nde gelen vakif tiniversiteleri de zarar goriir. Isik Universitesi, vakif
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liniversitelerinin etkin denetimini kuvvetle desteklemekiedir,

Insan kaynaginin degerlendirilmesi ve vakif iiniversiteleri

Insan kaynag, tilkenin en énemli kaynagi olup, bu kaynagin iyi degerlen-
dirilmesi iilke kalkinmasinda en tnemli 0gedir. Universite sistemi bu kay-
nafm en iyi sekilde degerlendirilmesine olanak saglamalidir. Bu agidan
bakildifinda vakaf tiniversiteleri, ¢esitli konulardaki insan giicli arz ve ta-
lebi gergevesinde insan kaynagmin degerlendirilmesinde ¢ok énemli bir
rol oynayacaklardir. Bu liniversiteler, esnek mali ve biirokratik yapilarinin
sagladi@ dinamizmden de yararlanarak, zaman iginde degisen arz-talep
dengelerine hizla uyum saglayabilecek kabiliyettedirler.

Vakif {iniversiteleri, arz ve talep dengesi ve kendi misyonlar: dogrultusun-
da, iiniversite sisteminin biitiinliigii i¢inde giderek daha dnemli rol oynaya-
caktir.

Vakif iiniversiteleri-devlet liniversiteleri igbirligi

Ulkemizde iiniversiteler arasindaki 1§b1r11g1 istenilen diizeyde degildir. Bu
iligkilerin vakaf {iniversitesi-devlet iiniversitesi farki gézetmeksizin gelig-
tirilmesi gereklidir. Bu igbirligi asagidaki sekillerde olabilir:

- Ortak programlar yapilmas: ve yiiriitiillmesi,

- Kisa siireli (1-2 donem) Ogrenci ve Ogretim iiyesi degisimi,

- Kargilikls fiziksel olanaklardan (kiitiiphane, bilgisayar ve internet ola-
naklari, spor tesisleri vb),

- Ortak arastirma projeleri ve bilimsel ¢cahsmalar,

- Universite-sanayi igbirligi ve diger alanlarda igbirligi.

Burada vakai iiniversitelen ile devlet tiniversiteleri arasinda §gretim iyesi
defigimi ve paylagimi konusunu ayrica ele almakta yarar vardwr, Glint-
miizde, devlet tiniversitesinden vakif iintversitesine dogru bir Sgretim liye-
si kaymasi vardir. Bu konu, su anda sanki bir ¢ekigme konusu glbldll'

I§1k Universitesi'nin anlayis1 sudur: Istk Universitesi, 6§retim iiyesi de-
gisimi ve payla§1m1n1 kargiliklt bir iligki olarak gbrmektedir. Diger bir
deyisle, 6gretim tyesi gegisi her iki yonde de olabilir, Nitekim vakaf {ini-
versiteleri ve devlet tiniversitelerini bir arada iceren A.B.D. tiniversite sis-
teminde bu béyledir. Bu sistemde, vakaf {iniversitelerinin, daha yiiksek iic-
ret vermeleri nedeniyle, daha iyi Ogretim {iyelerini biinyelerinde toplama
imkan1 vardmr. Isik Universitesi, vakif {iniversitelerinin, ders bazinda go-
revlendirme ve misafir §gretim iiyesi vermek suretiyle devlet iiniversitele-
rinin desteklenmelerinden yanadir.
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INONU UNIVERSITEST
REKTOR:PROF.DR.OMER SARLAK

Yiiksekogretimde kamu iiniversiteleri ile vakif tniversiteleri iligkilerinin
saglam'bir zemine oturtulabilmesi i¢in gercken igbirligi ve diizenleme
‘alanlan ii¢ grup alunda toplanabilir:

I) Ogretim iiyelerinin entegrasyonu ile ilgili 6nlemler

Kamu iiniversitelerinden vakif iiniversitelerine dogru, hizli ve ozelhkle
maddi nedenlere dayal: transferler yaganmaktadir. Bu durum vakif iini-
versitelerinin gelismesi agisindan memnuniyet verici goriinmekte ise de,
kamu {iniversitelerinin egitim kalitesini diigiirlicii oldugu kadar, haksiz bir
transfer olarak da nitelendirilebilir. Ciinkii transfere konu olan 6gretim
dyeleri genellikle yurtdiginda kamu tmkanlarryla yetismig ve kendi iini-
versitelerinde bilimsel agidan daha saygm kisiler olmaktadir. Ozellikle
baz: transferlerin gelismekte olan ve dolayisiyla zaten Ggretim iiyesi acif1
had safhada bulunan iiniversitelerden gergeklegtirilmesi, oradaki Ggretim
eleman: yetersizligini daha da artirmaktadir.

Bu olumsuz gelismelere kargihk su tedbirler ahnabilir:

1) Kamu iiniversitelerinde ¢aligan 6gretim elemanlarinin ¢aligma gartla-
rinmn ve diger sosyal imkanlarnn vake tiniversitelerinde gahiganlanin se-
viyesine ¢ikarilmasma yonelik tedbirlerin almmass ile ilgili olarak:
a,Sosyal tesislerin tamamlanmas1

b.Lojman imkanlarmin artirilmast

¢, Ucretlendirme sisteminin yeniden diizenlenerek, ayni tinvam tagiyanlar
arasinda egit maag yerine, yetenege bagh degerlendirmeye gore olugacak
degigken maag sisteminin uygulanmasi

2) Kamu iiniversitelerinden vakif {iniversitelerine transferlerde vakaf iini-
versitelerinin kamu {iniversitelerine, iizerinde anlagmaya varilacak bir be-
deli ddemelerinin saglanmasi. Ayrica vakd {iniversitelerine, yurt disinda
ve yurt icinde, vakaf iiniversitesinin egitim gistermeyi planladi1 konu-
larda 6gretim elemam yetigtirme (burs verme, lisansiistii egitim yaptirma-
y1 taahhiit etme gibi) zorunlulugunun getirilmesi.

3) Gelismis tiniversitelerden difer iiniversitelere gecisi tegvik edici ted-
birlerin alinmasi.

4) Kamu iiniversitelerince yurtigi ve yurtdiginda lisansiistii efitim yapti-
ribmig veya mecburl hizmet karsiiifn yurtdiginda gorevlendirilmig kist-
lerin vakaf tiniversitelerine gegmelerini engellemeye yonelik ve uluslarara-
st standartlarin miisaade ettigi olgude mecburi hlzmet siirelerinin
arttirilmasi.

1I) Ders programlarinin entegrasyonu

Kamu iiniversiteleri ile vakuf iiniversiteleri arasinda egitim-6gretim birli-
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gini saglamak amaciyla, yiikksekOgretim Kurulu denetimlerinin siklagtiril-
mast disiiniilebilir. Baz1 derslerin se¢meli konularn vakif iniversiteleri
insiyatifine birakilacak olsa dahi, YOK tarafindan belirlenecek ana cerce-
ve programina uyma zorunlulugu mutlaka korunmalidr.

1) Universite-is yasami birliktelifinin saglanmas:

Yillardan beri sozii edilen ancak canlt Srneklerine bir tiirlii rastlanifama-
yan hususlardan birisi de Universite endiistri igbirligidir. Bu igbirliginin
saglanamayigmin degisik nedenleri olabilir. Ancak bu nedenlerin bagin-
da projeden saflanan hasilatin en fazla %35'inin katkisi olan elemanlara
dagitilabiliyor olmasina neden olan Déner Sermaye Yonetmeligi ve diger
yasal mevzuattr. Vakif Universitelerinin ise bu diizenlemeyi agan degisik
imkanlari meveuttur. Ozellikle herhangi bir holding veya sosyal topluluk-
tan himaye goren vakif iiniversiteleri ile de rekabette 6ne ¢ikabilirler. Ka-
mu iiniversiteleri ile de rekabetie One ¢ikabilirler. Kamu iiniversiteleri ag1-
sindan bu olumsuz olgu, Doner Sermaye Yonetmeligi'nin yeniden gdzden
gecirilmesi ve rekabeti Onleyici durumlann ortadan kaldirilmas: ile &nle-
nebilir. Bu durum saglandifinda vakif tiniversiteleri endiistriden aldiklar
projeleri kamu iiniversiteleri ile miistereken yiiriitiilebilirler ve bSylece bir
kamu-vakif iiniversitesi birlikteligi saglanabilir.
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ISTANBUL UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.BULENT BERKARDA

Bu konuda gegitli goriisler ifade edilmektedir. Vakif Universitelerinin ya-
pilari, kapsamlari, konulan gesitli ve heterojendir. Bu konularin Universi-
telerarast Kurul giindemine alinip miizakere edilmesinin uygun olacagmi
diisiintiyoruz.
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ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.GULSUN SAGLAMER

Ulkemizde liniversitelere yogun talebin devlet iiniversiteleri tarafindan
kargtlanamamas1 ve bir rekabet ortaminin saglanmasi agisindan Vakif
Uiniversitelerinin kurulmasina ilke olarak kargt olunmamakla birlikte, Va-
kif Universiteleri ile devlet iiniversiteleri arasmda saglikl bir iligki ve et-
kilesim kurulabilmesi i¢in,

1) Vakit tiniversiteleri, "liniversite” olma Ozelligini saglayacak egitim, bil-
gi iireten arastirma ve bilgiyi topluma yansitacak bir yapilanmay: sagla-
malidirlar, Bu husus hem kurulug agamasinda, hem de faaliyetleri sirasin-
da denetlenmelidir. Bu amagla, vakif iiniversitelerinin biitgelerinin belirli
bir oraninin aragtirma ve gelistirilmeye ayrilmas: zorunlulugu getirilmeli-
dir.

2) Vakif iiniversitelerindeki egitim alanlar, Devlet Planlama Tegkilatinca
belirlenen iilkemizin igglicii ihtiyaglari gozoniinde tutularak belirlenmeli-
dir.

3) Vakif {iniversiteleri 6gretim {iyesi yetistirme iglerine de dnem vermeli,
orta ve uzun vadede bunun planlamasim yapmalidirlar, Kisa vadede vakif
{iniversitelerinin Ggretim {iyesi ihtiyaglan devlet iiniversiteleri tarafindan
karsilanabilir,

4) Vakaf iiniversitelerinin iglevlerini yerine getirebilmeleri bakimindan,
bunlara dévlet hiitgesinden bir yardim yapilmas: zorunlu ise de, ilke kay-
naklarinin kit olmasi nedeniyle, bu yardim devlet iiniversitelerinin ihti-
yaglar igin zorunlu ddeneklerden kesinti yapilmadan onlarin aleyhine ola-
mayacak sekilde diizenlenmelidir,

5} Vakuf {iniversiteleri ile devlet {iniversiteleri arasindaki iligki ve etkile-
sim Yiiksek Ofretim Kurulu tarafindan belirli esaslara baglanmalidir.

6) Vakuf tiniversitelerinin belirli siyasi goriig ve inanglara yoneltilmig pa-
ravan kurumlar haline getirilmemesine dikkat edilmelidir.
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1ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
REKTOR:PROF.DR.ERDAL SAYGIN

Vakif iiniversitelerinin gesitli mali ve idari konularda elde ettigi kolayhk-
lar gozbniine almdifinda, Devlet iiniversitelerinin zamanla 1991 yilinda
2547 Sayili Kanuna eklenmig 19. maddede belirtilen mali hiiktimlerin uy-
gulandi@1 ¢zel statiilii devlet {iniversitelerine doniigtiiriilmesi gerekli go-
rilmektedir. Zira, yiiksek6gretim kurumlanimizin sadece katma biitge ile
iglevlerini yerine getirmesi miimkiin degildir.

Devlet Universitelerindeki nitelikli 6gretim elemanlan, istihdam kogullary
daha uygun olan vakif tiniversitelerinde giderek artan sayida gorev almak-
tadirlar. Bu efilim yeni vakif tiniversitelerinin agilmasiyla birlikie dogal
olarak arng gOsterecektir, Bu ise, yeni kurulan iiniversitelere ¢gretim ele-
man1 temininde gliclik yaratug: gibi, eski {iniversitelerden daha fazla &g-
retim elemam kaybina neden olacaktir. Bu durumun diizeltilebilmesi igin,
devlet tiniversitelerinde gérevli 6gretim elemanlarinin, mali ve sosyal du-
rumlann iyilestirici Onlemlerin alinmast sarttir,

Vakif {iniversitelerinin sahip oldugu fiziksel olanaklar ve nitelikli insan
giicii gozoniine alindifinda, bugiin az sayida devlet tiniversitesinin bunla-
rin bir kismi ile entegre olabilecek olanaklara sahip oldugu sdylenebilir.
Giinfimiizde, devlet iiniversiteleri Yilksekogretim Kurumu tarafindan be-
lirlenen bir sablona baglh olarak yapilanmak durumundadir. Oysa, vakif
tiniversiteleri kurumsal yapilanmalarda &zerktirler. Bu yapisal farklilik,
egitim kurumlart arasindaki egitim-8gretim ve aragirma birlikteligini de
zorlagtirmakta ve entegrasyonu gliglestirmektedir. Bu nedenle, devlet iini-
versitelerine de bu entegrasyonu kolaylagtiracak ve bilimsel rekabet orta-
mim renklendirecek bigimde esnek yapilanma olanaklarimin tamnmas: ge-
rekmektedir.
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KAFKAS UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.NTHAT BAYSU

Universiteler egitim-6gretimin yaninda bilgi ve teknoloji iireten, irettifi
bilgi ve teknolojiyi ihrag¢ eden iurulugar olmalidir. Ancak kisith imkan-
larda Kamu iiniversitelerinin ¢ogunun bahse konu bu goérevleri yerine ge-
tirdigi soylenemez.

Vakaf {iniversitelerine gelince, Kamu {iniversitelerine gére imkanlan ol-
dukga fazladir. Esasen Kamu iiniversitesi, Vakif iiniversitesi ayirmi yap-
mak yanhgtr, Ciinkid ister Kamu {iniversitesi, ister Vakif {iniversitesi ol-
sun, bunlar {ilke sorunlarma ¢oziim arayan kuruluglar olmalidir. Ancak
Vakif {iniversitelerinin mali, idari ézerklikleri ve Ofrenci kabul sekilleri
Kamu {iniversitelerinin aleyhine bir durum arz etmektedir. Vakif Universi-
telerinin bu ayricalifi, Kamu {iniversitelerinin i¢ine sinmemektedir. O hal-
de Vakif {iniversitelerinin gerck mali, gerek idan §zerklikleri ve gerekse
Ogrenci kabul gekilleri yemiden gozden gegirilmelidir. Elbette Vakif iini-
versitelerinin de sorunlar mevcuttur. Fakat bu sorunlar, Kamu {iniversite-
leri tarafindan kabul edilebilir, bir ¢oziime kavusturulmalidir, Vakif {ini-
versitesi, Kamu {iniversitesi entegrasyonundaki en 6nemli husus bunlarin
egitim kadrolarin egit sartlara getirilmesidir. Kamu ve Vakif iiniversite-
leri arasinda saglikll bir rekabet ortam1 olugturuimalider. Her iki tip iini-
versite igin gegerli bir kalite kontrol sistemi kurulmalidir.

Kamu iiniversitelerinin bugiinkii idari ve mali yapilar ile bir yere gitmele-
ri miimkiin degildir. Agir1 talep karsisinda vakaf iiniversitelerinin kurulu-
su tesvik edilmekte, boylelikle bu kuruluglar Kamu iiniversiteleri kargi-
sinda gliclenmektedirler. Vakaf iiniversiteleri sahip olduklan avantajlarla,
istedikleri elemanlan alabilmekte ve bu da Kamu tiniversitelerin karsisin-
da Vakif iiniversitelerinin kalitelerini yiikseltmektedir, Bu durumda Vakif
{iniversiteleri ile Kamu iiniversitelerinin entegre olmalan oldukga zor gi-
riinmektedir. Kaldi ki bugiin Kamu {iniversiteleri arasinda bile yeterli en-
tegrasyon yoktur. :
Bu iki tip Universitenin entegrasyonu i¢in, Vakif iiniversitelerinde oldugu
gibi Kamu iiniversitelerine de mali serbestlik verilmelidir. Kamu {iniversi-
telerine torba biitge ve torba kadro ihdas edilmelidir. Rektorler Devlet ka-
pisinda para pesine diigmekten kurtariimahdir. Nasil ki Vakif {iniversite-
si Ogrencisinin katki- paymi kendisi belirliyorsa, Kamu iiniversitesi de
bunu yapabilmelidir. (%ysa bunun belirlenmesi Kamu {iniversitelerin de
Bakanlar Kurulunca yapilmaktadr.

Sonug olarak sistemin daha iyi iglemesi ig¢in ¢aba sarf edilmeden Vakif
iiniversiteleri ile Kamu iiniversitelerinin entegrasyonunu saglamak miim-
kiin gorilmemektedir. Entegrasyon saglamadaki en onemli (gart) imkanlar
arasmdaki farki Kamu iiniversiteler lehine en aza indirmek ve kalitedeki
esitsizligi ortadan kaldirmakur. Ancak o zaman, her iki tip tniversite or-
tak bir zeminde bulusabileceklerdir.
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KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.OSMAN TEKINEL

Ulkemizde faaliyette olan 61 tiniversiteden 6 adedi vakaf iiniversitesi olup,
bunlar;
FATIH UNIVERSITESI (ISTANBUL):Fen-Edebiyat Fakiiltesi, [ktisadi
ve 1dari Bilimler Fakiiltesi, Hemsirelik Yiiksekokulu
BILKENT UNIVERSITESI (ANKARA):Fen Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiil-
tesi, Isletme Fakiiliesi, Mithendislik Fakiiltesi, Turizm ve Otel Isletme
Yiiksekokulu, Uy ulamalt Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
YEDITEPE UNFVERSITESI (ISTANBUL) Dig Hekimligi Fakiiltesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-
tesL Iletisim Fakiiltesi, ‘Miihendislik- Mimarlik Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi
ASKENT UNIVERSITESI (ANKARA):Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hemgirelik Yiikseko-
kulu, Saglik idaresi ve Isletmesi Yitksekokulu
BILGI UNIVERSITESI (ISTANBUL):Fen-Edebiyat Fakiiliesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Henglm Fakiiltest
KOC UNIVERSITESI (ISTANBUL):Fen-Insani Bilimler ve Edebiyat Fa-
kiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'dir.
Bu Vakif Universitelerinde genellikle sosyal ve iktisadi agirhikh egitimler
tercih edilmektedir. Ciinki bu dallarda altyap: olusturmak daha kolay ol-
maktadir.
Lise mezunu genglerimizin hemen hemen tamamina yakin bir kism {ini-
versitelere girerek okumak arzusundadir. Tiirkiye'de bir Yiksek Ogretim
Programma giremeyenler ise yurt disinda bir kism da tasvip edemeyece-
gimiz sartlarda ve egitim seviyesinde okuma durumundadir. Okumak iste-
yen insanimiza okuma imkanlarmin verilmesi gerekmektedir. Bu imkan-
lar1 saglayacak segeneklerden biri de Vakif Universiteleridir. Dolayisiyla
Vakif Universitelerinin hatta Ozel Universitenin kurulmasma miisaade
edilmelidir. Ulkemizde kurulmug 6 Vakif Universitesi bir siiredir faaliyet
gistermekte olup, iyi ve iyl olmayan ydnleri az ¢ok anlagilmaya baglan-
migtir. Okumak isteyen genclerimize imkan saglam;§ olmasi tasvip edilir
bir olaydir. Ancak Devletin bu iiniversitelere 6grenci bagina sagladig: kat-
ki Devlet Universitelerine sagladifinin iizerindedir. Bu durumda Vakif
Universiteleri Devlet Universiteleri kargisinda avantajli bir konuma sahip
oimaktadir. Dolayisiyla Deviet Universitelerden ticret fazlah nedeniyle
yetigmis Ogretim elemant, kolaylikla Vakif Universitelerine transfer edi-
lebilmektedir. Bu nedenle kurumlar aras: haksiz rekabet ortami olugmak-
tadir. Agiklanan nedenlerle Vakif Universitelerine olan devlet katkisi
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azalulmali, s6z konusu Universiteler vakiflarm bulacag: kaynaklarla des-
teklenmelidir.

Ogret1m Uyesi yetigtirmek ve bulmak zor bir olaydir. Vakif Universitesi-
nin bulundugu_biiyiik sehirlerdeki Devlet Un1vers1telerm@e yeterinden
fazla Ogretim Uyesi mevcut olup, bu ‘bolgelerdeki Devlet Universiteleri-
nin sahip oldugu altyapinin da hayli iyi durumda oldugu bilinmektedir.
Vakif Universitelerinde egitim-6gretim sev1y631 denetlenmeli ve bunun
i¢in de YOK kontroliinde olmak kaydiyla 6grencinin ve 6gretim elemanla-
rimin_ yetigtirilmesinde belirli bir standart olugturulmahdir. Bu amagla Va-
kif Universitesi ve Devlet Universitesinin isbirligi yapabilmelirini sagla—
yacak diizenlemeler yapilmalidir. Devlet Universitelerindeki gretim
tiyeleri Vakaf Universitelerine iicret kargthg: katk: saglayabilmeli ve Dev-
let Universitelerindeki laboratuvar imkanlarindan, Fen ve Sosyal Bilimleri
Enstitiisii imkanlarindan iicret karsthfinda Vakif Universiteleri faydala-
nabilmehidir. Bdylece iilkemizin sahip oldugu imkanlarin iyi kullanilmasi-
n1 saglayacak karsihkh yardimlagma ile Vakif Devlet Universitesi igbir-
ligi gelistirilmelidir.
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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.TURKAY TUDES

Ulkemizde vakif temeline dayanan zel iniversitelerin sayilan giderck
artmaktadir. Bu saymin daha da artmasi, cesitlenmesi beklenmekiedir. Bu
istenilen bir durumdur. Bu tiir liniversite modellerinin geligmesi igin is-
lemlerin daha da kolaylagmasi, bagka bir deyisle, bu {iniversitelerin tes-
vik edilmesi gerckmektedir.

Ancak, bu tiniversitelerin ve tim Devlet {iniversitelerinin akredite meka-
nizmas: aracilif ile kalite denetlmme agik olmast ve bu sistemin yerlesti-
rilmesi gereklidir.

Burada belirtilmek istenen husus ozetle sudur;

Ozel Universiteler, vakif iiniversiteleri desteklenmeli, sayilart ¢ogalmali-
dir. Ancak, uluslararast akreditasyon sistemi tim kurul ve kogullan ile ig-
letilerek kalitenin artirdmast yoniinde rekabet ortam: saglanmalidr.
Akreditasyon yaninda mesleki uygulama yetkisi i¢in mezuniyet sonrast
degerlendirme ve belge sisteminin getirilmesi gerekmektedir.

Orzel iiniversiteler ve vakif tiniversiteleri bir yandan desteklenirken, difer
yandan da akreditasyon ve mezuniyet sonrasi meslek uygulama yetki si-
navlari sistemi ile tiim yliksek 0gretime kalitenin denetimi saglanacaktir.
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KIRIKKALE UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.BESIR ATALAY

Tiirkiye'de vakuf iiniversitelerinin kurulmas: iiniversite sistemine yeni bir
canhiik ve hareketlilik kazandirmigtir. Bu hareketlilik iki yonde olmakta-
dir. Ik olarak kurulan bu yeni {iniversite ve ac¢ilan yeni béltimler hem iini-
versiteyl girecek Ggrencilerin hem de Ogretim elemanlarmin onlerindeki
secenckleri artirmaktadir. Ikinci olarak da devlet {iniversiteleri ile vakaf
{iniversiteleri arasindaki kaliteyi artrict bir rekabet ortami olugmaktadir.
Bu nedenle meveut vakaf iiniversitelerinin gelismesi ve yeni vakif {iniver-
sitelerinin kurulmasi tesvik edilmelidir.

Ancak devlet tiniversitelerinin vakif iiniversiteleri ile rekabet edebilmesi
i¢in yeni baz: diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir.

Vakif iiniversiteleri, plan, program ve harcamalarinda dnceliklerini belir-
lerken tam bir serbestlik icerisinde karar verebilmektedirler. Bu serbestlik
devlet iiniversitelerine kiyasla onlarin rekabet giiciinii nemli dlgiide ar-
tumaktadir. Vakaf {iniversiteleri, yiiksek maag ve cazip imkanlar teklif
ederck, devlet {iniversitelerindeki yetismis, kaliteli elemanlart kendi biin-
yelerine ¢ekmektedirler. Bu durum Ogretim elemanlarmin lehine fakat
devlet iiniversitelerinin aleyhine sonuglar dogurmaktadir. Bu ¢ergevede re-
kabetin tesisi i¢in deviet iiniversitelerinde de iicret esnekligine imkan tam-
yan bir stzlesme serbestligi sistemi getirilmelidir. Boyle bir esneklik bu-
lunmadig i¢in kadro sikintisi bulunmayan liniversitelerin bile yetismis
akademik personeli vakif iiniversitelerine transfer edilmekiedir. Nitekim
bu cergevede iiniversitemizden ii¢ Ofretim iiyesi vakif iiniversitelerine
gecmigtir.

Ayrica vakaf liniversiteleri biirokratik ve mali engellerle karsilagmadikla-
11 i¢in, en yeni teknolojilere izl bigimde ulasabilmektedirler, Devlet iini-
versitelerinin boyle bir esneklifi bulunmamaktadir. Devlet tiniversitelerine
de ‘biitgesini kullanmada bir serbestlik taninmasi, devlet iiniversitelerinin
verimliligini 6nemli Sl¢iide artiracaktar.

Bolim veya fakiiltelerin agilmasmda, 6Zretim iiyesi sayis1 veya teknolojik
altyapr konusundaki asgari sartlarin belirlenmesinin standart geligtirmek
bakimindan gerekli oldugu diigliniilebilir, Ancak bu standartlagsma, gerek
devlet gerekse vakif tiniversitelerini tek tip iniversiteye doniigtiirecek bir
merkezilesme seklinde olmamalidir. Universite sistemi, kalite ve verimli-
ligi artiracak sckilde cogulcu ve rekabetci bir ortam olusturmay: Sngéren
bir yapiya dayandirdmalidir. Bu ¢ogulcu ortam, gegitliligi artirarak ve ka-
litenin gelismesine Onemli §lgiide katkida bulunacaktir. Vakaf {iniversite-
leri bu gelismeyi hizlandinc bir rol iistlenmigtir. Devlet finiversitelerinin
de bu yanigta yer almalan gereckmektedir. Bu gercevede devlet ve vakif
iiniversiteleri arasinda dayamgma ve igbirliginin gelistirilmesine yonelik
diizenlemelerin yapilmasi, Tiirk yiiksekdgretim sisteminin Sniinli agacak
bir adim olarak diistiniilebilir.
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KOCAELI UNIVERSITEST
REKTOR:PROF.DR.ATIF URAL

1-Vakif dniversiteleri ile devlet tiniversiteleri arasinda dogmasi kuvvetle
muhtemel tcretlere iligkin rekabetin dnlenmesi gereklidir.

2-Vakaf tiniversiteleri genel biitgeden aldiklarm (sigirilmis biitgelerinin)
%45'ine ulagsan katkt paylanyla devlet {iniversiteleri ile rekabet etmekte-
dirler. Bu durumun Onlenmesi gerekir. Nasil? Yapilan devlet yardiminin
kaldirilmasiyla. Aynica, diledikleri iicreti de 6grenciden alabilmektedirler.
3-Vakif {iniversitelerinde Ogretim iiyesi ile personele iilkemiz gergekleri-
nin gok iizerinde iicretler tddenmektedir. Bu 6demeler genel biitgeden ali-
nan devlet yardim ve 8grenciden alinan agirt iicretlerle miimkiin olmak-
tadir.

4-Boylece vakaf ve devlet iiniversiteleri arasinda bir kaynak aktarimi yara-
tilmaktadir. Oysa, bu haksiz rekabete neden olmaktadir. Ayrica bu gibi
gelismeler devlet iiniversiteleri aleyhine olmaktadir.

5-Vakif iiniversitelerinde oldugu gibi Kamu iiniversitelerinde de 6grenci
sayist azaltulmalidir.
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KOC UNIVERSITESI o
REKTOR:PROF.DR.SEHA TINIC

Vakif tiniversiteleri lilkemizin yitksekogretim sisteminde siddetle ihtiyag
duyulan kaynaklarn arormas, yeni bir zihniyet ve cesitlilik getirmis, reka-
beti gliclendirmistir. Universiteler arasindaki uyumlu iligkiler ve rekabet
{(husumetle karigtinlmamast gerekir) hem Ogrencilerin, hem de Ggretim
iyelerinin yararmadir. Bagarili olmay: tesvik eder.

Vakiflarca kurulan tniversiteler idari ve mali Szerklige sahip olduklar
igin misyonlarina uygun kurumsal yapilar ve {icret sistemleri geligtirebil-
mektedir. Genellikle, Ogretim iiyelerini stzlegme ile kadrolarina almakta
ve meritokrasiye dayanan maag sistemleri uygulamaktadirlar, Sozlesme-
lerin yenilenmesi performansa bagli oldugu i¢in emeklilife kadar siiren
otomatik bir i3 giivencesi s6z konusu degildir. Kamu iiniversitelerinde ise
Ogretim elemantarmm 6zllik haklar: degisik bilim alanlan arasmndaki arz
ve talep farklanm: yansitmadif gibi liyakatla da orantih degildir. Calig-
kan ve bagarili bir profestr ile bagarsiz meslekdag:t asagt yukan aym
maagt almaktadir. Bu durumda, kamu {iniversitelerinde gérevli §gretim
iiyeleri arasinda hakikaten galiskan ve bagarili olanlarinin Vakif Univer-
sitelerine gegmek istemesi yadirganmamalsdir,

Kamu tiniversitelerinin de genig fasilh torba biitge ydntemiyle caligabil-
mesine ve liyakata dayanan iicret sistemi uygulamasina imkan verildigi
takdirde yiiksekogretim sisteminde rekabeti tegvik eden bir entegrasyon
saglanmig olur. Ancak, lizerinde titizlikle durulmas: gereken asil nemli
konu iilkemizdeki tiniversitelerin diinyamn geligmig iilkelerindeki gagdas
egitim sistemleri ile entegrasyonudur.
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MARMARA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.OMER FARUK BATIREL

Anayasamizin 130. maddesi, kazang amacina yonelik olmamak garti ile
vakiflar tarafindan devletin gézetim ve denetimine tabi yiikksekGgretim ku-
rumlarm kurulabilecegini dngoérmiigtiir.

Maddede kazang gayesi giitmemek Ongoriilmesine ragmen vakif yiiksek
dgretim kurumlar: dzel iiniversite seklinde algilanmakta, hatta kimi ku-
rumlarda Sgrenim ticretleri ve programlar konusunda &zel piyasa kosulla-
rina benzer politikalar izlenmektedir.

Vakiflarn {iniversite adim tagiyan yiiksekOgretim kurumlar: kurabilecek-
leri Anayasal olarak yoruma acgik olmakla birlikte, vakiflar, iiniversite
adryla kurutusu tercih etmektedir.

Vakif yiiksekdgretim kurumlannin yiksekOgretime giris sistemindeki
yerleri, bu kurumlan tercih sikmtilarin yansitmaya baglamigtir. Univer-
site kurmak i¢in malvarlif1 tahsis eden vakaflanin, vakif senetlerindeki ku-
rulug amaglart, maksatlar ile mahsur olmasi gereken kaynaklar1 gdzetil-
meden, siyasal ve sosyal prestij maksadiyla kuruluga gidilmekte, hatta
sadece liniversite kurmak i¢in vakif kurulmaktadir.

Vakif iiniversitelerinin ozellikle OZretim elemani altyapisi konusunda,
devlet iiniversitelerine dayanmasi ve §gretim elemani yetigtirme planlan-
nin olmayis1 kontenjan ve seviye farklar, rekabet adr alunda, egitim 68-
retim kalitesini zedelemekte, devlet iiniversitelerini wpralmaktadlr
COZUMLER :

1) Vakif tiniversitelerinin ticret politikalarinda, kazang gayesi glidiilemiye-
ceginden kamusal fiyat esas olmalidir.

2) Vakif iiniversitelerine tahsis edilen malvarhgmin tahsisi yapan vakfin
amaglanmn Anayasamizin yiksekOgretimle ilgili amaclan ile tutarh ol-
masma 6zen gosterilmelidir.

3) Vakif liniversitelerine kurulugtan Once, temel duzeyde kendi yetigtirdi-
gi 6gretim elemani, makine techizat ve bilgi ve veri sistemlerini hazirlama
konusunda zorunluluk getirilmelidir. Bu konuda Yiksekdgretim Kurulu-
nun gegtifimiz donemdeki olumiu politikalar gelistirilmelidir.

4) Vakif iiniversitelerinin ekonomik gii¢ odaklar1 ve kisilerin egemenligi
cergevesinde yonlendirilmesi, bilimsel 6zerkligi zedeleyici politikalar izle-
mesine iligkin yapilanmalar Snlenmelidir.

5) Bu yiiksekOgretim kurumlan iginde asgari ve optimum bityiiklik ve
kontenjanlar ve tabanlar geligtirilmelidir.

6) Esit olmayan kogullarda hizmet sunan, devlet tiniversiteleri ile olama-
yacak olan bir rekabet sistemi vurgulanmamali ve zorlanmamalidar.

54



MERSIN UNIVERSITESIT
REKTOR:PROF.DR.VURAL ULKU

Vakif Universiteleri bilindigi gibi, 0zde Yuksekogretimde Devlet olanak-
larina ek bir potansiyel yaratmak ve &zel sektdre "daha iyi yetismis" ele-
man saglamak amaci ile kurulmuglardir. Bu amaca bakildiginda bu Uni-
versitelerin:

a) Once kendi kaynaklarim kendilerinin yaratmalar:

b) Devlet Universitelerinden daha kaliteli bir egitim saglamak gibi bir id-
dialan1 vardir.

Ancak bugiine kadar ger¢eklesen duruma bakildifinda her iki noktanin da
gercekieme oranimin ¢ok diisiik oldugu goériilmekiedir. Ciinkii Vakif Uni-
versiteleri hem devletten oldukga biiyiik bir pay almakta, hem de ancak is-
tihdam konusunda sorunsuz ya da en az sorunlu dallarda egitim-gretim
yaparak ¢k potansiyel yaratma konugsunda da ¢ok yararli olamamaktadir.
Acikca stylenebilir ki, bugiin Vakif Universitelerinin bu "popiiler” boliim-
lere aldiklar: Ggrenci sayist kolaybkla devlet {iniversitelerinin sadece "pa-
ra getirebilen" disiplinlerde egitim-6gretim yapmalan kisitlanmalar, son
derece dnemli temel bilimler konusunda da 6gretimleri belli ilkeler dogrul—
tusunda zorunlu hale getirilmelidir.

Bir yandan dgrencilerden neredeyse "astronomik” iicretler alan, difer yan-
dan devletten kaynak yaratan Vakif Universiteleri safladiklar ekonomik
potansiyelle 6gretim iiyeleri igin bir ¢ekim odag1 olmaktadirlar. Béylece
Vakif Universiteleri Devlet Universitelerinin aleyhine igleyen birer kurum
haline doniismektedirler.

Vakif Universiteleri sadece’ meslek adami yetistirme" gibi bir amaca bag-
laninca, "bilim iiretme ve yayma" g1b1 Evrensel Universite kavramindan
uzaklagmakta ve boylece "Universite” olmaktan uzaga du§mekted1rler
Vakif Universiteleri ister istemez baglt olduklart Vakfin birer 68esi duru-
mundadirlar. Dolayistyla bu Universitelerin kendi Vakiflarmin amaglart
diginda davranmalar1 beklenemez. Bu ise bugiinkii Tiirkiye kosullarinda
¢ok bilyiik tehlikeleri icermektedir. Atatiirk Tiirkiyesi'nin temel ilke ve
inanglarina ters ya da uyumsuz Vakaflarin kuracaklart Vakif Universitele-
rinin denetim dis1 kaldiklarinda bir slire sonra glinlimiiziin sorunu haline
gelen Imam- -Hatip Liselerine doniigme tehlikesi her zaman var olacakur. -
Vakif Universiteleri ile Kamu Universitelerinin entegrasyonu konusunda
su Oneriler yapilabilir.

1- Vakif Universiteleri savunduklart gibi kendi kaynaklarini kendileri va-
ratmahdir.

2- Vakif Universiteleri iicret politikast diginda Tiirkiye'de uygulanan
Yiiksekogretim yasasina aynen uymali, kendilerine hicbir ayricalik tanin-
mamalidir.
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3- Vakaf Universiteleri 6gretime agmak istedikleri Béliimlerin yaninda, sa-
y1s1 ve isimleri bir bir {ist Yiiksekégretim Kurulunca belirienecek dallarda
da dgretim yapmaya zorunlu olmalidir.

4- Vakif Universiteleri nitelikli bicimde Lisansiistii caligmalar yaptirilabi-
lecek donanim ve kadroya sahip olmahdir,

5- Vakif tiniversitelerinin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkeleri ile gelis-
meyecek bir egitim-0gretim stirdiirmeleri mutlaka denetlenmeli, aksi du-
rumda hizh bir yasal miidahale imkam saglanmalidir.
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MIMAR SINAN UNIVERSITEST  _
REKTOR:PROF.DR.TAMER BASOGLU

Ulkemizde ilk 6zel Yiiksek Ogretim Kurumlar: 1960 yillarda cesitli 6§-
retim alanlarinda"Yiiksek Okul” ismi altinda ortaya ¢ikmig ve Ozellikle
1970l yillarin baginda bu kurumlarda ortaya cikan biiyiik Olgtideki so-
runlar kargisinda 1472 Sayih Yasa ile bu kurumlar, meveut Yiiksek Ogre-
tim Kurumlanna (Akademi ve Universitelere) baglanilmagtir.

Bu ozel Ogretim Kurumlarmda kapatilmaya varan sorunlan su basliklar
altinda toplayabiliriz.

- Bu kurumlarin egitim i¢in degil ticaret igin kurulmasi,

- Yetersiz bina ve techizat ile yetersiz ve kalitesiz egitim sonucu birer pa-
hali diploma kaynag haline gelmelen

- Kapasitelerinin ¢ok listiinde 6grenci almalart,

- Milli Egitim Bakanligi'min dolayisiyla resmi Yiiksek Ogretim Kuramla-
rinm denetim ve desteginden uzak bulunmalarn,

- Resmi Yiiksek Ogretim Kurumlar: 6gretim uyelennm bu kurumlarda ge-
celeri o giiniin sartlarinda yiksek sayilabilecek ders dicreti ile derse git-
meleri sonucu hem bu kurumlarda hem de Kamu Kurumlarinda yeterince
randimanli gorev yapamamalari,

- Tiim bu olumsuzlukliarin 6grenci olaylan i¢in zemin tegkil etmesi

iste bu sorunlar karsisinda devletlestirilen bu 8zel Yiksek Ogretim Ku-
rumiar: k6tii bir rnek olarak Millt Egitim Tarihimizde yer almaktadir.
1981 yilinda 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu 3708 Sayih Kanun ile
degisik 4. maddesi ve 2880 Sayih Kanunun Ek-2. maddesi ile Vakaf Uni-
versitelerinin kurulmast dolayisiyla Ozel Yiiksek Ogretim Kurumlarinin
agilmast yemden giindeme gelmistir.

Bu yasaya gore ¢ikanlan"Vakif Yiksek Ogreum Kurumlar: YonetmeliZi”
ile "Vakiflarca Kurulacak veya Kurulmug Yiiksek Ogretim Kurumlarina
Universite adi Verilmesi Esaslarina Iligkin Yonetmelik" ile Vakif Univer-
sitelerinin kurulmalar: ve faaliyetleri bazi esaslara baglanmigtr.
Buna.gore Vakaf Yiiksek Ogretim Kurumlarimn her yil faaliyet raporlar-
m Yiiksek Ogretim Kuruluna sunmalari ve yilda en az bir defa Yiiksek
Opretim Kurulunca denetlenmeye ve degerlendirilmeye tabi tutulmalary
esasa baglanmistir. Temelde kar amaci giitmeyen ve gelirleri Vakaf miil-
kiine devredilen bu kuruluglarin Milli Egitimimize yararlar getirecegi
sliphesizdir.

Ancak son giinlerde Devlet Universitelerinde gorevh Ogretim iiyelerinin
tic misline varan maas karsilif1 Vakif Universitelerine transfer edilmeleri
diigiindiriictidiir. Bu durum Devlet Universitelerinin gelecei acisindan
kayg1 yaratmaktadir.
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Devlet Universitelerinin, Vakif Universitelerinin kendi kadrolarni kurun-
caya kadar Ofretim elemanm yardiminda bulunmalar ne kadar dogal ise,
Vakif Universitelerinin de Devlet Universitelerinin 6gretim elemanlanm
farklt maaglarla kurumlarindan aynimalarinmn o derece dogal olmamasi
gerekmektedir.

Bu durumun en rasyonel ¢dziimil her ikd Kurumun {icret sistemlerini bir
stattiye kavusturmaktir.

Ayrica, geemisteki deneyimlerden de yararlantlarak Vakif Universiteleri-
nin Yiiksek Ofretim Kurulunca ciddi denetim altinda tutulmals, dzellikle
mali kaynaklanimin bu denetimlerde gozodniine alinarak bu kurumlarm
amaclarindan sapmalar1 Onlenmelidir.

Son olarak Vakif Universitelerinin faaliyet gosterecekleri meslek dallan-
mn Ulkemizin istihdam politikasi gbzoniinde tutularak tespit edilmesi de
yararh olacaktir.
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MUGLA UNIVERSITEST oL
REKTOR:PROF.DR.ETHEM RUHI FIGLALI

Ulkemizde yasanmakia olan yiiksek dgrenim sorunu had safhaya ulagmus
ve ivedi ¢bziim bulunmasini gerektirir hale gelmistir. Yitksek &frenim
gbrmiis niifus oram, gelismis filkelere nazaran ¢ok yetersiz seviyede kal-
migtir. Bu yiizden gesitli ¢oziim onerideri gelistiribmektedir. Bunlardan
birisi de valaf tiniversiteleridir.

1) Vakif Universiteleri Uygulamasmm Ortaya Cikigl

19801 yillar, hem yiiksek Ogrenim sorununun iyice belirginlestii, hem
de soruna ¢Oziim arayiglarmin yogunlagtigs bir donemdir. Keza 1982
Anayasasmin 130, maddesine konan bir hiikiimle, vakiflar yoluyla {ini-
versite kurma imkant saglanmus, dolayisiyla tiniversiteler iizerinde kamu
tekeli kalkmastir,

Genel olarak bakildifinda, 6zel egitim kurumlarmin ortaya ¢ikmasi, dev-
letin egitim alaninda yetersiz kalmasma baglanmaktadir. Tiirkiye'de dzel
Ogretim kurumlar, 6nemli gelismeler saglamiglardir. Bu durumun bir
uzantis1 olarak 19801 yillarda vakif iiniversiteleri giindeme gelmisgtir.
Bu vakaf tiniversiteleri, kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang
amacina yonelik olmamak sart1 ile deviletin gdzetim ve denetimine tabi
olarak faaliyet gostermektedlrler

Vakif kurumlanmn egitim ¢alismalar: Osmanlt déneminde de ¢ok genis
bir sekilde uygulanmugtir. Sibyan mektepleri ve medreseler, vakiflarin
kurdugu egitim-¢gretim kurumlaridir. Devlet bu kurumlarda, muallimle-
rin "miiderris" (Profestr) sifatim almasi, efitim standardimn belli bir se-
viyede tutulmas:, miifredatin belirlenmesi gibi alanlar1 diizenlemekle ye-
tinmigtir. Ozetle, Osmanli'da devlet otoritesi, tamamen Ozel imkanlarla
ve hayri maksatlarla agilmig "medrese” nin hem miifredatina, hem simf
gecmesine dair esaslar koymus ve vakif sorumlularmi da bu esaslan ve
uygulanmasim takiple gorevlendirmigtir.

Tarihimizde vakiflarin, egitim sistemimizin temel diregini olusturdugu
gorillmektedir. Giiniimiizde ise devletin safladify gelirlerle, artan niifusa
uygun yiiksek Ggretimin gerceklesmesi, yeni iiniversitelerin kurulmast ve
bunlarm donatilmast miimkiin goriilmemektedir. Vakif ve 6zel liniversite-
lerin kurulup yayginlagsmasi, kaginilmaz bir durum olarak ortaya ¢ikmig-
{ir.

2) Vakaf Universitelerinin Fayda ve Sakincalar

Ulkemizde vakaf iiniversitesi uygulamas: heniiz tam olarak yerlesmemis-
tir. Vakif Universitelerinin saglayacagi yararlart golgelemeyecek de olsa,
baz1 sorunlar ortaya ¢ikabilecektir. Bunlarin bazlar1 sunlardir:

a) Baglangigta vakif tiniversitelerinin personel kaynagi dogal olarak kamu
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intversiteleri olacaktir. Kamu liniversitelerindeki yetismis bilim adamla-
rinin vakif iiniversitelerine transfer olmasiyla kamu tiniversitelerinin giic
kayhina ugramas: muhtemeldir.

b} Vakif {iniversitelerinin {icret politikalarinda belli bir standart olmadi-
gindan, ogretim tyelerinin gelirlerinde dengesizlikler ortaya gikabilecek-
tir.

¢) Hukuki altyap1 tam olarak olugturulmadiindan, éngoriilemeyen aksak-
biklarin ortaya ¢ikmasi beklenebilir.

d) Vakaf tiniversitelerine yapilan devlet yardimi adaletsiz ve ¢ok yiiksek-.
tir. Bu yardun orami, vakif iiniversitelerinin gergek biitgelerinin, %10'vnu
kesinlikle gegmemelidir.

3) Baz1 sorunlarn ortaya ¢ikma ihtimaliyle birlikte vakif iiniversitelerinin
topluma saglayacag yararlar ise oldukga fazladir.

a) Vakif iiniversiteleri, yiiksek 6gretim oram ¢ok diigiik olan iilkemizde
daha fazla insana yliksek tahsil yapma imkam saglayacaktir.

b) Vakif iiniversitelerinin yaptifi harcama oraninda devlet bu miktar ta-
sarrufu, yine egitim alanma yonelterek egitim sisteminin giiclenmesine
destek saglayacakur.

¢) Vakif {iniversitelerinin kurulmasiyla, egitim-0gretim ve bilimsel arag-
tuma alanlarmda  bir rekabet ortami olusacakfir. Bu rekabet ortami, efi-
tim-Ogretim ve bilimsel aragtirmanin geligmesini motive edici bir gii¢ ola-
cakir,

d) Vakif iniversiteleri tipik kamu kurumu hantalifindan uzak olacag:
icin, yitksek 6gretim diinyasina dinamizm getirecektir.

4) Kamu Universiteleri-Vakif Universitelerinin Entegrasyonu igin Baz
Oneriler

Gelecekte vakit ve 6zel iiniversitelerin yiiksek Ogrenim sistemi i¢inde ye-
rini alacag kesin bir realitedir. O halde vakif-0zel tiniversitelerin yiiksek
6grenim sistemine entegre edilmesinin yollar: aranmahdir.

Baul iilkelerin ¢ogunda vakif ve Ozel {iniversitelerin oldukga yaygin ol-
dugu gozlenmektedir. Vakif miiessesesini Osmanli'dan &rnek alan Batilt
iilkelerde vakif uygulamasi olduk¢a yaygm iken, Tiirkiye'de ise oldukga
ciliz kalmigtir. Bat iilkelerinde vakif {iniversiteleri, yiiksek Gffirenim siste-
mi iginde 6nemli bir pay ve fonksiyon sahibidirler.

a) Vakaf {iniversitelerle ilgili yasal diizeniemeler, hem uygulamamn yeni
olmasi, hem de yasama organmn bu konuda ¢ekingen davranmasi nede-
niyle kapsamli olarak diizenlenmemigtir. ik ve orta derecede $zel 9gretim
kurumlanyla ilgili oldukga gelismis ve ayrintih yasal diizenlemeler ya-
pilmigken, vakif Gniversiteleriyle ilgili yasal diizenlemeler ¢ok yetersiz-
dir. Oncelikle hukuki bir alt yapr olusturulmalidir.

b) Vakif iiniversiteleri hizh bir sekilde gelisme gostereceginden, bu ge-
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lisme ¢izgisini kisitlamamak ve engellememek amaciyla yasal diizenle-
meler teferruath olmaktan ¢ok, genel ve gergeve niteliginde olmalidir.

¢) Devletin heniiz emekleme agamasinda olan vakif {niversitelerine mad-
di destek saglamasi oldukca yararhdir. Ancak maddi imkansizliklar iginde
olan kamu {niversitelerinin de ihtiyaglart gézoniinde tutulup denge sag-
fanmalidir. Yukanda ifade edildigi lizere bu destek kesinlikle %10 oranin:
asmamaltdur.

d) Vakif tiniversitelerine yardim yapihirken ihtiyaglara uygun alanlarda fa-
aliyet gosterenlere Oncelik vertlmelidir.

e) Vakaf tniversitelerinin denetiminde akademik §zgiirliigii zedelemeye-
cek bir gekilde miidahaleci olmayan saghkli bir denetim mekanizmast ku-
rulmalidar.

f) Vakif tiniversiteleriyle, kamu tiniversiteleri arasinda $gretim seviyesinin
yiikseltilmesi, bilimsel arastirma alanlarinda yapici bir rekabetin olugma-
st faydahdir.
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MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.HALUK IPEK

Vakif Universiteleri kapasiteleri acisindan bir miktar 0grencinin daha 9§-
renim grmesine olanak saglamaktadir. Ogretim Uyesi bulma ve egitimin
kalitesinin artirilmas1 imkanmin {icret politikas1 nedeniyle daha kolay ola-
cagl diisiincesini ortaya koymaktadir.

Bina, arag-gereg ve yerlegim yoniinden Devlet Universitelerinden daha iyi
imkana sahip olacag: anlasilmaktadur.

Devlet Universiteleri ile Vakaf Universiteleri arasinda ugurum yaratmadan
firsat esitligini saflayacak denge kurulmali, YiiksekOgretimin temel un-
surlanni, Yiiksekogretim kanunu gergevesinde, miistereklik zorunlu olma-
hidir.

Bununla birlikte, kamu Universitelerindeki tgretim liyesi iicretinden daha
yiiksek licret dolayisiyla alanlarinda kendilerini kamtlamig bilim adamla-
r1 Vakif Universitelerine kaymakta olup, bu gelismenin siirecegi anlasil-
maktadwr. Bu nedenle, kamu {iniversitelerine arttk"nicelik” yerine "nite-
lik"e Gnem verilmesi gerektigi anlagilmali, ficret diizeyleri anlamh Slgiide
Vakif Universitelerine kaymay1 onleyebllecek diizeye getmlmehd1r

Ote yandan enstitiiler diizeyinde dgrenime baslayacak olan vakif iiniversi-
telerine lisansiistii ¢aligmalar konusunda tilke diizeyinde bir standart geti-
rilmeli; Srnegin, lisansiistii ¢aligmalarda ilgili ¢ergeve yOnetmeligi temel
alinmalidir.

Vakif Universitelerinden ve yurtdisindaki gesitli {iniversitelerden kamu
liniversitelerine gerekli kogullar saglanmadikca yatay ve dikey gecis ya-
pilmamalidir.

Son yillarda iilkemizde dzel iiniversiteler kurulmas: yoniinde biiyiik ¢aba-
lar gorilmekte, Anayasa'va uygunluk acisindan bu tesebbiislerde vakaflar
On plana ¢ikarilmaktadir. Efitimde Devlet olanaklarimn sinirh olmas: go-
zoniinde tutulursa, bu gibi ¢abalarm faydali olacag: diisiintilebilir.

Vakaf Universiteleri ve Kamu Universiteleri arasinda saglanacak entegras-
yon iki agidan olumlu katkilar saglayacaktir. Bir agidan vakif iiniversitele-
rinin kamu iiniversiteleri ile birlikte bilgi ve teknoloji alig-verigi, yiiksek
ogretimde dzerkligi, dinamizmi, ¢ogulculugu, ¢ok sesliligi bunlarnn sonu-
cu olarak da rekabeti ve kaliteyi getirece§i sOylenebilir.

Bir bagka agidan kamu {iniversitelerinin vakif {iniversiteleri ile entegras-
yonu, kamu iiniversitelerinin dzel sektorle olan iligkilerini yiikseltecektir.
Bu sayede universne-sanayl 1§b1r11g1n1n saglanma31 kamu iiniversiteleri-
nin fonksiyonlanm daha iyi yerine getirmesini saglayacaktir.
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NiGDE UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.RAMAZAN TASDURMAZ

Vakaf un1ver31teler1—Kmnu Universiteleri entegrasyonu iginde Kamu Uni-
versitelerinde gorevli 6Eretim dyelerinin gereginde Vakif Universitelerde
ders vermek fizere gorevlendirilebilmeli veya tersi olmalidir. Ayrica Ka-
mu Universitelerinde gorevli §gretim tiyelerinin bir veya.iki yil ara ile ma-
assiz izin verilerek Vakif Universitelerde goreviendirilebilmeli Kamu
Universitelerinde oldugu gibi Ogrenciler yatay gegis yapabilmeli diger
yandan Kamu Universiteleri kendi vakiflar kanah ile fakiilte veya yiiksek-
okul kurabilmelidir.
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ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.OSMAN CAKIR

Son yillarda sayian hazla artan vakif iiniversitelerinin daha ¢ok Istanbul
Ankara gibi bliytik schirlerimizde kuruldugu dikkati ¢ekmektedir. Bunla-
rin, niifusu 500.000'nin altmdaki sehirlerimizde de kurulmasi yararli ola-
cakur. Aynmi sehirde hem kamu hem de vakif {iniversitelerinin bulunmas:
halinde &zellikle 6gretim {iyesi bazmda igbirligi saglamanin yararlari ola-
bilir. Ozellikle up fakiilteleri kurmak isteyen vakaf iiniversitelerine bu ko-
nuda deneyimli, kokllii kamu iiniversitelerinin yardimlarinin saglanmast
gayet yararli olur. Gerek kamu gerekse vakaf liniversiteleri birlikte biiyiik
sanayi kuruluslan ile isbirligi halinde biiylik aragtirma projelerinin ger-
ceklestirebilirler. Ancak burada vakif ve kamu iiniversitelerinde 6gretim
eleinanlar: arasindaki dicret egitlifini saglamak gerekir. Bu saglandi$ tak-
dirde iki tip iiniversite yoniinde olugacak ogretim eleman: hareketleri hem
rekabet hem de verim yoniinden biiyiik yararlar saglayabilir.
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ORTAD()GU TEKNIK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.SUHA SEVUK

Ulkemiz, yiiksekogretimde kars: karsiya bulundugu nicelik ve nitelik so-
runlanim ¢ozmek yolunda arayislar igerisindedir. Oncelikle nicelik soru-
nuna bir ¢oziim olarak vakaf iiniversiteleri giindeme gelmis ve hayata ge-
cirilmigtir. Bu dniversitelerin kurulmasindaki temel amag, devletin kit
olanaklariyla saglayamadifi yiiksekogretim imkamn vakiflarin yaratmas:
ve belirli bir maddi giice sahip kigilerin bu imkandan yararlandirilarak
-devlet iiniversitelerine olan nicelik baskisimin azaltdmasidir. Bu amag ger-
cevesinde vakaf iiniversitelerinden beklenen, mevcuda ek olarak arti de-
gerler ve art1 imkanlar yaratmalan; devletien de beklenen tizerindeki bas-
kimin azalmasiyla yiiksekdgretime sagladigs destegi artirmasidar.

Ancak, gelismeler tam anlamiyla bu beklentiler dogrultusunda olmamas-
tir. Olaya amag dogrultusunda bakildiginda, gergekten de vakaf tiniversite-
leri gok kiigiik istisnalar digmda maddi giicti olan ve devlet tiniversitele-
rinde Ofrenim gorme sansini yakalayamayan bir kitleye yiiksekégrenim
imkam sunmugtur. Bu kapsamda, amacin bir dlciide yerine geldigi diisii-
niilse de iilkemizde ortalama gelir diizeyinin oldukga diigiik, tistelik gelir
dagilimimin da bozuk oldugu gbz Oniine almdifmnda genis kitlelerin bu
imkandan vararlanma sansinin olmadigt ortaya ¢ikmaktadir, Nitekim, va-
kaf iiniversitelerinin kontenjanlarmi doldurmakta biiyiik 6l¢lide zorlandik-
lar1 gergedi de bu savi kanitlamaktadar.

Ote yandan, beklentiler agisindan ele alindifinda durum daha da kotiidiir. -
Mevcut sisteme katki ve yarar saglamasi amaciyla olugturulan vakaf {ini-
versiteleri biiyiik Olciide kendilerini devlet i{iniversitelerine rakip olarak
gdrmeye baglammglar; devlet de bu haksiz rekabeti bilerek veya bilmeye-
rek destekler duruma diigmiigtiir. Arti defer yaratmalarni umulan vakif
tiniversiteleri oncelikle kolay yolu segmigler ve devlet iiniversitelerinden
Ogretim iiyesi transferine gitmiglerdir. Bu &gretim liyelerine devletin vere-
bildiginin ortalama {i¢ kat1 civarinda licret ddemeye baglamiglar; bu ge-
kilde yiikselen biitgelerinin belirli bir oran1 kadar da devletten katki sagla-
may: basarmisiardir.

Bu geligmelerin sonucunda gelinen nokta gudur: Bugiin nitelikli §grenci-
lerin hemen hemen tamamim devlet {iniversiteleri egitmektedir; ancak bu
kurumlarda Ggretim iiyeleri ¢ok diisiik licretler ve biiylik imkansizhklarla
bu gorevi siirdirmektedirler. Buna karsilik yiiksek iicret alan nitelikli bir
grup Ogretim iiyesi vakif iniversitelerinde bagar: diizeyi daha dilglik bir
grup Ggrenciye egitim vermektedir. Ustelik, devlet bu tiniversitelere Snem-
Ii dlgiide mali destek saglamakta; bu sekilde de bir yandan basan diizeyi
daha diigiik olan Ggrencilere daha fazla harcama yaparken bir yandan da
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licretleri ve olanaklar: dogal olarak daha geligkin olan bir grup 6gretim
iiyesine yeni olanaklar i¢cin zemin hazirlamaktadir.

Bu degerlendirmeler, vakif finiversitelerinin Tiirk yiiksek-Ggretim sistemi-
nin karg1 karsiya bulundugu sorunlara etkin bir ¢fziim getirmeyecegini
gostermektedir. Ulkenin gelir diizeyi yiikselmedikge yiiksek parall eBitim
nicelik sorununu ¢ozememekie; 6gretim tiyesi ile 6grencinin uyumsuziugu
da nitelik sorununa bir katki saglayamamaktadir,

Bugiin vakif iiniversitelerinin sayica hizh bir artis igerisine girmis olmast
bu kuruomlarm bir tir"k@rhhik" vadettifini gostermektedir. Bu durumda
dncelikle yapilmas: gereken devletin bu kirhlig: artinct her tiirlii tegvik-
ten kaginmasi ve zaten kit olan olanaklarini tiimiiyle devlet iiniversiteleri-
ne yonlendirmesi olacaktir. Ayrica, bir-iki bina, hazir yetigmis Ofretim
fiyesi ve parah Ogrenciyle yliriitiilmek istenen bu "kérh" modelin arta de- -
ger yaratici bir bicime doniigtiiriilmesi, vakif Gniversitelerinin muvafakat
almadan devlet iiniversitelerinden Ogretim iiyesi transfer etmelerinin 6n-
lenmesi, vakif tiniversitelerinin devlet iiniversitelerine rakip durumdan ¢i-
karimasi ya da rekabet isteniyorsa esit kogullarin yaratiimas: ivedilikle
yapilmasi gerekenlerdir. Mevcut kogullar degismedifi siirece vakif ve
devlet iniversiteleri arasinda bir entegrasyon, bir uyum séz konusu olma-
yacag gibi bu kurumlar Tiirk yiiksekGgretim sistemine uzun vadede yarar
yerine zarar getirecek olusumlar haline dontigecektir.
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OSMANGAZI UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.ERDOGAN FIRATLI

Vakiflarca kurulan yiiksekogretim kurumlan giderek yaygmlagmaktadar.
Vakif iiniversitelerinin rekabet ortamimin gerektirdigi idari ve mali yetki-
lere sahip olmasina karsilik devlet iiniversitelerimiz bu bakimdan biiyiik
Olgiide bagimh ve kisithdir. Bu nedenle uluslararas: kalite diizeyine ula-
sabilmek i¢in gerekli rekabet devlet iiniversitelerinin aleyhine iglemekte-
dir.

Kamu iiniversitelerimizin de rekabet ortamna uyumn saglayabilmeleri igin
kaynak yaratmalarinin tesviki ile ¢ok genig idari ve mali yetkilere sahip
olmalar1 gerekir. Mevcut idari ve mali yap1 bu tiniversitelerimize artik dar
gelmektedir.

Oneriler

-Kamu liniversitelerinin sayis1 artarken, devlet biitgesinden paylasilan di-
lim giderek kiigiilmektedir. Bu soruna ¢dziim bulunmas: gereklidir. Bu ba-
kimdan ¢ncelikle yapiimas1 gereken Devlet iiniversitelerinin sayismi don-
durmaktir.

-Yiiksekégretimin devlet lizerindeki yiikiinii azaltmak icin devlet iiniver-
sitelerinin bir kasminin kar amaci giitmeyen 6zel vakif veya benzeri {ini-
versitelere doniigebilmelerini saglayacak yasal diizenlemeler yapiimalidar.
-Yuksekogretlm kurumlarinin kisiler, vakiflar ve sirketler tarafindan agi-
labilmest i¢in tiim engellerin kalkacag: yasal diizenlemeler yapilmalidir.
-Taninmis yabanci {iniversitelerin {ilkemizde sube agmalarina iligkin dii-
zenlemeler yapilmalidir. Aksi  takdirde uzaktan 6gretim teknolojilerinin
yaygmlagtig1 bu alanda da Oze! radyo ve televizyonlar konusunda kargila-
silan durum meydana gelebilir.

-Anayasamiz vakiflarin bir liniversiteye bagh olmaksizin miinferit fakiil-
te, yiiksekokul ve enstitii acabilmelerine izin veritken, 2547 sayili kanuna
gre tiniversite agmalan gerekmektedir. Kanunda bu bakimdan uygun de-
gisiklikler yapilmas: ile bu talep karsilanacaktir.

-Vakif {iniversitelerinin {i¢ biliyiikk ilde agibmasimin kisitlanmast ve diger
illerde agimasimin Ozendirilmesi, bolgelerarast gelismiglik farklarim
azaltmas: bakimindan yararh olacaktir.

-Universiteye tahsis edilen, maaglar digindaki ddenekler, 6grencilerin kat-
ki paylar: ve {iniversitenin sahip oldugu tesis, teghizat, arazi, insangiicii ve
bilgi birikimini degerlendirerek elde edecegi gelirler ile bagig, yardim ve
biriken paralann nemalandinimas: gibi yollardan elde edecegi gelirlerin
gercek sahibi kilinmalit ve bu kaynaklarm kullamminda geni§ ve esnek
idari ve mali yetkilerle donatilmalidur.

-Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan égrencilerin cari hizmet katk: payla-
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1 ilgili tiniversiteye bir sonraki yil aktarilmakta olup diniversite kaynak
kaybina ugramaktadir. Bu miktarin o yal igin belirlenen katkr paylar tuta-
rinda olmasi saglanmalidir.

-Tkinci Ofretim ve yaz okulu nygulamalar: makul élgiilerde genisletilmeli,
bu dfretimler i¢in Hgrenct katki paylart yiikseltilmeli ve bunlarmn kullani-
m1 kolaylastinlmalidir.

-YiiksekOgretim, paral sekliyle orgiin, ucuz sekliyle kitle egitimi olarak
yapilmali ve O8renci katki paylar: iiniversitelere birakilmahdir. Burs ve
kredi sistemi desteklenmelidir.

-Universiteler"katma biitge"sisteminden, "zel (torba) biitge" sistemine ge-
girilmelidir. ‘
-Universite vakiflanimin {iniversite ile iligkileri yeniden diizenlenmeli, ba-
g15 almalarmm kolaylastiracak"ana varhk fonu" olugturulmalidir. Ayn-
ca"doner sermaye"” sisteminin reformu ile vakiflarin asli gérevlerine don-
meleri saglanmalidir. Ozel sirketlerin {iniversite vakiflarina yaptklar
bagiglar: (yillik karlarimin % 2'sini gegmemek gart: ile) vergiden diisebil-
meleri saglanmalidir,

-Biitge kanununda gerekh deg1§.1k11kler yapilarak yiiksek6gretim kurumla-
rinmn Gdeneklerinin tiimiiniin Ocak ay1 iginde serbest birakilmas: saglan-
malidir, Serbest birakmalann gecikmesi biitgeyi eritmektedir. 100 harca-
ma kalemi hari¢, difer harcama kalemleri arasinda aktarma yapma
vetkisi tiniversite rektorlerine birakilmalidir.

-Universite bulunan illerde "1l Yiiksekogretim Fonu" olusturulmali ve bu
fona kaynak temini i¢in mahali: idarelere belli sorumluluklar yiiklenmeli-
dir. Oregin, gelirler ve kurumlar vergisi tasit alim vergisi, trafik cezalan,
emlak vergileri vb. gibi mahalli idare gelirlerinden o ildeki iiniversitelere
belirli bir pay ayrdmalidir.

-Biitce dairelerinin tniversiteye baglanmast yararl olacaktr Mali deneti-
min Sayigtay tarafindan yapilmas: yeterlidir.

-Valkaf iiniversitelerinde Ggrencilere OSYM siavindan énce burslu veya
burssuz girebilme segenegi tanmmaktadir, Benzeri sistem kamu tiniversi-
teleri icinden uygulanabilir olmalidir. '

-Devletin iiniversitelere verdigi biitge odenekleri fasiflar halinde degil
global olarak verilmelidir. Universite bu ddenegi istedigi bankada nema-
landirabilmeli ve tirettifi ekonomik degerleri kendisi kullanabilmelidir.
-Cari harcamalar i¢gin Odenek tahsisinde belirli artig oranlar esas alindi-
gindan, bazi ¢nemli harcama kalemlerinde tnceden mevcut olan yetersiz-
likleri yillar iginde telafi edebilmek miimkiin olmamaktadir. Bu konuda
gereken esneklik saflanmalidr,

-Kamu diniversitelerinin, bir ge¢is dénemi sonunda yeterli potansiyele sa-
hip olanlart ve belirli kosullar1 saglayanlan vakif iniversiteleri ile aym
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statiiye getirilerek ozerklegtirilmeleri igin gerekli yasal dtizenlemeler ya-
pilmalidir. Béylece bu iiniversiteler kendi kaynagimi kendisi yaratir ve
kullamlir duruma gelirken diger deviet iiniversitelerine de daha fazla kay-
nak ayirabilir.

-Sonug olarak Vakif iiniversiteleri ile kamu iiniversitelerinin yarigabile-
cekleri rekabet ortarm saglanmalidir.
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PAMUKKALE {NIVERSITESI
REKTOR:MEHMET ARIF AKSIT

1.Genel Bakag

Vakdf, sistematigi kar amaci giitmeyen, dzellikle devletin etkinliginin art-
mas1 amactyla olusturulan kamu ve 6zel sektdrden sonra olugan iigiincii
sektordiir. Vakiflar, genellikle kamu sektdriiniin gorevleri olan konularda
faaliyet gosterirler ve sosyal yasamin kolaylagtirilmasinda yardimer olur-
lar. Bu agudan bakildifinda vakiflarn baghea ufrast alanlant sunlardar.
a)Kiiltiirel, b)Saglik, c)Egitim, d)Aragtirma ve Geligtirme ile ¢)Fikirsel
veya Dini Amaclhi Vakaflardir.

Vakiflarm kurulug amaca, farkh igletim sistematigi olmasindan dolay: ol-
mamalidir. Gereksinim olmadan bir fonksiyon 01u§turu1amaz olugturulsa
bile uzun Omiirlii olamaz. Islevi aksiyona gegirmek icin islem, islemi
yapmak i¢in belirli bir sistematik i¢inde oOrgiit olusturmak zorunludur.
Yiiksekogretim konularinda faaliyet gosteren vakiflar da bu prensiple ku-
rulmalidirlar.

Vakiflarin kurulmasindaki amag farkh bir igletim sistematigi ile yiiriirhiik-
teki mevzuatla Sngoriilen istisna ve muafiyetlerden yararlanma ve mevzu-
atin tayin eyledigi usullerden kurtulmak amaci olmamahdir. Ancak top-
lamsal yasamdaki dayamigmanin saglanmasi igin gereksinimlerin
belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin birebir verilebilmesi amacmm gercek-
lesmesi i¢in bu iglevi Ustlenecek kurum olarak kargtmiza gikmaktadir.
Zira vaksflarmn boyle bir iglevinin bulunmamas: gereksinimlerin karsilan-
masina yinelik coziimler tiretemez. Bu agidan vakifin olusmasma etki
eden etkenlerin ve gercksinimlerin tesbitini yapmak gerekir. Vakf1 olugtu-
ran ve etki eden nedenler agagiida kisaca dzetlenmektedir.

Toplumun katkisinin saglanmasi: Efitimin etkin yapilabilmesi igin, top-
lum taratindan mutlaka egitim miiessesesinin korunup, kollanmasi gere-
kir. Toplumun gegitli kesimlerine {iniversitede séz hakk: verilmesi, iini-
versite idaresini ele gegirme veya iiniversite yonctiminde s6z sahibi olmak
istemeye donlisebilir. Ancak, miitevelli heyeti, damigma heyetleri geklin-
deki bir yapilanma vakaflar aracilifiyla kolaylikla kurulabilir. Boylece,
iiniversitede ytnetsel bir sorun olugturamazlar, Bu sayede, vakiflardaki et-
kinliklere o toplumun segkin kigileri tarafindan katk: da saglanmig ol-
maktadir, Goniillii kuruluglar olarak ¢aligmast ve buna gbre yapilanmast
vakif sistematifinde kolay olmaktadir.

Ozerklik: Vakiflarin gerek mali gerekse yonetsel olarak 6zel sektir gibi
genig serbesthifi vardir. Bu nedenle kamu sektiriindeki temel yonetim sis-
tematifini ele alarak vakiflarin uygulandigi durumda etkinlik artmaktadir.
Yonetimde kuvvet ayrihifi prensibi dikkate alinarak yapilacak yapilanma
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bu iglevi gorecektir. Baglica yaklagim olarak tahakkuk memuru, igletme
miidiird, ita amiri ve saymamn ayri kisgilerden olmasi sorunlarin ¢6zii-
miinde, isleyiste kolayliklar getirmektedir. Ancak vakiflarin olusturacag:
sirketler, iktisadi igletmeler ve fonlarn ita amirligi iiniversite rektorliigiin-
ce ylrltilmelidir. : -
Sirketlesme: Vakuflar kanaliyla bir kurumun gereksinimi olan faaliyetler
yapurabilir. Ucuz ve kaliteli hizmet alabilmek igin rekabet unsurunu yarat-
mak gerekir. Ihale, sézlesme gibi usullerle mal ve hizmet satin almada
kendi sirketinizden anlagma yapmasamz bile rakip firmanmn daha kaliteyi
- daha ucuza sunmalan saglanmig olur. Serbest rekabeti yaratmadifimz du-
rumda kuracafimz girketler, Kamu Tktisadi Tesekkiilleri (KIT) yapisina
donistir ki bu yap1 faydadan ziyade zarara sebep olur. Bu agidan kurulan
sirketler higbir islem yapmasa bile rekabet unsuru olarak kalabilirler. Sir-
ketler, zarara neden oluyorsa yaptlart degistirilebilir veya kapatilabilir.
Sosyal Etkinlikler: Herhangi bir etkinlik icin finans kaynagina gereksinim
vardir. Universitelerin tasarruf tedbirleri nedeniyle bu tip sosyal yaklagim-
lart yapabilmeleri imkan dahilinde defildir. Bu a¢idan hemen hemen tiim
vakiflanin senedi igindeki kurulus amaglarinda da belirttikleri sosyal et-
kinlikleri yaparlar. .

Uygulama Merkezleri: Universitelerin baglica iglevleri egitim uygulama
danigma ve aragtirma olarak Ozetleyecek olursak bu durumda toplumun
gereksinim duydugu birimleri kurarak 6grencilerine uygulama yaptirabi-
* lirler. Tekstil Miihendisliginin uygulama fabrikasi, Tip Fakiiltesine uygu- .
lama hastanesi ve Mermercilik boliimiine mermer atdlyesi agilmasi drnek
olarak sayilabilir. Bu birimlerin devlet¢e kurulmas: mali ve zaman ag1s1n-
dan kiilfet getirdiginden dolay: kurulan girketler kanaliyla kaynak temini
etkinligini arttirmaktadir,

2.Entegrasyon -

Devletle 6zel sektor arasinda bir nevi kopriiyii saglayan vakiflar etkin ol-
mast agisindan iki sistem arasinda hukuksal uyum saglanmasi zorunludur.
Bunun saglanamadigi durumda vakiflar kurulsa bile etkin olamadigindan
kapanmalar1 kagcimlmaz olur. Bu nedenle vakif ve kamu sistematiginin
entegrasyonu agisindan baghca dikkat edilmesi gereken temel noktalar
sunlardir;

a) Vakaflarin varisi sadece iiniversite olmalidr.

b) Vakaflar hi¢bir kimseye dogrudan menfaat saflamamali tiim vakif faali-
yetleri goniillii ve dicret alinmadan yapitmalidur.

¢) Vakiflarin yonetiminde etkinlik {iniversitede olmalidur.

Vakiflar faaliyetlerini girketler kanaliyla yapmal: ve tniversite ile iligki-
ler hizmet sdzlesmesi veya mal satin alinmasi gibi durumlarda da toplum-
sal rekabete agik olmalidir. Aym hizmet veya mah farkh sirket sunuyorsa
ondan satin ahinmalidr.
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Halen uygulanan sistemle Universite KiT'leri yaratilmaktadir. Vakaf siste-
matigi ile kurulan {iniversitelerin gelismesi, yayginlagmasi ile beraber
Kamu iiniversitelerinin bir kesiminin $zellegtirilmesi (vakaflara devredil-
mesi) giindeme gelecektir. Kamu iiniversitelerine de vakif Universitelerin-
de oldugu gibi, torba kadro, torba biitge, makine ve te¢hizatin satilarak ye-
nilenmesi, girketlesme gibi imkanlar getirilmedi§i siirece rekabet ortami
giderek bozulacaktir. Su anda Kamu tiniversitelerine Devletin katkist yitk-
sek oldugn icin rekabet edilebilmektedir. Devletin katkisinin azalmas, sii-
reci hizlandirmaktadir. Kamu tiniversitelerinde Ogrenci katki paylarinmn
arturilmasi, vakaf iiniversiteleri katki paylar ile arasindaki agirn farklih-
gm giderilmesi ve ihtiyaci olan Ogrencilere dzel veya devlet burslar temi-
ni Devlet iiniversiteleri igin iyilestirme olacaktir. Kaliteyi yiikseltecek ve
Ogrenci talebini arttiracaktir.

Vakaf Universiteleri ile kamu iiniversitelerinin entegrasyonu, devlet iini-
versitelerinin {igiincl sektdre agilmalan seklinde degerlendirilmigtir, Va-
kaf iiniversitelerinin kontrolii ve denetimi merkezi kuruluglarla (Yiiksek
Ogretim Kurulu, Maliye, DPT v.b. gibi) olmalidir. Vakiftarin kamusallag-
trlmasi, vakaflarn varlik nedenlerini ortadan kaldiric: bir unsurdur.
3.Vakif Universitelerinin Olugsum Gerekgeleri (Finansman ve Igletim)
Insan yetigtirilmesinde en $nemli unsur insan: egiten Hgretim iyesinin ni-
telik ve nicelik olarak yeterli olmasidir. Universitelerimizdeki en onemli
sorun tartismasiz budur. Bu sadece ilkemizde degil, tiim diinyada en
onemli sorundur. Maddi kaynak belirli bir iglevi yapmak i¢in gereklidir.
Sorunlar ¢ozillmek i¢in saptanir. Sorunlari baglica 3 temel grupta toplana-
bilir,

1) Insan Faktorii: 3

a) Akademik personel: Ogretmen vasiflani yaminda, aragtirmaci, dams-
manhk yapilabilecek diizeyde bilgili akademik personelin yetigtirilmesi
(teaching of the teachers) gerekir.

b) Idari personel: Olugturulan kurumun verimli ve etkin isleyisi igin kla-
sik memur zihniyetinin diginda istiin teknisyenlik yapacak memurlara ge-
reksinim vardir.

c) Ogrenci: Egitim verebilmek igin, éncelikle egitim alabilecek yiiksekog-
renim gorecek diizeyde zekas: ve becerisi olan, istekli ve efitim almak is-
teyen insanlara gereksinimimiz vardir.

2) Kaynaklar:

a) Bina, kampiis, makine teghizat,

b) Finansman,

¢) Egitim araglari,

3) Egitim ve Isletim Sistematigi: Plan, proje, sistem olmadan, amag¢siz gi-
digle hedefe vatilamaz.
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Bilimin 6gretilmesindeki ana faktor, bilimin gelisebilecegi ve yerlesebile-
cefi ortamlarda egitimin yapilmasi olmaktadir. Omegin, hurma agaci ku-
tuplarda yetismez. Bunun gibi bilim adaminin yetigtirilmesi, bilimin
olugmasi ve gelismesi igin toplumda kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin
yam sira sosyolojik yatkinlik da olmalidir. Universiieyi kabul etmeyen,
onunla entegre olamayan toplumlarda, tiniversite genellikle sirgali kisk
gibi ayn ve uzak egitim yapmaktadir. 21'nci yiizyilda bu dnlenmeye ¢ah-
silacaktir. Ancak eski, klasik iiniversitelerde bu uygulamalari yapmak ol-
dukca zordur.

lyi egitilmis insanlar ancak, uygun bir orgiitsel yap: i¢inde kaynak ve im-
kan yaratarak gelisimi yakalarlar. Toplumun Orgiitsel yapisim degigtir-
mek eskiden ancak liderler i¢in stz konusu iken, zamamimizda organize
gruplar tarafindan olmaktadir. Liderlerin iyi efitilmig kigilerden ¢iktifint
da unutmamak gerekir.

Yukarida belirtilen iglevleri yapmak igin olusturulacak ekipte en dnemli
unsur bu konuda egitilmis insan unsuru olmaktadir. Toplam kalitede yo-
netim dahil tiim parametrelerin standardize olmas1 ele alindifindan iini-
versiteler bu amag i¢in yapilanmal: veya gelecekte bu amaca ulagmak i¢in
bunun gimdiden planlamas: yapilmalidir. Universiteler bir orgiit oldukla-
rindan kendileri 6rgiitsel kiiltiir olugturarak, insan yetistirmek igin her tiir-
Iii. girisimlerde bulunmalidirlar. Uygulama merkezleri, dershaneler, fabri-
ka ve atelyeler, orta Ggretim okullari, otel, turistik tesis, spor tesisleri,
aragtirma gelistirme laboratuvarlan, etlid proje ve danigmanlik gibi bi-
rimler kurmali ve yonlendirmelidirler. Gelir kalemleri bu nedenle sadece
devlete dayali olmayip kendi igletmeleri kanaliyla da ek imkanlar yaratil--
malidie. Bu imkaniar kir amact giitmeyen kamu, dzel sektdr diginda yer
alan vakiflarin, iiniversiteler i¢in yeniden yapilandirlmasiyla daha etkin
kalinabilir.

4 Bitice

Devletin mali gii¢ ve olanaklarim dikkate alarak iiniversite biitgelerinin
her fashinda hiikiimetlerin oldufundan ctmert davranmasm savunmak
giictiir. Genel biitge disinda kaynaklar yaratilmalidir. Bu kaynaklarin ya-
rattlmasmda gorev dniversitelerin kendilerine de diismektedir. Devletin
biit¢esine konulan ddeneklerin harcamasi konusunda kolayliklar saglana-
bilir. Ancak tam etkinlik hi¢bir zaman beklenmemelidir. Kaynak saglayan
daima verdigi paranin haracamasint da kontrol yetkisini almaktadir. Aksi
pratik olarak gozlenmemigtir.

Bir kurumun biitgesi egitim, dgretim, aragtirma-geligtirme ve iiretime yo-
nelik faaliyetlerin ana kaynagudir. Biit¢e, yillik olarak o kurumun projesi-
ni, hedeflerini, goriiglerini kapsamaktadir. Iglevini yapabilmek i¢in ozet
olarak biitcesini sistematize etmelidir. Pamukkale Universitesi amacini
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gerceklesmesi icin, baghica gelir kaynaklarini gegitlendirmeye ¢aligmig
ve kamu biitgesi yaminda digerlerin oranini arttirmaya gaba sarf etmisgtir.
Biitcemizin kalemleri;

1) Kamu biitgesi,

2) Doner Sermaye Isletmeleri,

3) Saglik, Kiiltiir, Spor (Ogrenci fonu),

4) Aragtirma Fonu,

5) Vakaflar ve sirketlerdir.

Pamukkale Universitesinin 1993 yili biitcesinde kamu payr genel kaynak-
lar iginde %69, 1996'da %62 oldugn goriilmektedir. Bu oramn %530ere ve
%30ara ¢ekilmesi ile iiniversitemiz harcamalarinda daha tzerk yapiya
kavusabilecektir.

Sonug

Universitelerin birer kurum olduklari ve faaliyet alanlarmin genis oldugu
dikkate alindifinda, i¢inde bulundufumuz ortamda iiniversiteler vakif
sektoriine girmek zorundadirlar. Tam dzerk kurumlarin 6zel sektor tarzin-
da yapilanmada goézlendigi igin, gelecekteki dniversitelerin  bugiin
ABD'deki sistem i¢inde oldugu gibi vakif sektériinde olugtugu bilinmek-
tedir. Egitimde standartlarin yikseltilebilmesi, Diinya'nin i¢ine girdigi ye-
ni biligim kiiltiiriine uyum saglayan ferdlerin yetistirilmesi, i¢inde bulun-
dugumuz sistemde ancak vakif kanaliyla miimkiindiir. Kamu sektgriiniin
vakaf sistematifi ile uyum saflamasi, tarihsel boyuttan drnek alinacak ol-
dugunda da, gelecek igin timit vaadetmektedir.

Ulkemizde gelecekte vakif {iniversitelerinin geligimi ve kisith butge ne-
denleriyle, birgok finiversitenin oldukga zor sartlar igine girecegi ve
KiTlerin 6zellestirildigi gibi tasviye veya devir edilmesi giindeme gele-
- cektir. Bu durumun olugmamast igin mutlaka kamu iiniversitelerine reka-
bet edebilmeleri i¢in yeni imkanlar saglanmalidir. Vakaf {iniversiteleri ile
entegrasyon uluslararas: diizeydeki standartlara her birinin de ortak uyma-
lart ile saglanmalidir. Vakif Universitelerinin Kamu Universitelerine uy-
masi yerine, Kamu Universitelerinin Vakif Universiteleri sistematifine
adapte edilmesi planlanmahidir. Vakiflarin kamu sistematigine sokulmasi
durumunda, islevleri sonlanmakta, varhk nedenleri ortadan kalkmaktadiy.
Vakif {iniversiteleri ile kamu iiniversitelerinin entegrasyonu, deviet {ini-
versitelerinin iigiincii sektore agilmalan geklinde degerlendirilmelidir.
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PAMUEKKALE UNIVERSITESININ 1993-1996 YILY KAYNAKEARI

BUTCE

1993 1996

GENEL TOPLAM | 21,984,771,000 TL|GENEL TOPLAM | 1,062,605,325,000 TL
 SAGLIK-KULTUR VE SPOR BUTCESI

1993 1996 (1997 yil: tahmini 174 milyar TL

GENEL TOPLAM | 4,850,000,000 TL|GENEL TOPLAM | 7,000,000,000 TL
ARASTIRMA FONU
1993 1996 (1997 yih tahmini 70 milyar TL
[ GENEL TOPLAM | 10,200,000,000 TL
DONER SERMAYE VE BUTCELER{

1993 1996

GENEL TOPLAM | 64,000,000 TL|GENEL TOPLAM | 216.800,542,005 TL
VAKIFLAR VE BUTCELERi

1993 1996 (Tahmin)

GENEL TOPLAM | 2,216 000,000 TLIGENEL TOPLAM [ 100,000,000,000 TL




9L

PAMUKKALE UNIVERSITES (LE ILINTILI VAKIFLAR

1992

1995

DENIZL YUKSEKOGRENIM VAKFL

DENTZLI YUKSEKOGRENIM VAKFI

IDENIZLI VAKFI

PAMUKKALE UNIVERSITESI ESITIM VAKFE (PEV)

PAMUKKALE UNIVERSITESI TIP FAKULTESI VAKFI

PAMUKKALE UNIVERSITESI ARASTIRMA VE GELISTIRME VAKFI

(Karulma Agamasinda)




SAKARYA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.ISMAIL CALLI

Valaf tiniversiteleri yada 6zel {iniversiteler kabul etmek zorunda oldugu-
muz tabii geligmelerdir.

Bugiin Tirkiye'deki liniversite sayisimn yeterli oldugunu sanmak gelis-
meye aykiridir. Geligmis biitiin {ilkelerde oldugu gibi Ulkemizde de Va-
kif Universiteleri yada Ozel Universiteler hizia gogalacaktir. Yukarida da
igaret ettifimiz gibi, mevcut iiniversite sayimiz yetersiz, yenilerini ilave
etmemizde genel biitge imkanlan ¢ergevesinde zor oldugundan tabii gelis-
memiz neticesi, difer alanlarda oldugu gibi egitim Ggretimde de miitegeb-
bis, cesur Tiirk Gzel tesebbiisii devletin 6niine gececektir. Bu gelismeden
iirkmemek gerekir. Ulkemizin gelecegi agismdan faydali olacakitur.

Ancak bu gegis siirecinde, devletimiz Vakif Universiteleri ile Kamu iini-
versiteleri arasindaki dengeyi her alanda oldugu gibi ¢zellikle biitce im-
kénlar1 a¢isindan saglamahdir. Bu denge sayesinde Kamu iiniversiteleri
de fiziki imkéinlar agisindan Vakaf iiniversitelerini takip edebileceklerdir.
Aksi takdirde, Vakif Universiteleri gerek fiziki gerekse egitim-0fretim
acisindan aray: iyice agacak ve toplumda sosyal problemler ¢ikmasina se-
- bep olacakur. Denge, ayrica olabilecek entegrasyona vesile olacakur, zira
entegrasyon dengede olabilir.

Bu entegrasyon, egitim-0gretim ve sosyal alanlarda olmalidir. Vakaf iini-
versiteleri ya da ¢zel iiniversiteler dirkmeden tegvik edilirse ve Devletimiz-
ce Vakif ile Kamu Universiteleri arasindaki denge iyi kurulabilirse her iki .
YiiksekOgretim Birimleri birbirlerinin eksiklerini tamamlayan, diinya stan-
dartlanyla 6rnek birer Yiiksekogretim Kurumlan olacaklardir. Bu gelisme
yeni tesebbiisleri tesvik edecek ve netice Ulkemizin lehine olacakr.
Bilindigi gibi, 1998-99 Ogretim yilinda, yiiriirliife konulmasi planla-
nan"Yeni Universiteye Girig Sistemi" Lise II ve III. simf dersleri toplam
afirlikll not ortalamasim esas alacaktir. Yani bu sistemin odak noktasi
okul ve dgretmen olacakuir.

Tiirk ekonomisinin egitim-6gretime yeterli kaynak ayiramamasindan dola-
y1 ihtiya¢ kasilayamayan egitim kurumlannin, bazilarn Oniinde iyice kuy-
ruklar olugacak, giriglerde firsat esitlifi bozulacaktir. Ayrica sistemin
beyni durumundaki 6gretmen camiast i¢inden cikabilecek istismarcilar
hassasiyetinden dolay1 haksi1z kazang elde edebileceklerdir.

Gerekli idari ve vicdani mekanizmalan gelistirmeden bu modelde bir fak-
torii gok One gikarmak bagka bir takim sosyal problemlere yol agacagi ka-
naatindeyiz.
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SELCUK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.ABDURRAHMAN KUTLU

Diinyada bilim ve teknolojiyi en iyi sekilde degerlendiren iilkeler ekono-
mik alanda da {istiin bagarilar yakalamiglardir. Bu bagarilara ulagmanin
yolu tmiversitelerden ge¢mekiedir. Okullagma orami yoniinden gelismis
iilkeler ile iilkemizi kiyasladigmiz zaman ¢ok gerilerde oldugumuzu gorii-
riiz. Bu oran1 yiikseltmede yapllacak en Onemli sey, meveut {iniversitele-
rin kalitesini artirmak ve kaliteli egitim verecek {iniversiteleri agmak, buna
paralel olarak da yatirnimlan artirarak 1st1hdam sahalarim genigletmek ve
igsizligi Onlemekiir.

Devletimizin imkénlari smirh oldugundan egitime de gerckli destefin
saflanamadi$i bir gercektir. Bu agi® kapatmada yapilacak islerden en
Onemlisi vakif iiniversitelerinin sayisini artirmaktir. Vakif iiniversiteleri
aym zamanda egitimdeki kalitenin artmasina da yardimcr olacaktir. An-
cak vakif iiniversiteleri ile kamu {iniversiteleri arasindaki entegrasyonun
saglanmasinda baz: hususlarin dikkate alimmasi 6nem arzetmektedir.
Bugiin devletin vakif iiniversitelerine ayirdif 6denek, 6frenci ve 6gretim
elemani sayis1 gozoniine alindiginda kamu {iniversitelerine gore daha faz-
la olmaktadir.

Vakif iiniversiteleri ile kamu {iniversiteleri 6gretim elemanlar1 arasinda
cok onemli derecede iicret dengesizligi s6z konusudur. Bu durum ileride,
kamu iiniversitelerindeki dgretim elemaniariin vakif diniversitelerine geg-
mesine ve bu liniversitelerde Ogretim elemam sikintisina yol acacaktir,
Simdiden bu dengesizliklerin dnlenmesi igin tedbirler alinmalidar.

Kamu iiniversitelerinin vakif iiniversiteleri ile entegre olabilmeleri ve egi-
timdeki milletleraras: kaliteyi yaklayabilmeleri, ayrica rekabet edebilmele-
ri ve kaliteli egitim vermeleri igin, vakaflarca kurulan tiniversitelerin sahip
oldugu mali ve idari yetkilerin kamu tiniversitelerine de verilmesi gerek-
mektedir.
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SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.M.LUTFI CAKMAKCI

Vakif Universiteleri {dari-Mali ve Bilimsel 6zerklife sahiptir. Ogretim
iyesine istedikleri maas1 takdir edebilmekte, 6frenim icretleri ile yeni
imkanlar yaratilabilmekte, yatuimlar hizlandmilabilmekie ve kisa siire
iginde tamamlanarak hizmete sokulabilmektedir. Ogretim iiyelerinin de-
Serlendirilmesi yapilmakta, bagart takip edilmektedir. Buna kargin Kamu
tiniversitelerinde idari ve mali 6zerklik olmadigi igin statejik plan nygula-
namamakta ve yatinmliar gecikmekte, 6gretim iiyelerinin ders ticreti girda-
bina sokulmalar: sonucu iiniversiteler “lise" lesmektedir.

Universite &8retim iiyelerinin bir kism vakaf iiniversitelerine gegmekte ve
kamu iiniversiteleri kan kaybetmektedir. Bu nedenle Kamu iiniversiteleri-
nin giincel licretler {izerinden Ggrencilerden katk: paytr almasi, 6gretim
lyesine maag takdir edebilmesi, degerlendirmeyi kendi dinamikleri vasi-
tast ile yapmast bu gekilde rekabet sansinm yaratidmas: gerckmektedir.
Aksi takdirde arzulanan iyilestirmeler rasyonel olmaktan ¢ikacak ve kamu
iiniversiteleri haksiz rekabet kargisinda kaderine terkedilecek veya gelis-
meleri ¢ok uzun siirelerde saglanabilecektir.

Valaf Universitelerinin kuruluslarn meveut yasaya gore malvarhgnm bira-
kilacagi Devlet tiniversitesinin garantisi ile olmaktadir. Bu garantinin ve-
rilmesi Devlet iiniversitesine ayn bir yilk ve sorumluluk getirmektedir. Bu
konuda titiz olunmasi Vakaf Universiteleri arasindaki rekabet ve gelisme
hizin: etkileyecek karar olarak gériilmesi gerekmektedir.
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TRAKYA UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.OSMAN INCI

Tiirkiye'de yiiksek Ogretimin en ¢nemli sorunu mali kaynak teminidir.
Yiiksek Ogretim kurumlanmin katma biitgeli olmalarna ragmen, tiim yati-
rnm ve cari harcamalar Devlet tarafindan karsilanmaktadir. Devlet iiniver-
sitelerinin ddner sermaye gelirleri diginda parasal kaynak bulmalar ¢ok
zordur. Geligmis lilkelerde, nitelikli insan giicii yetigtirmek igin efitim
harcamalan en degerli yannm olarak kabul edilmesine ragmen tilkemizde
bu paymn giderek azaldifin: gormekteyiz. Tablo-1'de 1985-1995 arasinda- -
ki on yilda Universitelerimize biitceden ayrlan pay gosterilmigtir, Bu
paylarin ¢ok yetersiz olmasi yaninda, kaynak yaratma ve harcama konu-
sunda da devlet iiniversitelerine gereken serbesti verilmemigtir, Bu durom
devlet iiniversitelerinin gelismesini engellemektedir.

Devletin egitimin tiim yiikiinti kaldirmas: giintimiiz sartlarinda miimkin
degildir. Yiiksekdgrenim Kamu yararina oldugu kadar bireye de yarar sag-
lamaktadir. Bu nedenle yiiksek Ggrenimin mali yiikiindi bundan yararla-
nanlarin da paylasmas: gerekir. Milli Egitim Temel Kanununun 38. Mad-
desi Yiiksek Ogretimin Paralh olugsu baghgi ve hiikmiinii tagimaktadir,
Fakat 1973'ten bu yana grenci katkis1 %351 ge¢memigtir, Egitim sisterni-
mize son on yudir giren Vakif Universiteleri, idari ve mali 6zerklige sahip
olmalar1 nedeni ile, devlet {iniversitclerine gore daha serbest hareket etme
imkanina sahiptir. Dogal olarak, Vakif Universitelerinin uyguladig1 ticret
politikass, iyi vetismis dfretim elemanlarmin bu iiniversitelere kaymasina
neden olmaktadir. Vakif tiniversitelerinin ¢agdag teknoloji ile donatilmig
laboratuvar ve kiitliphaneleri ise Ozellikle nitelikli ve parali 68rencileri
cekmekiedir. Bugiin biitiin diinyada, hiikiimetlerin Universitelere ayirdik-
lart aragtuma biitgeleri giderek azalmakta fakat {iniversiteler yarattiklar
kaynaklarla ve dgrencilerin katiimer durumunda olmalarn ile, niteliklerini
korumaya ¢aligmaktadular. Bu tutum iilkemizdeki devlet iiniversiteleri
igin heniiz aligilmig bir davramg degildir Devlet Universitelerine mali
ozerklik gefirilerek Vakif Universiteleri ile rekabete sokulmahdi. Vakaf
Universitelerinin fakiilte agmalari devlet iiniversiteleri ile aym denetime
tutulmak sureti ile miimkiin olabilmelidir. Vakif iiniversiteleri devlet yar-
dim1 almaksizin kendi arazileri ve kendi finans kaynaklan ile yiiriitiilmeli-
dir. Universitelerin a¢ilmasinda Vakif Universiteleri kadar Deviet Uni-
versitelerinde alt yapilarim tamamladiktan sonra acilmalan, kaliteli
egitimin temel kurali olmalidur.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BUTCELERININ
GSMH VE GENEL BUTCE PAYLARI

UNIVERSITE GSMHDAN
YILLAR GSMH BUTCELERI |BUTGE PAYI(%)| AYRILANPAY
TOPLAMI (%)
1985 27.796.800 151.714 3 0.54
1936 39.396.500 222486 3.05 0.56
1987 58.564.800 321.969 291 0.55
1988 100.582.200 614.444 2.94 0.61
1989 170.412.400 1.050.683 3.19 061
1950 287.254.200 2.505.362 3,089 0.87
1991 458.845.200 4.969.994 448 1.08
1992 798.342.400 9.122.902 4.39 1.14
1993 1.396.587.000 16.659.514 4.18 119
1994 2.901.996.000 31.182.820 3.8 1.07
1995 4.338.508.000 45.232.770 34 1.04

Kaynak:YOK ve MEB verileri




ULUDAG UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.AYHAN KIZIL

Vakaf Universiteleri ile kamu iiniversiteleri arasinda esitligin saflanabil-
mesi i¢in dFrenci alhminda Merkezi Sistem (OSYM) Smavimn yapilmas:
gerekmektedir. Bu {iniversitelerin aym zamanda akreditasyona tabi tutul-
malar1 uygun olur.
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YEDITEPE UNIVERSITESI ,
REKTOR:PROF.DR.AHMET SERPIL

Universitelerimizi Vakif-Devlet diye iki ayn tiirde tammlamak hatahdir.
Universitenin tarifi tektir. Bu tarif de sahibine degil iglevine gire yapilir,
Burada iki Snemli hususu kaydetmekte yarar vardir:

1) Vakif Universiteleri'nin mali esnekligi Devlet Universiteleri'ne gore da-
ha fazladir. Yukanda deginildigi gibi Devlet Universiteleri'ni tek bir pro-
totip olarak tarif etmek ¢ok zordur. Her iiniversite kendi imkanlan agisin-
dan ayn degerlendirilmelidir.

2) Devlet ve Vakif Universitelerinin 6grenci aliminda birbiriyle rekabet
ederek geligmelerini beklemek yeterli olmayacaktir; ¢linkdi, biitiin tiniver-
sitelerin 68renci alim arzlarmin toplami, toplam &grenci talebinin %25'ine
ulagamamaktadir. Buna gore, efitimde basarih olamayan ve kotii ydneti-
len Universiteler de her zaman kontenjanlarmi dolduracaklar, hangisinin
digerinden daha iyi oldugunu sihhatli olarak saptamak miimkiin olamaya-
cakiir.

Buna mukabil iiniversitelerin ve mensuplarinin bilimsel faaliyetlerini ob-
jektif kriterlere gore degerlendirmek mimkiindiir. Aragtirma sayr ve kali-
tesini 6n plana ¢ikaracak olan bu olusum, bu alanda Universitelerarast bir
rekabeti stirdiirecektir. Vakif Universitelerinin kurulmas: bu ikinci degini-
len konu agisindan ¢ok yararl olacak, bilime katki artacaktir. Bu olusum
bilimsel alt yapist saglam Ogretim elemanlarimin degerlerinin artmasi yo-
luyla bilimsel emege sayginn da on plana ¢ikmas: sonucunu doguracak,
Ogretim liyeligi, uzun bir aradan sonra, tekrar gézde bir meslek haline ge-
lecek, 6gretim {iyeligine talep artacaktir.

Vakif Universiteleri'nin agilmasi, sonucta, {iniversiteler arasi rekabetten
ziyade igbirligini artiracaktir. Baglangicta spekiilasyon konusu olan kali-
teli §gretim elemanlannm kendi iiniversitelerinden ayrilip Vak:if Universi-
telerime transfer olacaklarr sdylentilerinin dogru ¢ikmamasi bu goriinii-
miin temel nedenidir. Vakif Universitelerimin hemen hemen hepsi
Ingilizce egmm yaptiklarindan yurt digindan ogreum elemam (Tiirk veya
Yabancy) getirmeyi tercih edebilirler. Yurt icinde ise, emeklilii heniiz
gelmemig Ofretim tiyeleri akile: bir davramsgla istifa edip Vakaf Universi-
teleri'ne gegmemislerdir. Bu durumda Vakif Universiteleri 6gretim elema-
m ihtiyaglannt, yurt disi, emekhilifi gelen, veya bagka iiniversitede kad-
rolu ders saat ficretli olmak {izere i¢ ana kaynaktan karsilamaslardir. Her
ii¢c halde devlet iiniversitelerine hig bir sekilde zarar vermemekie; tam ter-
sine atil kaynaklarm kullanima girmesi sonucu arf: fayda yaratilmaktadir.
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.AYHAN ALKIS

Vakif tiniversiteleri yliksekogretimde Onemli bir yer almaya baglamuglar-
dir. Vakif iiniversitelerindeki egitimin kalitesi bir sorun olarak vurgulan-
makla beraber ayn1 sorun Devlet {iniversiteleri igin de gecerlidir. Bir diger
béliimde onerilen uluslarararasi akreditasyon sisteminin kabul edilmesi
halinde hem Devlet hem vakif {iniversiteleri kalite konusunda uyanlmig
olacaklardir. Biivilk tiniversitelerimizin kendi olanaklan ile kuracaklan
vakif iintversiteleri egitimin Szellegtirilmesi ydniinde biiyiik bir adim ola-
cak, kalitenin korunmas: endigesi azalacaktir,
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YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
REKTOR:PROF.DR. CENGIZ ANDIC

Anayasa'da yeralan hitkiimlere uygun olarak getirilen yasal diizenleme ile
kir amac1 giitmeyen vakiflarin dzel Yiiksekigretim kurumlari kurmalar-
na imkan saglanmistir. Bu kategorideki ilk Universite olan Bilkent Uni-
versitesi 1984 yilinda kurularak faaliyete gegmigtir. 1992 yilinda 3785
Sayi1 Kanun'la Ko¢ ve Kadir Has Universiteleri, 1994 yihnda 3961 Sayi-
it Kanun'la Bagkent, yine 1994 yilinda Galatasaray Universiteleri, 1996
yilinda da [stanbul'da Isik, Yeditepe, Fatih, Sabanci ve Bilgi Universitele-
ri kuruimustur.

Vakif Universitelerinin kurylmas: memnuniyet verici bir ge11§med1r Ha-
len faaliyete gegmis vakif Universitelerimizdeki 6grenci sayistmn &rgiin
Ogretimdeki toplam &grenci sayisina oram1 % 1.3 diizeyindedir. Bu oran
Japonya'da % 81, Kore'de % 74, Hindistan'da % 60, ABD'nde % 26 dur.
Ulkemizde halen kurulmus ancak heniiz 0grencisi olmayan ve yem kuru-
lacak Vakif Universitelerinin faaliyete gegmesi ile % 1.3 liik dgrenci say1-
s1 orammn en az % 10 lara ¢ikmasi beklenebilir. Bu durum Yiiksekogre-
tim sorunumuzun ¢Ozimiine elbetteki Gnemli katkilar saglayacaktir.
Ancak bu tiir Universitelerin kurulmas: ve faaliyetlerinde gbz 6niinde bu-
lundurulmas: gereken hususlar vardir. Bunlar:

1) Mevcut veya kurulacak Vakif Universitelerinin egitim, §gretim ve arasg-
tirma faaliyetlerinde her kogulda Cumhuriyetimizin temel ilkelerine, Ata-
tirk Ilke ve Inkilaplarina bagh kalmalan saglanmalidir. Belirli amaglar
i¢in Universite kurulmasindan kaginilmalidir,

2) Vakif Universitelerinin Ankara ve Istanbul digindaki sehirlerimizde de
kurulmasi tzendirilmelidir.

3) Vakif Universiteleri Ozel statiileri nedeniyle daha cazip iicret diizenle-
meleri ile nitelikli 6gretim iiyelerini biinyelerine toplayabilmekte ve boyle-
likle diger Universitelerle rekabette iistiinliik saglayabilmektedirler. Bu
duruma ¢oziim getirilmelidir.

4) Uyguladiklart yiiksekdgrenim harglari ile parasi olan niteliksiz §grenci-
lere yliksektgretim imkam saglayabilmekie ve sakincali bir durum yarata-
bilmektedir.
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ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
REKTOR:PROF.DR.RAMAZAN OZEN

1) Vakif iiniversitelerinin biyiik kentlerde degil, {ilkenin difer kentlerinde
de kurulmasi tegvik edilmelidir.

2) Vakf tniversitelerinin érgiitienmesinde Beg Yillik Kalkinma Plam he-
deflering uygun 6gretim dallanmin agilmasi saglanmaiidir.

3) Vakut {iniversitelerinin kurulugunda belirli bir siire devlet destegi sag-
lanmalidir.

4) Vakat fimiversitelerinde aragtirma ¢alismalari zorunlu hale getirilmeli,
yeterli laboratuvar ve kaynagi olmayan vakaf {iniversitelerinin faaliyetine
izin verilmemelidir.

5) Kurulugu 15 yih gecmis devlet finiversiteleri vakaf {iniversitesine do-
niistiiriilmelidir. Diger devlet niversitelerinin de aym statiiye getirilmele-
11 igin uygun bir planlama yapilmalidir.

6) Vakaf finiversiteleri %15 oranimnda muhtag ve yetenekli dgrencilere pa-
rastz Ggretim imkan: saglamalidir.

86









