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Bu kitapta iiniversitelerimizin sorunlar: ele alinmugtir,






MILYON TL
PLANA %fgﬂf ustcggu TABSIS |, pypaxt
PROJE ADL Gr%néét YAPILAN | iSTENEN | EDILEN | “papy
HARCAMA | ODENEK
Bot Bitim Feic dng, 1850 59,210 170.000 100.000 70.000
Bolu Ajt Yapi Ing. 1993 44330 100,000 51.000 49.000
Bolu Kapali Spor Salonu Ingaars 1994 14320 54.000 18.000) 36.000
Bilgisayar ve Dokitiman Merkezi Insaat: 1994 1.000) 50.000! 8.000) 42.000)
Ditzce Orman Fak.Jns. 1994 58.848 150000 40.000 110.000
Duzce Teknik Bt FaicIng, 1994 39.828 100000 30.000 70.000
Diizee Tip.Fak. Morfoloj: Binass Ingaat 1994 22.800) 100000 15.000 85.000
Diizce Alt Yapt Insaaty 1993 43.577 70.000 30,000 40.000
Gerede Meslek Yiiksek Okulu ingaaty 1994 32.050) 128.000 123.000 5.000)
Akgalcoca Otelcilik ve Turizm Igletmeciligi ¥.0. Ins. 1994 100 50.000 8.000 42,000/
Universite Arastrma ve Uygulama Hastanesi B.O. 1995 31.743 75,000, 74.000] 1.000]
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ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.CEZMI ONCUER

1} Sehir imar planinda belirlenmis olan yaklasik 2.000 dekar genigligin-
deki Universitemniz kampiis alaninin sadece ingaatlarimiza yetecek dlgiide
olmak iizere ancak % 40'Lk kisim kamulagtirdabilmigtir, Kamulastirma
igleminin 1997 yilinda tamamlanmas: gerekmektedir, Boylece gercekei
bir yapilanma ve altyapr ¢alismalan gergeklestirilebilecektir. Bunun igin
1997 y1h biitgemizde 50 milyar TL. 6denek 6ngoriilmiis, ancak 25 milyar
TL karmulagtirma ddenegi verilmistir. Ek 25 milyar TL ¢denek saglanarak
yukarida agiklanan nedenlerle kamulastirma iglemlerinin bitirilmesi ge-
rekmektedir.

2) Universitemizin had sathada olan fiziksel mekan sikintisi bazt insaatla-
rimizin kisa zamanda bitirilmesiyle ¢6ziimlenebilecektir.

a) Veteriner Fakiiltesi ingaatimn &ncelikle baglanan Hayvan Hastanesi
béliimiiniin bu yil sonunda bitirilmesi gerekmektedir. Boylece egitim-
Ogretim de aksatilmamig olacaktir. Bu amagla 1997 biitcemizde yer alan
40 milyar TL'lik &denege 11ave olarak 60 milyar TL ddenek verilmesi ge-
rekmekiedir.

b) Rektorliik Binasi, Merkezi Anfi ingaatimizin 1998 yilinda tamamlan-
mas1 gereklidir. Bu ingaatimizan 1997 yilinda % 70'e ulastinlmas: gerek-
1i olup bunun i¢in biitgemizdeki 60 milyar TL'lik &denege ilave olarak 120
milyar TL saglanmas1 zorunlulugu bulunmaktadar.

¢} Merkezi Kafeterya, Mediko-Sosyal Binasi ingaatimizin 1998 yilinda
tamamlanmas1 gereklidir. Bu ingaatimizin da 1998 yilinda tamamlanmasi
gereklidir. Bu ingaatimizin da 1997 yilinda % 70%¢ ulagtinlmas: gerekli -
olup, bu amagla blitgemizdeki 30 milyar TL'lik ddenege ilave olarak 150
milyar TL ¢denek verilmelidir.

d) Fen-Edebiyat Fakiiltesi ingaatimizin 1999 yilinda tamamlanmasi ge-
reklidir. Bu ingaatimizin 1997 yiinda % 50'ye ulagtrilmas: gerekli olup,
bunun i¢in biitgemizdeki 50 milyar TL'lik denege ilave olarak 180 milyar
TL 6denek verilmelidir.

e) Kampilis Alt Yapisi projemizin mevcut 30 milyar TL'hik Odenegine
ilave olarak 20 milyar TL ddenek gerekmektedir.

) Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiliesi ingaattmizin 2000 yilinda bi-
tirilmesi i¢in 1997 yilinda %3 5'e ulagtirilmas: gerekmektedir. Bu amagla
mevcut 50 milyar TL'lik 6denege ilave olarak 120 milyar TL gereklidir.

g) Ziraat Fakiiltesi ingaatimizin 2000 yilinda bitirilmesi planlanmig ve
bunun icin 1997 yilinda % 2S5'e ulagtinlmas: gerekmektedir. Bu amagla
mevcut 70 milyar TL'hik 6denegimize 60 milyar TL ilave ddenck saglan-
mas1 gerekmektedir.



3) Universitemiz Tip ve Saglk Bilimleri Aragurma Hastanesi projesi
1997 yatirim programma alinmig bulunmaktadir. Hastane ingaati ve teg-
hizatinin dig kredi ile yapilmas: biitcemizde ongoriilmiigtiir. BOylece kisa
bir siire iginde ve Universitemizin difer yatirum projeleri etkilenmeksizin
hastanemiz tamamlanabilecektir. Bu konunun ilgili kuruluglarca 1997 yih
icinde ¢bziimlenmesi gerekmekiedir,

4) Universitemiz Tip, Veteriner, Ziraat, Fen-Edebiyat gibi laboratuvar teg-
hizat1, alet vb, makina-teghizat fazla olan fakiiltelere sahiptir. 1997 biitge-
mizin egitim sektoriinde 40 milyar TLlik &denek bulunmaktadir. Bu &de-
nek bu fakiiltelerimizin sadece birisine dahi yetecek diizeyde degildir. En
az diizeyde de olsa bu birimlerimizin ihtiyact igin bazi makina-techizat,
ara¢, gereg, alimlanmin gergeklestirilmesi zorunlu hale gelmigtir. Bunun
i¢in de mevcut ddenegimize ilave olarak 50 milyar TL'lik 6denek saglan-
mas1 gerekmekte.

5) Bilinen ekonomik snlemler nedeniyle 1994 yllmdan bu yana demirbag
alimlariin yapilmamas: nedeniyle Universitemiz 6gretim elemanlari son
derece kuisitli kosullarda hizmet vermektedirler. Bu konuda bir digiide ra-
hatlama saglanabilmesi i¢in mevcut 8.250 milyar TL lik 6denegimize 7
milyar TL'lik ilave 0denegin verilmesi gereklidir.

6) Universitemizde gerek egitim-0gretim, gerekse diger hizmetlerde dort
yil icindeki artis %400%n tizerindedir. Ozellikle idari personel artig1 ise
ancak %200 civarinda olabilmistir. Bu nedenle hizmetlerin yiiriititlebilme-
sinde bilyiik is yogunlugu nedeniyle giiglilk ¢ekilmektedir. Diger taraftan
daginik binalarda ¢aligilmas: bu binalarm emniyeti ve difer hizmetlerini
¢ogu kez yapilamaz duruma getirebilmektedir. Bunun igin bagta emniyet
birimi hizmetleri olmak iizere, yardimci hizmetler ve genel hizmetler si-
niflarna eleman alinmast hususunda gerekli izinler verilmelidir.



SEKTORY : EGITIM

KURULUSU: ADNAN MENDERES UNIVERSITESI

{Milyon TL)
PROTENIN AP [ e R PILAN HARGAMA | STEUY OBENEK | | ODENBN | FARK

Ziraatl Fakilltesi 1993 $8.000/ 25Q.000 70.000 180.000
Kampis Alt Yapss 1994 32.000 160.000 30.000 70.000)
Rekt BinMerk. Anfi 1594 200.000 50.000 140.000
Veteriner Fakiiltesi 1994 40,000, 250.000 40,000 210.000
Fen-Edebiyat Faktiltesi 1994 36.000 250,000 50000 200,000
Tip.Fak.Morfoloji Binas 1994 13.500/ 150.000! 30.000 120.000
Nazilt Ikt.tdari Bit.Fak. 1994 38.000, 200.000 50.000 1.50.000]
MesteKaf Med.Sos. 1994 38.000 120.000 30000 90.000)
Cesitli Unit Eittid Proje. 1994 11.000, 33.500 33.000, 500

TOPLAM 362.500 1.553.500 393,000 1.160.500




SEKTORTU : SAGLIK

KURULUSU: ADNAN MENDERES ONIVERSITESI

(Milyon TL)
- PLANA HANGI VIL | §iMDIVE KADAR 1997 YILIICIN | TAHSIS EDILEN
PROJENEN ADL GIRDIGI YAPILAN HARCAMA | ISTENILEN ODENEE | ODENEK FARK
Univ. Argt. Uyg. Hast, 1594 15.000 390.500 40.000 350.500)




SEKTORU : TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURULUSU: ADNAN MENDERES UNIVERSITES]

(Mityon TL}
FomN ADE [N AIASCI] SIMDIVE KADR T 1o YILICIN T TRESEEDUAN
Ziraat Fakfliltesi 1996 1.500 1.700 4.600 200
Kampils Alt Yapist 1957 . 2000 2000 -
Rekt.Bin Merk Anfi 1997 - 2.200 2.000 200
hmiwr Fakliltesi 1997 s 500 500 -
TOPLAM 1.500 ©.400 4.000 400




SEKTORU :SPOR

KURULUSU : ADNAN MENDERES UNIVERSITESE

] Milyon TL)
PROJENIN ADI PLANA HANGIYIL | SIMDIVE KADAR 1997 YILLiCIN TAHSIS EDILEN FARK
GIRDIGI YAPILAN HARCAMA | ISTENILEN ODENEK ODENEK
Agik Spor Tesisleti 1994 15.120 20,000 18.000 2000




wpLw
SIMDIYE
PLANA KADAR 1997 YILI )
GIRDIGE YAPILAN | ISTENILECEK !TAHSIS EDILEN]

PROJENIN ADL YIL HARCAMA ODENEK QDENEK. FARK
ETUD-PROJE 1994 4,824250,000]  9,000,000,000]  3,000,000,0000  -6,000,000,000
BOLVADIN M.Y,0 1988 24,153253.0000  56,000,0000001  60,000,000,0008  4,000,000,000
REKTORLUK BINAST 1993 68,296,000,000]  60,000,000,000]  60,000,000,000) _
BUYUK ONARIM 1997 | 80.000,000,0000  30,000,000,000] -50,000,000,000
MAKINA TECHIZAT 1997 | 80,000,000,000f  35,000,000,0000  -45,000,000,000
AFYON KAMPUS ALTYAPL 1994 9,500,000,000f  60,000,000,000]  20,000,000,000] -40,000,000,000
USAK KAMPUS ALTYAPL 1994 9,749,898,000]  60,000,000,000]  10,000,000,000 -50,000,000,000
EGITIM FAKULTEST | 1994 20,948,000,000]  30,000,000,000[  15,000,000,000} -15,000,000,000
MUHENDISLIK FAKTLTESE 1994 20,948,000,000]  $0,000,000,0000  67,000,000,000{ -13,000,000,000
TEKNIiK EGITiM FAKTLTEST 1994 29,100,000,000f  80,000,000,000]  50.000,000,000{ -30,000,000,000
FEN-EDEBIYAT FAKULTES{ 1594 30,100,000,000]  80,000,000,000]  50,000,000,000| -30,000,000,000,
ULUBEY M.Y.O. 1994 7,664,000,000]  40,000,000,000]  30,000,000,000 -16,000,000,000
JKARAHALLIM.Y.O. 1995 7,808,954,000]  40,000,000,000{  15,000,000,000 -25,000,000,000
BANAZ M.Y.O. 995 5,900,000,000]  50,000,000000]  15,000,000,000 -35,000,000,000
ESME M.Y.0. 1995 5,900,000,000]  40,000,0000000  15,000,000,000] _-25,000,000,000
AFYON M.Y.0. KUMPOS ALTY.DRSL. 1996 47500000000 46000,000000(  35,000,000,000 -11,000,000,000
YENILIK MERKEZ] 1996 7,220,000,000{ 20,000,000,000]  23,000,000,000]  3,000,000,000
SPOR SALONU 1994 12,706,000,000f  7,000,000000]  7,000,000,000 _
TOPLAM 269,563,355,000]  918,000,000,000] 540,000,000,000] -378,000,000,000
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{MILYON TL)
SIRA . PLANA | SIMDIYE KADAR 1997 YILI TAHSES| 1997 YILINDA
No | FROJENO ISIN ADI ALINDIGL YAPILAN 1997 YILE EDILEN VERILMEYEN

YIL HARCAMA ODENEK | ODENEK FARKI

A-EGITIM YATTRIMLARY
1 | 90H(33300 |MERKEZI KAFETERYA 990 59617 89.000 90.000 1.009)
7| 90H033310 |MERKEZI KUTUPHANE ING. 1990 42.501 100.000 15.000! -85.000
3| 84H030080 |[ANT.KAMPUS ALTYAFT 1984 43,064 100,000 90.000 30000
4| 84H036070 |NIV.LOIMANLARI SOSYAL TES. 1984 3.526 20.000 2,000 ~18.000
5| B7HO30050 |FIRAAT FAK EGITIM BLOKLARI 1987 35.105 50.000 15.000 35000
& | 88HO30100 |TIP FAK.MORFOLOJ BINANS. 1988 28,731 40.000 20.000 -20.000
7| 88H030110 |KAMPUS MERKEZ] DERSLIK INS. 1088 57,834 50.000 30,000 ~36.000
§ | 88H03D130 [UMIV FHZMET BLOKLARL ING. 585 15,815 106.000] 70,000 -30.000
5| 90H030070 |FEN-EDEBIYAT FAK.ING. 1990 49.780) 160.000) 98.000 -62.000
10 | 01H030080 |TURIZM ISL.VE OTEL. Y.0. IN3. 1591 16,921 100000 50,000 ~50.000
11 | 930030670 |IKT.VE IDART BIL FAKING. _ 1963 111.098) 100.000 90.000 -10.000
12 | 94H033180 [GUZEL SANATLAR FAK.INS. 1994 2.284 75.000 10.000] -65.000
13 | 94H033160 |ALANYA HUKUK FAKULTESLINS. 1954 12.263 100.000) 30.000 70000
14 | 94H033170 - 1954 15735 40.000 20.000 30,000
13 1956 5,320 23,000 20,000 -5.000)
16 1596 14.963 140000 40.000 -100.060
17 1983 17.564 30000 10,000 50,000
EGITIM YATIRIMI TOPLAMI £20.526 1319.000 690.000 629.000
1 | 920030040 [B-SPOR YATIRIMLARI 1992 15.550 30000 18.000) 12,00

ACIK SPOR TESISLERI INSAATI

1 | 93000310 |C-SAGLIK YATIRIMLARI
ORGAN NAKLI VE TRANSP MERKEZ] 1992 _ 600.000) 10.000 -550.0001
2| 341000040 |UNEV.ARS.UYG.HAST(600 YATARING. 1984 1.349.000 400.000 400.000) B
3 | 951000320 |UNIV.ARS.VE UYG.HST.MAK. TEC.ALL 1988 177.335 1.150.000] 600.000 ~550.000
4 | 951000300 |UMIV.ARS.VE UYG.HSL.BUY.ON. 1995 3060 170000 555001 ~114 300
SAGLIK YATIRIM TOPLAMI 1.525.415 2,320,000 1.065.500 -1,754.500
UNIVERSITE YATIRIMLARI GENEL TOPLAMI : 2.065.41% 3.669.000| 1.773.500 -1,895.500
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Anadolu {niversitesinin 1957 yili yatirmmlan 5 ayn sektorde yer almag olup,yatwsmlann bu sektorlere dagibm agagida gSsterilmigtir.

FROJE SAYTLART
1997 YILI
DEVAM 1997DEN | FPROJE | 1996 SONUNA ; TABSIS
SEKTORD Tonentl “EnE rngﬁm L I | SONRAYA | MALIVET! [ KADAR IS:'%-]?EN EDILEN | Park
FRO, KALAN | TOPLAMI | HARCAMA BDENEX ODENEK
I‘Eﬁﬁm-‘{nhekbgmum 204 135 2 7 13 6,309,750 3,089,150| 1,649,300 6!0.000 430,300]
2] gtim-Beden Eitimi ve Sper 1 1 1 49,000 a0l 15000] 19,000
3|Eitir-Khtie 1 1 1 100,000 42,0001 27,100 27,100 0|
4|Saghk 2] 1 1 2| 113,700 68,8001 44,900 44,900 1]
5|DKH - Teknobojik Aragunna 2 6 2 6 2| 58400 8.400) 34,000 30,0000 4,000
iAmdnlu niversitesi Toplam 32] 261 [} 16 16l 6,630,850 3,208,350 1,180,309 727,000{ 453,300]
Yatrmiardakd en bilyllk darbogiuz effitim sektordndedi.
1y 92H030930 :mu Amkbﬁ;eum ‘Faktiltesi EX Sina ve Stidyo mgnu"pmjasjnda bgmm Blircdacemn yagum igin geselch olan proje ad, yer ve
pek gok gehirde Agikgretim O va &grenci igled tizmetlerinl vermesi
gereken ve bumve Gﬁ.wm Sosyal Hizreiier Bifimi imkanlanyla temin edusmkbmpeye yik geilomeyecek ofan by merkezlerin hizroete sokulmast
olanzksiz hale gelmigtic.$dz konusy projade matlaka "isim, yer ve h.rakuﬂuﬁk" wﬁymmwmmm vardir,
2 Sivil Haveacdlik Ylllsekokuluna afitim ugajis, laboratu var arag-gereglen ve gegith maki ¢in DPT onays ve Hazine kefgleti ile tamin adilen
iy kredilerin ogenmesi, 96H031300 nolu yatm projesine gerekli yathum Sdeneiii verllmedii i¢in olanakssz hate gelmistir, 1997 yilinds
190,500 milyon TL. keedi taksiti Sdenmesi garektif halde ba borglar igin veriten miktar sadece IO.DMm.i.lyonTLdtr.
3) Ulkemizin Sivil Havacihik alamnda eﬁum-a@dm voren tox gu olan O Sivil Havacalik A g Merkezi !
B pekidrdeld bilimael aray Vo g igin gerekli wegimnm;mmmmmwummmm
saflanebikoektedic Merkez igin saﬂmacakmnive yuduulmn bir gmﬁ;l olarak 199'1' yila biltgesinds meckeze ait 4y bir dilige tertibinds gambolik
ammmanmrmmmmmmnmﬂmﬁ ghir Ba nederis de , g olan kredi ve tekmik yerdurilar merkeze
1 uﬂﬂdedm

4y Ictisudi ve tmt Bs.h.mksr Fakiltesi 5 300 trencisi e en gok ofrencisi bulunan dgretim Juumlanmizdancr, Arak, Skiltenin anfi ve decslikles bu yofuruga
ve bunun yensua fakilterin yiriltie ikdncl sfmetime cevap veremeyecek hale peldifinden mutlaka ilave enfilerin yepiimas zoranhlugn dofmugtur, Bu konuda
ikt yildan berl X1F edilen *Hdtisadi ve [dart Bilimier Fakillte] Armfi Yapim *projesi yatuam prograftuna bir tird alinmachiindan , siknt giderek daha da
artmakiadir,

Bu yaun.mlam.ilglﬂ proje bilgileri ekle sunklmug e,
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. PLANA | SIMDIYE KADAR | 1997 YILLIGIN

PROJENIN ADI HANGIYIL |~ YAPIEAN STENEN | TAHSISEDILEN) g, gy

GIRDIGE HARCAMA ODENEK

Agikogretim Fakiiltesi Ek Bina v 1992 133,600 60,000 30,000 30,000
Stiidyo Ingaau
Sivil Hav.Y.0.Geligtirme Projesi 1996 46,650 390,500 10,0001 180,500
Tktisadi ve Idari Bilimler 35,000 0 35,000
Fakiiliesi Anfileri
Sivil Havacihk Aragtirma 10,000 0 10,000
Gelistirme Merkezi




ANKARA UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.GUNAL AKBAY

Tiirkiye Cumhuriyetinin ve Anadolunun ilk uiniversitesi olan Ankara Uni-

versitesi 50. Kurulug Yilim1 1996 yih iginde yil boyunca siiren ulusal ve

uluslararasi nitelikli cok sayida bilimsel, kiiltlirel ve sportif etkinliklerle ve

senliklerle lkutlamagtrr.

1996 Yihi iginde bazi sorunlarimiz ¢oziime kavugmustur. Bunlardan

onemlileri sunlardir.

1) 1997'den beri ingaatt siiren Universitemiz Kalp Merkezi Saymn Cum-

hurbagkanimizin §zel ilgisi sayesinde saglik elemani gibi baz1 eksiklikle-

ring ragmen 15 Eyliil 1996 tarihinde hizmete agilmigtir.

2) Uniteleri teker teker yenilerek biitiiniiyle ¢agdag bir diizeye getirilmesi

planlanan Cebeci Hastanemizin "Radyasyon Onkoloji Klinigi" yine Cum-

hurbagkanimizin katkilanyla hizmete sunulmustur.

3) Cebeci Hastanemizde yer alan "Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merke-
1" tamamiyle yenilenmis ve ¢agdag ekipmanla donatilmigtir. Ancak, ele-

man alimi i¢in kadro temin edilemediginden hizmete sunulamamaktadir.

4) Golbagt Virancik mevkiinde, Miihendislik ve Iletisim Fakiilteleriyle

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile modemn spor tesislerin yer alacaf

ilk etapta 150.000 m2 kapali alani olan 50. yd Kampiisiiniin temeli 6

Ekim 1996 tarihinde attlmisiir,

5) Saghk Egitimi Fakiiliesi ve Cankm Orman Fakiltesi 1996-1997 &gre-

tim yilinda egitime baslamiglardir.

6) Ankara Universitesi Milli Piyango Ogrenci Yurdu Mayis 1997 tarihin-

de hizmete sunulacaktir.

7) Aragtirma Gorevlileri Yurdu Eylil 1997'de hizmete acilacakur.

8) Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi egitime baslamustar.

Ancak, biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, sorunlarimizin énemli bolii-

mii aynen stirmektedir. :

Bunlardan bazilar1 kisaca soyle siralanabilir:

1) Halen 750.000 m2 kapal: alana sahip, bilyiik boliimii tilkemizin ve An-

kara'min tarihsel ve kiiltiirel gegmisinin amtsal simgeleri olan Universite

binalarimizin onarimi ve korunmasi, kiiltiirel varhklarmmizin gelecek ku-

saklar i¢in saklanmasi acisindan da Onemlidir. Az sayida Gfrenci icin

planlanmig bu binalardaki dershaneler, laboratuvarlar ve ofisler ¢ok yeter-

sizdir. Durum boyle iken, 1996 yilinda ayrilan 8denek 32 milyar, 1997'de

ise 75 milyar olup, bu miktarla bir binay: dahi biitlintiyle onarmak miim-

kiin olamamaktadr.

2) Sayilart 5000 agkin idari personelden emeklilik ve istifa gibi sebepler-

le ayrilanlardan sadece bir kisminin yerine biiyiik zorluklarla eleman al-

nabilmektedir.

12



Yeni kurulan akademik birimlerimize akademik ve idari personel temini
i¢in maalesef yeni kadro verilmemektedir.

3) Universitemizin laboratuvar ve uygulama alanlarinda ¢agdag teknoloji-
nin driinii makina ve techizat kullanmamiz gerektigi aciktir. Oysa, degil
Ulkemizin, gelismis diinyamn en genis akademik yelpazeye sahip ku-
rumlarindan biri olan liniversitemize bu amagcla tahsis edilen 6denck mik-
tar1 1996 yilu igin 25, 1997 yihi igin 75 milyar liradir. Bu miktarlarla yeni-
lerini almak bir yana, mevcut cihazlar bile zorlukla onarilabilmektedir.
Ayrica, yil i¢inde ¢ikanlan kisitlayici ve yasaklayic: genelgelerle ddenek-
ler ¢ok biiyiik zorluklarla kullandabilmektedir.

Devlet tiniversitelerinin "Tasarrof Tedbirleri" kapsami1 disina ¢ikarilmala-
1 saglanmalidir.

4) Ulkemizin biiylik ve koOkld iiniversitelerinin lisansiistii eitime daha
fazla agirlik vermeleri gerekmektedir. Nitekim, Universitemiz bu amagla
Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen iiniversiteler arasindadir.

Bunun i¢in bir yandan lisans Ofrenci kontenjanlarimin ciddi oranlarda
azaltlmasi, diger yandan bagta laboratuvarlar ve kiitliphaneler olmak
izere gerekli iyilestirmelerin yapumasi zorunludur.

1996-1997 6gretim yilinda yapilan sirli kontenjan azaltilmasinin, bu yil
kokli tniversiteler i¢in kendilerince onerilerin rakamlara dilgiiriiimesi,
dogan farkin yiiksek lisans ve doktara i¢in kullanilmas: saglanmahdir.

5) 1550 arastirma gorevlisine sahip Universitemize yurt diginda derece
amach egitim icin 1995'te 6, 1996'da 4 ve 1997'de ise 7 kontenjan veril-
mistir. Rakamlarin ne kadar dii§iik oldugu ortadadar.

6) 14001 agkin 6gretim liyemizin hemen higbirine tiniversite biiigcesinden
yurt diginda inceleme, aragtirma yapmak, bilimsel toplantilara katilmak
i¢in 8deme yapilamamaktadir.

7) Ulkemizde devlet ve vakif (iniversitelerinin sayis1 hizla artarken, devlet
biitgesinden yiiksek ogreume aynlan &denek oram maalesef diigmektedir.
Ote yandan, vakif iniversitelerine devlet biitgesinden yapilan ve biitge ra-
kamlarinin %45'ine kadar yiikselen 6denekleri, bu kurumlar serbestge kul-
lanwken, devlet tiniversiteleri inanilmaz sayida biirokratik prosediirle ve
denetimle ugrasmak durumunda birakilmaktadir, Bu celigkili tutum anla-
silamamaktadir.

8) Cumhuriyet tarihi boyunca, en yiiksek riitbeli kamu gorevlileri kadar ya
da daha ¢ok icret alan liniversite 0gretim iiyeleri, son 20 yilda agiklana-
maz nedenlerle gok gerilerde brrakilmiglardir. Aynen ilk ve ortadgretimde
oldugu gibi, artk {iniversite {istiin niteliklerin tercih ettigi, onurlu bir mes-
lek olma dzelligini yitirme stirecindedir. Buna izin verilmemelidir.

9) Universitelerin teknik, mali ve idari iglerini yiiriiten personelin aylikla-
r1, yaptiklart iglerin 6nemine uygun duruma getirilmelidir.

13



10) Universitelerimiz, gelecegimizin teminati olan genglerin ihtiyaglarina
yeteri kadar egilemezken ve bu konuda ciddi planlamalar ve uygulamalar
yapilmas: geregi ortada iken, dzellestirelecek ylizlerce kamu tesisi durur-
ken, iiniversitelerin asil gdrevleri iginde yer alan Ggrenci tesislerinin dzel-
legtirilmek istenmesi iiziiclidiir. Bu girisimlerin engellenmesi gerekir.

11) Milli Egitim Bakanlifinca liniversiteler adina 1416 sayilh Kanuna
gore yurt diginda lisansiistii egitim yaptirma uygulamasindan vazgegilme-
li, bu konuda liniversitelerin kendileri yetkili olmalidir.

12) Ogrenim kredisi ve har¢ kredisinin ger¢ek ihtiyac sahiplerine ulagabil-
mesi igin, bu gorev Kredi ve Yurtlar Kurumundan almarak iiniversitelere
ya da Yiiksekogretim Kuruluna verilmelidir.

13} Isteyen iiniversiteler kendi kampiisleri i¢indeki yurtlan kendileri igle-
tebilmelidir.

14) Universitemiz gibi k&kli 6grenim kurumlanmiz yurt diginda akade-
mik birim kurabilmelidir. Universitemiz Dil Merkezi (TOMER) igin gelen
talepler yurt diginda bu tiir gretim {initelerine duyulan ihtiyact agikga or-
taya koymaktadir.

15) Universitemizde siirdiiriilmekte olan projelerle ilgili olan tablo ekte su-
nulmustur,
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(MILYON T}

SIMDIYE
o rrogma o RN | S, o S |
HARCAMA
10102001700 |Reksdelitk, Enstits, kit ve ¥ tksskokntlarm Onarnlan 1997 ] 500.000) 75000 425.000)
0L TE000000 [ T ETIGL, Faprr s R 1997 -~ 500000 T5000] _ 525.000)
10LOZ004300  |(esitti Unitelerin Bl ve Projes 1988 54.100) 40,000 2000 38.000
10L02,005,700 | Earoivoloji Merkea Ingasts + Donanim + Makni + Teghizat 1577 1614899 904,110 330, S72.110)
(101020806708 [Cebori Bastancs: Byt onscumt 1989 208,355 345000 142, 159.000)
WOLOROORG [y e Acepns Typume ing.+ 1954 300,556 76,000 . 56.000)
10002012700 |Ibae.d Sina Hastanas; Bty Ocuarians 1951 115651 42.000] 20000] 22000}
TOLOZDISTO0  |Merkeri Kiltiphare: Ingast, 1900 74157 10. 8.000] 2,000}
16402016700 | Tockps Ofretim Aragtumna ve Uygulama Merkezi ingast 1990 54328 300,000, 00000 0]
101.02017.700 Dol e e T + Doy 1991 114389 20,000 10000 10,000
TOL0Z019.700 | Agtk Spoc Teriskesi Infant 1992 3658 13.044] 15000] 3044
10102022700 Bilgicayar Aluma 1994 E3.01 8000} 80,0001 [s)
10102023700 |Top Fakiiltesi Idari Bloklani (20.000m2) 1994 -] 40.000 40.000{ 0
10102054700 |Deiim Faltesi {10.000m2) 1994 59,000} 350000 20000 150000
10102025700 |Dig Bekimbg Fakitlics) Makina va Teghizat At 9 52,668 25.000) 14000 11.000
10102026700 | Aragizma Mcriezi + Donanim 1995 2655 80000 50000 30000)
TO1LOZ02T 600 |Makina Teghizat Almi 1592 524.434) 550000 Z30000] 520,000
101.02,028.700 Tgar Bixik Tecizvi ve Refabilitaryon Merkesi Ingaan 1935 14,203] T0000) . 42,500
H0LOZOH700 | Kastamona Mecsiek ¥ (ksekokonla Eapal Spor Salogn 1995 1571 34573 1000] 33,573
10102030500 [UNicesie Aragirmave gl ana Fastaicst Mz ve 1997 N sooo00]  maso0]  268.500
10102081700 mug""';; e e LU codk Arkuma o 1996 95,000 50000 50.000 9
10102032300  [Asanst Bakim ve Onanm 1997 - 10,000 5000/ 5.000)




ATATURK UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.EROL ORAL

1) Atatiirk Universitesi'nin dfrenci sayis1 gittikge artmakta, d8rencilerin
barinma ihtiyacim kargilamakla yiikiimlii olan yurtlarin sayist smurh kal-
maktadir.

2) Ofretim iiyelerinin ve geng bilim adamlarmn aragtrma faaliyetlerini
destekleyen arastirma fonlari yetersiz kalmaktadir.

3) Hizmete yeni agilan, 840 yatakli Atatiirk Universitesi Aziziye Aragtir-
ma Hastanesinin personel sikintist iglerin saglikli yiirlimesini aksatmakta-
dir. Birbirine 1,5 km uzaklikta bulunan iki ayri iinite arasinda ambulans
hizmetleri vasita eksikligi yiiziinden aksamaktadir.

4) ) Cevre iller ve ilgelerde Universitemize bagh fakiilte ve yiiksek okulla-
rin personel ve yatirim sorunlari yamisira ulasim hizmetlerini yerine geti-
recek vasitalarm olmayigi sorun yaratmaktadir.

5) Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirecekleri, yararh bir sekilde
kullanacaklan, genglifin dinamizmine cevap verecek mekanlarin (yiizme
havuzu, sinema salonu, tenis kortlari, hal saha, yeterli sayida spor salonu)
olmayis1 biiyiik bir eksiklik olarak hissedilmektedir.

6) Akademik personele saglanan yurtdigt burslar sinirh kalmaktadir.

7) Emekli olan veya tayinle kurumumuzdan aynlan idari ve hizmetli per-
sonelin yarattig1 bosluk, kadro eksikligi yiiziinden doldurulamamaktadir,
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ATATORK UNIVERSITESI'NIN DEVAM ETMEKTE OLAN YATIRIM PROGRAMI

. PLANA | SIMDIYEKADAR | 1997 YILI iCIN TAHSIS
PROJENIN ADI HANGI YIL YAPILAN ISTENILEN EDILEN FARK.
GIRDIGL HARCAMA ODENEK ODENEK
Kamptis Altyapr Ins. 1993 22240 31,500 30.000 1.500)
Kapak 8. Saton. Ing. 1992 52.083 20000/ 18.000 Z,Q
Or. Uy.O1. Yet Ars. Gor. K.P.L 1996] - 50,000/ $0.000 -
300 Dai-100 m2 LKis.] oj.ing. 1993 176318 295.000 340000 -
Dig Hek Fak.Ek.B.Ins. 1996 4.655 20.500 50.000 B
Yalcutiye Avg. Hast BO s 1947 - 40,000 70.000 |
Aziziye Arg.Hast.Cev. Diiz.Ing. 1995 22.548 23.000 23.000 .
K.K.Egit.Fak Tev.lkm.Ing. 1691 46.569 67000 40000 27.000
EBrzincan M. Y.Ok Ejt.Fak.Loj Ing. 1991 20,708 12.000 10.000] 2.000)
Erzincan Arg Hast Bttt Proje Ing. 1991 39.143 125.000 30,000 9.000
Erzincan Hokuk Fak Bina Ing. 1991 39,143 129.000 30.000 99.000




81

{Milyon TL}
PROJENIN ADI P{;{‘E&‘ﬁ“ﬁﬁgt sm%?ﬂ‘&"“ lgi’g}g%ti%{vm TAH%%%'E’%EN FARK
HARCAMA ODENEK :

Kampls M.Y.0. 1989 52.962 152.000 70.000 82.000

Kamgpbis TuJsLOLY ©. 1993 42,103 75.000 75.000 .
Kamplis Mith.-Mim. Fak. 1993 30.024 100.000 §0.000 20000
[Kampiss Alt Yapt 1993 13.300 90.000 20,000 70.000
Bandirma {k.ve [dBil Fak. 1993 12.796 100.000 20.000 80.000
Kampls Ak. Mer Rektorldk 1994 6.550 80.000 20.000 60.000
Kamplls Fen Bd Fk. 1994 25.518 100.000 20.000 50.000
Havran M.Y.O. 1994 12.958 50.000 15.000 35.000
Ayvalik M.Y.0. 1994 13.502 50.000 15.000 35,000
Bushaniye M.Y.O. 1994 14.602 50.000 15.000 35.000
[Bdremit Zeytineilik Eos. 1994 15750 50.000 15.000 35.000
Dusunbey M.Y.0. 1995 3.000 55.000 15.000 40.000
Gtinen M.Y.0. 1995 5000 55.000 15.000 40.000
1.007.000 395,000 612.000
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BASKENT UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DRMEHMET HABERAL

Baskent Universitesinin 1997 yili biitgesi ile ilgili olarak kisa bilgi ver-
mekte yarar buluonmaktadir. Universitenin 1997 yili biitgesi 9 trilyon lira-
nin tizerindedir, Bunun 2,7 trilyon lirastm yatirimlar meydana getirmekte-
dir. Oysa ki tiniversitenin hazine yardimi olarak elde edebilecegi miktar
150 milyar dolaylarindadir, Bu da iiniversitenin hemen hemen tiim harca-
malarim kendi yarattifi kaynaklardan karsilandifinn gdstermekiedir.
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BILKENT UNIVERSITESI |
REKTOR: PROF.DR.ALI DOGRAMACI

Universitemiz Biit¢esinin yiizde 13.5'ini teskil eden 1.311 trilyon TL. dev-
let yardimi olarak talep edilmis, egitim ve aragtirmalarimin degerlendiril-
mesi sonucu olumlu goriig ile YiiksekOgretim Kurulu'nca Milli Egitim Ba-
kanlifi'ma ve yine olumlu goriig ile Milli Egitim Bakanhifi'ndan Maliye
Bakanhfi'na gonderilmistir. Ancak, Gneride Ongoriilen tahsisat heniiz ya-
pilmamigtir. 1997 yili biitcesinde devlet iiniversitelerine yapilan tahsisa-
tin ylizde yiiziin lizerinde olmasina kargin vakif iiniversitelerine (1996
biitcesindeki 900 milyardan 1997 biitgesindeki 1 trilyon TL.'ye) sadece
yiizde 11 artis yapilmig olmasi endise vericidir. Tiim faaliyetleri birer
kamu hizmeti olan vakif iiniversitelerinin biitgelerinin hi¢ olmazsa yiizde
15 kadarinin devlet tarafindan desteklenmesi iilkemizdeki yliksekogretim
seviyesine énemh katkida bulunacaktir,

20



BOGAZICI UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.USTUN ERGUDER

1) B.U.'nin en 6nemli sorunu mekandir, B.U. hem Fen ve Miihendislik
hem de Sosyal bilimlerde iddialidir. Sosyal bilgisi kuvvetli miihendisler
ve fen temeli saglam sosyal bilimciler yet1§t1rme azmindedir. Ingilizcesi
¢ok iyi, bilimsel ve kiiltiir seviyesi yliksek Ggretim tivelerini istihdam
etmek zorundadir. Bu éfretim iyelerine hi¢ olmazsa ofis ve dersane suna-
bilmelidir. Kampiisiin biiylime alani olmamasi ve yaptlarin tarihi dokuya
uyma zorunlulugu, tiniversiteyi zor ve pahali yapilanmaya mecbur etmek-
tedir. Mevcut yapilann ¢ok yagh olmasi bakim ve onarmmi acil hale getir-
mektedir, Mekan temini i¢in mali kaynak fevkalade dnemlidir.

2) 1971 yilinda Robert Kolej Miitevelli Heyeti tarafindan devletimize {ini-
versite yapilmak sart ile devredilen Bebek'deki kampiis B.U.'ne Hazine
tarafindan tahsis edilmigtir, Universitemizin tapulu mali olmamasi nede-
niyle bu alanlarin dgrenciye hizmet gétirmek tizere kullanim ve tasarru-
funda yoOneticiler sik sik ilgili Defterdarhik, Milli Emlak Midiirliigi ve
Maliye Bakanlig ile ters diigmekie ve sorunlarin ¢oziimii gerek Malive
gerek liniversite yOneticilerinin olsun, onemli vakit ve enerjilerini tiiket-
mektedir. Universitelerin kendilerine kaynak yaratici bir diizene gegiril-
mesine acilen ihtiyac oldugu teslim edilen bu ortamda tahsisli arazilerin ya
tiniversitelere devredilmeleri veyahutta bu alan veya mekanlarin tasarru-
funda tniversitelere ézel imkanlar taniyacak diizenlemelere gidilmesinde
bityiik fayda gtriilmektedir.
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YATIRIM PROJELERININ DURUMU

(MILYONTL)
) pran | SADE | 1097iciN | Tamsis
PROJENIN ADI ISTENILEN | EDILEN FARK
YILL | YAPILAN | “5peNEK | ODENEK
| HARCAMA

Kilyos S.Tepe Kamplis Bilyomed Mith.Ens.Bina 1991 73.071 164.000 120.600 44,000
Kilyos §.Tepe Kamptis YADYOK B. 1993 74.157, 200.000; §1.500, 138.500,
Ucaksavar Kamp.Ogrenci Yurdu B. 1994 24757 100.000] 5000 95.000
Rek.Fek Enst. Y.O.Bliyllk Onanm 1957 - 185.000 100000 85.000
Yiiksek Lisans BEitim 3. 1997 - 20.000 - 20,000
Kilyos $ Kamp UygBil Y.0. 1997 - 25900 1 25000
Yeni Derslik Binast 19;97 20.511 20.000) - 20.000
Teknopark Yenilikler M. Bilei Afr Olugturnlmas: 1995 - 30.000 20.000 10.000
Deprem (ncesi ve Sonrasi Afet Yontemi 1997 9.500 25.000 14.500 10.500
Deprem Arg. Telematik Sis. Yaygmlaghmlmas: ve K Kibris
Deprem $b.Enst. 1996 79.364 50,000 25.000 25.0001
Depremlerin Onceden Belirlenmesi Arg.Uyg Merkezi :
Tznik) 1997 50.000 25.0004 25.0001




£C

(MILYON TL)
§IMDIYE } 1997 YILI )
PLANA | KADAR | TALEP | TAHSiS
GIRDIGI | YAPILAN | EDILEN | EDILEN
PROJENIN ADI YIL _ |HARCAMA| ODENEK |ODENEK| FARK ACIELAMA

Rektérlik Btitd-Projesi 1994 2878 40000 40000 0
Alagehir MYO ingaatt 1988 53398 44000| 72500 28500
Fen-Edebiyar Fak.Ingast, 1993 14005 140000]  60000]  (800CO)
Rektoriitk Buytk Onarsmy 30580 75000] 25000  (50000)] Yil iginde biten proje
Rektorluk Makine Teghizat alimlar: 41696 100000 423500| (57300 Y1l iginde biten proje
Kamplis altyapis: 1994 44953 1230000 25000) (98000)
Muhendislik Fak Ingaat 1994 69772 1500000 80000  (70000)
Rek.Binas ve Kttipphane Ingaatt 1994 50000 15000]  (35000)
Tip Fak Morfoloji Binas: Insaat 1994 30178 100000 10000]  (90000)
Metkezi Kafeterva Ingaaty 1994 20000 150000 (5000
Salilli MYO Ingaan 1994 33070 75000 25000] (50000
kit ve dr.Bil.Fak fkmal Ingaati 1994 34835 20000 50000 30000
Universite Hastanesi Ingaat 1994 204000( 30000 (264000)
Hastene Makine Teghizat Alimlan 96003 500000 180000] (1200000 Y1l icinde biten proje
Hagtane Bityitk Onarsrm 21966 90000 90000 (0)| Y1l iginde biten proje
Aotk Spor Tesisleri Ingaaty 1994 1528 sdo00] 16000  (48000)

TOPLAM 474952 1685000  776000] (909009}

b
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(MILYON TL)
SUANA | 1997 YILI | 197 YILI
PROJE NO|SEKTORU PROJE ADI ity oAl :{ng‘XN 1(;;;7);1;}1&12? ;ﬁ;ﬁ: FARK
MIKTAR | GDENEK | ODENEE
BOH030740 | Bgitim | Divriti Meslek Yuksekokulu 1990 74.000 sooo] 15000  so00
90H030390 | " |Merkezi Anfi 1991 155.000 2000 12.000] 5000
74H030250 | " |Kamplls Altyapss 1974 1,115.000 70000 40.000[ ()30.000
744030030 | |Oniv.300 Daire Sos.Tesis. 1974 533.000 100000 20000 ()s0.000
b4HO30T30 | |SwasM.Y.O. 1994 33,000 s0000| 80,000 ()10.000)
04H030740 | " |Mahiym Fak. 1994 30000 75000 65.000] ()10.000
94H030750 | " iMuhendistik Fak Ek Ingaan 1994 22.000 100000]  48000] (952.000
54H033260 | " |Rektoritk ve ldari Bines 1994 40,000 100000]  50.000] (-150.000
04H023270 | " |Merkezi Konferans Salomu 1994 24.000 100.000]  50.000] (250000
04H033280 | " |Fen Edebiyat Bk Ingaas 1994 25.000 100000]  20.000] (80.000
" |Dis Hekimligi Fak, 1997 _ 20000 10.000] ()10.000
" IRek Fak Y.Okul ve Ens.it B.Onenm 1997 _ .00 30000]  (9.000
771000070 Sajlik  jUniv.E§itim Uygulama ve Arag.Hast. 1997 3,813.000 100000 114000 14.000
521000430 | " |Kamplis Anma Tesisi 1992 57,000 20000 50000 30.000

&
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6T

PROJENIN ADT EANGLYIL KADAR. : 19!{(7;%&1 gggsgi FARK (Milyon
¥4 YAPILAN | ISTENILEN | & TL.)
GIRDIGL = ODENEK
HARCAMA | ODENEK
Canakkale Egitim Fak. 1990 141.375 90.000 16.000 74.000
Biga Mes. Yiik.O%. 1990 94.925 20.000 20,000 B
Rek.Ens.Fak. Yuk.B.Cnr. 1996 20.861 117.000] 40.000 77.000
sitti Unit Btd Prj. 1954 6.883 36.000] 5.000 31.000
Kamplis Al: Yepist 1954 12.100 108.000 35.000 73000
Mer.Kat.-Med.Sos. 1994 13.950 90.000; 16.000 74.000
Su Urlinferi Fak. 1994 13.800 133,600 25.000 129.000
Fen-Edebiyat Fak. 1954 50.050 180.000 150.000 30.000
Biga fk.ve fa.Bil Fak. 1994 50.050 180.000 150.000 30.000
Rekitrlik Binass 1994 42.000 131.400 15.000) 116.400
Mih Mim. Fak. 1995 25.800) 90.000) F0.000 80.000
Yenice Mes. Yitk Ok, 1995 13.775] 90.000, 30.000 60.000
Actk Spor Tesisteri 1904 19.855] 54.000 8.000 46.000
Rek.Ens. Yilk. Ok Mak. N 36.000| 15.000) 21.000
Mak. Techizat Alimu 1993 37.522 342.000 80,000 262.000
TOPLAM 1,717.400 675.000 1.042.400

NOT 1- 1997 istenilen tdenclderi 1996 fiatlar ile 1.80 ile ¢arpilarak bajunmuzgtur.
NOT 2- Agik Spor Tesisteri Projesinde ddensideri Buyik Onanima aktanimagt.

D
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CUKUROVA UNIVERSITEST =
REKTOR: PROF.DR.CAN OZSAHINOGLU

1) Personel Sorunlar: ) ) )
a) Universitemizin gelismesine paralel olarak yeniden agilan Dlj Hekim-
ligi Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, lisans Ogretimi yapan Beden Egiti-
mi ve Spor Yiiksekokulu ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekoku-
lu, Adana Meslek Yiiksckokulu, Adana Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Kozan Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokul-
lart igin akacf_emﬂ( ve idari personel kadro ihdasi yapilamamigtir. Ayrica
son bir yil icinde Fakiiltelerimize 8 Boliim ve 15 Anabilim Dali yeniden
kurularak {iniversitemizdeki Boliim sayis1 53'e Anabilim Dali sayisi
187'ye ylikselmistir. Yeni kurulan Fakiilte, Yiiksekokul, Boliim ve Anabi-
lim Dallarmn fonksiyonel bir yapiya kavugturulmas: bakimindan akade-
mik ve idari personel kadrosu ihdas edilmesi
2{( Egitim-gretime devam etmekte olan Fakiilte ve Yiiksekokullarimizin
ademik personel gereksinimlerini karsilamak tizere, muhtelif tinvan ve
derecelerde bagh bulunan 584 kadronun serbest birakilmasi ve kullanma
izinlerinin verilmesi, )
¢) Yeniden agilan iki fakiilte, iki yiiksekokul ve ii¢ meslek yiiksekokulu-
nun idari person¢l gereksinimlerini kargilamak iizere bagli bulunan 92
kadronun @invan degisikligi yapilmak sulgeu%/le serbest birakilmasi ile bog
bulplnan muhtelif tinvan ve derecelerdeki 676 kadroya agiktan atama izni
verilmesi, '
d) Emeklilik nedeniyle bogalmig bulunan 38 adet daimi igci kadrosuna
agiktan atama izni verilmesi,
e) Universitemiz Katma Biit¢esinden 1994 gﬂmda 1170 adam/ay, 1995 y1-
Iinda 950 adam/ay vize verilmis iken, 1996 yihinda 532 adam/ay gecici
igei vizesi alinabilmistir. Giderck artan hizmet taleplerini karsilayabil-
n_lltjirllc tizere 1997 yili tekliflerimizin dikkate ahnarak gegici is¢i vizesi ve-
rilmesi,
2% (eenel Sorunlar ) )
a) Universiteler icin ihdas edilen akademik kadrolanin tiimii serbest bira-
kilmali, bu kadrolar tiniversitelerin temel akademik birimi olan Bélimlere
tahsis edilmeli ve kadrolarin ihtiyac duyulan anabilim-anasanat dallarinda
kullamlmas: iiniversitelerin yetkili organlarinca diizenlenmelidir. Ayrica
i{ardunc:l Ogretim elemanlart ‘akademik kardolarimn kullanilmasi i¢in” Ma-
iye, Bakanhgindan izin alma kogulu kaldiilmakhdr. .
b) Universitelerde 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanuna tabi personelden,
emeklilik, istita ve nakil gibi nedenlerle aynlanlarin yerine agiktan eleman
alinamadifindan hizmetler dnemli dlgiidec aksamakfadir. Bu nedenle bo-
alan kadrolara agiktan personel alinmas: saglanmalidir.
i Déner Sermaye Sorunlar: )
niversitelerin doner sermaye faaliyetleriyle yaratuiklar: kaynaklar hi¢ bir
kisitlama ve kesintiye tabi tutulmadan iiniversitelerce kullamilabilmelidir.
Bu amagla Universiteler 01.08.1996 tarih ve 4160 sayih kanunla 1050 sa-
yili Muhasebe-i Umumiye Kanuna eklenen ek madde 9 kapsamindan ¢i-

karilmalidir,
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CUKUROVA UNIVERSITES] YATIRIM PROJELERE

(X MILYON TL)
Stmdiye P
Projenin Ads Bagiamarbity Gy poie | Kadar |0 LS waheisBalen)
arihi Tatar Yapilan Gdenek Odenck
Harcanm

Muh Fakiiltesi Lab Bloklan 1980.97 376.000) 366.000) 20000 20.060
Ceyhan MYO Atél.ve Lab Ing. 193597 25.000) 8.900 22.000 22.000)
Ogr.Uye Ol Yet.Ars Gor.Kor Prj. 1996-97 145.000 14.000) 85.000 80.000 -5.000
Osmaniye MYO 198998 200.000 143000 75.000 90,000 15.000
Ikt 1d.Bil Fakitltesi 199398 200,000 35,000 75.000 53.000 22,000
Kozan MYQ 1993-9% 109.000, 32000 50,000 40.000! -10.0001
Su Urtinlerj Fak. 1594-98 116,000 12.900 50,000 30.000 20,000
llzhiyat Fakiiltesi 1994.98 110.000 13.000 35.000 35.000
Turz.Jgl.ve Oteleilik Y. O, 1594-98 1:0.000) 22,000 40.000 25,000 -15.000
Ceyhan Sa, Hiz MYO 199598 $5.000 5.000) 20000 10.000) -10.000
Karaisali MYO 1995-98 120.000 12,000 20.000 10,000 -10.000
Kampits Altyapilar 1977-98 934.000) 740000 76500 35.000 -41.000
Rek Fak Ens.Y.O.B. Onarumt 199797 100.000) 50.000 -50.000
Rek.Fak Eng. Y.O.Mak. Tec.Alim1 1957-97 150,000 70.000 -20.000!
Univ.Ary, ve Uyg. Hastanesi 1976-98 4,244,000 3,524.000 355000 400.000 -155.000
Univ.Arg, ve Uyg.Hst.Mak.Teg.AlLm 199797 . 300000 150000 -150.000
Dig Hek Fakiiltest Mak.Teg. Alim 199797 50.000 30.000 20,000
Ulniv. Ars, Uyg.Hst. ve Sag.Ocak WB.O. |  1997-57 - 250.000) 70.000 -180.000
C.U. Spor Saloru 1992-58 127.000 99.000 65.000 1$.000 -45.000)

TOPLAM]  2,038.000 1,232,000 -799.000)

Not : Yatinm ddenekleri proje bedeli 1996 yua DPT deflattr katsayisma gore verilmistir.
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MILYON TL.
. pLANa | SNMDIVE | 1997 YILL L papsis
PROJENIN ADI HANGLYIL| v orin | jsTENEn | EPILEN FARK
GIRDIGE ; ODBENEK
HARCAMA | ODENEK

Merkezi Atslye 1991 145.000 25.000 25.000 -
Batman Y.O 1989 264.000 100.000 £5.000 15000
Kamptis Alt Yapist 1988 221.100 150.000 50.060 100000
Milhendis)ik-Mimarli Fak. 1990 438.900 100.000 80.000 20.000
Veteriner Faktiltesi 1594 49.500 100.000 70.000 30800
Ziraat Faktiltesi 1594 49.200 100,000 50000 50,060
lahiyat Faktiltesi 1994 49.200 100.000 60.000 40.000
Rek Ens Fak ve Yiik.Ok. Biylik Onanm: 1997 - 200.000 50.000 150000
Rek.Ens.Fak ve Yuk.Ok. Mak.Teg Alunt 1997 - 400.000 75.000 325000
Ejitim Fakitltesi 1097 - 50.000 25.000 23.000
D.U. Spor Salonu 1994 53.000 90.000 16.000 74.000
Tip Fak.Hist Makina ve Tegh. Atm (Dig Kredi) 1993 990.000 730.000 475.000 275.000
Radyoterapi Merkezi Ing. 1994 74000 125.000 125.000
Kardiyoloji Merkezi Ing. 1994 176.000 200.000 25.000 175.000
Tip Fak.Hst.Kazan Dai.Revizyom 1996 15.600 35.000 25.000 10,000
Univ.Arg.ve Uyg.Hast Buytk Ona, 1997 . 150.000 50.000 100000
Univ.Arg.ve Uyg Hast Mak.ve Teg.AL 1997, - 150.000 25.000 125.000
Dig Hek.Fak.Msk.ve Teg. Alimi 1997 . 50.000 25.000 25000

NOT: §imdiye kadar yapitan harcama tatarlari 1997 yilina déntigtirilimtigtiir.
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DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.FETHI IDIMAN

A) Kaynak Yetersizligi

Universitemizin 1996 yili biitgesinde ¢zellikle yapi-tesis yatirmmlan yo-
niinden verilen ddenekler ¢ok yetersiz kalmig, uzun yillardan beri egitim-
Ogretim yapan ve hatta mezun veren béliimlerin binalar igin dahi 6rnegin;
kaynaklar kampiisiinde ingaati devam eden Miihendislik Fakiiltesi, Mi-
marhk Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ile Deniz Is-
letmecilifi ve Yonetimi Yiiksekokulu'na yeterli ddenek saflanamamastur.
1997 yili 1¢in hazirlanan Biitcede de egitim ve saglik sektorleri igin yapi-
tesis Odenegi olarak talep edilen 2.273 trilyon TL'na kargi ancak 1.317
wilyon TL §deneck tahsis edilmigtir. Bunun yaninda makine-teghizat yo-
ntinden de Universitemizde biyiik sikintlar ¢ekilmelidir. 1996 yil1 biitge-
sinde makine teghizat alimi i¢in 20 milyar TL, egitim ve sajlik sektoriinde
190 milyar TL. olmak iizere toplam 210 milyar TL mevcut idi. Bu mebla-
&in 6frenci adedi 32 bimi agkin olan bir iiniversite icin fevkalede diisiik
miktar oldugu agikiar,

1997 yil1 biitgesinde makine-techizat alimi i¢in egitim ve saglik sektorleri
toplam 856,5 milyar T1 6denck talebine karsilik Devlet Planlama Teski-
latinin kabul ettigi 0denek yalmzca 273 milyar TL diizeyinde kalmigtir.
Universitemizin 1996 yili cari biitgesinin yetersizligi nedeni ile birgok bi-
rimimizin dzellikle y1l sonuna dogru yolluk ddenekleri kalmamis, akarya-
kat, elektrik, telefon ve su bedellerinin ddenmesi imkansiz hale gelmistir.
Bu son derece yetersiz biitge baz alinarak hazirlanan Maliye Bakanlhii'nca
1996 yih cari biitgesine nazaran yalnizca %112 oraminda artigla kabul edi-
len 1997 yili cari biitgesininde ¢ok yetersiz kalacagi agikga goriilmektedir.
1998 yil1 biitgesinin hazirlanmasmmda gerek yatinm Sdenekleri ve gerek
cari harcama kalemlerinin belirlenmesinde yukarida belirttigimiz hususla-
rin gbz Gniinde tutulmas: ve s0z konusu rakamlann revize edilerek biiyiik
oranlarda arttirilmas: gerckecektir.

B} Akademik ve Idari Personel ile lgili Sorunlar

a) Ogretim Kadrosu

1997 Mali Yili Biitge Kanunu'nun 45. maddesine gore 6gretim tiyeleri di-
sinda kalan Ogretim Gérevlisi, Aragtirma Gorevlisi, Uzman, Okutman,
Egitim-Ogretim Planlamacist ve Cevirmeni kadrolarma agiktan atama ya-
pabilmek i¢in Maliye Bakanhgi'ndan atama izni gerekmektedir. Maliye
Bakanlifi'ndan alinan atama izni birim, anabilim dali, derece ve iinvan ba-
zinda verildiginden mevcut anabilim dallart bazinda bosu simrh olan 6g-
retim elemanlan kadrolarina atamalarda problemler yaratmakia ve kadro-
larin iglerligini kisitlamaktadir. Bu nedenle 1998 yilinda ¢ikarlacak olan
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Biitge Kanunu'nda bu uygulamanin kaldilmasmmn gerektigini diisiin-
mekieyiz.

Universitemiz akademik kadrolarinda sakhdan serbest birakma teklifimiz
strasinda meveut bog kadrolarnmizin Universite genelinde diizenlenmesi
nedeniyle, iinvan bazinda yeterince bos kadro goriildiigii belirtilerek 1996
yil1 serbest birakma teklifimizi uygon goriilmemigtir. Halbuki bog kadro-
lartmiz birim, bolim ve anabilim dalinda incelendifinde ¢ofu anabilim
dallarimizin bos kadrosu bulunmadig goriilecektir. Bos kadrosu bulunan
bolim veya anabilim dallarmda ise anabilim dali veya béliim bagkanlikia-
rinca gelecege yonelik kadro galismalan yapildigindan hicbir anabilim
daln kadrosunun aktarma veya defisiklik teklifini uygun gérmemektedir.
Bu nedenle kadrosu bulunmayan yeni kurnlan boliim veya anabilim dalla-
rina acilen kadro temin edilmesi gerekmektedir, Universitemiz genelinde
bliylik bir sayiya ulagan sakli akademik kadrolarin 1997 yilinda serbest
birakilmasi ile Universitemiz kadrolanindaki yapilanmay: daha rahat kont-
rol etme imkanina kavugacagiz.

Ayrica, 1997-1998 Sgretim yilinda acilmasi planlanan boliim, program ve
yiiksekokul i¢in gerekli olan yeni kadrolarin verilmesi gerekmektedir.
Bugiin yiriirliikte olan difer mevzuat gergevesi iginde gerek, akademik
gerekse idari personelin isdihdami verim diigiikliiliigiine yol agmakta, ¢a-
lisan ve g¢aligmayan ve iretenle iiretmeyen arasinda ayrim yapmay: glig-
lestirmektedir. Ucret yetersizligiyle bu verim daha daha diismektedir.
Universite §gretim iiyeligi artik cazibesini kaybetmistir. Bunun en agik
ornedi aragtirma gOrevlisi olarak iiniversitelere bagvuran adaylardaki
azalma ve bir slire ¢alistiktan sonra {iniversiteden ayrilmalarinmn artma-
dir. 2547 ve 2914 Sayili Kanunlarda yapilacak degigiklikler sirasinda ¢ og—
retim diyeliginin cazibesinin artilmast igin tedbirler almmalidir.

b) Universite Odenegi

Universitede ¢ahsan tiim personele "Universite Odenegi"nin verilebilmesi
icin 2914 Sayih Kanunun'un 12. maddesine agagidaki metnin ilave edil-
mesi gerekmektedir;

"657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu'na tabi Universite personelinden,

1. dereceden aylik alanlarin %40,

2. dereceden aylik alanlarin %335,

3. ve 4. dereceden aylik alanlara %30 ve

diger dereceden maag alanlara maagimn %25'i her ay {iniversite ddenegi
seklinde ek olarak tdenir. Bu 6denck damga vergisi hari¢ herhangi bir ke-
sintiye tabi tutulmaz ve kismi statiide gérev yapanlara ddenmez” ifadesi-
nin ilave edilmesi gerekmektedir. 657 Sayli Kanuna tabi liniversite perso-
neling diger kamu kurum ve kuruluglarinda oldugu gibi iiniversite
tazminat1 verilmesinin yerinde olacagin diisiinmekteyiz.
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Tiim akademik personele &denen egitim-&gretim ddeneginin idari persone-
le de higchir 6n kogul belirtilmeden idari personele de Odenebilmesi ve
genel olarak higbir yan gelire sahip olmayan Universitemiz Personeline
"Personel Servisi" imkanmn saglanmasi gerekir diigiincesindeyiz.

¢) Teorik Dersler Disindaki Faaliyetlerin Orgiin ve Tkinci Ogretim Igin
Ayn Ayn Degerlendirilmesi

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu'nun 11. maddesinde "Ders
yiikii ve ek ders ticretinin hesabinda teorik dersler disindaki faaliyetler
i¢in belirlenen toplam ylikiin haftabk on saatlik kismi dikkate almir, kalan
kisim ise maas karsilifn sayilir" dendigi i¢in Orgiin 6gretim de olsa ikinci
0gretimde de olsa bu faaliyetlerin yalmz 10 saatlik kismi dikkate alinmak-
ta ve 10 saati agan uygulama dersler i¢in ek ders iicreti 6denmemektedir.
Bu hiikmiin, hem orgiin, hem ikinci §gretim igin birlikte gézOniine alinma-
s1 nedeni ile Orgiin 6gretimde ders yiikiinli dolduran dgretim elemanlar
ikinci Ogretimde gorev almak istememektedir. Her ne kadar 2914 Sayili
Kanunun 11. maddesine 86 Sayii Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin 5.
maddesi ile yapilan ekleme sonucu haftada 20 saat olan azami iicretli ek
ders saati sayist ikinci 6fretim igin 10 saat arturilarak, toplam 30 saate
yiikseltitmis ise de, bu degisiklik yukarida belirtilen soruna ¢dziim getir-
memektedir. Bu nedenle, 6zellikle uygulamah egitim yapilan kurumlarda
ikinci 6gretimde gorev olacak 6gretim elemant bulmakta zorlanilmakta ve
hatta bu nedenle bazi ikinci §gretim programlarma 6grenci alinmamasi is-
tenmektedir. (Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri, Meslek Yiiksek Okullan
Teknik Programlar).

Sorunun ¢éziimlenebilmesi i¢in 2914 Sayili Kanunun 11. maddesinin 2.
fikrasimn son ciimlesinin " Ders yiikii ve ek ders ticretlerinin hesabinda
teorik dersler digindaki faaliyetler i¢in normal drgiin §gretim ve ikinci 68-
retim igin ayri ayri belirlenen toplam yilklerin haftalik on'ar saatlik kisim-
lar1 dikkate abmir, kalan kisimlart maag karsiign sayilir." seklinde de-
gistiritmes;, snerilmektedir.

d} Ikinci Ogretimde Gorev Alan Aragurma Gorevlisi, Uzman ve Difer
Opretim Yardimlarma Odenen Fazla Mesai Ucretinin Arttirilmast

Fazla calisma karsilifa Odemelerin ¢ok diigiik olmasi nedeniyle yonetici
olarak gorev yapan akademik personelin, aragtwma gorevlilerin ve idari
personelin gorevlendirilmelerinde bliyiik zorluklarla kargilagiimaktadar.
QOzellikle arastirma gorevlileri ve laboratuvar ve atélyede calisan uzman-
larin ikinci 6gretimde gorevlendirilmelerinde ¢ok biiyiik zorluklar yagan-
makta, arastirma gorevlileri ve uzmanlar ikinci 6gretimde gorev almak is-
tememektedirler.

Bu soruna ¢oziim getirilmesi i¢in 3843 Sayili Kanunun 12. maddesindeki
saat basina fazla ¢aligma iicretinin Ogretim elemanlar: i¢in daha tatmin
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edici bir diizeyde olacak sekilde belirlenmesi teklif edilmektedir.

e) Ogretim Elemanlarnmn Yiiksekogretim Kurumlannda Okutabilecekleri
Toplam Ders Yiikleri

Ogretim Elemanlanmin yiiksekdgretim kurumlarinda okutabilecekleri haf-
talik toplam ders yiikleri Yiiksektgretim Yiirlitme Kurulu'nda belirlenmig-
tir. Buna gore, Rektor, Dekan, Enstitii ve Yiiksckokul Miidiirleri i¢in ders
yiikii zorunluiugn aranmaktadir. Bunlarin yarduncilar: ile béliim bagkan-
larinda ise haftalik normal ders yiikiiniin yaris1 miktannda ders yiikii zo-
runlulugu aranmaktadir.

Ozellikle Rektdr Yardmmcerlarnmn ve biyiik fakiiltelerdeki dekan yardim-
clarmin ve midiir yardimeilarmin ¢ok yofun bir ¢aligma iginde bulun-
duklan bilinmektedir. Bu nedenle Rektdr Yardimcilan, Dekan Yardimc-
lar1 ve Miidiir Yardimcilarinda da ders yiikii zorunluluu aranmamasinda
yarar gérillmektedir,

C- Doner Sermaye Isletmesi Gelirleri

2547 Sayih Yiiksektgretim Kanunu'nun 58/9. maddesi ve 2880 Sayila
Kanun ile depisik 58. maddesinin (b) fikrasina gore "Doner Sermaye Is-
letmelerinin -~ Kurulmasmda Uyulacak Esaslara ]]1§k1n Y 6netme-
‘lik"uyarinca, Ogretim iiyelerinin katkisina dayanmayan "Dokuz Eyliil
Universitesi Rektorligi Atelye Teknik Hizmetler ve Matbaa Doner Ser-
maye I;;letmesf’ 1984 tarihinden kurulmus ve 22.09.1989 tarihinde fiilen
faaliyete gegmistir.

Aym sekilde adi gecen Yonetmeligin 2. maddesine gore kurulan Univer-
sitemize bagh fakiilte, Yiiksckokul ve Enstitiilerin Déner Sermaye Iglet-
melerinin dagitilmas: ile ilgili olarak 14 Kasim 1993 tarih ve 21758 Sayuls
Resmi Gazete'de yayiunlanan degigiklik ile 657 Sayih Devlet Memurlan
- Kanunu'na bagli personele maaglarinin %50'si kadar pay verilebilir
hitkmii yeralmakta ve bu katk: payindan ilgili personel yararlanabilmekte-
dir.

Ancak Rektoriiigiimiiz Atelye Teknik Hizmetler ve Matbaa Doner Serma-
ye Isletmesi gelirlerini, bu birimde 657 Sayili Devlet Memurlar Kanununa
tabi ve Universitemiz kadrolarinda memur, teknisyen ve teknisyen yar-
dimeis1 personelin zaman zaman mesal haricinde, hafta tatillerinde fiilen
¢alismalar ile elde edilirken adi gecen personellerimiz katkilardan yarar-
lanamamakta, bu durum personel arasinda esitsizlie yol agmakia ve ¢a-
hsma verimini diisiirmektedir.

Calismalan tegvik etmek, daha iyi hizmet vermek ve gelirleri arttirmak
amaciyla Doner Sermayede fiilen ¢alisan personelin diger (katkili) Doner
Sermaye Isletmelerinde oldufu gibi gelirlerden yararlandinlmast ile
Déner Sermaye faaliyetierinde daha etkin ve verimli ¢aligma sistemi sag-
lanmas olacaktir, Katkisiz Doner Sermayelerde de katkili Doner Sermaye
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gibi galisan 657 Sayilh Deviet Memurlarma ddeme yapilmasi konusunda
vasal degisiklik gereklidir.

D) Saglik-Kiiltiir ve Spor Dairesi ile 1lgili Sorunlar

Universitemiz Ogrencilerinin beslenme, barinma, saglk, kiiltiir, spor ve
diger ihtiya¢larina yonelik hizmetler, 2547 Sayi: Kanunun'un 3843 Sayili
Kanun ile degisik 46. maddesine gore, &grencilerden tahsil edilen katki
paylar ile spor tesis ve faaliyetlerinden elde edilen gelirler kullamlarak
Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi tarafindan verilmektedir. Birimin mev-
duat hesaplar1 T.C. Ziraat Bankas1 Efes Subesi'nde olup atil durumdaki
meblaglar ise degerlendirilmek amaciyla vadeli mevduat hesaplarina yati-
rilmakta ve bu hesaplarda biiylik meblaglara ulagan faiz geliri elde edil-
mekte olup, yine antlan gelir 8grenci hizmetlerinde kullanmildigi gibi bir
bolimii de iiniversitenin cari ve yatirim hizmetleri i¢in kullamlmaktadar.
Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mudurlugu niin 31.10.1996
tarih ve 1996/63 no'lu Genelgesinin "c" bendine gore vadeli hesaplarin va-
deleri sonunda kapatilarak Kamu Ortak Hesabina aktarilmast istenmig
olup, genelgeye uyulmaktadir. Ancak faiz geliri olmamas: nedeniyle gelir-
lerimizde biliylik Glglide disiis olmakla birlikie hazine yardimi olmadan
yiiriitilen hizmetlerde de biiyilk aksakliklara neden olacag diigiincesinde-
Viz.

Bu nedenle, Ogrencilere yonelik hizmetlerden herhangi bir aksaklifa sebe-
biyet vermemek ve hizmetlerin en iyi sckilde yiirtitiilmesini saglamak
amaciyla birim gelirlerinin Genelge kapsami diginda tutulmasi goriigiin-
deyiz.
a) Spor Tesislerinin Yoklugu

Universitemizde 30 bin agkin 6grenci, 2 bine yakin Ggretim elemani ve
2300 kadar idari personel olmak tizere toplam 35 bin kigilik bir toplulu-
gun bulunmasina ve bu toplulugun %90'min en aktif olarak spor yapabile-
cek yaglarda olmasina ragmen, bu kitleye hizmet verebilecek higbir spor
tesisi yoktur. Aktif olarak spor yapabilecek, yasta boyle bir toplulugun
150-200 bin niifusiu bir yerlesim merkezine esdeger oldugu diisiiniliir
ise spor tesislerinin yoklugunun ne biiyiik bir ncksanbk oldugu agikga or-
taya ¢ikmaktadir. Universitemizde sportif ve diger sosyal faaliyetlerin tes-
vik edilmesi igin gerekli yatrimlann ihtiyag gosterdigi parasal kaynakla-
rin mutlaka ve biran Once yaratilarak bu yatirmmlarin hizla gergekles-
tirilmesi saglanmahdur.

b) Ogrenci Egitim Tesislerinin Yetersizligi ve Varolanlarin Ozellestirme
Kapsami Disinda Birakilmasi

Bagbakanhifin "Ekonomik Kaynak Paketi" gercevesinde Universitemize
ait Tzmir 113, Seferihisar ligesinde bulunan Ogrenci Egitim ve Dinlenme
Tesisleri ile ilgili olarak Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel Miidiirli-
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gu ‘niin 07.01.1997 tarih ve 00599 sayili yazisi ile satig karan alindigin
6grenmis bulunmaktayiz. Universitemizce ihale edilerek yapilagmas: ta-
mamlanan Seferihisar Ofrenci Egitim Tesislerimizin yapilmasi sairasin-
daki kaynaklar "Ogrenci Harglar Fonu" Odeneginden saglanmig olup
katma biitgeden higbir yatirim Sdenegi almmamagtir.

Tesislerimiz yaz, ilkbahar ve sonbahar aylannda 6grencilerimize yonelik
olarak hizmet vermektedir. Yorenin jeolojik Ozellikleri nedeniyle grenci-
lerimiz i¢in ilkbahar ve sonbahar aylannda laboratuvar ve staj uygulama
merkezi olarak, yaz aylannda ise Ogrenci dinlenme merkezi olarak kulla-
nilmakta ve biiigeye higbir yiik getirmemektir. Universitemizin Seferihisar
Ilgesmdelﬂ Ogrenci Egitim ve Dinlenme Tesisleri Universitemiz &grenci-
leri i¢in bilimsel, fiziksel ve ruhsal a¢idan cok 6nemli bir laboratuvar ve
uygulama merkezidir. Bunun diginda aym amaca uygun herhangi bir tesi-
simiz bulunmamaktadir. S6z konusu tesisler Universitemizin tipki derslik
ve laboratuvar gibi egitimi tamamlayan bir finite olarak ele alinmasi1 ve
dolaytsiyla "Ekonomik Kaynak Paketi” diginda tutulmas: gerekmektedir.
E) Uzerinde Universitemiz Yapilart Bulunan Hazine Arazilerinin Tapula-
rinm Verilmesi _

Gelecek yillarda Universitemizin geligmesini saglamak, bir¢ok tilke gibi
teknolojik vatinmlarimizi hizlandirmak, ¢agin yapisina uygun egitim ve
8gretim modellerini gelistirme hedeflerine ulasabilmek baglica istegimiz-
dir. Bunun i¢in Universitemiz biitgesine yeni gelir kaynaklan bulmayi
amaclanmaktayiz.

Bu nedenle Rektorliik binasinin bulundugu tapunun Konak Iicesi, Kiiltiir
Mahallesi, 186 Pafta, 2186 Ada, 9 Parsel nosunda kayith, 12,788 m2 'lik
Maliye hazinesine ait gayrimenkul ile Universitemize bagh Giizel Sanatlar
Fakiiltesimin yer aldift Umurbey Mahallesi, Sehitler Mevkii 279 Pafta,

1445 Ada, 21 Parsel No'sunda kayith 15,165 m2 Maliye Hazinesine ait
gayrimenkuliin tapularinin Universitemiz adina devrinin yapilmas: uygun
olacaktir.

Egitim-Ogretim ve aragtirma hizmetlerinin en yiiksek diizeyde verimli ve
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini imkan saglayacak belirli bir kag alan-
da toplanmis merkezi kampiis tarzi bir iintversite yapis1 olusturmak iizere
Buca, Karapinar Dere serisi 47, 50, 75, 79 Nolu béliimleri i¢ine olan 4,500
doniim Devlet Ormaninin 49 yilliina tahsisi 1990 yihinda gerceklestirile-
rek iizerinde yapillanmaya baglanmigtir. Bu alamn Universitemize tapu
devrinin yapilmas: ile Universitemiz bu alanlardan daha fazla yararlanma
imkan bulacaktr.

F) Kamulagtirma

Universitemiz Aragtirma ve Uygulama Hastanesi ile Giizel Sanatlar Fa-
kiiltesi arasindaki alan Biiyiikschir Belediye Bagkanhg tarafindan "Uni-
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versite Alant” olarak ayrilmigtir. Stz konusu alamin daha énce Universite-
mizce kamulagtinlan kisminda Tip Fakiiltesi ile Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Binalar1 ve devam eden ingaatlar bulunmaktadir.

Ancak binalan bulunmayan eski birimlerden Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ile 3837 Sayili Kanun ile yeni kurulan Onkoloji Enstitiisii,
Hemodiyaliz ve Transplantasyon Enstitlisii ve Hemsirelik Yiiksekoku-
lu'nun egitim-6Eretimlerinin yapabilmeleri igin bina, laboratuvar ve gesitli
saghk tesislerine ihtiyag bulunmaktadir. S6z konusu egitim kurumlarinda
dgrenim goren 6grencilerimizin sportif ve sosyal ihtiyaglarina cevap vere-
cek acgik ve kapali spor alanlanna gereksinim vardir.

Imar plaminda Universite alam olarak lekelenen bu alan 21 parselde
165,627 m2'dir. Bu parsellerin kamulagtirilmas; ile Universitemizin bu
alanda saghik birimleri ve spor tinitelen igin gerekli kamulastirma iglem-
leri tamamlanmis olacakur. Ancak kampiis alammn kogesinde miilkiyeti
Biiyiiksehir Belediye Bagkanlifinca ait alan yaklagik 6.000 m2'lik b1r
parselin yaris1 Universite kampiis alaminda bulunmaktadir. [1gili Belediye
miilkiyetindeki bu parselin tamam Universiteye hibe edilmesinin saglan-
mas1 bu kampiistin biitiinliigii agisindan son derece 6nemlidir.

35



9t

(Milyon TL.)

PLANA | o . 1997 YILL :

SIRA | o JNIN ADE maNet | SEVAR | JGN | ol
i DILEN | FARK

NO S| yapman | BTENEN | orpdRK

GIRDIGE ODENEK

1_|Ces.Un Ertid Projesi 1594 10257 12.730) 5000 -7.730
2 |Kamptis Altyapisi Ing. 1904 85.628 41.000 76.000] _ -29.000,
3 |Rek.Binve Merkz.Anfi 1504 16.563 70000 50.006] 20,000
4 [Fen-Edebiyat Fak.Ing, 1594 133459 100.000 50000 40.000
5 |Muhendislik Fak.Ins. 1994 163.528 100.000 60.000]  40.000)
6 |Merkezi Kafeterya Ing. 1954 75128 33.163| 100000 76837
7 |Simav Tek Bgt Fak Ing. 1994 30,382 125.000 50000 -75.000
8 |Spor Salonu lkmal ins. 1994 18464 0 9 0
9 |S5Eit MYO Ing. 1995 5755 50,060 15000 -35.0004
10_|Pazaryeri MYO Ins. 1995 5755 50.000 15000 -35.000
11_|Golpazar: MYO Ing. 1985 5,755 50,000 15000 -35.000]
12 {Osmanyeli MYO Ins. 1955 5955 50.000 15060] _-35.000)
13 |Ix.ve Id. Bil.Fak Ing. 1995 1,398, 83.600 30.000] 33,600
14_|Rek.Bns.Fak. X-OKB.On. 1556 16.749 85.000) 10000]  -79.000
15 |Rek.Ens.Fak Y.OkMak. Leg. 1996 11.938 190,500 1L.500] -179.000)
16 |Kot Kill.Ser. Filtre Uretimi 1996 0 72.200 2.000 200
17_|Uzak.Gozve Kont. Sis.Getig. 1596 0 1.950 Z.000 30
18 |Tagit Almlar 1697 3.000) 3.500 500
19 |Acik Spor Tesisler: 1997 60000 18000 -42.000)
20_|Ramulagtrma 1697 125,465 20,000 _-108.485
21 _|Seyitomer Kbm Drt.Mad.Gel. 1997 2.000) 2.000) 0
22_|Kitr.Cini. Teknolojik Aragt. 1997 4.000 4,000 [}
TOPLAM 557.812] L216608]  358.000] -658.578
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PLANA | SIMDIVE | 1997 YILI | 1neis
PROJENIN ADI HANGI YIL J‘AAP?&N iSTRAEN | EDILEN | FARK
GIRDIGI % ODENEK
HARCAMA | ODENEK
Cegme M.Y.0. (13.557) 1501 175000, 50.000.-] 50,000
Merkezi KUtiphane 1551 123.000.- 300.000.-] 200.000.-
Bilg.Arg.Uyg MIk. 1052 120,000 150.000-) 75000  73.000.-
Turk Dunyass Arg Eos. 1954 0.000.- 400001 25.000.- 15.000.
‘Acil Servis ve Pol. Ingaatl 1990 345000 120000 72.000-]  48.000.
Cocuk Sag Aty Uyg Hast.1n. Too1 400.000.- 345.000.] 150000.]  195.000.
Tlag ve Farm.Kir Uyg Ars.Mrk. 1997 10.000-  5.000. 5,000
niv.Arg Uyg Hast. Mak. Teg. 1957 750,000 266,300 16.500.-
Uni.Ars. Uyg Hask Mak, Teg.(Dss Kr) 1996 602.750.-]  150.000-[  452.750.-
RekEnst.Fak. Y.Ok B Onanm 1347 200.000.]  70.000-  130.000]
Rek.Bnst.Fak. Y. Ok Mak. Teg. 1957 T0Z.000.-] 50,000 12.000.
Univ.Arg. Uyg Hast B.Onarim 1997 250.000.-4  100G.000 - 150.000.-
Eczacilik Fak. By.Onarn 1557 30.000-] 20,000 0.000.-
Dig Hek Fak Blly Onarm, 1697 30.000.]  21.500.- 8.500
Dis Hek Fak.Bly. Teg 1957 70.000.-] _ 40.000.1 30000
Eczaciilk Fak.Mak. Teg. 1997 50000 15000 15,0001
Kemik 1igi ve Trasp.Ars.Uyg. 1997 85.000.-]  10.000.- 75.000.-
MrkIng.
1277000 2574750 1360000 12147504
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ERCIYES UNIVERSITESI '
REKTOR: PROF.DR.MEHMET SAHIN

Erciyes Universitesi'nin sorunlar1 gunlardir :

Yeni kurulmus olan bazi birimlerimize dgretim elemam temininde gii¢liik
¢ekilmektedir. Ofretim eleman teminindeki glicliiglin kaynag tiniversite-
lerimizin itibar kaybetmesi, akademik kariyerin baglangicindaki genglerin
gelecege yonelik beklentilerinin diisiik olmasi, yetigmeleri igin gerekli
imkanlarm yetersizligi, bilim yapmak igin gerekli laboratuvar, kiitiiphane
ve benzeri imkanlarm azlig, kiigiik sehirlerde akademik atmosferin yeteri
kadar bulunmamass, iicretlerin diigiikliigii ve lojman yetersizligidir.
Universitemizin yaninda bulunan Birinci Komando Tugay Komutanligi'na
ait askeri alanda, hafif ve afr silahlarla yapilan atig effitimi durduralmusg-
tur. Ancak, sithhatli bir kampiis planmn ve sthhatli bir yapilagmanin ger-
ceklesmesi icin, askeri alandan istenen yaklagik 300 doniimliik arazinin
tiniversitemize devri heniiz saglanamamsgtr.

Universitemizin arazisini ikiye bélen, ¢evre kirlilifi yaratarak, insan sagh-
gt tehdit eden ve kampiis plammizin uygulanmasint engelieyen Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesine ait asfalt santiyesi arazisinin iniversitemize
devri iglemleri baglamig ancak heniiz sonu¢lanmamagtir.

Universitemize Kayserili hayirsever igadamlan tarafindan gok sayida
bina yapiimaktadir. Bu binalarn dnemli bir kismi 1997 yili sonunda ta-
mamianarak hizmete agilacaktr. Ancak, bunlarin hizmete agilabilmesi
icin, altyap: ingaatlarinin ve donammlarimn tamamlanmasi ve bunun igin
iiniversitemize 1997 yilina ck 8denek tahsis edilmesi gerkmektedir.
Universitemize ait gayr1 menkullerin bir kism1 Hazine tarafindan 'tahsis’
edilmistir. Bunlarla ilgili olarak degisik sikintlar yasanmaktadir. Mese-
la, bir 6grenci kantininin kirgya verilmesi halinde bile, hazine bu kantine
ve kirasina el koymaktadir. Universite'ye 'tahsis' edilmis olan araziler tini-
versitelerin bilgisi disinda bagka kurumlara verilebilmektedir ( Nevge-
hir'de Erciyes Universitesi'ne tahsis edilmig olan alanin bir bdlimiiniin
tahsisi, iniversitemizin bilgisi ve rizas1 diginda ve o bolge SIT alani oldu-
gu halde, organize sanayi bolgesi kurmak amacryla, Maliye Bakanhg ta-
rafindan kaldinlmistir). Bundan dolayi, hazineden alinan gayrimenkulle-
rin 'tahsis' olmaktan ¢ikanlip 'devir' haline doniistiiriilmesi iiniversite-
lerimiz igin ¢ok biiyik bir 6nem tagimaktadir.

Ogrenci sayilar, dgretim elemanlarimizin, laboratuvariarimizin alet ve
edevatlarmmizin durumu ve fiziki kapasitemiz ile uyumsuz bir bigimde ar-
tinlmaktadir. Bu durum, kaliteli egitim yapma ¢abalanmiz giiclestirmek-
tedir. Ogrenci aliminda iniversitemizin belirlediBi sayilarin tistine cikil-
mamalidir.

Universitemizin yaturrmlar ile ilgili bilgiler asagida gosterilmigtir.
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FIRAT UNIVERSITESI L
REKTOR: PROF.DR.EYUP GUNAY ISPIR

Universitemizin cografi olarak bilgi kaynaklarndan uzakhgi nedeniyle

ULAK-BIM projesi cergevesinde Internete acilen baglanmasi, kiitiiphane-

nin gelistirilmesi i¢in kaynaklarin arttiilmasi, doktora sonrasi aragrma-

lar igin uzun siireli yurtdigt imkanlarmm verilmesi, zellikle yeni kurulan

boliimlerin laboratuvarlarim: gelistirmek igin mali kaynaklarin saglanmasi
erekir.

Ig,Tniversitemizin yatirim projeleri ekteki tabloda gosterilmistir.
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GALATASARAY UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.YILDIZHAN YAYLA

Galatasaray Universitesi, Yiksekogretim temel islevlerini gozoniinde tu-
tarak daha cok sayida 6grenciye Yiiksekogrenim saglamanin ¢ok Onemli
ve yararlt olacafiin bilincinde olmasma ragmen, fiziki yetersizlikler se-
bebiyle su an igin belirledigi kontenjam artirma imkani bulamamaktadir.
Tarihi ve kiiltirel 6zellikleri olan binalarda yerlesik oldugumuz i¢in, bu
yetersizligi asmada yasal ve fiili zorluklarimiz vardir.

Bunun yamisira Universitemizin yasal dayanagmi olusturan Uluslararasy
Antlagmalar firenci kontenjamn belirlenmesinde Fransiz Devletine'de
yetki tamumig olup, kontenjanin arttirilmasinda Fransiz temsilcilerinin de
ver aldig1 Es Temsili Komite yetkilidir. Bu komite gu an Riva Kampiisi-
ne gecene kadar, yilhk 6grenci kontenjanini en fazla 260 6grenci olarak
dondurmustur. .

3993 sayihi yasada ongoriildigi sekilde Galatasaray Egitim ve Ogfretim
Kurumlarn'da Universiteyi degil, ona bagh olarak faaliyet gosteren Gala-
tasaray Lisesi ve Galatasaray Ilkokulunu da igermektedir. Nitekim, bu ku-
rumlar temsilen Galatasaray Lisesi Miidiirii de Universitemiz blinyesinde
Rektdr yardimeist olarak yer almaktadir. Dolayisiyla meveut Lisans 6g-
rencilerimiz yaninda 1996-1997 6gretim yilt itibari ile,

* Galatasaray Ilkokulunda: 3571

* Galatasaray Lisesinde: 1209

Ogrenci, 6grenim gormektedir.

Galatasaray Universitesi, biitiin iiniversitelerimiz igin ortak bir sorun olan
fiziksel imkansizliklar ortadan kaldiracak kaynak yetersizligi sorunlariyla
kargt karstyadir, Bu genel zorluklarin Stesinde Universitemize 6zgi 6zel
sikintilarimizs soyle siralayabiliriz: '

1) Konumu itibariyle Galatasaray Universitesi Kampiisii Ortakoydeki tari-
hi ve kiiltirel ozellikleri olan sinurlt bir mekanda faaliyet gdstermektedir.
Bu mekanlarin onarimi, fonksiyonel hale getirilmesi imkansiz denebile-
cek yasal zorluklar1 yaninda, biiyiik parasal imkanlar da gerektirmekiedir.
Universite Kampiisiiniin yeterli biiylimeyi saglayabilmesi ve her yil artan
derslik, laboratuvar, kiitiiphane, biiro ve diger sosyal mekanlar gibi alanla-
rin yapilabilmesi, yine ¢ok ciddi tnemli yatnnimlan ve kaynak artirimim
beraberinde getirmektedir. Oysa bu hususta gerek biitgelerde, gerek biitge-
nin uygulamaya konmasinda Snemli sikinilar yaganmakta ve kisitlama-
larla kagilasiimaktadir. Biitiin bu zorluklar agilsa bile mevcut mekanda
imar mevzuati sorunlartm asmak bash bagma ayr ve ¢ok ciddi bir sorun
teskil etmektedir. |

2y Hal byle iken, Universitemiz bakimindan bir cankurtaran simidi gorii-
niimiinde ‘olan bilyilk Riva kampiisii projemizde de beklenmedik sirpriz
ve zorluklarla karsttagstigimiz malumlarimizdir.
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GAZI UNIVERSITESI 5
REKTOR: PROF.DR.ENVER HASANOGLYU

Tiirkiye'de birim sayis: bakimindan birinci durumdaki Universitemizin fi-
ziki alam yetersiz olup, 6grenci kontenjanlarim:z devaml artmakitadir.
2809 sayil kanunla Universitemize baglanan birimlerin kullamminda bu-
lunan fiziki alanlarin bir kismi bu birimlere tahsis edilmemis, halen Anka-
ra'da rektorliik kampiisii igerisinde bulunan bazi alanlar degisik gayelerle
Milli Egitim Bakanh@: birimleri tarafindan kullamlmaktadir. (M.E.B.
Devlet Memurlar:, Yabanc: Diller Egitim Merkezi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dekanligiyla miigtereken; komple bir bina korler okulu olarak 20 dgrenci-
ye hizmet vermekie). Stzkonusu alanlann Un1vers1teye tahsisinin saglan-
mas1 gerektigi, daha once de arzedilmesine ragmen bugiine kadar gercek-
lesememistir.

Universiiemiz Ankara, Corum, Kastamonu ve Kirsehir'de toplam 46 bi-
rimde 2677 6gretim elemaniyla 45.000 civarindaki bir &grenci toplulugu-
na hizmet vermektedir. Cesitli illerde yayilmig bu birimlerde bina, labora-
tuvar ve atblyelerin faaliyete sokulabilmesi yiiksek maliyetli yatirimlart
gerektirmektedir.

Universitemnizdeki ¢esitli projelerin durumlan asagidaki tablolarda goste-
rilmigtir.

Tablolardan da goriilecedi iizere;

Gazi Universitesi 1997 yih yatirim programi Egitim- Saghk ve Spor ola-
rak her ne kadar desteklenmis isede, kapsam itibariyle yine de olmas: ge-
rekenin ¢ok altinda kalmagtr.

Cok acil ingaatlarimzdan Eczacilik Fakiiltesi binasimn bu yiul devreye
girmesi gerekmektedir. Ancak ayrilan para 145 milyar olup, gerekli miktar
ise 350 milyardir. Bunun gibi acil ihtiyaglannmizdan olan Aragtirma Uy-
gulama Hastanesinin 1997 yihnda igletmeye acilmas1 programlanmig
ancak bunu ger¢eklesebilmesi i¢in de 390 milyar meveut ddenege ilave-
ten 250 milyar daha ek bdenege ihtiyag vardir. Ayrica bunlara ilaveten in-
saat; baglams olan ve ¢denegi 70 milyar olan Hukuk Fakiiltesi i¢in 150
milyar daha verildiinde 1997 yih sonu itibariyle biiyiik mesafe alinmg
olacakur. Insaat1 uzun yillar siiriincemede kalan Gfrenci kiitiiphanesi bi-
nas1 daha sonra tadil edilip Saghk Kiiitiir (Mediko Sosyal) Merkezi olarak
devreye girmistir. Bu ingaat i¢in acilen 50 milyar ek ddenege ihtiyag var-
dir. Bunun gibi bir ¢ok ingaat bitmek tizere olup maalesef Gdenck yeier-
sizlifinden hizmete sokulamamaktadir. Kapali yiizme havuzu 1970 yilla-
rinda baglamasmma ragmen halen bitirilememigti. Bunun da 1997
yilindaki ddenege ek olarak 150 milyar verildiginde hizmete agilmas:
miimkiin olabilecektir.
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Gazi Universitesi, biinyesinde ¢ok sayida Sfretmen yetistiren fakiilteye
sahip bir akademik kurumdur. Bu bakimdan ilkenin gelece§i agisindan
cok Onem verdifimiz dgretmen egitimi konusunda bazi kanaatler belirt-
mek istiyoruz; Ogretmen efitimi konusunda ciddi tarihi birikime sahip
olan iilkemiz, son yillarda iist iiste aldig1 yerinde kararlarla biitiin dgret-
menlerini dort yillik lisans eitimiyle yetigtiriyor. Fakat 21. yiizyila ¢ok
yaklasugimiz sa giinlerde biz bunu da artik yetersiz goriiyor ve 0gretmen
¢Bitiminde 4+1 uygulamasina gegmek gerektigini digiinilyoruz.

Yiiksek Ogretim yasasiyla birlikte ihtiyac: duyulan bazi eksiklikleni gider-
mek amaciyla iiniversitelerimize Tirk Dili, Beden Egitimi, Giizel Sanat-
lar, Atatiirk ilke ve inkilaplan ile Yabanci Dil dersleri konmugtu. Aradan
gegen onbeg yila yakin siire bu uygulamann da sozii edilen gikayetleri
ortadan kaldirmadigi, bir ihtisas eBitimi olan yiiksek Ggretime gelmeden
énce esasen bunlann ¢oziilmesi gerektifini gosterdi. Bugiin gelinen nokta
gosteriyor ki bu dersler bir emek ve zaman kaybindan bagka birgey degil-
dir. Teklifimiz bu derslerin kaldiriimas:, YOK'ge hi¢ olmazsa iyi bir arag-
tirma konusu yapilarak bu degerlendirmenin ardindan bir karara varilmasi
seklindedir. '

Bunlarm diginda kalan ve gegtifimiz yillarda arzolunan; biitge ddenekle-
rinin yetersizligi, Devlet ihale kanununda yapiimas: gerekli diizenlemeler,
Doner Sermaye gelirlerinden alinan pegin vergiler ve biitge kanunlan ile
getirilen ve Doner Sermaye gelirlerinden hazineye aktarilacak Odenek,
gergeklegemeyen mali Gzerklik gibi mali sorunlarimizin yamnda kamu
kurumlan arasinda mevcut olan iicret dengesizlifi sebebiyle kalifiye idari
ve yardimc: elemanlan Universitemizden ayriimatan ve bogalan kadrola-
ra agiktan ahm yapamamaktan dolay: ortaya ¢ikan eleman eksikligi, tag-
rada bulunan birimlerimizce temininde ¢ekilen zorluklar ve yetersiz fiziki
alanlarda verilmeye galsilan efitim ile Universitelerde s6zlegmeli-
akademik ve idari personel isdihdam edilememesidir.

Bu problemlerin ¢bziimii igin konu ile ilgili kaynaklarin éncelikle temin
edilmesi ve Ankara digindaki iflerde bulunan YiiksekOgretim Kurnmlan-
mizin bu illerde kurulacak Universiteler biinyesine alinmast gereklidir.
Gegmigte oldugu gibi bu giin de yukanda arzetmeye caligtifimiz sorunla-
rimiza ilgilerinizi saygilarmmla arzederim.
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GAZIANTEP UNIVERSITESI | |
REKTOR: PROF.DR.LHUSEYIN FILiZ

Tiim iiniversitelerin iginde bulunduBu sorunlar defisik bi¢imlerde Gazian-
tep Universitesi'nde de mevcuttur.

Universitelerimizde aragtirma gelistirme ¢aligmalan icin Devlet biitgesin-
den aynlan ddeneklerin yetersizligi yaninda, sonradan yapilan kesintiler,
biokeler ve ddeneklerin tamamnin serbest birakilmamas: nedeniyle har-
camalardaki zorluklar ve dolayisiyla odencklerin enflasyona yenik diis-
mesi iiniversitelerin diizenli calismasim olumsuz yonde etkileyen en
onemli etmenlerdir.

1997 yih i¢in Universitemize ayrilan cari biitge Sdenekleri yeterli gibi go-
rinmektedir. Ancak, asagidaki yatinim biitgesi incelendiginde 1997 yihin-
da yeni projeler verilmedigi, ancak devam eden projelere destek verildigi
goriilmektedir. Tiim projeler igin ddencklerin yeterli oldugu soylenebilir,
ancak Saglik, Arastirma ve Uygulama Hastanesi makina techizat kalemin-
deki ddenekler yeterli degildir. .

Nitelikli bir saglik egitimi hizmeti verilebilmesi i¢in Universite Hastanesi-
nin devam etmekte olan ingaatinm bir an dnce bitirilerek hizmete agilmasi
gerckmektedir. Saghk konusunda Universitenin sorunu, Gaziantep'in soru-
nu haline gelmigtir. Yore insanlar1 Universiteden nitelikli saghk hizmetle-
ri beklenmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in su anda ingaati devam eden
Universite Hastanesi insaatmin hizla bitirilmesi gerekmektedir. 1997 yili
vdenegi 450 milyar TL olup, eger yatirimlara tasarruf tedbirleri getirilmez
ve odenegin tamami serbest birakilirsa, 200 yatakli kismin ingaati bitiri-
lebilecektir. Hastanenin poliklinikler kisminin yardimsever, varbkh Gazi-
antepliler tarafindan yaptirilmas: ySniinden ¢aba sarfedilmektedir.
Ogretim iglevlerinin yant sira gegitli aragtirma ve geligtirme etkinlikleri
yapmalar1 da beklenen &gretim elemanlarimn iicretlerinin, dzel sektorde
calisan veya serbest ¢alisan egdegerleri ile kargilasurildifinda g¢ok
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da, iini-
versite Ggretim iiyelifi cazip bir meslek olmaktan ¢ikmaktadir. Bazi bi-
rimlerimize dgretim {iyesi bulmakta giiclik ¢ektifimiz gibi, var olanlar1 da
kaybetmekteyiz. Ayrica, Gaziantep'in "kalkinmada oncelikli iller "kapsa-
mina alinmasi veya iicret bakimndan bu illerde c¢aliganlara tamnan avan-
tajlarin, geligmekte olan iiniversitelere de saglanmasi §gretim elemant si-
kintis1 konusundaki darbogazlan agmamiza kismen yardimei olabilir.
Opretim iiyesi agigim gidermek igin rotasyon cazip hale getirilebilir veya
askerlifini yapmakta olan &gretim iiyelerinden yararlanilabilir. Askerlifini
yapmakta olan Ogretim gorevlileri ve tiyeleri temel askerlik egitimini ta-
mamladiktan sonra, §gretim iiyesi sikintist ¢ekilen {iniversitelerin bulund-
#u illerdeki askeri birliklere tayin edilebilir ve saat 8:00-17:00 aras: izinli
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sayilarak {iniversitenin ihtiyact olan birimlerde gorevlendirilebilirler.
Boyle bir uygulama, gretim elemanlarinin hem aragtirma ¢aligmalarm-
dan uzak kalmamalarini, hem de egitime katkida bulunmalarnm saglaya-
caktir.

Universite sanayi ighirliliginin_arttirilmasi yoniinde tegvikler getirilmeli-
dir. ARGE faalivetleri igin TUBITAK'm baslatmig oldugu destek tagra
{iniversitelerinde daha etkin bir sekilde devam ettirilmelidir. Her ihtiyacin
devlet tarafindan karsilanmasi fikir ve diislincesinden uzaklagmak icin
iiniversitelerimizin sahip olduklar: her tiirlii fiziki mekan, tesis, techizat ve
insan giictinii kullanarak ek kaynak yaratmalarimn Oniindeki tim engeller
kaldirilmalidir. Doner sermayelerin daha etkin kullammm saglayabilmek
i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapiimalidir.

Déner sermayelerle ilgili meveut uygulamadaki aksakliklardan birisi %9
luk pesin hazine kesintisi ile ilgilidir. Bu kesinti tamamen kaldirilmah, ya
da en ge¢ yil sonunda ddenmesi uygulamasmndan vazgegilmelidir. Doner
sermaye isletmeleri ¢ofu zaman alacaklarmi yil sonunda toplayamamakta
ve bu alacaklarindan bir kismi bir sonraki yilda tahsil edilmektedir.
Ancak, bu alacaklardan dogan %9 kesintiyi pegin &deme zorunlulugu ol-
dugundan, bazen sorunlarla kasilagmakta ve zor duramlara diigiilmekte-
dir.

Tiirkiye'nin kalkmmug , ileri bir iilke olabilmesi i¢in, egitim ve aragtirma
faaliyetlerinin her ne gckilde olursa olsun artirilmasi kagimlmazdir. Mo-
dern egitim-6gretim yontemleri uygulamaya konulmah, atagtirma ve
yayin faaliyetleri azami dlgiide desteklenmelidir. Ayn1 zamanda, tiniversi-
telerin bilimsel dergi ve kitap bakimindan zenginlestirilmeleri gerekmek-
tedir. Bunun pahali oldugu diisiiniiliirse, TUBITAK tarafmdan kurulmasi
planlanan ULAKBIM projesine destek verilerek {iniversitelerin, ulusal ve
uluslararas: yaywnlara hizla ulagmalar: saglanmalidir.
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GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DRMUMTAZ TURGUT TOPBAS

1) Ogretim ve Idari Eleman Yetersizligi

-'1995-1996 yillarinda gazetelere farkli zamanlarda verilen dort ilanda 13
Profesor ile 33 Docent kadrosu ilan edilmiy ancak malesef bir tek bagvuru
olmamagtir,

Bu durum Universitemizdeki 6gretim ve egitim kalitesini nemli diizeyde
etkilemektedir. Coziim Onerimiz, geligmis Universitelerden rotasyonla
tgretim ityesi gorevlendirme olmalidir. Bu husus Yiiksek Ogretim Kanu-
nunda amacina uygundur. .

- 1995-1996 yillari arasinda Universitenin &grenci kapasitesi-egitim ve
ogretim hizmetleri birkag y1l dnceki yillara gore yilzde yiiz artmasimna rag-
men yent Idari Personel kadrosu iggi kadrolart serbest birakilmamistar.
Sorumluluk gerektiren birgok Universite hizmetleri yetersiz gecici is¢i
kardolari ile kesintili yliriitiilmektedir.

2) Yaurim Odenek Yetersizligi

Ozellikle biitce uygulamalari nedeniyle bulanan yil igerisindeki birim fiat-
lar1 ile bir yil sonraki yatirmm talebleri ddeneklerin geldigi tarihe kadar ye-
tersiz duruma diismektedir.

- Ayrica ingaat yatinmlaninda bazen yeterli 6denek olmasma ragmende
para akumndaki diizensizlikler sebebiyle ingaatlar gecikmekte, maliyetler
artmakta ve sikintdar bilyiimektedir. Yeterli 6denek verilmig gibi goriil-
mesine ragmen enflasyon gozdniine alindifmda tim yatirimlarmizda
pnemli acik gbriilecektir.

- Universitelere vatinm fashindan génderilen makina, tehizat ve laboratu-
var malzemesi alim ddenekleri ¢ok yetersiz kalmaktadir. Fakiiltelerimizin
bu yondeki ihtiyact ger¢ekten had sathadadir.

3) Fiziki Alan Yetersizligi )
Tasliciftlik ana Universite Kampiistindeki Ziraat Fakiiltesi 1. Boliim Inga-
att tamamlanarak 1996 yilinda tagmilmigtie. Ancak 2000'den fazla Sgren-
ci ve tpretim elemani bulunan Tokat Meslek Yiiksekokulu i¢in yer sorunu
had safhadadir. Halen bu okulun bulundugu binalar i¢in mal sahibi Tarim
Bakanlif kisa siirede bogaltlmast i¢in karar almigtur.

Fen Fakiiltesinin halen bulundugu Rektorlik binasmdaki yetersiz laboratu-
varlar 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

4) Arag Sorunu

Universitemiz halen Merkez ve Tashgiftlik kampiisleri diginda gehirde
lic ayr1 yerlesim yerinde egitim yapmakta iki farkli yoneyde ufak Tarm-
sal Uygulama alam bulunmakta ve bunlarn diginda 6 ilcede de Yiiksek
Okulu bulunmaktadic. Bu birimler arasindaki hizmetler yetersiz birkag
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binek arabasi ve bir minibiis ile saglanmaktadir. Bir trilyonun tizerindeki
Universite biitgemiz icerisinde biri otobiis-pikap ve iki ii¢ binek arabas:
(25-30 milyarhik 6denek) i¢in tdenegin Bagbakanhik Genelgesi nedeniyle
ayrilmamasi hizmetlerimizi Snemli derecede aksatmaktadr.

5) Ziraat Fakiiltesi Arastirma Uygulama Ciftligi Thtiyac

Taghgifilikte ana kampiise taginan Ziraat Fakiiltesinin en az 500-600
dekar bir Aragtirma Uygulama alanma ihtiyaci vardir. Kampiis alam su
andaki mevcut Fakiilte-Yiiksekokullar, Kiitiiphane-Sosyal Tesisler ile ta-
mamen ingaat santiyesi goriimiindedir. Uygulama ¢iftligi icin kampiis ci-
varindaki alanlarin istimlaki programa alinmigtir. Ancak bu arada Saym
Cumhurbagkammizla yapilan daha &nceki birifingte belirtilmig olan kam-
piis 500 metre mesafede I. simf tarim arazisi {izerindeki Tokat Bolge Ce-
zaevi arazisi arasindaki 1. sinif tarim alam Ziraat Fakiiltesine Aragtrma
ve Uygulama Ciftligi olarak kazandirlmalidur.
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GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
REKTOR: PROF.DRAHMET AYHAN

Muallimkty Kampiisii ile ilgili sorunlar :

A) Projeler

Muallimkdy Kampiisii imar plam c¢ergevesinde genel yerlesim plamt (mas-
ter plan) ve Rektorliik Binasi, Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii Binasi, Mii-
hendislik Fakiiltesi Cevre Miithendisligi Boltimii Binasi Uygulama Proje-
leri 1994 yilinda ihale edilmistir.

16 Eyliil 1994 tarihli Karayollar1 17. Bolge Miidiirliigti'nden temin edilen
Istanbul-Bursa Otoyolu, Diliskelesi-Orhangazi, Korfez Gegis TEM Oto-
yoluna baglanti giizergahini gsteren avan projeye gore Kampiiste kamu-
lagtirma islemleri baslamig ve Master Plani da buna gore yapilmigtir.
Ancak 1995 wih iginde anilan giizergahin kampiisin kuzey boliimiini
boydan boya katedecek sekilde yeniden planlanmasi tizerine; 1996 yilin-
da Karayollart Genel Mudiirligii ve 17. Bolge Miidiirliigli ile yapilan uzun
goriigmeler sonucunda kampiis alanmmiz i¢inden gecen yol giizergahinin
kampiis atan1 digma ¢ikartilmas: teklif edilmis ve bu glizegahin kampiis
alammn kuzeyine kaydirilmas: hususunda mutabakata varidmigtir. Bu ge-
lismeden sonra ortaya ¢ikan Master Plan ve diger projelerdeki zaruri degi-
siklikten dolay: Bina Projeleri; konu ileilgili Ogretim Uyelerinden kurulu
bir heyet tarafindan Amerika'da yapilan aragtirmalar sonucunda elde edi-
len kriterler 15181 altinda 6zellikle laboratuvarlarin mekan ve tesisat yo-
niinden mitkemmeli yakalamak i¢in yeniden ele alinmagtir.

Ayrica Kampiis sahasinin glineydogu sinirinin yeniden belirlenmesi ile il-
gili olarak Dilovast Belediyesi ile olan tahsis davasi sonuglanmis, ancak
aym davanm Damgtay'ca tescili beklenmektedir.

Biitiin bu gelismeler, Uygulama Projelerinin planlanan zaman icinde ta-
mamlanmasim engellediginden adi gegen projeler {izerinde calismalar
siirdiiriilmektedir. Mevcut projeler kapsaminda Fen Fakiiltesi, Fizik ve Bi-
yoloji Boliimleri; Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar, Elektronik, Malzeme
Bilimi ve Miihendisligi Boliimleri ingaatlarma baglanilabilmesi i¢in bun-
larla ilgili Uygulama projelerinin biran dnce ihale edilerek tamamlanmala-
n gerekmektedir.

GYTE Muallimkéy Kampiisii Altyap: Projeleri 1996 yil: Agustos ayinda
5,2 milyar TL. kesif bedelle ihale edilmis ve yapimmina baglanmigtir.
Master Plandaki zorunlu degisiklikler Altyap: Projelerini de etkilemis ol-
dugundan Altyap1 Projeleri 1997 yilinda tamamlanacaktir.

Cesitli Unitelerin Etiit-Projelerin harcama kalemine 1996 Yili Biitge Ka-
nunu'nda 9,5 milyar TL. net 6denek tahsis edilmigtir. Projelerin tamam-
lanma aciliyeti dolayisiyla 6,65 milyar TL.'lik Ag¢ik Spor Alanlari 6dene-
gi, Etiid-Proje harcama kalemine aktarilarak 1996 yili sonuna kadar
Toplam 16,15 milyar TL. harcanmagtir.
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Gelismis iilkelerdeki emsal Universiteler (6megin M.I.T.) standartlarinda
yaptlanmasim ger¢eklestirmeyi tasarlayan ve Tiirkiye'nin teknolojik gele-
cegini hazirlamay1 hedefleyen GYTE, Muallimkdy Kampiisii Projelerinin
bir bolimiiniin tamamlanabilmesi igin 1997 yil1 Biitge Kanununda Cesitli
Unitelerin Etiid-Projesi harcama kalemine konulan 20 milyar TL'Tik briit
ddenck yaninda Ek 6denege ihtiyag duymaktadir.

B) Insaatlar: )

GYTE Muallimkéy Kampiisii Rektorliik Binasi Ingaati; 1995 yilh Ekim
aymda 80 milyar TL. kesif bedel ile ihale edilmistir. 1996 yilinda Kara-
yolu Gegis Otoyolu Projesinin giizergahi kesinlegmis ve Dilovast Beledi-
yesi ile olan mahkeme sonuglanmistir, Bu gelismeleri takiben 1996 yilin-
da Rektorliik binas: ingaatina baglanmig ve 19 milyar Tl'lik net édenegin
tamami harcanmistir. ‘

GYTE Muallimkdy Kampiisii Fen ve Miihendislik Fakiilteleri Ingaatlart
200 milyar TL.lik kesif bedelleri ile 1995 yili ekim ayinda ihale edilerek
Saymn Cumhurbaskanimiz Siileyman DEMIREL'in katildiklar: bir térenle
ingaatlarina baglanmigtir. Ancak Otoyol Korfez Gegis PrOJesmln Master
Planim etkilemesi sebebiyle durdurulan ingaatlara 1996 yili gliz aylaninda
devam edebilmigtir. Ote yandan Fen ve Miihendislik Fakiilteleri Binalar
ingaat sahalarindan Rusya-Tiirkiye Dogalgaz Ana Boru hatti (Botas) geg-
mekie olup, insaat galismalarim etkilemektedir. Sozkonusu bélgede yapi-
lan kaz1 ¢aligmalant ve dinamit atimlaninm Dogalgaz Boru Hatt tizerine
tesiri hakkinda Botag Genel Miidiirliigii ile temas kurulmug ve bunun so-
nucunda Dogalgaz Boru Hattimn giivenligi agisindan ¢alismalarin sinirls
bir sekilde siirdiiriilmesine karar verilmistir.

Fen ve Miihendislik Fakiilteleri ingaatlarinm her biri igin 1997 yii Biitge
Kanunu Taslaginda 170 milyar TL'lik édenek talep edilmig olmasina rag-
men, 95 milyar Tl'lik 6denekler tahsis edilmistir. Bu 6denekler, ingaatla-
rin (amamlanmas: i¢in yetersiz kalmaktadir,

C) Kampls Arazisi:

Muallimk&y Kamptis alam iginde bulunan tag ocaklars igletmeleri, Kocae-
i Valiligi'nin girisimleriyle 1994 yili icinde faaliyetleri durdurulmug ve
Gebze'de kendilerine gisterilen yeni bolgeye taginmiglardir. Orman Ba-
kanligi'na ait olan eski Tag Ocaklart alanlarnin tarafimiza tahsisi husu-
sunda ilgili Bakanlik nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmustur. Ani-
lan tahsis isleminin en kisa zaman iginde sonuglandirilmast, Kampiis
planlarimin hayata gegirilmesi agisindan nem tasimaktadir.

Muallimkéy Kampiisii kiyisina dogu vzantisinda yapilan Belde A.S.'ve
ait liman ve dalgakirani, Enstitiimiiz blinyesinde kurulmasi kararlagtirilan
Deniz kirlenmesi ile ilgihi bilimsel aragtimalarm gergeklesmesine engel
teskil edecektir. GYTE gibi bir aragtirma kurulusunun yanibaginda kim-
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yasal, petrokimya, kuruyiik ve likit s1vi maddelerinin depolanacag tesisle-
rin yapimasi; hem ¢evre igin, hem de yapilmast planlanan TEM-Kérfez
Gegisi Baglanti Yolu ve Kopriisii igin tehlike arzetmektedir., Bu limanin
sadece kuruyiik depolama iglemleri i¢in planlanmasi daha dogru olacaktir.
Bu meyanda limana yapilacak dalgakiran GYTE arastirma alanini daral-
tacaktr.

Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Muallimksy hudutlar: igerisinde bulunan Orman
Kadastral haritasinda 3 nolu alan olarak goriilen 52 000 m2'lik sahanin
kullammi KOSGEB Bagkanhginda bulunmakta idi. Ancak daha sonra il-
gili kurulusa Sekerpmnar koyii simirlar iginde arsa tahsisi yapildigindan
yukarida amlan sahaya ihtiyaclarimin kalmadifi gériilmiis ve KOSGEB
27 Temmuz, 1995 tarih ve 4024 Sayili bir yazi ile buranin Enstitiimiize
tahsisi hususunda uygun gorils bildirmigtir. GYTEnin Genel Yerlesim
(Master) Plam ile Kampis biitiinliigii arasindan bu sahanin Enstitiimiize
tahsisi icin Orman Bakanh@i nezdinde yapilan girisimler heniiz sonuglan-
mamigtir.

Muallimkdy Kampiis alanimiz icerisinde 1.500.000 m2 6zel miilkiyet bu-
lunmaktadir, 1996 yili sonu itiban ile yaklagik 220.000 m2' lik bir alan
kamulagtirilmigtir. Oniimiizdeki yillarda su anda yapimi devam eden
Rektorlilk Binasi, Fen Fakiiltesi-Kimya Miihendislifi Boliimii, Miihendis-
lik Fakiiltesi, Cevre Mithendisligi Boliimii ingaatlarina ek olarak Fen Fa-
kiiltesi Fizik ve Biyoloji béliimleri ile Miihendislik Fakiiltesi Elektronik,
Bilgisayar, Malzeme Bilimi ve Miihendislii Boliimleri Ingaatlarina bas-
lanmasi gerektifinden, Kamulagtirma iglemleri mutlaka en kisa siire zar-
finda bitirilmelidir. Kamulagtirma ile ilgili ¢denekler, her yil taleplerin
¢ok altinda gerceklesmektedir. 1997 Yihnda da 500 milyar TL.1lik bir
Odenek talep edilmesine kargilik sadece 30 milyar TL.ik bir ddenek ay-
rilmagtr.

Cayrrova Kampiisii Biyiik Onarim Faaliyetleri:

GYTE Muallimkéy Kampiisiiniin uzun bir siire sonunda tamamlanabilece-
gi hususu goz Oniinde bulundurularak giderek artan efitim-Gfretim ve
aragtirma faaliyetlerinde kullanilmak tizere Caywrova Kampiisiinde bagla-
. tilan biiylik onarim faaliyetlerine devam edilmigtir. Bu c¢er¢evede 1996
yil1 net ddenegi 19 milyar TL. olan Cayirova Kampiisii bakim ve biiyiik
onarim iginde ihtiyaca binaen difer projelerden aktarma yapma zarureti
duyulmusg ve boylece Rektorliik, Enstitii, Fakiilte, Biiyiik Onarim harcama
kaleminde toplam 32,4 milyar TL. harcanmagtur.

Cayrrova Kampiisiinde egitim goren Enstitiimiiz 6grencilerinin Yurt ihti-
yaclarmi kargilamak amaciyla miilkiyeti Hazineye ait tahsisi Tarim ve
Koyisleri Bakanlhiginda olan 35 pafta, 2 ada, 1 Parselde 7470 m2' lik ara-
zinin tarafimiza tahsisinin yapilmas: hususunda ¢ahgmalar tamamlanmak
tizeredir. Anilan parselde metruk bir bina bulunmaktadir, 1997 Biitce Kanu-
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redir. Anilan parselde metruk bir bina bulunmaktadir. 1997 Biitge Kanu-
nu'nda 65 milyar TL. olarak ongdriilen Rektorliik, Fakiilte, Enstitd, Biiyiik
Onarim Gdenegi; sdzkonusu arazi tahsisinin gergeklesmesi halinde atl
kalmig binanm gegici Yurt Binasina doniistiiriilmesinde ve Caywrova te-
sislerinin tekamiiliinde kullanilacaktir.

Bilimsel Faaliyetler ve Bilim Adami Yetigtirilmesi

Ogretim Uyelerinin uluslararast kongre, konferans ve panellere bildirili
veya bildirisiz katilunlar, gerek Ttirkiye'nin uluslararast bilim ve kiltir
camiasma tanitilmasi, gerckse sdzkonusu toplantilardan edinilecek yeni
bilimsel gelismelerle ilgili goriiglerin tilkemize aktarilmasi bakimindan
son derece 6nemlidir. Uluslararasi bilim seviyesinin yakalanmasinda bu
husus hichir sekilde gézardi edilmemeli ve her §gretim {iyesinin enazin-
dan birka¢ yilda bir defa bu tiir toplantilara katilmasinin saglanmas: ge-
rekmektedir. Ancak, biitgelerde bu konu ile ilgili 6deneklerin son derece
strlt olmasi nedeniyle dgretim iiyelerinin yitlarca yurt dist bilimsel faa-
liyetlere katilmas: miimkiin olamamaktadir.

Ulkemizin ve iiniversitelerimizin en nemli problemlerinden biri de siip-
hesiz beyin giiciidiir. Mevcut iicret politikalarda israzh davranilmas: ve
yetersiz donammli aragtirma kuruluglarmm takviye edilmemesi halinde;
belirli sayrda miihendis kékenli bilim adaminin {iniversitelerden 6zel sek-
tore veya yurtdigina gidigleri onlenemeyecektir. Bugiin ne yazik ki agilan
Arastirma Gorevlisi smavlaria 6zel sektorde daha iyi {icret alabilen mii-
hendisler ilgi gistermemekte, bunun sonucunda d§rencilerimize miihendis
fonksiyonunu kazandiracak nitelikli elemanlar segilememektedir. Univer-
site Ogretim elemanlarina, dzel sektdrlere gore daha diigiik ficret verilmest
sebebiyle dzellikle Elektronik ve Bilgisayar Mithendisligi gibi bolimlere
Arastirma Gérevlisi alinmasinda sikintilar ortaya cikmakia, caligkan,
ufku genis ve gelecegin bilim adami aday: bir ¢ok gencimizin {iniversite-
lere kazandinlmas: miimkiin olamamaktadir, Ote yandan, bulunduklan {il-
kelerin gozde kuruluglarinda onemli konumlarda bulunan, sanayi ve tek-
noloji tecriibesine sahip olan ¢ok sayidaki degerli bilimadami; bazi
{iniversitelerimizde yeterli laboratuvar donanimlarinimn saglanmasi ve
makul iicret verebilmesi halinde elbette iitkelerine donerek Tiirk Bilim ha-
yatina katilacaktir.

Diger Problemler:

Universitelere tahsis edilen ddeneklerin Mali Yilin baginda tiimi ile ser-
best brrakilmamasi; gerek yatirim harcamalaninda, gerekse makina-
techizat alimmin gergeklegtirilememesi; egitim-Ogretim ve aragtirma faa-
liyetlerinin arzu edilen mertebede bulunamamasina neden olmaktadir. Ote
yandan makina-techizat deneginin peyderpey serbest birakilmasi, daha
ucuz bir bigimde alimin sézkonusu oldugu ve akreditif agilarak yapilan
yurtdigt alimlan ¢niindeki en Snemlb bir engeldir,
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1) Universitemizin kurulug kanunu, 5 Haziran 1996 tarihinde TBMM
Genel Kurulu'ndan gegmis ve akademik hayatina 19 Kasim 1996 tarihin-
de baglamigtr. Bu yil, itk kez Ggrenci alan tniversitemezi, planlandig
sekilde, kurulus yaurmmlann: adin admm gerceklestirmektedir. Yatirim-
lar i¢in gerekli olan mali kaynaklar, Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan
kargilanmakta olup, herhangi bir mali sorun yaganmamustir. Ofrenci iic-
retleri buglinkii haliyle, tiniversite cari giderlerinin tigte birini karsilamak-
ta, lgte ikilik fark, yine Feyziye Mektepleri Vakfi tarafindan temin edil-
migtir.

2) Bes yil igerisinde, tiniversitemiz kendisine Sile'de tahsis edilen yakla-
sik 450 doniimliik arazide yeni kampiisiinii olugturmay ve egitim faali-
yetlerini bu kampiiste devam ettirmeyi hedeflemastir.

Bu yil icinde, Sile Kampiisiimiiziin master planlar1 hazirlanarak, vakif
liniversitelerine tahsis edilen kredi imkanlar igin gerekli bagvurular yapi-
lacaktir.

3) Yeni agilan tiniversitemizin heniiz, kamu kurum ve kuruluglara proje
yapmak i¢in herhangi bir bagvurusu olmamistir. Bahar déneminde bu tiir
akademik ve teknik proje faaliyetleri giindemimizde yer alacaktr,
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REKTOR: PROF.DR.F.BULENT BERKARDA
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iSTANBUL TEKNIK UNIVERSITESL

REKTOR: PROF.DR.GULSUN SAGLAMER
1996-2000 DONEMI PROJELERI VE ONCELIKLERI

istanbul Teknik Universitesi'nin vizyonu, ¢agdag diinya iiniversiteleri ara-
sinda yerini almak, bunu yasadifa stirecler ve dirtinleri ile kanittamaktadir.
Bu cercevede Istanbul Teknik niversitesinin misyonu ise artik sadece
Tiirkiye icinde degil diinyada yarigacak miihendisler, mimarlar, sosyal bi-
limciler ve sanatgilar yetigtirmektir. Belirlenen bu_misyon gergevesinde
yapilacak galismalarin’stirdtriilebilir bir geligme ¢izgisl gostermesi lini-
versitenin kalite konusuna verdigi dnemle dogrudan iligkilidir.
Istanbul Teknik Universitesinin 1996-2000 dbnemi oncelikli projeleri, dn-
celikle girdi kalitesini ylikseltmeye ﬁjnclik projelerdir. Istanbul Teknik
TTniversiesi Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun olarak 1773 yilinda kuru-
Jlusundan bugiine kadar gegen 224 yillik siire i¢inde ¢agdag kalmasint yil-
lardir egitimde ve aragtrmada siirduirdiigii dinamik yapisina bor¢ludur.
Yogun rekabet kosullar iginde iiniversitemiz; dinamik, kiiresel, kaliteli,
Earatlm, katilimer bir egitim/0gretim ve araglirma politikas1 izlemektedir.
u ana gergeve iginde ITU bilim dili olarak Tiirk¢eyi gelistirmeyi 224 yil-
ik koklu geemisi ile siirdiiriirken bu ana vizyon baglaminda ilkemizin
her sektoriinun gbt;lij(i_mi_nde yer alan mezunlarimiza, kendi alanlarinda
diinyadaki bilgi birikimine erigebilme becerisini kazandirmak amactyla
Yabanct Dili Egitimini 6zel bir proje olarak uygulamaya koymug bulun-
maktadir. Yukarida tammlananan misyonu gergeklestirebilmek i¢in ITU
ﬁgﬁ'encﬂerinc; o
« Temel Yabanc dil kullanma becerisini, )
+ Kendi alanlarinda yayinlari ve gelismeleri izleyebilecek diizeyde teknik
yabanc1 dili,
* Uluslararas: diizeyde aragtirma, yayin etkinlikleri yaninda bilimsel ve
mesleki toplantilarda yabanci dili etin kullanma becerisini ve
» Ulkemizi, kendi fikirleri ve eserleri ile uluslararasi diizeyde temsil etme
yetenegini kazandiracak egitim ve tgretim ortamini saflamaktadir.
1?9g- 1998 akademik yilindan baglayarak Isianbul eknik Universite-
si'nde
o 1 yit Ingilizce Hazirhk Smift zorunlu olmak iizere
» Programdaki derslerin 930" Ingilizce %70 Tiirkge dillerinde verilecek-

tir.

istanbul Teknik Cniversitesi zorunlu Ingilizce hazulik smiflarini organize
ederek zorunlu ve segmeli derslerin %30'unu Ingilizce dilinde vererek 0g-
rencilerine Tiirkge bgretim paralelinde yabanci dili Ogrenme olanagmi da
saiglamaktadlr.-,

PROJELERIMIZ

A) Burs Projesi: Tiirkiye'de ytiksek ogretimde d3rencilerin dzellikle bityiik
kent tiniversitelerinde en 6neml Froblemlerin en biri burs problemidir.
(;e%itli. ideolojik gruplarn arag olarak kullandiklar1_burslarmn normalize
edilebilmesi ve iiniversitelerin dgrencilerini bu tiir egilimlerden koruyabil-
meleri i¢in iilke ¢apinda planh ve programli burs projelerinin genig kap-
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samh olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Burslarin ekonomik durumu
yetersiz O8renciler. yamnda bagarihi Ggrencilere de verilmesi ile hasari
fsﬁvﬂc edilmelidir. ITU'nde burs’i¢in yaratitan grem kaynaklar yamnda 110
ilyar TL tutarindaki burs programina en az 30 Milyar TL tutarinda yeni
kaynak gerckmektedir. . o L
B) Yurt Projesi; Halen 22 bin 6grencisi bulunan ITU'nin 6grencilerinin
yaldaﬁk_ymm Istanbul dlﬁlﬂd&ﬂ gelmekiedir. Yurt kapasitesi heniiz 930
olan ITU'nin 2000 yilina kadar kapasitesini 4000 lﬁlkarmam lanlanmig
bulunmaktadir, Bu amagla yaratilan projeler igin yaklagik 1996 fiatlar ile
950 milyar TL'sina acil olarak ihtiya¢ vardir, ~ ° :
C) Geng Aragtirmacilarin Desteklenmesi Projesi; Geng aragtirmacilarin
yetigtirilebilmesi igin; Kisa Siireli: Uluslararasi Bilimsel Toplantilara ka-
tlma amact ile: Doktorlar: 1le ilgili veya Doktora {istii aragtirmalar yng[:
mak iizere programlar yaratilmah ve bu amagla yillik en az 60 Milyar
¢k kaynaga ihiiyag vardir. Aynica tim aﬂ?reﬂm elemanlarinin yurt dist
iligkilerini giiclendirecek yurt” dist olanaklan yaraulmaiiwdir. Basta geng
aragtirmacilar olmak tizere §gretim elemanlan i¢in lojman sayismin Rizla
arttirilmas: ve aﬁlk ticretlerin yarattif1 olumsug, sartlar hafifletilmelidir.
D) Bilgi Kaynaklarmm Geligtirilmest Projesi: Universitenin enformasyon
alt 1yapm olarak nitelenen Kitaphklar ve Bilgi Islem merkezlerinin gelis-
tirilmesi ¢agdas enfo_rmasion teknolojilerine gore donatiimasi, kadrolarin
yetistirilmesi ve yeni merkezlerin kurulmasi gerekmektedir. Mevcut Kii-
tiiphanenin Reorganizasyonu ve Otomasyona gegisi, Bilgi [slem Merkezi-
nin reorganizasyonu ve kapasiie ve yeteneklerinin gelistirilmesi, Yazilhim
Merkezinin Kurulmasi, Multi-media _ME;I‘k?%lmn urulmasi, Yer Uydu
Terminali Projesinin gerceklestirilmesi igin ITU tarafindan saglanan Kay-
naklar yaninda 1997 yilinda bl\l/llgl kaynaklarmnin geligtirilmesi 1¢in,
* 120 ﬂga.r TL Mulfl media Merkezi igin, '
+ 150 TL 11§/1Is_ayar ahmlar i¢in olmak tizere '
Toglam 270 Milyar TL kaynaga 1hﬁya%dqyu1 aktadir. o
E. Fiziksel Kaynaklarm Gelistirilmesi Projesi: Istanbul Teknik Universite-
si'nin kampiislerinde meveut binalarn ba onarim restorasyon ¢aligma-
larinn stirdiiriilmesi ve devam eden binalarin biran evvel tamamlanarak
retime sokulmas: gerekmektedir. Halen stirdiiriilmekie olan 28 adet yat-
rm projesinin tamamlanmalar: trilyonlar mertebesinde §denekleri getir-
mekiedir. Bu nedenle dogrudan egifim §fretim ortamma katk: saglayacak
projelere dncelik verilmesi gerekmektedir. 1997 yilinda bazi binalarin biti-
rilmesi yapilacak kamaﬁis yaurmmlan ile kamplisiin yaganabilir bir kampii-
se donilsturiilmesi, bakim” onarim_ ah%malan_ ile meveut binalarm yeni-
lenmesi, Laboratuvarlartin  yenilenebilmesi icin, ek'te de beliftilen
ddencklerin Yatummlart Hizlandirma veya yedek Odenck Ihtiyaci'ndan
kargilanmas: beklenmektedir, . L. .
E. Aragirma Alt Yapisinin Gelistirilmesi Projesi Teknokent: Universite
Sanayi i§b1rhlg% gergeves_lnde bir Teknokent kurulmasi i¢in c¢alismalar
baglatilmig DPT'dan 5 milyar TL biiiceli bir Fizibilite Projesi alinmugtir.
Teknokent i¢in Ayazaga Bolgesinde écig;h Beled]Bre Smurlan i¢inde Oneri-
len arazi ve proje Cumhurbaskanimiz Saym Sileyman Demirel'e sunul-
mustur. Proje Dinya Bankas: kredilerinden yararlanmak iizere Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme: Vakfina da sunulmus bulunmaktadir.
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KAFKAS UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DRNIHAT BAYSU,

1) Ogretim tiyesi ihtiyactmn kargilanmas:: Bunun i¢in Oneriler:

-Daha 8nce %100 iken ve gegen yil %75'e indirilen geligtirme ddeneginin
%200'e ¢ikarilmasi, makul bir miktarin {ist idari personele de verilmesi ve
ogretim {iyelerimize %50 THY indirimi saglanmast

- Kafkas iiniversitesinde en az 3 yil kadrolu ve siirekli ¢aligmig Ggretim
iiyelerinin (Dog. ve Prof.) daha Once gorev yaptif: universiteye (liniversi-
‘telerden birine) bos kadro kogulu aranmaksizin otomatik ve yasal doniig
garantisinin getirilmesi. Bunun igin gerekiyorsa universiteler arasinda
kadro naklinin yasallagurimast veya sahsa bagli kadro ihdast.

- Geligmis iiniversitelerde Dogentlife veya Profestrliige yikseltmelerde
Dogu Anadolu'da yeni kurulmug éniversitelerde bir yil zorunlu hizmetin
yasallagmasi.

Z Universitemizin halen 28 bilim dalinda toplam 71 ders igin 53 &3retim
iiyesine ihtiyag vardir. )

- Universitemizin 6gretim iiyesi ihtiyacim karsilamak iizere, YOK'in go-
revlendirmig oldugu baz1 iniversiteler ve bagh fakiilieleriyle yapilan go-
riigmelerde 2547/40-a ve 41. maddelerine gre Ggretim tiyesi temin edile-
memig ve istekli olmadif bildirilmigtir.

2) Tasarruf genelgelerinden muafiyetin siirekliligi.

3) Aynlma siiretiyle bogalmig bulunan idari kadrolar ile, biitge kanununa
gore dgretim yardimcilarma ait kadrolanin atama izinlerinden muafiyet.
1996 yihinda oldugu gibi 1997 yili biitge kanunu ile (md. 45) 6gretim yar-
dimcist kadrosuna Maliye Bakanhgindan atama izni ahnmasi gerekmek-
tedir. Bu durum 6gretim yardimcis: ihtiyacimzi zamaminda ve ihtiyaci-
miza gore almamiza engeldir. Zira 1996 yihnda bu izin 8 ayda
alinabilmigtir. Bu nedenle bu atama izni kaldirilmahdr.

4) Tagit ihtiyacinin giderilmesi: (1 Adet T-2, 2 ADET T-3, 1 adet T-5, 1
adet T-10 ve 1 adet T-11) yoniinden yetersizlifimiz egitim ve hizmetlerin
aksamasina neden olmaktadr.

5) Yatirim 6deneklerinin artirtlmast ve %100 iinlin Temmuz sonuna kadar
aglimig olmasi.

Universitemizin halen devam eden 9 (dokuz)} aktif yatirim projeleri mev-
cut olup 1997 yilinda ek proje olarak Sarikamig Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ingaat: verilmigtir. Yatuwim odeneklerimiz yeterli miktarda-
dir. Bunlardan heniiz biten hig bir projemiz yoktur. Rektorliik binasi, Ve-
teriner Fakiiltesi binast ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi binalarimin bir an Once
bitirilmesi arzumuzdur. 1997 yil: biitgesinde tagit alimma yine yer veril-
memigtir.
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KAHRAMAN MARAS SUTCU iIMAM UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.OSMAN TEKINEL

Universitemizin yasal gérevlerini belirlenen diizeyde yerine getirebilmesi
ve toplumsal kalkinmamizdaki 6nemli yerini alabilmesi acisindan karsi-
laguign ana sorunlan agagidaki bagliklar altinda toplamak miimkiindiir.

1) Yeterli Diizeyde Arazi-Bina-Yatiim $dencgi saglanmast sorunu
Universitemizde yeterli diizeyde bina ve kampiis arazisine sahip olunama-
manm sikinuilart yasanmaktadir.

2) Kadro Sorunu

Su anda, eski yillarda kadro kanunlar cikarilmig bulunan 3 Fakiilte per-
soneli kadrosu ile 7 Fakiilte, 7 Meslek Yiksekokulu ve 2 Enstitiiniin per-
sonel ihtiyaglar: giderilmeye galigiimaktadur.

3) Tagit Arac1 ve Yakit Sorunu

Ozellikle yeni kurulan {iniversitemiz, ilcelerinde tesis edilmis bulunan
Meslek Yiiksekokullarina ulasim agisindan, yeterli sayida arag yoklugu
nedeniyle biiylik sorunlarla karg1 kargiyadir.

4) Arazi Kamulagtrma Sorunu

Universitemizin Avsar Kampiisii'niin yer aldifs toplam 13 bin dekarhk
kamulastirma sahasinm 1100 dekar: kamulastirilmis olup, ancak kamu-
lagtiralan alanin anayolla baglantist olmadigindan, zel miilkiyete ait tar-
lalarin igerisinden agilan yoldan dolay cesitli sorunlar dogmaktadir.

5) Lojman Ihtiyacimn Kargilanmasi

Kurulus halindeki tiniversitelerde lojman; profesdr, dogent ve yardimct
dogent gibi fist diizey akademik personel temininde ana etmendir. Univer-
sitemizin gelismesinde nitelikli 6gretim elemanlarinin temininin dnemi
tartigtlamayacagina gore, Siit¢li imam Universitesi'ni diger {iniversiteler-
den yada iiniversite digindan gelebilecek ogretim clemanlan i¢in cazip
hale “getirebilecek lojman ve benzeri sosyal olanaklarin saglanabilmesi
amaciyla destek verilmesi gerekmektedir.

6) Universitemizin Mekan Ihtiyacimn Kargilanmas: )

Milli Egitim Bakanligimn; Kiz Yurdu ihtiyacinm kargilanmasi, Ilahiyat
Fakiiltesine Ofrenci alinmast ve Rektorlige bagh bdliim personeline
mekan temini amactyla Universitemize tahsis ettigi 3 binaya ek olarak;
1997 de 2050 yeni 6grencinin alinacak olmasi ve siirekli artacak olan aka-
demik personel sayisi nedeniyle yeni mekanlara gereksinim duyulmakta-
dir.

7) Tasarruf Tedbirlerinin Kaldirilmas

Gelisme asamasmdaki Universitemizin, eski tiniversitelerle birlikte miita-
laa edilmesi ve halen yiiriirliikte bulunan tasarruf tedbirlerinin Universite-
mize de uygulanmasi, Universitemizin kuruluguna ve geligmesine biiyilk
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bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, tasarruf tedbirlerinin kurulug ha-
lindeki yeni tiniversitelerden kaldirilmas: uygun olacakur.
Universitemizin geligebilmesi igin dngoriilen ve 1997 yili igin tahsis edi-
len Odencklerin yatinmlara gore dagilimi agagida sunulmugtur. Buradan
da goriildiigii gibi egitim-6gretim ortammmuzin iyilegtirilmesi igin gerekli
en alt diizeyde ddenek isteklerimiz bile yerine getirilmemigtir. 1997 yili
i¢in istenilen tdeneklerin ancak %66's1 yani 2/3 ii tahsis edilmistir. Tesis-
lerimizin bir an énce bitirilmesi icin 6dencklerin zamaminda ve veterli di-
zeyde verilmesi gerekmektedir,

82



000°¢1- - 000'ST s La61 we Al o1
VA BULMSEIY HSIATY)
000°C 006°2Z 000°0%. 661 nEeSU] nuoEg PAg| 6
000°0%- 0000T 0000 - 661 TrEst] tseng wempoT[ 8
000°85- 00002 000°6L a3l p651 neRlu O AW WYY L
000°S$- 600'0T 000°SL 05e#T ¥661 neeky O AWWmERD| 9
0001 0000 000°0F 95LIT F661 NeER ] PRy, &
000°6T- 0000€ 60057 059°7E F66T  [FUfSOS DIW A XMIRE| ¥
00005 00008 000°PE 661 eAT A PIaA]] €
00001 G00'0L 00009 $16'Sh r661 furfed wAgEPH-wA| €
- 000705 00008 06E°LT 66T eeiuy sidery snduey 1
ey | danaae | NGRIOT | 1o10uo
yuvd : NATINALSI TIAIONVE | 1AV NINEfOMd  [ON VHIS
SISHVE |"\h3r 661 | VAV | “ynvia
TTIA L66T L AAIONIS

TATHANAAQ NATIAH SISHV.L 24 NA10H0ONG NIJ| MVIATEILYA ZINALISHEAING

83



GOV E0L G LT P TTT OB 9ECE WV A0
WO ot 0000 - 5881 R S SR e
woTE 00008 0057 S TeeT S ] GO0 THy
WE S 00t TS - B Vs 3 [O4 1T B e e oAy on VLR R S|
[ 00000 QG0 = Teot ATV AL T
GO0 00001 005GE = SH1 e G T TEr s SR
G000E" GOV 005705 B 5361 e et
000 05 [ 0050 ~ 6t TR TR U] FREY
Wi w00 iy - vest | Mg vunn £aRS AR VAT o, vambey SRRATg
00 W0 0055 TS TEET RO A P |
DG 00T 00T - Veel R T
00T WL 005L D D861 e )
002 0001 0050t - SEe e R o v L
WSz 0L OGP WGEET B30T R P
i 00T 00505 - TeaT IR ST FP] A tpesto] SAU)
0000%" 00T 05T Q06T T BI6T i S R o T
o0or 00PE BO50E WY 361 Y
[T 060 5T o7 0oL esT W Y]
059 00 00505 0P Paet e G o B
0001 G000 W - 1861 S R A A S AR
T D00S0L 00553 55T 7861 SRR PPN il
g HFOL OGZy WIEE L TR TR T T
00051 0T 0055z - 1561 T FHOH WA Crkery SRS
BOST 000SLE WGP BO0CST T TEET TV BATL on RN e ALy ow ey sresa
[RkE 00T 000GEE - 66T [y oK iy pemnoa CUTNA SRR A AR R
0T 00T 00G0% - B VR I 00
06T 00T 00008 - 65T i ST
WL 006 0000% [ w61
G0 000'5S 2005E 007551 2861
™V zﬂﬂﬁ%m@ﬁ zU:.m.E 661 i&%ﬁﬁuﬁma ﬂwm_«a,amﬂ%zﬁn 1a¥ Nparogd

TLNOATIA

KARADENIZ TEKNJK UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.TURKAY TUDES
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KIRIKKALE UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.BESIR ATALAY

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda yeni iiniversitelerin en kiiciigii olarak
kurulmustur. Clinkii, egitime devam eden sadece bir Meslek Yiiksekokulu
fizerine kurulmugtur. Fakat, konumu ve Bagkente yakinlif: sebebi ile ol-
dukga hizh bir geligme géstermigtir denilebilir. Bir Banliyd Universitesi
konumunda olan Universitemizin Ankara'nin biyiik {iniversitesi birikimin-
den faydalanmasi, bu avantajt iyi degerlendirmesi igin ¢aba gosterilmigtir.
Ozellikle H3retim tiyesi temininde bu avantaj iyi degerlendirilmigtir.
Kirikkale Universitesi, az destekle biiyiik geligme kaydedilebilecek bir
konumdadir. Oncelikli bir proje olarak ele alinmasi ve degerlendirilmesi
ile kisa siirede yitksekogretim sistemimize biiytik katk1 saglayacaktir.
Universitemizin ¢ok temel baz sorunlari da gbyle siralanabilir:

1) Bina ve Mekan Sorunu

Universitemiz sadece Meslek Yiiksekokulu imkanlan iizerine kuruldugu
icin daima mekan sikintis1 gekmigtir. Bu sikinti halen de devam etmekte-
dir. Sehirden binalar kiralanmis, bazi emanet binalar bulunmustur. Fakat,
halen sadece mekan yetersizligi sebebi ile agilamayan Snemli bdliimler
meveuttur. Ozellikle, Sayin Cumhurbagkanimizin tiniversitemizi ziyaret-
lerinde viiksek takdirleri ile kurulmasint $ngordiikleri ve kisa siirede kuru-
lan Tip, Hukuk ve Egitim Fakiiltelerinin faaliyete gegmesi i¢in bina temini
mimkiin olamamigtir.

Bina sorununun esastan ¢dziimii, siiphesiz kampiisiin hizh tamamlanmasi,
bina ingaatlarinin ¢abuk bitirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bunun i¢in de
daima daha fazla yatirim 6deneginin tahsisi gerekmektedir. Kamu Kurum-
lartmin atil tesislerinin yeni iiniversitelere tahsisi projesi halen ¢ok biiyik
tnem tasimaktadir, Kirkkale'de Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu'na
ait ¢ok sayida bog bina bulunmaktadir. Ozellikle kapatilan Top Fabrikasi-
nin 4 yildir bog bekleyen ve yipranan hizmet binalar egitim i¢in de elve-
risli duruma getirilebilir. Kampiiste binalar tamamianana kadar MKEK bi-
nalarindan faydalamlmas: gok biiyiik bir destek saglayacak, boylece yeni
birimlerin agtlmast miimkiin olacakur. Bu atil tesisler, ilimizde ¢ok Gnem-
1i, fakat heba olup giden imkanlarimizdir.

2) Tip Fakiiltesinin Ag¢ilabilmesi Igin Hastane Temini

1995 yilinda kurulan Tip Fakiiltesinin Kirikkale'de bir an 6nce agilmasi
tnem tagimaktachr, fakat hastane temin edilememistir, hastane olabilecek
bir bina da bulunamamistir. Kendi Aragtirma Hastanesinin yapilmasinin
beklenmesi Tip Fakiiltesinin egitime acilmasini ¢ok geciktirecektir. Daha
tince birgok ilimizde goriildiigi gibi, Tip Fakiiltesi ildeki Devlet Hastanesi
veya SSK Hastanesi ile bir protokol gergevesinde yardimlasarak agilabil-
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migtir. Universitemizin bu yonde cabalart olmug fakat bugiine kadarki go-
riigme ve yazigmalarla olumlu bir sonug ahnamamstir. Kirikkale 'de ag1-
lacak bir Tip Fakiiltesi ve hastanesi Ankaranin yiikiinii de azaltacaktir.
Yapilan goriigme ve taleplerden, Gretim iiyesi sikintist cekilmeyecegi de
anlasilmaktadar.

3) Kadro Tahsist

Universitemizde kurulug kanununda yeralan Mithendislik Fakiiltesi'nin ve
1995 yilinda Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan Tip, Hukuk ve Egitim
Fakiilielerinin kadro tahsisleri heniiz yapiimamigtir. Uzun galigmalarla ta-
sannin Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisine getirilmesi miimkiin olmus, fakat
1995 yili sonunda yapilan genel segimler sebebiyle tasart kadiik olmugtur.
1996 yilinda tekrar yogun gabalarla tasar Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi
Plan ve Biitge Komisyonu giindemine kadar gelebilmigtir. Hukuk ve EZi-
tim Fakiiltelerinine yeni egitim ogretim yilinda agilmast da planlanmustir,
bu sebeple kadro kanununun kisa siiredg cikmast tnem tagimaktadar.

4) Ogretim Elemanian Igin Geligtirme Odenegi

Ankara'min banliydsii konumunda bulunmasi ve biiyiik tiniversite biriki-
minden faydalanmasina ramen, bazi dallarda &gretim iiyesi temininde
zorluk ¢ekilmektedir. Ozellikle vakif {iniversiteleri alternatifinin geligmesi
baz1 6Fretim iiyelerinin daha ytiksek ticretle bu iiniversiteleri tercih etme-
sini getirmigtir. Bu sebeple, yeni kurulan biitiin tiniversitelerin, belli bir
siire, kalkinmakta olan bolge statiisiine benzer gekilde, dgretim elemanla-
rina gelistirme ddenegi verilmesi biyiik faydalar saglayacaktir.
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KOC UNIVERSITESI o
REKTOR: PROF.DR.SEHA TINIC

Ko¢ Universitesi'nin 1992 yihndan beri ctziimlenememis son derece
tnem]i bir sorunu vardir,26 Nisan 1992 tarihli Bakanlar Kurulu kararr ile
Kog Universitesine tahsis edilen Istanbul 1li, Sariyer Tlgesi, Rumelifeneri
kﬁgﬁ hudutlart icinde bulunan 193 hektarlik arazinin imar planmn Mayis
1906'da Bayindirlik ve Iskan Bakanlhi'nca re'sen onaylanmasina ve 31
Mayis 1996 tarihinde Saym Cumburbagkanimizm tegrifi ile kampisiin
temelinin atilmasma ragmen ilgili belediyelerin ingaat ruhsatim verme-
mekte direnmeleri nedeniyle kampiisiin ingaatina devam edilememektedir.
Istinye'deki gegici tesislérin kapgsitesinin sinirhi olmasi sebebiyle ana
kampiis ingaatinin gecikmesi Universite'nin Ggrenci kontenjanlarim
diisik tutma zorunlulugunu bir miiddet daha devam ettirecektir. ¢iimasi
icin ¢alismalart tamamlanmis Miihendislik Fakiiltesi de aym nedenle er-
telenmistir.
Yiiksekogretim sistemnimizin geneline bakildiginda ise cok ciddi bir kalite
sorunu oldugu agikardir. Devletin iiniversitelere tahsis ettigi kaynaklarin
yetersizligi, ortabgretimde ezbercilife afirlik veren son cfgerece yetersiz
egitim yontemleri ve yaz boz tahtasma gevrilmig bir ortadgretim sistemi,
gereginden fazla merkeziyetgi ve tek diizelifi 1 elestirmis bir yiiksekog-
retim kanunu, tniversitelerin kurumsal yapilar: ve kanun koyucularm
agirt popilist efilimleri cagdas tiniversite standartlarimn yakalanmasina
olanak saglamamaktadir,
Yiiksekogretim sisteminin koklii reformalara acil thtiyaci vardir. Egitimde
ve bilimde ¢agdas kaliteyi, yaraticihigi, Universiteler arasinda geﬁitﬁligi
ve rekabeti tesvik eden, iiniversitelere akademik, idari ve mali dzerklik ta-
niyan bir yasal diizenleme gerekirken Yiiksekogretim Kurulunu ve dola-
yist ile Afatiick devrim ve tlkelerine igten baglh olan iiniversiteleri hiiki-
metlerin siyasi buyrugu aluna sokmayt amaglayan girisimler yasalagtig
takdirde {iniversitelerimizin soruniarinin daha da vahimleseceginden endi-
se¢ etmekteyiz.
Universitelerin kendi miifredatlarina ve egitim amaglarmna uygun yetenek-
lere sahip dgrencileri segebilmelerine imkan verilmelidir. Bu esne ik, bil-
hassa egitim programlar ve yontemleri kamu iniversitelerindeki normiar-
dan onemli farklar arzeden bazi vakaf Universitelerinde egitim kalitesinin
daha da iyilestirilmesini ve ¢grencilerin iiniversitedeki bagan oranlarinn
tikselmesini saglayacaktir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa dayani-
arak dizenlenen Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmelifinin 18.
Maddesi bu esnekligi ihtiva etmektedir. Yonetmelikte, Valaf yiiksekgre-
tim kurumlanna alinacak Sgrenciler genellikle merkezi yerlestirme veya
on kayuit sistemi%f(le alimirlar. Ayrica, Ofretim ve smav yonetmelifinde
agrkca belirtmek kaydiyla §zel yontemlerle de 6grenci alinmast miimkiin-
diir denmektedir. Bu maddeye islerlik kazandirilmas: halinde Vakif Uni-
versitelerinin Gfrenci segim sisteminde gerekli gordiigi esneklik kolayca
saglanabilir.
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MARMARA UNIVERSITESI
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MERSIN UNIVERSITEST | |
REKTOR: PROF.DR.VURAL ULKU

1) Kamulastirma:

a) Ciftlik Koyii Kampiisii:

Ciftlik Koyii Kampiisii 3000 dekar olarak planlanmig, bu alanin 1500 de-
karlik kismt Milli Emlak Genel Miidiirliigii ve Orman Bolge Miidiirligiin-
den tahsis islemleri tamamlanmigtir. 3. sahislara ait araziler ise 600 de-
kardir. Bu arazilerin 400 dekarmin kamulagtirma iglemleri tamamlan-
mugtir. Geri kalan arazilerin kamulagtirilmasmin yapilabilmesi igin 25
Milyar TL. kamulagtirma &denegine ihtiyag vardir. Ancak 2B uygulamast
nedeni ile Orman Bélge Miidiirltigiinden Milli Emlak Miidiirliigiine devre-
dilen 900 dekarlik arazinin tahsis iglemleri gesitli nedenlerle bu giine
kadar gergeklestirilememigtir. Bu konunun ¢oziimi icin Igel Valiligince
Milli Emlak Genel Miidiirltigline yazilan 05.08.1996 tarih ve 7174 sayil
yazimn yanitt hala gelmemistir.

b) Tece Kampiisii:

Tece Kampiis alaninda ingaatina yaklagik on yil 6nce baglanan Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yitksekokulu egitim ve uygulama birimleri, dde-
nek yetersizligi nedeniyle bir tiirlii tamamlanamamaktadir. Bu birimlerin
tamamlanmast durumunda adi gecen Yiiksekokulun halen iggal ettifi ve
Milli Egitim Bakanhginca siirekli olarak geri istenen bina Bakanhga iade
edilebilecek, alaminda Tiirkiye'de dnemli bir yeri olan Turizm Yiiksekoku-
lumuz, 600'in lizerinde §grencisi ile saglikh bir egitim-$fretim ortamina
kavugmug olacak ve en az bunun kadar dnemli olarak Universitenin bi-
limse] toplantilar gergeklestirmek ve sosyal ihtiyaglara cevap vermek im-
kami dojacaktr. Ciinkii, bu kampiis, derslikler ve toplanti salonlan ile bir-
likte 100 yatakli bir uygulama oteli ve restoran boliimlerini de
icermektedir.

Bu kampiisiin bir de kamulagtirma &denegine ihtiyact bulunmaktadir.
Mevcut tahsisli alan 42 dekardir. Egitim Blokunun tamamlanabilmesi igin
3. sahislara ait 50 dekarlik bir arazinin yaklagik 50 Milyar TL. karsihj
kamulagtirilmas: ve kampiisiin biitiinliigiiniin saglanmas1 gerekmektedir.
2} Ciftlik Koyii Kampiisi ile 11gili Sorunlar:

Universitemizi kente baglayan ve Ciftlik Koyiinden gecen yol son derece
dar ve kalitesizdir. Bu yolun yerine planlanan Universite Bulvarmin gi-
zergahy, ilgili belediye tarafindan 3. sahis miilkiyetlerinden temizlenmig
ve ingaata hazir hale getirilmigtir. Universitemizin olanaklar1 ve yerel ola-
naklarla bu yolun yapilanmas: imkansizdir. Bu amagla 1997 Yaunm
Programi Onerisine 100.000.000.000.-TL. bedeli olan bir Yaurim Projest
istenmis, fakat DPT tarafindan bu proje verilmemigtir.
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3) Tip Fakiiltesi Igin Dig Kaynak Saglanmasi:

Rektorliigiimiiz olabildigi kadar hizh bir sekilde, fakat Mersin'e yakisir
bir Tip Fakiiltesinin agilabilmesi i¢in 6n ¢alismalan bitirmigtir. Béyle bir
fakiiltenin ve 260 yatakli Uygulama Hastanesinin yapim: i¢in 1996 fiyat-
lar1 ile 4 Trilyon TL. s1 gerekmektedir. Boyle bir projenin i¢ kaynakla ya-
pilip bitirilebilmesi miimkiin goriilmemektedir. Bunun i¢in Tip Fakiiltesi
ve Uygulama Hastanesinin dig kaynakl: kredi ile 3 yil icerisinde bitirile-
bilmesi i¢in bir fizibilite raporu hazirlanmig ve ilgili kuruluglara génderil-
migtir. 1997 yili Yatumm Programinda 200 Milyar TL. 6denek alininan
bu projenin istenilen zamanda tamamlanabilmesi icin "Dig Kredi" ile des-
teklenmesi lazimdir. Bu proje desteklendigi takdirde Mersin ¢ok hizh bir
sekilde modern bir Tip Fakiiltesi ve Uygulama Hastanesine kavusacaktir,

4) Arag-Gereg Bilgisayar Saglanmast

Ulkemizin igerisinde bulundugu ekonomik kriz nedeni ile arag-gereg do-
nammina son derece az 8denek verilmektedir. Ayrica tiim bilgisayar alun-
lar1 Bagkanh@m iznine baglanmis olup, gerekli izin de alinamamaktadir.
Bu durum ozellikle Bilgiyasayar programi olan birimlerimizi ileri derece-
de etkilemektedir. Bu baglamada her fiyat diizeyinde mikroskop, bilgisa-
yar ve benzeri teknik cihazlarin Universitemize kazandirilmasi cok
biiyiik Onem tagtyacakur.

3) Devlet Konservatuvar: Binasi:

Universitemizin yer sikigtkligindan en ¢ok etkilenen birimimiz, iniversi-
temize bagli Devlet Konservatuvaridir. Orta Ggretimi de igeren ve gok
dzel bir eBitimi gerektiren, diger tic¢ fakiilte ile birlikte (Fen-Edebiyat Fa-
kiiltesi; Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi; Su Uriinleri Fakiiltesi) bir binaya
sikisan Konservatuvarimiz, biiyiikk sorunlarla karss karsiyadir. D.P.T.

yeni proje i¢in izin vermediginden, 6denek tahsisi de miimkiin olmamakta-
dur.

Sayin Cumhurbagkanimizin 27 Ekim 1995 giinii Universitemizi tesrifin-
de ogrencilere verdikleri bina yaptridmas: vaadinin gergeklesmesi, bu
biiyilik sorunu ¢ézecektir.

Mersinli hayirsever Hanri ATAT tarafindan yapilan 10 milyar liralik
bagis ile Konservatuvar binasmin temel hafriyati yapilmigtir, Ancak bu
miktar ile binanin bitirilmesi imkansizdir. Konuyla ilgili Devlet 1mkan1a—
rma ihtiyac duyulmaktadir.

6) Erdemli Meslek Yiiksekokulu Binasi

Erdemli Meslek Yiiksekokulu Universitemize gegici olarak tahsis edilen
eski Ziraat Vekaleti Bahgvanlik Okulunun dort binasinda e@itimini siir-
diirmektedir. Ayni alanda bulunan ve su anda kullanilmayan ve yeterince
korunamayan diger binalarn Orman Bolge Midiirliigiiniin ilgili uzmanla-
rimin ifadesi ile anlasilan toplam 853 doniimliik orman arazisinin Univer-
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sitemize tahsisi bu Yiiksekokulumuzun gelismesini son derece hizlandira-
caktir.

7) Tarsus Meslek Yiiksekokulu Binas:

Tarsus Belediyesi tarafindan Universitemize Meslek Yiiksekokulu Binast
igin tahsis edilen araziyi DPT tarafindan proje nwmaras: verilmediginden
bina yapimina baglanamam:stir. Yatwum Programina veni proje olarak
ilave edilirse Tarsus Meslek Yiiksckokulu binasina baslanabilir.

8) Bina Tahsisi

Tarsus Kiiltir Merkezinde yapilan incelemede bu binamin Universitemizin
baz1 birimleri igin ¢ok elverigli oldugu goriilmtistiir. Bina, Universiteye
tahsis edildigi takdirde yer sikigiklify biiyiik olglide dnlenecektir.

9) Bilgi Islem Merkezi

Universitemizde 6grenci sayimiz giin gegtikce artmaktadir. Biitiin béliim-
lerimiz giinlimiiz teknolojilerine ayak uydurabilmek i¢in yogun sekilde
bilgisayar kullanimina afuhk vermektedir. Universitemiz $u anda, Tar-
sus'ta 10, Erdemli'de 5, Mut'ta J bilgisayarlik birer Mersin'de 10 ar bilgisa-
yarlik 3 laboratuvara sahiptir. Ogrenciler bu laboratuvardan tam olarak ya-
rarlanamamaktadirlar. Ayrica Uiniversitemizde Internet baglanusi yoktur.
Bu nedenle Bilgi bankalarma ne 6gretim elemanlart ne de &grencilerin
erigmesi miimkiin olmakur, Kampiis alan: iginde Bilgi islem Merkezi bi-
nasinin yapilmast network sisteminin kurulmasi ve internet baglantisinin
yapilmasi igin yapmig oldugumuz yatinm projelerine kaynak tahsis edil-
memigtir. Kaynak olmaymca merkezi sisteme gegis iiniversitemize ilig-
kin bilgilerin depolanmasi, verilerin islenmesi, birimler arasinda bilgi
akigt saglanamamaktadir. Ayrica Mersin'deki kuruluglara bilgisayar hiz-
meti verebilmek i¢in alt yapimiz yetersizdir. Zaman gegirilmeden ve inga-
atlar devam ederken merkezin ve network sisteminin kurulmast igin kay-
nak tahsis edilmesi yararli olacaktir.

Personel agisindan iiniversitemizde yeterli teknik eleman bulunmamakta-
dur. Bilgi islemde caligmas1 Ongoriilen elemalart memur kadrolarnda is-
tihdam etmenin miimkiin olmadigi bilinen bir gergektir. Bunun i¢in Mali-
ye Bakanlifina yapmis oldugumuz sdzlesmeli eleman talebimize geri
cevrilmistir. Bu konuda hassas davranip stzlesmeli kadro izninin ¢ikaril-
mast uygun olacaktsr.

10) Personel Sorunlar

Universitemiz 5 fakiilte 8 yiiksekokul ve bir Devlet Konservatuvarindan
olusmaktadir. Bu okuliar 20 bolim ile 40 program ve yaklagik 520 Ogren-
cisiyle 1996-1997 yilinda egitim 6gretimini siirditrmekitedir.

1996 yilinda personel igin a¢iktan atama izni istenmis olmasina ragmen,
koruma giivenlik kadrolar1 dahil gu ana kadar izin verilmemigtir.

Agiktan atama izni alamamis olmamiz nedeni ile memur, hizmetli kadro-
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larinda gekilen sikinti ileriye doniik gelismemizde zorluklari arttirmakta,
ayrica 6zel giivenlik gorevlileri birimini de olusturamamaktayiz.

Ciftlik Koyii Kampiisiinde birimlerin korunmas1 amac ile koruma giiven-
lik kadrolarma izin ahmncaya kadar Valilik Makam ile yazigma yapl-
mig ancak netice alinamarmgtir.

Mersin'deki Kampiis ile Mersin disindaki kampiislerimizdeki giivenlik
agisindan sikint1 ¢ekilmektedir.

Universitemiz kendi biitcesini 1994 yilindan itibaren resmen yapmigtir.
Asagidaki tabloda yillar itibariyle Universitemiz tarafindan istenen ve ve-
rilen yatiim ddenekleri gosterikmigtir.
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MIMAR SINAN UNIVERSITEST |
REKTOR: PROF.DR.TAMER BASOGLU

1883 yilinda ilk Tiirk Miizecisi Osman Hamdi Bey tarafindan Sanayi-i
Nefise Mekieb-i Alisi adi ile kurulan ve 1928 yilinda Ulu Onder Ata-
tiirk'fin Milli Egitim alanmda yaptif devrimler kapsaminda Devlet Gijzel
Sanatlar Akademisine doniisen ve nihayet 1981 yilinda Mimar Sinan Uni-
versitesi olarak bugiinkii statiisiine ulagan Kuromumuzun yilardan beri
coziimleyemediZi en Onemli sorunu mekan sorunudur,

Cumhurbagkammiz Saym Siileyman Demirelin Bagbakanlifi donemin-
den itibaren yakindan ilgilendikleri ve gerekli direktifleri verdigi yeni yer
arayiglarimiz bugiine kadar olumlu bir sonuca ulagamamigtir.
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MUGLA UNIVERSITESI o
REKTOR: PROF.DR.ETHEM RUHI FIGLALI

1) Tasarruf Tedbirleri

1994 Mali y1l bagindan itibaren yaganan ekonomik kriz ortamimn dogur-
dugu biitge kismtilart ve tasarruf tedbirleri egitim gibi hassas belirli dii-
zeyde yiiriitiilmesi zorunlu bir hizmetle yiikiimli yeni iiniversitelerin bu
tedbirler diginda tutulmasim zorunlu kilmaktadir.

2) Ucretlerin Yetersizlifi

Mugla gibi kiigiik ancak oldukga pahali ve konut sikintisi bityiik olan yiik-
sek kiralanin stz konusu oldugu bir ilde akademik ve idari personelin iic-
retlerinin daha da yetersiz kaldig1 ve iiniversitenin &gretim elemani ihtiya-
cinin giderilmesine katkis1 olacap: da dikkate alinarak son derece isabetli
bir kararla Mugla Il Merkezimizin "Geligmede Oncelikli Yoreler” kapsa-
mina alinmast hususu gergeklestirilmelidir.

3} Yurt Durumu

Yurt-Kur tarafindan Devlet Planlama Tegkilatina teklif edilen 1500 kigi-
lik yurt insaati maalesef programa almmamigtir. Bu durum en geg iki yil
sonra Mugla Universitesi &grencileri i¢in fevkalade stkint1 doguracaktir.
4) Ingaatlarm Durumu

Universitemiz Kotekli yerlesim alamndaki plana uygun olarak 1994 yiln-
da ihale edilen Fen-Edebiyat ile Iktisadi ve Idari Fakiilteleri ingaatlan i¢in
tahsis edilen ddenekler yeterli olmadigindan, ihale edildigi yil programina
gore Iktisadi ve Idari Fakiiltesi insaatinin 1996 yihinda, Fen-Edebiyat Fa-
kiiltesinin 1997 yilinda bitmesi gerekirken bugiin kaba ingaatlarmn
%50'si dahi tamamlanamamigtir.

Artan ogrenci sayist ve ilave programlarin da devreye girmesiyle hat saf-
haya ulagan bina ihtiyacimn kargilanabilmesi igin belirtilen ingaatlarimiz
icin 1997 yihinda verilen ddencklerin tamaminin kullanilmasim saglanma-
s1, ayrica havuza ayctlan ya da yatinmi hizlandirma veya yedek tdenck-
ten mutlaka ilave ddenek saglanmasi zorunluluk arzetmektedir.

5) Fiziki Mekan Durumu

a) Devler Bakanhgima bagh Koycegiz Yangi Koy Hizmetleri Menemen
Aragtirma Enstitiisii Tali Istasyonu (1200 dekar) yedi yildan beri yan
metruk halde bulunmaktadir. Bu istasyonun Universitemize verilmesi du-
rumunda, Meslek Yiiksekokullarimizin uygulama ve aragtirmalart i¢in
kullamimas; imkant dogacakur. Yeni kurulan ve hizla geligme cabasinda
olan Universitemiz gerek arastirma ve eitim, gerekse de bolge ve iilke
ekonomisi agisindan s6z konusu atl tesisleri ¢ok daha verimli kullanma
imkanma kavugturulabilecektir.

b) Universitemizin gelismesinin ve bilyiimesinin bir dlgiide fiziki mekan-
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larin geniglemesine bagh oldugu diigiincesinden hareketle degerlendiril-
meye ¢ahgilan yukarida belirtilen yerler diginda olumsuz sonu¢ alinan
bir difer konu da: Universitemizin Rektorliik merkez kampiisiiniin ¢ok ya-
kininda (100 m.) iki yildan beri bos ve atil duromunda bulunan Zirai Do-
natim Kurumu Mugla Subesi Miidiirliigii tesislerinin (1 idari bina ve 3
adet depo) Universitemize kazandirilmas: ¢abalaridir. Ancak, YOK Bag-
kanhigmin 28.06.1995 giin ve 12515 sayth yazs1 ekinde alinan Zirai Do-
natunt Kurumu Genel Midiirligii'nin 19.06.1995 giin 729-8061 sayih ya-
z151 ile amlan binalarin tahsisinin miimkiin olmadig1 bildiriimistir.
Yatirimlarm en alt diizeyde seyrettii Universitemizin hizh gelismesi igin
fiziki mekan ihtiyaglariin had safhada bulundugu bir donemde Universi-
temizin gok yakinnda bulunan bu binalann ii¢ yildan beri bog tutuimasy
son derece {iziiciidiir. Bu durumda bulunan kamu binalarindan faydalanila-
bilmesinin iilke ekonomisi ve egitim politikast agisindan dogru ve gerekli
bir yol oldugu inancmdayiz. =

¢) Ortaca ilgesinde, Mugla ili Ozel Idare Mudiirliigiine ait 8.947,84 m2 yii-
zolgiimlii tarla vasifli taginmaz ile tizerinde bulunan 5000 m2 ingaat alani
bulunan binanin, Universitemiz Ortaca Meslek Yiiksekokuluna kazandiril-
mast halinde meveut iki programa ilave olarak yeni agilacak programlaria
ideal bir egitim binas1 olacakir.

Stz konusu binanm 75 milyar TL. bedelinin, Geligtirme ve Destekleme
Fonundan kargtlanmasi i¢in 12.11.1996 giih ve 1742-5183 sayilt yazamz-
la YOK Bagkanlifina, Devlet Planlama Tegkilati ve Yiiksek Planlama
Kurulu nezdinde girisimde bulunulmas: istenmig, YOK Bagkanhig tale-
bimizi 18.11.1996 giin ve 1676-23799 sayih yazilariyla Devlet Planlama
Teskilatina iletmiglerdir.

Ancak Universitemiz ve Ortaca Meslek Yiiksekokulu igin son derece
onemli olan bu binamin kazaniimast ile ilgili herhangi bir geligme bugiine
kadar olmamugfir. .

d) Tarim Bakanligina ait Bodrum Su Uriinleri Aragtirma Ensttiisii (2
Blok 3000 m2 ) atil durumda bulunmaktadir. Universitemiz kurulug kanu-
nunda bulunan Su Uriinleri Fakiiltesi i¢in ideal bir mekan olmasma rag-
men, yapilan girigimlerden bugiine kadar sonu¢ alinamamigtir. Universi-
temize, bolge ve lilkeye, gerek aragtima ve egitim, gerekse ekonomik
acidan gok biiyiik katkilar saglayacak Su Uriinleri Fakiiliemiz icin bu atil
tesisin kazandiriimas: zorunluluk arz etmektedir.
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NiGDE UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.RAMAZAN TASDURMAZ

Universitemize biitge kanunlar ile verilen Gdenck diginda yatirimlara
ilave olarak kendi imkanlarimz ile sagladifimiz kaynaklardan; 6zel idare-
ye ait heniiz bitmemig bir bina Saymn Cumhurbaskanmmizinda direktifleri
ile Universitemize 25 yilipina tahsis edilmis bu bina igin
13.000.000.000.-TL. harcanmistir.

Ayrica, Universitemize gerek konferans gerekse ders vermek iizere gelen
ogretim elemanlarm: barindiracak konaklama yerleri bulunmamaktadir.
Halen ¢alismakta olan mensuplarimizinda biraraya gelecekleri bir yer
mevcut depildir. Bu nedenle genelgelerle sosyal tesis yapimina izin veril-
memesine ragmen zorunlu ihtiya¢ nedeniyle Rektorligiimiiziin kendi im-
kanlart ile yaratmis oldugu kaynaklar istenilen kapasitede olmasi bile as-
gari diizeyde ihtiyaca cevap verebilecek bir sosyal tesis yapilmig ve
bunun i¢in de dort milyar harcanmagtir,

Yine fiziki mekan yetersizlifi nedeniyle iiniversitemizin kendi imkanlari
ile yaratug kaynaklarla, kampiis alam ierisinde 1996 birim fiyatariyla
45 milyar harcanarak beghin metre kare kullanim alam olan bir prefabrik
bina vapilmis ve Miihendislik-Mimarhik Fakiiliesi buraya taginmigtir.
1997 yili fiyatlar ile bu binamn maliyeti 80-90 milyar liraya bitirilebile-
cegi bir gergektir.
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ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.OSMAN CAKIR

1) Biitce tdenekleri Maliye Bakanhgimnin Biitge Uygulama Talimatlan ile
Ocak ve Temmuz aylannda genelde %60 araninda serbest birakilmakta-
dir. Bundan sonra talep edilen serbest birakma istekleri hi¢ dikkate ahn-
mamaktadir. Mali yil sonunun yaklagmasi nedeniyle serbest birakilan bu
tdenekler harcanamayarak tenkis olmaktadir,

Biitce ddeneklerinin ocak ay1 i¢inde %90 oraminda serbest birakilmast ha-
linde Fakiilte ve Yiksekokullanmizm ihtiyaclarimn zamamnda kargtlan-
masi saglanmistir.

2) Hazine tahakkuklarnin da serbest birakilan 0denekler kadar yapilmas:
gerekmelctedir. Maliye Bakanhinca ozellikle yil sonunda serbest biraki-
Ian 6denckler kadar hazine tahakkuku yapilmadifindan idarelerin gider ta-
hakkuk evraklan izleyen yil hazine tahakkuklan kullamlarak &dendigi
icin yil iginde ddemelerde bilyiik stkintilar dogmasina neden olmaktadir.
3) Ita Amirlerine Biitgelerinin harcama kalemleri arasinda 6denck aktarma
yapabilme yetkisi saglanmalidir. :

4) Vize icin Maliye Bakanligina gonderilen ihale dosyalari, Kanunen 15
giin icinde vize edilmesi gerekirken, hi¢ bir zaman bu siirede vize islemi
yapilarak idarelere dosyalar iade edilmemigtir. Vize iglemleri bir aydan
énce tamamlanamamaktadir.

Maliye Bakanligmca vize iglemlerinin gabuklagtirilmasinm saglanmasi
gerckmektedir. :
5) Hazine Mistesarhigindan nakit ihtiyaglarl zamaninda kargilandifi tak-
dirde, idarelerin Miiteahhitle kars1 kargtya kalmalan onlenmig olunacak-
tir.

6) Odenek yetersizligi nedeniyle biiyiik aksakliklara ugrayan egitim, 6gre-
tim, aragurma ve saghik hizmetleri, tasarruf genelgeleri ile en zaruri ihti-
yaglarin satin alinmast dahi engellendiginden bu aksakliklarm daba da
artmasina neden olmakta ve igleri iginde ¢ikilmaz durumlara sokmakta-
dur.

7) Devlet Planlama Tegkilatinca yatinm &deneneklerinin toplu olarak ve-
rilmesi halinde projelerin tncelikle siralanmasinmn iiniversitelerce yapil-
mastve bitirilmesine acil ihtiyag duyulan projelerin biran Once tamamlan-
mas1 saglanmig olunacakur,

8) Doner Sermaye Isletmelerinin Biitgelerinden yapt tesis ve biiyiik ona-
rim igleri yapilabilmesi igin diizenleme yapilmalidrr.

Bu nedenlerle, tiniversitelerin biirokratik iglemlerden anndirilarak, yeterli
tdemelerin saglanmas: ve tasarruf genelgeleri kapsami diginda tutulma-
sinda Ulkemiz igin biiylik yararlar bulundugu goriiglerimizi saygilarimla
arz ederim. _
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OSMANGAZI UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.ERDOGAN FIRATLI

- Universiteye tahsis edilen, maaslar digmdaki 6denekler, Ggrencilerin
katk: paylan ve tiniversitenin sahip oldugu tesis, techizat, arazi, insangiicii
ve bilgi birikimini degerlendirerek elde edecegi gelirler ile bagis, yardim
ve biriken paralarm nemalandirilmas: gibi yollardan elde edecegi gelirle-
rin gercek sahibi kilinmali ve bu kaynaklarn kullamminda genig ve
esnek idari ve mali yetkilerle donatilmahdar.

- Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan dgrencilerin cari hizmet katk: payla-
n ilgili tiniversiteye bir sonraki yil aktarilmakta olup {iniversite kaynak
kaybina ugramaktadir. Bu miktarin o yil i¢in belirlenen katk: paylart tuta-
ninda olmasi saglanmalidur.

- Ikinci 6gretim ve yaz okulu uygulamalart makul dlglilerde genigletilme-
li, bu Ogretimler igin &frenci katka paylan yukseltllrneh ve bunlarin kulla-
nim1  kolaylagtiriimahidar.

- Yiiksekogretim, paralt sekliyle drgiin, ucuz sekliyle kitle egitimi olarak
yapuimali ve Ogrenci katka paylar: tiniversitelere birakilmalidir. Burs ve
kredi sistemi desteklenmelidir.

- Universite "katma biitce" sisteminden, "6zel (torba) biitce" sistemine ge-
¢irilmelidir.

- Universite vakaflarimin iiniversite ile iligkileri yeniden diizenlemeli,
bagis almalarim kolaylagtiracak "ana varlhik fonu" olusturulmalidir. Ay-
nca "dbner sermaye” sisteminin reformu ile vakiflarin asli gorevlerine
donmeleri saglanmalidir. Ozel girketlerin finiversite vakiflarina yaptiklari
bagislart (yillik karlarimin %2'sini gegmemek sart1 ile) vergiden diigebil-
meleri saglanmalidur.

- Biitge kanununda gerekli degisiklikler yapilarak yiiksekiigretim kurum-
larinin 6deneklerinin tlimiinti Ocak ay: icinde serbest birakilmas: saglan-
malidir. Serbest birakmalarin gecikmesi biitgeyi eritmektedir. 100 harca-
ma kalemi hari¢, diger harcama kalemleri arasinda aktarma yapma yetkisi
iiniversite rektdrlerine birakilmal:dir.

- Universite bulunan illerde "1l Yiiksekigretim Fonu"olugturulmah ve bu
fona kaynak temini i¢in mahalli idarelere belli sorumluluklar yiiklenmeli-
dir. Ornegin gelirler ve kurumlar vergisi tagit alum vergisi, trafik cezalari,
emlak vergileri vb. gibi mahalli idare gelirlerinden o ildeki iiniversitelere
belirli bir pay ayrnimalidir.

- Biitge dairelerinin liniversiteye baglanmas: yararh olacaktr. Mali deneti-
min Sayigtay tarafindan yapilmas: yeterlidis.

- Vakaf {iniversitelerinde ogrencﬂere OSYM smavindan dnce burslu veya
burssuz girebilme segenegi taninmaktadir, Benzeri sistem kamu iiniversi-
teleri i¢inde uygulanabilir olmalidar.
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PAMUKKALE UNIVERSITEST _
REKTOR: PROF.DR.MEHMET ARIF AKSIT

1) Sorunlara Genel Bakig

Bir kurumun sorunlarm baghca 3 grupta toplayabiliriz. .

a) Bilylime Pamukkale Universitesinin sorunlarinm birgogu Ulkemizin
icinde oldufu ekonomik tabloya ragmen siirdiiriilen biiytime, gelisme ca-
balan1 sirasinda olugmaktadar. :
b) Durgunluk: Iginde bulundugumuz ortam nedeniyle en akilc yaklagim
duragan ekonomik politika izlemek olmalidir. Hig olmazsa mevcut duru-
mu strdiirmek ilk planda gelmelidir. Aslinda bu durum, geligmis niver-
sitelerin uygulamak zorunda kaldif sistemdir,

¢) Kiigiilme: Tiirkiye'nin iginde oldufu yap1 bu sistemi zorlamakta, ancak
egitim scktdriinde arz talep dengesi nedeniyle uygulanamamaktadir. Bu
agidan ozellikle yeni kurulan iiniversiteler yiiksekokul agarak Gfrenci sa-
ylanim arttrmaya yonelmiglerdir. Bu yaklagim beraberinde bircok soru-
nuda birlikie getirmistir. Bu agidan merkezi bir kampiis ve idari yapilan-
ma olmadan perifere birgok sorunu da birlikie getirmigtir. Bu agidan
merkezi bir kampiis ve idari yapilanma olmadan perifere yayilmak basta
kalite sorununu veya standardizasyon tartigmasm dogurmaktadur.
Cumhuriyet doneminde 6grenci bagina en yiiksek katki payr 1992-1993
yilinda 1900 US Dolar iken, bu oran daha sonra en diisik diizey olan
1400 US Dolara inmistir. Buna kargin yeni yapilanmakta olan iiniversite-
ler ayrica bina ve donammlan da yetersiz oldugu igin yapilanma igin de
harcama yapma zorunlulugunda kalmsslardir. _

Pamukkale Universitesi ilk planda sorunlarim saptamis, sonra bunlan si-
ralayarak ¢oziimleri konusunda degetlendirme yapmistir. Bu konular iini-
versitelerin iglevleri kapsamndadr.

1) Egitim:Insan yetigtirme, -

2) Aragurma: Kurumlarn aragtirma, geligtirme, kontrol ve standartlagtir-
ma hizmetlerini yiiriitme,

3) Damigmanhik: Proje hazirlama, sosyal, siyasal énderlik etme, toplumsal
verileri ortaya sunma, envanter galigmalari yapma gibi fonksiyonlan yii-
riitme, .

4) Hizmet: Hastane, laboratuvar hizmetleri gibi konularda toplumda iist
diizeyde hizmet sunularak saglar.

Sektorel bazda gruplandmldifinda; iniversiteler baghca egitim, saglik,
kiiltiir ve aragtirma-gelistirme sektoriinde soz sahibidirler. Universiteler
- Kamu sektorii yamnda olugturacaklart vakaflarla diciincii sektor ve sirket-
ler vasitasiyla da Ozel sektor gibi aktive gostermelidirler. Ayrica sanki
devlet iginde bir devlet gibi tim yapilanmaya gitmelidirler. Bir Giniversite
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her ii¢ sektorel bazda aktiviteleri olmaldir. Mali bagimsizlifa ulagama-
yan bir birim tam dzerk olamaz. Deviete bagimh olan bir kurulusun dev-
letten kopuk ve Ozerk olmasi beklenemez. Universitelerin idari, mali ve
akademik dzerk olmast zorunludur.

Universitelerin kurumsal yapilarim diizenlemeleri gerekmektedir. Bir sis-
temde fiyat/etkinlik diizeyleri ile kaynak ve harcamalara gore basghica 4
grupta toplayabiliriz.

a) Gelir disardan, gider bagkasmin kontroliinde: En pahali ve standardin
olmadif bir uygulama

b) Gelir disardan, gider kendisinden: En pahal: ve kaliteli sistem, verimli-
lik degerlendirme disidir.

¢} Gelir kendisinden gider bagkasinin kontroliinde: En ucuz ve kalitesiz
sistem, performans diigiiktiir.

d) Gelir kendisinden, gider kendisinden: En etkin ve en verimli sistem.
Universitelerin 6zerk yapilanmast igin mutlaka en son sistemi uygulama-
lar1 gerekir. Devletin yiikiimliliigii ise, dgrencilere katk: kredisi, proje ve
kredi olusturma diizeyine gekilmelidir.

Kamu tniversitelerinde gelecekte yapilanmadaki baghica sorun, kalite
standardma uymak olacaktir. Universite mezunlarint, bir nevi bir fabrika-
nin diriini olarak ele alacak olurusak, iiriinlerin Diinya standardinda olma-
s1 ile iniversiteler degerlendirilmektedir. Burada mezunlarin yaptiklari ig-
levier énem kazanmakur.

{niversiteleri iiniversite yapan personelidir. Etkin bir ekip, kaynak yaraur
ve gesitli imkanlar bulur, borglanir ama sonugta amacina ulasir. Herseyin
Devletten beklenmemesi gerektifi temel yaklagim olmalidir. Tablo 1'de
Pamukkale Universitesi'nin yarattips finans imkanlarinm gelir kaynaklari-
na ve 1993-1996 yillarina gore dagihimlan sunulmaktadir, 1993 yilinda
elde edilen gelirin devlet katkisma oram %31 iken, 1996 yilinda bu oran
%38'e yikselmistir.

2) Genel Yapilanma

Pamukkale Universitesi 1992 yilinda kuruldugunda dncelikle merkezi tes-
kilatinin kurutmasma ozen gostermigtir, 2547 Sayiht Yasanin temel pren-
sibi iiniter bir yapilanmadir. Tek bir tiniversite bayrag: altinda imkanlarin
ortak paylasildiga bir yap1 olugturulmaya gahsilmigtr. Daha once birbit-
lerinin spor alanlann: bile paylasmayan egitim birimleri varken, Universi-
tenin tiim birimlerinde ancak hizmetler i¢in ortak tahsis edilen bir sistema-
tigin oncelikle kabiiliine ¢aligilmugtir, Islev tammlanmig, yapilacak
isleve gore segilen iglem dogal olarak brgiitsel yapiyr da olugturmusgtur.
Her bir islev ve iglemin toplantilarla tartisiimast, haftalik giindem dist
goriigmelerie ortak eggiidiim saglanmaya caligilmig, her birimin konular-
[a en azindan bilgilenmesi saglanmigtir. Ortak sorumluluk olugturulmusg,
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birim amirlerinin o grupta konsensus saglamalar istenmigtir. Tdm perso-
nelin smavla alinmasina 6zen gosterilmis ve sinav komisyonlar titizlikle
denetlenmigtir.

Rektorliige LAN network kurulmus, tiim biirokrasi biligim teknigine gegi-
rilmigtir. Halen modernizasyon devam etmektedir.

3) Merkez Kampus Projesi

Merkezi kampiis projesi genel hatlan ile proje bazinda olusturulmus ve
yapilanma buna gore baglanmistir. Bu projede baglica temel unsurlar
sunlardir.

a) Alt Yapi: Binalarin i¢ kisminda yiirime ve gezinti kisimlarinin altnda
galeriler iginde alt yap: olusturulacakur. Yapilar bu sisteme bir ¢iktr ile
kolayca baglanabilecektir. Bu sistemde fiber optik omurgasal yap: da bu-
Iunacaktir. Direkler yerine alttan doseme olacaktrr. Yolar ise, binalarmn
dig kismindan gegecek ve otoparklarla her bina ayr ayn gevrelenecekdir.
Binalarin etrafinda yeterince genigleme alanlari ve yesil alanlar buluna-
caktir. Kinikli kampiisii alaninda 150 metreden saniyede 35 metrekiip de-
bili su ¢ikanlmig ve kampiis tist kesiminde yapilmakta olan depo sayesin-
de tiim cevrenin su ihtiyaci karsilanmig olacaktwr. Kiitiiphane binasi
ayrica plan kapsami i¢indedir. Merkezi 1sitma ve pis su tasfiye tinitesi igin
de yer ayrilmagtr,

b) Binalar: Baglica iki tip bina sistematigi vardir. Amfi tipi ve kiiciik labo-
ratuvarlar tipi yapilanmalarin ikisinde de modiiler yap1 temel almmakta-
dir. Her bir iinite baglica 4 birimden olusmaktadir. Biri tamamlandiktan
sonra digerleri yapilacak ve bu gekilde kisa zamanda taginma ve hizmete
agma imkanm saglanacaktir. Bunlardan baska merkezi kafeterya, oditor-
yum, merkezi dersliklerdeki bloklar da baghca 4 ayri yapinmn birlesmesi
ile olugacaktir. Rektorliik ve dekanhk binalan da ayrica plan kapsami
igindedir.

¢) Sosyal Tesisler: A¢ik ve kapali spor alanlar, gars1 alanlar, lojmanlar
icin alanlar ayrlmigtir.

4) Saglik Tesisleri: Hastane, hemsirelik ve fizyoterapi yiiksekokullar1 igin
aynca alan ayrilmigur. Hizl hasta taginmasi amaciyla acil giris ve heli-
kopter pisti de plan kapsam: i¢indedir.

d) Acik ve Kapali Alanlar

Pamukkale Universitesinin kapah ve agik alanlan 1992 yilinda 1997 yih-
na kadar gelisimi Tablo 2'de sunulmaktadir, Pamukkale Universitesinin
Kinikh, Camhk ve Incilipinar olmak iizere 3 yerlesim alani vardir. Ayn-
ca Ulugarg, Giines Yurdu, Késeoglu Isham, Oyrum binalart da kiralana-
rak hizmete sunulmustur.

Egitimin yapilabilmesi i¢in uygun fiziki ortamin da yaratlmas: zorunlu-
dur.Ger¢ek anlamda iiniversiteler egitim-6gretim yapilabilmesi igin {ini-
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versitelerin, gerekli alt yaptya ve tiim islevler igin kaliteli, fonksiyonel fi-
ziki kapasiteye sahip olmalan gerekmektedir. Tiim bunlar kurulugta bir-
likte planlanmalidir. Pamukkale Universitesinin Kinikhi bolgesindeki
kampus alani bu yapidadir. |

1992 yihinda Pamukkale Universitesinin kurnlusuyla birlikte, Kinikl
kampiisiiniin simdiki alamnin kamulagtriimas: karari alinmig ve 1993
yilinda kamulastirma baglamigtir.

1993 yilinda mimari leke olarak bila bedel yaptirdigimiz genel proje ile,
1994 yilinda detay projesi miiteahhid firmaya ait olmak lizere 9 ihale biit-
ceye girmis, ancak tasarruf tedbirleri nedeniyle 1994 yilinda 4 adet, 1995
yilinda 5 adet projemizin ihalesi yapilarak insaatlara baglamlmigtir.

7) Sonug

Ulkemizde egitim sektdriine Kamunun yaptigi yatrimun 5-10 kat fertler
tarafindan yaptlmaktadir. Sadece Universitelere hazirlik dersanelerine
harcanan meblag bu orana esdegerdir. Nitekim vakif {iniversiteleri bu ge-
lirden pay almak igin hizla yapilanmaktadilar. Ayni durum, kamu tniver-
sitelerine de getirilmeli, yapilanma igin borg, kredi ile kurumsallagma sag-
lanmalidir. Zamammizda hizh ingaat teknikleri ile, dgrencinin katkisi
arturilarak, ikinci ogrenimde oldugu gibi bir sistemle alinacak para ile,
dort yilda kendini finanse eden binalar yapilabilir. Bunun yaninda kurum-
lann kendi kazandifi gelirlerinin oram arturitarak daha baimsiz ve
tizerk bir yapilanma olugturulmalidir. Bu gelecege yatinim yapan tiim ku-
ruluglar i¢in gegerlidir.
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SELCUK UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.ABDURRAHMAN KUTLU

Universite kampiisiimiizde insaatlara 1983 yilinda baglanmig olup, 1995
vil sonuna kadar 69.984 m2, 1996 yilinda ise 34.000 m2 yap1 alani bitiril-
migtir. Kampiisiimiiz tamamlandiinda toplam yap1 alam 54.000 m2 ola-
caktr. Su anda bunun ancak %20'si tamamlanarak hizmete almabilmigtir.
Hukuk, Iktisadi ve Idari Bilimler, Mihendislik-Mimarlik, Iletisim, Egi-
tim, Ilahiyat Fakiilteleri ile Konservatuvar, Sosyal Bilimler Meslek Yiikse-
kokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ingaatlarina hig basla-
namamigtir.

Merkezi Kiitiiphane, Oditoryum ve Spor Tesisleri ingaatlan yarim durum-
da olup, yeterli 6denek saglandigi takdirde bitirilebilecek durumdadir. Bu
tesislerin tamamlanmasi ile 0grenciler ders disindaki zamanlanm faydali
sekilde kullanacaklari ve huzurlu bir efitim ortami saglanmig olacakt.
Ayrica yapimi devam eden Fen-Edebiyat, Ziraat, Veteriner, Mesleki Egi-
tim Fakiilteleri ingaatlarimm yarmm durumda bulunan bloklarinin tamam-
lanmasi ile kampiistimiizde dershane ve laboratuvar sikintisi bilyiik ¢apta
giderilmig olacakur.

Universitemiz insaatlanmin durumu ekieki tabloda gbsterilmigtir.
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SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DRM.LUTFI CAKMAKCI

1) Personel Thiiyaciyla Hgili Sorunlar

35 Akademik birime ulasan Universitemizde dnemli dlgiide akademik ve
idari personel acifi bulunmaktadir. Akademik personel agifinin siiratle
giderilebilmesi i¢in lojman vb. sosyal tesisin bulunmayis1 Universitemizin
akademik personel temini konusunda diger Universitelerle rekabet edebil-
me sansint ortadan kaldirmaktadir.

Bunun yaninda ¢gretim elemanlarina 6denen ve orani %20 olan gelisme
ddeneginin oraninin %50'ye ¢ikarilmast saglanmalidir. Ayrica yent kurul-
mus olan yiiksekokullarin 6gretim elemant ihtiyaglart dikkate alindifinda
1996 ve 1997 yil1 biitge kanunlanndaki agiktan atamalarda Maliye Bakan-
lifi'ndan izin alinmas: kosulu ya kaldirilmal: ya da izinler kolaylastiri-
malidir.

657 sayih kanuna tabi olarak calisan idari personel alimlarinda agiktan
atama izinlerinin smurlandirilmig olmasi ve yatay gegiglerle Ozellikle
dzellestirilecek kurumlardan personel temini yoluna gidilmesi nitelikli
eleman teminini son derece  smulandrmakta ve hizmet aginda &nemli
aksamalara neden olmaktadir.

Bagbakanliktan agiktan atama izni alinmasina ragmen yukarida sozii edi-
len biitge kanunlanindaki sinirlamalar nedeniyle Maliye Bakanligi'nca izin
talebimize uygun goriig verilmediginden Aragtirma ve Uygulama Hasta-
nemizdeki saglik personeli agifimiz had safhadadir. Oyle ki, bu hastane-
mizee hizmet vermeye calisan yardimer saglhk personelinin %40' 1l Sag-
Iik  Midiirliigli'nden  gegici  olarak  gorevlendirilen  personeldir,
Universiternize kendi ihtiyaci olan saglik personeli alma imkani en kisa
siirede verilmelidir.

2} Donamm

Birim sayist bakimindan gelismis iniversiteler seviyesine ulagan tiniver-
sitemizin 30 biriminin yeni kuruldugu dikkate alindiginda, dnemli Olgtide
laboratuvar, atélye ve uygulama alanlarmin keksikligi kaginilmazdir. Egi-
tim-88retimin verimli ve kaliteli bir gekilde gerceklesmesi, grencilerimi-
zin ¢cagin gerektirdifi seklide yetistirilebilmeleri igin bu eksikligin en kisa
sirede giderilmesi gerekmektedir. Bilimsel arastirmalar ve incelemeler
i¢in gerekli olan makina ve techizat i¢in 1992'den 1997'ye kadar iiniversi-
temize tahsis edilen ddeneklerle bu ihtiyacin kargilanmasi miimkiin olma-
mustir. Bu nedenle agagidaki sorunlar acilen ¢ozilmesi gereklidir.

a) Aragtirma ve cfitim-6gretime yénelik laboratuvarlarin kurulmas: en
kisa siirede saglanmalidir.

b) Poliklinik ve klinik hizmetlerine baglayan Aragtirma ve Uygulama
Hastanesi'nin ttbbi donanmimu igin gerekli dig kredi saglanmalidir.

¢) Tip Fakiiltesi i¢in aragtyma laboratuvarlar kurulmalidir.

d) Ziraat ve Orman Fakiilteleri i¢in uygulama alanlar kurulmah ve bu
konu ile ilgili yatirimlar programa alinmalidir.
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¢) Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi'nin balik¢1 barinagi, balik iiretim tesisi ve
havuzlar i¢in gerekli 6denek saglanmalidar.

f) Ozellikle yeterli egitim-6gretim diizeyine ulagmmg olan Isparta, Burdur
ve Yalvag Meslek Yiiksekokullar: Geligtirme Projesine alinmalidir.

g) Cafdag egitimin gerceklesmesi icin gereken bilgisayar donammu ile
}ciétiiphanenin kitap ve siireli yayin yoniinden zenginlegtirilmesi saglanma-
1L,

h) Ogrenciler i¢in gerekli sosyal ve sprotif mekanlar saglanmali, yabanci
dil 6grenimlerini temin igin kurulan Yabanci Diller Ogretimi Arastirma
ve Uygulama Merkezi'ne destek verilmelidir.

3) Yaurimlar

Universitemizin 1993 yilinda yapilan 10 yillik stratejik planina gore 2002
yilinda hedeflendigi 6grenci sayilari ile ortiilii alan yéniinde istenilen dii-
zeye tam olarak gelinememigtir. Mevcut durumda uluslararas: standartlara
gore Ogrenci basina 15 m2 &rtiilii alan gerektifi diistiniiliirse 257.190 m2'
lik Ortilii alanmiz olmas: gerekirdi. Oysa {iniversitemizin halen 117.204
m2 Ortilii alany vardir, Fiziki kapasite acisindan 139.986 m2'lik acifimiz
stzkonusudur. Oniimiizdeki iki yil icinde 6grenci sayis1 20.000'e ulasaca-
gindan bu agigin 160.000 m2'yi agacafi tahmin edilmektedir.

Okullagma ve 6grenci saywsindaki artiga paralel olarak fiziki kapasitenin
artirilmas1 amaciyla biitgeden alinan ddeneklerin nominal ve reel degerle-
ri asagiya cikarilmigtir.

Yaturim Odeneklerin

Yillara Gore Dagihimg Nominal Reel
1994 Yih 141,120 45,537
1995 Yih 117,943 26,404
1996 Yilt 425,505 403,524

Yukaridaki tablonun incelenmesi sonucunda yatirnmlarda reel degerler
olarak dnemli diigiiglerin oldugu goriilmektedir. Bu olumsuz gelismelere
ragmen bir yandan kasith imkanlarla yatuimlara devam edilirken, bir yan-
dan da gecici ¢oziimlerle difer kamu kurum ve kuruluglariyla yapilan pro-
tokoller ¢ergevesinde fiziki kapasiteyi arttinici 6nlemler alinmaktadir. Bu
dnlemlerin yanmda:

1) Insaat 6deneklerinin siirh oranda serbest birakilmasi, eskalasyon ne-
deniyle gdreceli olarak igin siiresinin uzamasina ve diger yiilara sarkmasi-
na yol agmaktadir. Bu nedenle yatrimlarla ilgili ¢deneklerin tamaminin
serbest birakilmasi saglanmalidir.

2) Aragtrma ve Uygulama Hastanesi'nin ingaati ve donammui igin gerekli
dig kredi imkant saglanmalidir,

3) Yeni agilan 5 fakiilie ve 6 meslek yiiksekokulunun bina yatirm projele-
i yatinim proframina alinmahidir.

1997 yili yaturim projeleriyle ilgili istenilen ve tahsis edilen 6denek mik-
tarlar1 tablo halinde asagiya ¢ikarilmastir.
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REKTOR: PROF.DR.OSMAN INCI

TRAKYA UNIVERSITESI
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ULUDAG UNIVERSITES]
REKTOR: PROF.DR.AYHAN KIZIL
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YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.AYHAN ALKIS

1911 yilinda kurulan ve bugiinkii bir ¢ok tiniversitenin gekirdegini olustu-
rulan Yildiz Teknik Universitesi, 7 Fakiilte, 2 Enstitii ve 1 Meslek Yiiksek
Okulu ile 15000 &grenciye egitim vermekiedir, Yiriitiilmekte olan 120
aragtirma projesi ile sanayinin her dalina ve bilime katkida bulunmakta-
dir. Deneyimine ve yiiklendifi isleve kargin "0grenci ba§1na Odenek” s1-
ralamasinda 50' nc:1 sirada bulunmast YOK standartlarina gore 12 m2 ol-
mas1 gereken “Gfrenci bagmna kapall alanmmn”  Yildiz Teknik
Universitesin de 3,5 metrekare olmasi sorunlarinin baginda gelmektedir.
Gerekli kaynaklar saglanab1ld1g1 takdirde Ayazafa ve Kagithane kampiis-
lerinin bitirilmesi kismen bir ¢dziim olabilecektir.

Yildiz Saray: tarihsel dokusu iginde yer alan Universite Merkez Kampiis
binalartmn gerektirdigi stirekli ve yiiksek bakim ve onarim harcamalar1 da
ck mali yiik getirmektedir.
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YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
REKTOR: PROF.DR.CENGIZ ANDIC

Yiiziincii Y11 Universitesi 1997 Yatwim Proje cetveli ekte sunulmusgtur.
1997 Mali yih biitgesinde Universitemize tahsis edilen yatirtm &denegi
1.099.000.000.000.-TL olmustur. Talebimiz ise 2.816.000.000.000.-TL
dir. Universitemize tahsis edilen yatinm ddenegi ile yatirim programi cet-
velinde yer alan projelerin istenilen diizeyde gelistirilip gereklestirilmesi
miimkiin degildir. Ozellikle kampiis alt yapisi, personel lojmanlan, rektdi-
liik, fakiilte, yiksekokul makina-teghizat alimlar, aragtrma uygulama
hastanesi makina-techizat alimlar1 ve merkezi laboratuvar donantm igin
tahsis edilen ddenekler yetersiz diizeydedir. Ug yil tnee eski egitim ensti-
tiisii binasinin tadilati suretiyle 320 yatak kapasiteli olarak hizmete agtifi-
miz Tip Fakiiltesi Aragtrma ve Uygulama Hastanesi ilaveler yapilarak
350 yatak kapasitesine ¢ikarlmigtir. Van ve komgu illerimize ileri diizey-
de saglik hizmeti sunmakta olan hastanemizin arag gere¢ ve donanimi igin
ilave odenege ihtiyag duyulmaktadir. Mevcut It Meslek Yilksekokulumuz-
dan ¢cogunlugunun arag gereg ve makina-teghizat ihtiyaglart rektorliik biit-
cesinden kargilanmaya ¢alipilmaktadir ve bu hususta biiytik gii¢liklerle
karst karsiya kalmpmstir.

Lojmanlar Universitemiz i¢in énemli bir cazibe unsurudur. Yeterli sayida
lojman bulunmasi ¢ok Snemk bir bolgemizde yer alan Universitemizin 68-
retim iiyesi ihtiyacinin karsilanmasinda etkili olacaktir. Bu yila kadar
Van goliiniin yiikselmesiyle Snemli &lgtide kry1 tahribatima maruz kalan
Kampiis alammizda kiyr tahkimauni gergeklestirmis olmakla birlikte
noksanlarimiz meveuttur., Kampiis alaninin ¢evre ihata duvarmmn bir an
once yapihmasinda biiyiik yarar vardir. Programda mevcut Ahlat, Hakkari
ve Van Meslek Yiiksekokullarmmizin kendi binalan bu yil igerisinde bitiri-
lecektir. Ozalp, Ercig ve Gevas Meslek Yiiksekokulan igin ek ddenek ih-
tiyaci meveuttur ve ancak niimiizdeki yillarda bitirilebilecektir. Halen 6
Fakiilte Enstitii ve 11 Meslek Yiiksekokulu ile yaklagik 10000 Ggrenciyle
egitim ve dgretimini siirdiiren Universitemiz Fakiilie sayisim ve egitim
dgretimde kaliteyi artirarak iilkemizin en gelmis Universiteleri iginde yer
almay: hedeflemistir.

Bu konuda yeni fakiilte agilmasi taleplerimiz Yiksekgretim Kurulu'nea
degerlendirilmis ve Universitemiz biinyesinde Mimarlik-Miihendislik ile
Giizel Sanatlar Fakiiltesinin agilmas: yOniinde karar alinmagtir.
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ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI
REKTOR: PROF.DR.RAMAZAN OZEN

1) Universitenin kurulugundan bu yana projeye baglanan yattrimlarn du-
rumu alttaki tabloda sunulmugtur.

2) 1993 yilinda tiizel kigiligini kazanarak faaliyete gecen Zonguldak Ka-
raelmas Universitesi'nin gelisip etkinligini artirmasint 8nleyen ana sorun-
lar agsagida takdim edilmigtir. Bu sorunlarin kisa siirede ¢oziime kavustu-
rulmast bdlgede tiniversitemizin fonksiyonunu arttiracakur.

a) Zonguldak Karaelmas Universitesi, kurulug yasasmda 8 ayn kampiiste
hizmet vermek iizere yapilandinimigtir. Bu tarzdaki bir olusum bilimsel
ve yonetimsel etkinlik agisindan olumsuzluklar getirmektedir. Universite-
mizin daha etkin faaliyet géstermesi agisindan, fakiiltelerin tek kampiiste,
meslek yiiksekokullanmin da gevre kampiislerde yapilanmasim saglayict
yasal diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

b) Universitemizin kurulug agamasinda gekirdegini olusturan Mithendis-
lik Fakiiltesinin fiziki mekanlarinda su anda 3 fakiilte 1 enstitii ve 1 mes-
lek yiiksekokulu faaliyet gostermektedir. Bunun sonucu olarak fakiiltelere
yeni boliimler eklenmesi fiziki imkansizliklar nedeniyle miimkiin olama-
makla, dolayisiyla birimlerin geligmesi saglanamamaktadir. Durumun ¢6-
ziilebilmesi igin:

* Planlanan yatrimlarin hizlandiriimas: saglanmalidr.

* Milli Egitim Bakanlifi'nca yaptirilp Universitemize borglart ile birlikte
devredilen Bartin Orman Fakiiltesi binalarimn, yiikleniciye olan yaklagik
100 milyar TL. ttarindaki borcunun 8denebilmesi i¢in bu meblagin temi-
ninde zorunluk vardir. ]

* Universitemize tahsisi yapilmakta olan Zonguldak Orman Bolge Miidiir-
ligli Ana Tamirhane binasinn tamir ve tadil edilerek gretim hizmetine
sunulmas1 gerekiyor. Bu islemin gerceklestirilebilmesi i¢in Biitgenin
Bilyiik Onarim harcama kaleminden 50 milyar TL. tutarinda ek 6demeye
ihtiyag vardur.

* Universitemize tahsis edilen Zonguldak Saglik Meslek Lisesi binalarinin
Saglik Yiiksekokulu ile Tip Fakiiltesi polikinliklerinin ortaklaga kullam-
mi1 amaciyla tamir ve tadil edilmeleri gerckmektedir. Bu amagla Biitgenin
Biiyilk Onarim harcama kaleminde 50 milyar TL. ¢k 6denege ihtiyag du-
yulmaktadir.

¢) Universitemizin kurulusundan bu yana yogun ugraglara ragmen &gre-
tim dyesi sayis: istenilen diizeye getirilememistir. Bazi fakiiliclerimize
dekan dahi temin edilememektedir. Ogretim Uyesi yerine istihdam edilen
difer 6gretim elemanlanyla arzu edilen bagan saglanamamaktadir. Bu
durum yeni kuralan tiim iiniversiteleri de ilgilendirdiginden, konu Tiirkiye
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genelinde ele alinmali, gerekiyorsa idari, mali ve yasal diizenlemelere gi-
dilmelidir.

d) Universitemiz halen 6 ayr1 kampiiste faaliyet gostermekte olup bu say1
yakin bir tarihte 8'c yiikselecektir. Genis bir bolge iiniversitesi nitelifinde-
ki kurulusumuzun gesitli hizmetler igin arag kullanma ihtiyac: kugkusuz
tartisitlamaz. Universitemizde halen 1 tanesi makam otosu, 3 tane binek
arabas1 ve 2 adet de kamyon ek olmak {izere toplam 5 adet aract bulun-
maktadir. Bu durumda merkez kurulugu dahil diger birimlerimizde hizmet
aksamast olagan karsilanir hale gelmistir. Diger iiniversitelerle ¢evredeki
il kuruluglari tagit agisindan karsilagurildigimda iiniversitemiz aleyhine
bityilk bir dengesizligin oldugu goriilmektedir. Alinacak dnlemlerle bu du-
rumun diizeltilmesinde zoruniuluk goriilmektedir.
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