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UST YONETICi SUNUSU

Yiiksekogretim  Kurulu (YOK); yiiksekdgretim kurumlarmin = dgretimini  planlamak,
diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim - 6gretim ve
bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve {iniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir
bicimde kullanilmasim saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak
maksadi ile Anayasa’nin 131 maddesi geregince yetkilendirilmistir. Caligmalarina bu madde ve

ilgili yasalar dogrultusunda devam etmektedir.

Tiirkiye, son yillarda yiiksekogretime biiyiik yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlar sonucunda
iiniversiteler, daha ¢ok gelismekte, altyapilarini giiclendirmekte ve uluslararasi alandaki rekabet
giiclerini artirmaya calismaktadirlar. Yiiksekdgretimde son yillarda yagsanan genisleme ile basta
yiiksekdgretime erisim olmak iizere bircok alanda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2020-2021
egitim ve 6gretim yil1 itibartyla 129 devlet, 74 vakif yiiksekogretim kurumu ve 4 vakif meslek
yiiksekokulu olmak {izere toplamda 207 yiiksekégretim kurumunda agikdgretim dahil toplam
8.514.841 6grenci 6grenim gérmektedir.

Diinya 6l¢eginde meydana gelen ve biitiin toplumlar1 derinden etkileyen degisimler ve tehditler
karsisinda zorlu bir sinavla karsi karsiya gelmis durumdayiz. Son yillarda daha fazla hissedilir
hale gelen iklim degisiklileri, kiiresel finansal krizler ve salgin hastaliklar, kiiresel tehditleri
yonetebilecek giiglii, dayanikli ve sirdiiriilebilir toplumlar insa etme ihtiyacini giindeme
getirmistir. Son krizlere karsi tiniversitelerimiz tarafindan yiiriitiilen bilimsel aragtirmalar ve

projeler, bu tehditlerle basa ¢ikmak igin en giivenilir bilgi kaynagidir.

Diger gelismis iilkeler gibi Tiirkiye’de de yiiksekogretim kurumlarindan beklentiler artmaktadir.
Bu beklentileri karsilamak i¢in yiiksekdgretimde veriye dayali karar alma mekanizmalarin
gliclendirmek, mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak, akademik tiretkenligi artirmak,
tiniversite ve toplum arasindaki iliskileri giiglendirmek, {iniversite-sanayi isbirligine dair yeni
modeller gelistirmek, niversitelerimizin uluslararasi goriintirligiinii artirmak ve bilgi
diplomasisini yaygin kullanilmak gibi ana basliklarda faaliyetler yiiriitmekte ve yeni projeler

gelistirmekteyiz.

Sunmus oldugumuz hizmetler ile yapmis oldugumuz faaliyetleri, donemsel raporlarla
kamuoyuyla paylagmaktayiz. Mali ve mali olmayan konularda paylasmis oldugumuz raporlarda

Kurulumuzun amag¢ ve hedeflerine, bu amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in sunmus oldugumuz



hizmetlere, varlik ve yiikiimliiliklerimize yer verilmistir. Bu kapsamda performans esasl
program biitce sistemine uygun olarak hazirlanan 2021 Kurulumuz idare Faaliyet Raporu’nun
hazirlanmas1 siirecine katki saglayan tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, raporu

kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Erol OZVAR
Yiiksekogretim Kurulu Baskant
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I- GENEL BIiLGILER
A. MISYON ve VIZYON

Misyon: Yiiksekogretimi planlamak, diizenlemek, yonlendirmek ve denetlemek suretiyle tilkenin

bilimsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon: Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli bilimsel faaliyetler yiiriitmek, arastirma
stireclerini tesvik etmek, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilimsel verileri yaymak, yiiksekogretim
kurumlarimizi evrensel bilim diinyasinin seckin iiyeleri haline getirmek ve milli, ahlaki, insani

degerleri tagiyan topluma yararli olma suuruna sahip bireyler yetistirmek.

B. YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim kurumlarinin = 6gretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek,
yiiksekogretim kurumlarindaki egitim, 6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu
kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve
iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasin1 saglamak ve oOgretim
elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak amaciyla Anayasanin 131 inci maddesine gore
yetkilendirilmis olan Yiiksekdgretim Kurulunun gorevleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7

nci maddesinde belirtilmistir. S6z konusu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun gérevleri;

a) Yiksekogretim kurumlarmim bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim, 6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yiiksekdgretim
alanlarimin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt i¢inde ve yurt diginda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar c¢ercevesinde etkili bir bicimde kullanilmasini goézetim ve denetim altinda
bulundurmak,

b) Yiiksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda
birlestirici, biitlinlestirici, siirekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

¢) Universite calismalarimin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi icin biiyiimenin sinirlarini tespit etmek
ve yaz Ogretimi, gece 6gretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

¢) Devlet kalkinma planlarmin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi
gercevesi icinde;

(1) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(2) Bir tiniversite i¢inde fakiilte, enstitii ve yiiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya kapatilmasi ile
ilgili olarak dogrudan veya {iniversitelerden gelecek onerilere dayali kararlar almak ve geregi i¢in Milli

Egitim Bakanligina sunmak,



Yiiksekogretim kurumlari i¢cinde bdliim, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve arastirma
merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiiksekokulu veya destek,
hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya iiniversitelerden gelecek oneriler
uizerine karar vermek,

Egitim - 6gretimin aksamas1 sonucunu doguracak olaylar dolayistyla 6grenime ara verilmesine veya
tekrar baglatilmasina iliskin olarak tiniversitelerden gelecek onerilere gore veya dogrudan karar verip
uygulatmak,

(3) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yiiksekogretim kurumlariin ihtisaslagsmasina yonelik ¢alismalar
yapmak ve bu konuda karar vermek.

d) Yiiksekogretim kurumlarinda egitim, 6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve siirelerini,
Ogrencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve yiiksekokul mezunlariin bir iist diizeyde 6grenim
yapmalarina iliskin esaslar1 Universiteleraras1 Kurulun da goriislerini alarak tespit etmek,

e) Universitelerin ihtiyaclarini, egitim, ogretim programlarm, bilim dallarmin niteliklerini,
arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gere¢ ve benzeri imkanlar ve 6grenci
sayilarin1 ve diger ilgili hususlar1 dikkate alarak; {iniversitelerin profesor, dogent ve doktor
Ogretim liyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

f) Her yil tiniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek; tistiin basari
gosterenlerle, yeterli goriilmeyenleri tespit etmek ve gerekli dnlemleri almak,

g) Universitelerin her egitim, &gretim programma kabul edecegi Ofrenci sayis1 oOnerilerini
inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicii planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate
alarak 6grencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslar tespit etmek,

&) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak 6nlemleri
almak,

h) Her egitim-6gretim programinda oOgrencilerden alinacak harca ait ilgili yiiksekogretim
kurumlarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,

1) Yiksekogretim list kuruluslari ile iniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve onayladiktan sonra
Milli Egitim Bakanligina sunmak,

i) Rektorlerin disiplin iglemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim elemanlarindan bu
Kanunda 6ngoriilen gérevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile bu Kanunla belirlenen
yiiksekdgretimin amag, ana ilkeleri ve ongdrdiigu diizene aykir1 harekette bulunanlari rektoriin
Onerisi lizerine veya dogrudan, normal usuliine gore, yiiksekogretim kurumlan ile iliskilerini
kesmek,

J) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢caligma gruplar1 kurmak,

k) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan {iniversitelere gelismis {iniversitelerin egitim-

2



Ogretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiyr gerceklestirmek icin gelismis
iiniversiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

I) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hiikiimlerine gore agilmasi
hususundaki goriis ve onerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bu kurumlara iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak ve bunlar1 gézetmek, denetlemek,

m) Yurt disindaki yiiksek6gretim kurumlarindan alinmis on lisans, lisans ve lisansiistii diplomalarin
denkligini tespit etmek,

n) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



C.IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Yiiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin, siginak ve bahge
sirkiilasyon alanlar1 olmak iizere toplam 92.979 m? alanda hizmet vermektedir.

Baskanligimiza ait 20 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina sunulmaktadir.
Bagkanligimizda 30 Binek Otomobil, 2 Minibiis, 1 Pikap/Kamyonet, 1 Otobiis olmak iizere toplam 34

ara¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullanilmaktadir.

2. Teskilat Yapis1

Tarihce

Yiiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasinin 131. Maddesine gore; Yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim,
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve
ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir
bicimde kullanilmasin1 saglamak ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak
maksadi ile yetkilendirilmistir. Kurulun teskilati, gérev, yetki, sorumlulugu ve c¢alisma esaslari
1981’de cikarillan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanuna gore
Yiiksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmig; Tirkiye'deki tiim
yiiksekogretim kurumlar1 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catist altinda toplanmis, akademiler
universitelere, egitim enstitlileri egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek
yiiksekokullar1 tiniversitelere baglanmistir.

Yillar itibariyle yiiksekogretim kurum sayilart Tablo 1°de gosterilmektedir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/1982_Anayasas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kurum
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%96%C4%9Fretim
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cniversite
https://tr.wikipedia.org/wiki/1981
https://tr.wikipedia.org/wiki/2547_say%C4%B1l%C4%B1_Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim_Kanunu

Tablo 1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Sayilar

Yiiksekogretim Kurumlarinin Sayilar:
Yil Devlet Vakif Yiiksekogretim Vakif Myo Toplam
Kurumlar:
1984 27 1 - 28
1994 53 3 = 56
2004 53 24 - 77
2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206
2019 129 73 5 207
2020 129 74 4 207
2021 129 74 4 207

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Internet Sayfas1 (https://istatistik.yok.gov.tr/)

Yiiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde yapilmis ve organlari
siralanmustir.

Buna gore;

a. Yiiksekogretim Kurulu, tiim yiiksekdgretimi diizenleyen ve yiiksekogretim Kkurumlarmin
faaliyetlerine yon veren, bu kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde ozerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur. Yiiksekogretim Kuruluna; Yiiksekégretim Denetleme
Kurulu ile gerekli planlama, arastirma, gelistirme, degerlendirme, biitge, yatirim ve koordinasyon
faaliyetleri ile ilgili birimler bagldir.

b. Yiiksekogretim Kurulu;

(1) (Degisik: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Cumhurbagkani tarafindan; rektorlik ve ogretim
iiyeliginde basarili hizmet yapmis profesorlere dncelik vermek suretiyle secilen yedi, temayiiz etmis
iist diizeydeki Devlet gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi,

(2) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(3) (Miilga: 14/7/2004 — 5218/2 md.)



(4) (iptal: Anayasa Mahkemesi'nin 14/5/1997 tarihli ve E.: 1997/21, K.: 1997/48 sayih Karari ile)
(5) Universiteleraras1 Kurulca, Kurul iiyesi olmayan profesdr oOgretim iiyelerinden secilip
Cumbhurbaskani tarafindan atanan yedi, olmak {izere toplam yirmi bir kisiden olusur.

(Degisik ikinci paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Universiteleraras1 Kurulca segilenlerden
bir ay i¢inde Cumhurbaskani tarafindan atanmayanlarin yerine yeni adaylarin se¢imleri iki hafta icinde
yapilmadig takdirde, Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olanlardan iiyelige secilenlerin kurumlariyla iliskileri devam
eder.

C. Yiiksekogretim Kurulu Organlari; Genel Kurul, Bagkan ve Yiiriitme Kurulu'ndan ibarettir.
Yiiksekogretim Genel Kurulu, yukaridaki (b) fikrasinda yazili kisilerden olusur. Genel Kurul her
yartyilda en az ii¢ defa toplanir. Bagkanin ¢agrisi veya iiyelerin en az {igte birinin yazili istegi {izerine
olagantistii toplantilar yapilabilir.

Cumbhurbagkani, Kurul iiyeleri arasindan dort yil siireyle bir Bagkan seger. Kanun ve yonetmelik
hiikiimleriyle Yiksekogretim Genel Kurulu ve Yiiriitme Kurulu kararlarinin uygulanmasindan
sorumlu olan Bagkan, Kurulu temsil eder, se¢imi Kurula verilen akademik personelin ve diger kisilerin
atamalarin yapar.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakani, gerekli gordiigii hallerde, Kurula katilir ve baskanlik eder.
Yiirlitme Kurulu, Baskan dahil dokuz kisiden olusur. Yiiriitme Kuruluna katilacak olan ve Genel Kurul
iiyeleri arasindan segilecek iki baskan vekilinden biri Kurul Baskaninca; digeri ise Genel Kurul
tarafindan se¢ilir. Genel Kurulca Yiiriitme Kuruluna katilacak diger alt1 tiyenin dordii 6 nc1 maddenin
(b) fikrasinin (1) inci bendinde; ikisi ayni1 fikranin; ikisi ise ayni fikranin (5) inci bendinde belirtilen
tiyeler arasindan segilir. (Ek: 23/12/1988 - KHK - 351/13 md.; Miilga son ciimle: 2/7/2018 - KHK-
703/135 md.)

Bagkan, Yiiksekogretim Genel Kurulu ile Yiiriitme Kurulu'na baskanlik eder. Baskanin yoklugunda,
Bagkanin gorevlendirdigi baskan vekillerinden biri Bagkana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiiksekogretim kurumlarinin
Ogretiminin planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin hazirlanmasi,
yiiksekogretim iist kuruluslariyla, liniversitelerce hazirlanan biitcelerin tetkik ve onaylanmasi diginda
kalan yetki ve gérevlerinden uygun gordiigii boliimleri Yiiriitme Kuruluna devredebilir.
Yiiksekogretim Genel Kurulunun toplanti nisabi on dort, Yiiriitme Kurulunun toplanti nisabr ise altidir.
Genel Kurul ile Yiiriitme Kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinir. Oylamalarda
esitlik olmasi halinde, Bagkanin oyu iki sayilir.

2547 sayilh Kanunun 8 inci maddesine gore, Yiiksekdgretim Kurulu adma iiniversiteleri, baglh
birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulundurmak
tizere Yiiksekogretim Kuruluna bagl bir kurulus olarak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tesekkiil

ettirilmistir.



2547 sayili Kanunun 8. maddesinde, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu:

(1) Yiksekogretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlik merkez teskilatlarinda en az on yil
miifettis veya denetgi olarak galisanlar arasindan onerilecek onbes tiyeden,

(2) Yargitay, Danistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek ticer aday arasindan Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan secilip Onerilecek birer iiyeden,

(3) Milli Savunma Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca segilecek birer iiyeden,

olusmaktadir.

2547 sayili Kanunun 3 {incii maddesi ile bir iist kurulus olarak tanimlanan, aym1 Kanunun 11 inci
maddesi ile kurulus, isleyis ve gorevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan
Universitelerarasi Kurul bulunmaktadir.

Universiteleraras1 Kurul, {iniversite rektdrleri ile her {iniversite senatosunun o {iniversiteden dort yil
i¢in segecegi birer profesdrden olusur.

Rektorler, Universitelerarast Kurula, bir yil siire ile {iniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus
tarihlerine gore, sira ile bagkanlik yaparlar.

Kurul biinyesinde Yonetim Kurulu kurulur. Yonetim Kurulu, Universiteleraras: Kurul Baskan ile fen-
miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan iiger {iye ve giizel sanatlar alanindan bir {iye olmak
iizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkl1 yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan profesor
ogretim iiyeleri arasindan Universiteleraras1 Kurul tarafindan bir yil igin secilir. Siiresi dolan iiye
yeniden segilebilir. Universitelerarast Kurul, Yiiksekogretim Kuruluna {iye segmek disindaki
gorevlerini Yonetim Kuruluna devredebilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Yonetim
Kurulu iiyelerine, Yiiksekogretim Genel Kurulu {iyelerine 6denen tutarda huzur hakki ayni usul ve
esaslar ¢ergevesinde 6denir.

Kurul, ¢calismalarini kolaylastirmak ve tiniversitelerarasinda ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlari
ile igbirligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gegici birimler ve komisyonlar kurabilir. Bu birim ve
komisyonlarm teskil ve ¢alisma esaslar1 Universiteleraras1 Kurulca belirlenir.

Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlastirilmadik¢a bagkanin bagli oldugu tiniversitenin bulundugu
sehirde toplanir ve kurul giindemi 6nceden Milli Egitim Bakanligina, Yiiksekogretim Kuruluna ve
kurul iiyelerine gonderilir.

Milli Egitim Bakani1 ve Yiiksekogretim Kurul Baskan1 gerekli gordiigii hallerde Kurulun toplantilarina
katilabilir.

Universiteleraras1 Kurul, idari teskilatnin ve buna bagli olarak biitgesinin kiiciik olmas1 nedeniyle
Analitik Biitge Smiflandirmasina gore Yiiksekogretim Kurulu biitgesi igerisinde yer verilmistir. Bu
nedenle Universiteleraras1 Kurula ait Birim Faaliyet Raporu, Yiiksekogretim Kurulu idare Faaliyet

Raporunun ekinde ayrica yer almustir.



Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Teskilat Semasi

124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Bagkana bagli merkez
yonetim Orgiitiiniin baginda yer alan Genel Sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel

Sekreterlige bagh Daire Bagkanliklari, Miisavirlikler ve diger birimlerden olusur.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI

Genel Kurul Bagkan Yiiriitme Kurulu
Baskan Vekili +-------------- ............. Baskan Vekili
Denetleme Kurulu | i¢ Denetim Birimi Bagkanligy +------------- e Ozel Kalem Miidirliigii
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yrd, ~ reeeeeeeemenen S— Genel Sekreter Yrd.
Egitim Ogretim Dairesi Bagkanligi Personel Dairesi Bagkanligi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
Yayn ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1 [nsaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanlig idari ve Mali Igler Dairesi Bagkanhig
Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Dairesi Bagkanligt Hukuk Msavirligi Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanligs Basin ve Halkla fliskiler Miisavirligi Yiiksekogretim P.roje. Geligtirme ve Destekeme
Dairesi Bagkanligi
Veri Yonetimi Izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanlig1 Uluslararast {ligkiler Dairesi Bagkanligr

Sekil 1 Teskilat Semasi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi, kurum personeli ve kullanicilara, ag
alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet hizmeti vermektedir. Bunlara
ilave olarak kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut yazilimlarin
giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi i¢in teknik destek ve egitim verilmesi, yil boyunca
kisisel bilgisayar ve yazicit destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaglarinin karsilanmasi, donanim ve

hizmet alimlar1 gibi faaliyetler Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 araciligi ile yerine getirilmektedir.
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2021 Yili Kurum Yazihimlari

1.

©ONo AW

9.

YOKSIS Yazilim

a. Kaullanici islemleri

b. Akademik [lanlar modiilii

c. OYP Genel Yonetim modiilii

¢. Akademik Birim Agac1 Sozligi

d. Akreditasyon Bilgi Giris Formu

e. Hukuk islemleri modiilii

f.  Akademik idari Gérevlendirmeler modiilii

g. Kadro bilgileri modiilii

g. YU numarasi olmayan yabanci 6grenciler i¢in YOK Ogrenci No olusturma ekrani
h. Bos kadro talep formu

1. Ogrenci Bilgi Toplama Web servisleri

i. Onlisans ve Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu

J. Yatay Gegis Kontenjan Girisleri (Yurtici, Yurtdisi)

k. Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiilii

I. 667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
m. Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

n. Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri

E-Devlet Uygulamalari

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

Elektronik Kayit, Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Yiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Ogretim Eleman1 Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Denklik Basvuru Sorgulama

Yurtdis1 Diploma Denklik On Bagvuru islemi

Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Tez Tarama

Lisansiistii Ogrencilerin Tez Veri Girisi

Lisans Tamamlama Bagvuru, Tercih Sistemi

Dogentlik Bilgi Sistemi

Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

Dogentlik S6zlii Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi
Yurtdis1 Unvan Denklik Basvuru islemi (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdist Unvan Denklik Belgesi Dogrulama (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdis: Unvan Denklik Belgesi Sorgulama (Doktora/Sanatta Yeterli
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

Bireysel Ustiin Bagar1 Odiil Bagvurusu

Elektronik Belge Y 6netim sistemi Evrak Dogrulama Sistemi

YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

P ST EODITAT O SR@MP QL 0T

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)

Yiiksekégretim Program Atlasi (YOK Atlas)

Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

Oncelikli Arastirma Gérevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
YOK Burslar1 Basvuru ve Takip Sistemi

YOK Merkezi Yazili Smav Sistemi (MGYS)

10. Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
11. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

UAK Denklik Bilgi Yénetim Sistemi (UDBYS)
Akademik Ozgecmis Modiilii
YOKAkademik Arama Motoru

Akademik Tesvik

Acik Bilim ve Acik Erisim Projesi

YOK DERSLERI Platformu

Lisans Tamamlama Tercih islemleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Programm Yazilim
Akademik Degisim Programlari

Ulusal Tez Merkezi

Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

YOK Kariyer

Altyap1 ve Donanim

1
2.
3.
4

5
6
7.
8.
9
1

0.

Aralarinda is siirekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi

Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre Kamera sistemi

Biometrik Giivenlik Cihazi (Parmak izi Tanima)
Ortam Izleme Sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme tiniteleri

Sanallagtirma altyapisi

Isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunuculari ve Giivenlik iiriinleri vb lisanslari

Kablosuz ag altyapisi

4. Insan Kaynaklari

Kurulumuzda 657 sayili Kanun kapsaminda memur kadrolarinda gorev yapan personel sayisi 423’tiir.
657 sayil1 Kanunun 4/B maddesine gore Kurulumuzda 22 sézlesmeli personel ve 657 sayili Kanunun
4/D maddesine gore Kurulumuzda 87 siirekli is¢i gorev yapmaktadir. 2547 sayili Kanunun 38 inci

maddesine gore 53 6gretim elemani ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili Kanunun 18

inci maddesine gore 57 personel Kurulumuzda gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo 2 Yiiksekdgretim Kurulu Personel Sayilart

2021

Baskanhgimiz Personel Durumu Dolu Kadro Bos Kadro | Toplam Kadro
Kadrolu 423 399 822
Sozlesmeli 22 41 63

2547 sk. 38.md. gorevli 53 - 53

2914 sk. 18.md. gorevli 57 = 57
Siirekli isci 87 44 131
Toplam 642 484 1126

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Ocak 2022)
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Tablo 3 Yiiksekogretim Kurulu Personelinin Demografik Dagilimi

Demografik Ozellikler Say1 (%)
Cinsiyet Kadin 282 43,92
Erkek 360 56,08

TOPLAM 642 100
Yas 20-29 39 6,07
30-39 193 30,06
40-49 207 32,24
50-59 167 26,01

60+ 36 5,60

TOPLAM 642 100
Egitim Diizeyi Ilkokul 37 5,76
Ortaokul 27 4,20
Lise 91 14,17
On Lisans 67 10,44
Lisans 344 53,59

Yiiksek Lisans 59 9,19

Doktora 17 2,65

TOPLAM 642 100
Hizmet Y1l 0-10 314 48,90
11-20 117 18,22
21-29 107 16,66
30+ 104 16,19

TOPLAM 642 100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Ocak 2022)
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5. Sunulan Hizmetler

Anayasanin 130 ve 131 inci maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 124 sayili Kanun

Hiikkmiinde Kararname ve diger yasal diizenlemeler ¢ergevesinde Kurulumuzun sundugu hizmetler

asagida siralanmistir.

5.1 Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

2547 sayili Kanunun 9 uncu maddesine istinaden Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun
gorevleri asagida sayilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda, egitim ve 6gretim ve diger faaliyetlerin bu Kanunda belirtilen
amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gore ve
onun adina denetlemek,

Yiksekogretim Kurulu Baskani tarafindan bu Kanunun 53 iincii maddesine gore istenen
sorusturmalar1 yapmak,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bu Kanuna gore verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Ayrica Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri Yo6netmeliginin 7 nci

maddesinde de Kurulun gorevleri su sekilde belirlenmistir:

Yiksekogretim Kurumlarinda egitim, 0gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili Kanun'da
belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara
gore onun adina ve onun onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde
sunmak,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek disiplin konularini sorusturmak,

Yiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun 53 iincii
maddesinin 2653 sayili Kanun'la degisik (e) fikrasina gore istenecek sorusturmalar1 yapmak,
Kurul Baskani tarafindan 9 uncu maddenin (d) fikrasi uyarinca hazirlanan yillik denetim
programlar1 hakkinda goriis bildirmek,

Gozetim ve denetim isleri i¢in gereken rehber ve genelgeleri hazirlayarak Yiiksekdgretim
Kurulunun onayina sunmak,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalar1 yapmak,

5.2 i¢ Denetim Birim Baskanhg

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda denetim faaliyetlerinin, idarelerin yonetim

ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini

degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul
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gormiis standartlara uygun olarak gergeklestirilecegi belirtilmistir.

Ayni1 Kanunun 64 {incli maddesinde i¢ denetcilerin gorevleri sayilmistir. Buna gore:

o Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yoOnetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,
. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve

Onerilerde bulunmak,

o Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

. Idarenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu

denetlemek ve degerlendirmek,

o Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak,

. Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak,

o Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek bir

duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek

olarak belirtilmistir.

5.3 Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 4 iincii maddesine istinaden

gorevleri asagida belirtilmistir.

o Yiksekogretim Kurulu Bagkaninin yazigmalarini yiiriitmek,
. Yiksekogretim Kurulu Bagkaninin her tiirlii protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
o Yiksekogretim Kurulu Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

5.4 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterligin, 124 sayili ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” nin 5 inci maddesine istinaden gorevleri asagida

belirtilmigtir

o Yiiksekogretim Kurulunun yerli ve yabanci basinla iligkilerini diizenlemek; 6grenci, 6gretim
iiyesi, resmi ve 6zel kurumlarla iyi iligkiler kurmak,

o Birimler arasinda uyumlu ¢aligmay1 ve hizmetin yerine getirilmesini saglamak ve denetlemek,

o Yiiksekogretim Kurulu toplantilarinda oya katilmaksizin raportorliik gérevini yapmak,
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Yiksekogretim Kurulu teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Kurul Baskanina
Oneride bulunmak,

Yiiksekogretim Kurulu kararlarinin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,
Bagkanlik¢a hazirlanan Kurul glindeminin zamaninda dagitilmasini, yoklama cetvellerinin
muhafazasini saglamak,

Yiiksekdgretim Kurulu kararlarinin uygulanmasini ve Universitelere duyurulmasimi saglamak,
Yiiksekogretim Kurulunun destek hizmetlerinin yapilmasini ve ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglamak,

Kanunla ve diger mevzuatla veya Kurul Baskaninca verilen gorevleri yapmak.

Ayrica agagidaki gorevler Genel Sekreterlik makamu tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetleme Kurulu iiyeliklerine se¢cim ve atama islemlerini yapmak,
Yiiksekogretim Genel Kurulu ve Yiiriitme Kurulu toplanti siirecleri ile ilgili islemleri yapmak,
Asaleten/vekaleten rektor ve dekan atamasina iliskin iglemleri yapmak,

Rektorlerin izin ve onay islemlerini yapmak,

5.5 Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim

Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 10 uncu maddesine gore

gorevleri;

Egitim ve arastirmada her tiirlii bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarmi tutmak ve
yayinlanmasini saglamak,

Gerekli yaym ve dokiimanlar bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde hizmete
sunmak,

Biitge ve yatirimlarin; fakiilte, yiiksekokul, enstitii, boliim, anabilim dallar1 itibartyla 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin dagiliminin; tiniversitelerin fiziki imkan ve kaynaklarinin kayitlarini

tutmaktir.

Ayrica asagidaki gorevler Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Ag yapisi, web sayfalari ve e-posta kullanimi gibi hizmetlerde kesintisiz internet hizmeti vermek,
Kisisel bilgisayar ve yazici teknik destegi vermek,
Kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirmek, mevcut yazilimlart giincellemek,

Kurumun istatistik ihtiyaglarim kargilamak,
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5.6 Egitim ve Ogretim Dairesi Baskanhg

Egitim ve Ogretim Dairesi Bagkanhigimin gérevleri 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 6 nci

maddesine istinaden asagida belirtilmistir:

Yiksekogretim Kurulunun egitim ve ogretimle ilgili gorevlerine iliskin her tiirlii hizmetlerini
yliriitmek,
YiiksekOgretimin egitim ve Ogretim programlarini izlemek, gelistirmek ve bunlarla ilgili

aragtirmalar yapmaktir.

Ayrica asagidaki gorevler Egitim ve Ogretim Daire Baskanli tarafindan yerine getirilmektedir.

Fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, uygulama ve arastirma merkezleri ile enstitiiler, b6lim,
anabilim dali, anasanat dal1, bilim dal1 ve sanat dali, uluslararasi ortak programlar, yiiksek lisans,
doktora, sanatta yeterlik programlari, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretim programlari, hazirlik
siiflarmin agilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi ile yabanci dil egitimine izin verilmesine
iligkin iglemleri yliriitmek,

Yiksekogretim Kurumlar: Siavi, Yiiksekogretim Programlar: ve Kontenjanlari Kilavuzlar ile
ilgili islemleri ylirtitmek,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki iiniversiteler igin 6grenci alacak birim agma ¢aligmalarini
yapmak,

Meslek yiiksekokulu agilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi iglemlerini yiiriitmek,

MYO’da Program agilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi islemlerini ylriitmek,

Pedagojik Formasyon egitimi ¢aligsmalarini yiiriitmek,

Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Program ve Kontenjan galismalari ve yazigmalarini yiiriitmek,
KKTC uyruklu 6grencilere 6n lisans, lisans, yliksek lisans, doktora, tipta ihtisas kontenjanlari
ayrilmasina iligkin ¢aligmalar1 yliriitmek,

Engelli Ogrenciler ile ilgili galismalari ve yazigmalar1 yiiriitmek,

Yatay gegcis islemlerini yiiriitmek,

Ulkemizde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin taninmalarma iliskin islemleri yiiriitmek,
Verilecek unvanlar, esdegerlik islemleri ve 657 sayili kanunda yer alan hizmet siniflarn ile ilgili

islemleri ylirtitmek.

5.7 idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin gorevleri 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 13 {incii

maddesinde “Destek Hizmetleri Daire Baskanligi” bashigi altinda asagida belirtildigi sekilde
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siralanmustir.

Yiksekogretim Kurulunun tiim personel ve sosyal hizmetlerini gormek,
Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma,temizlik ve benzeri isleri yapmak,
Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yapmak,

Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolu islerini yerine getirmektir.

Ayrica asagidaki gorevler Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurulun her tiirlii mal ve hizmet ihtiyaglarini tedarik etmek/karsilamak, (Iletisim ve bilgi
teknolojileri ile ingaat yapim bakim onarima yonelik mal ve hizmetler haric)

Tagmirlarin kayitlarini tutmak, muhafaza etmek, bakim ve onarimlari ile satis islemlerini
yaptirmak,

Kurula ait taginmazlarin kiraya verme islerini yapmak,

Kurul personelinin 6gle yemegi ve ¢ay servisi ihtiyacini karsilamak,

Kurulun gelen/giden evrak ve gonderi islerini yapmak,

Tasitlarinin sevk ve isletilmesini saglamak,

Kurulun iletisim ve ¢agri hizmetlerinin yapilmasini saglamak,

Kurul lojmanlarina iligkin sekretarya hizmetlerini yapmak,

Is Saglig1 ve Giivenligi Birim hizmetlerini yiiriitmek,

Kurul personelinin servis hizmetlerini saglamak,

5.8 Ingaat Bakim Onarim Dairesi Baskanhig

Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanligmin gorevleri, 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 11 inci

maddesine istinaden asagida belirtilmistir.

Yiiksekogretim Kurulunca gergeklestirilecek her tirli ingaatlarla ilgili teknik hizmetleri
yiiriitmek,
Universitelerin talepleri dogrultusunda ingaat durumunu izlemek, fiziki gerceklestirmeleri

degerlendirmektir.

Ayrica asagidaki gorevler Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir.

Yapi tesis ve biiyiik onarim islerinin ihalelerini yapmak,

Imar Kanunu geregince; resmi kurumlarla yazigmalar yapmak, ilgili belediyelerden insaatlarm
baslama ruhsatlarini, bittikten sonra yap1 kullanim belgelerini almak,

Hizmet binalarinin kii¢iik onarim ve isletmesiyle ilgili teknik hizmet vermek,

Yesil alanlan diizenlemek ve bakimimi yapmak,
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5.9 Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Baskanligi, Sube Miidiirliikleri vasitasiyla asagida yer alan goérevleri yerine

getirmektedir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Resmi Gazete’de yayimlanan dolu kadro degisikliklerinin ana bilim dallarina tahsisi, serbest
birakilan kadrolar ile bos kadro degisikligi sonucu ihdas edilen yeni unvanlh kadrolar1 ana
bilim dallarina tahsis etmek.

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarida Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine Ve
Kullanilmasia iliskin Y&netmelik uyarinca kadro aktarimi ve kullanma izinlerine iliskin
islemleri ytiriitmek.

Universitelere tahsisli dolu kadrolarin iiniversite igerisinde farkli birimlere &gretim
elemanlariyla birlikte aktarilmastyla ilgili islemleri yapmak.

2547 sayili Kanunun 60/B maddesi uyarinca Yiiksekdgretim kurumlarindan, mahkeme veya
disiplin kararlari ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak {izere herhangi bir nedenle kendi istegi ile ayrilan
Ogretim iiyelerinin bagvurulari tekrar ayrildiklar: yliksekdgretim kurumlarina donmesiyle ilgili
islemleri yapmak.

Universitelerin TUS, DUS, YDUS ve EUS kadrolarinin tahsisi ile ilgili islemleri yapmak,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda degisiklik yapilmasina dair 5772 sayili Kanun
uyarmca iiniversite senatolarinca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi’nin incelenmesi, onaylanmasi ve internet ortaminda yaymlanmasini saglamak.
657 sayili Kanunun 4. maddesinin (C) fikras1 uyarinca tiniversitelerde caligtirilacak gegici
personel ile ilgili islemleri yapmak.

2547 sayili1 Kanun’un 34. ve 2914 sayili Kanun’un 16. maddeleri uyarinca iiniversitelerimizde
caligtirilacak yabanci uyruklu 6gretim elemanlart ile ilgili islemleri yapmak;

2547 sayili Kanun’un 33.maddesi Uyarinca Yurt Digina Lisansiisti Egitim Amaciyla

Gonderilecek Arastirma Gorevlileriyle ilgili Islemleri Yapmak

Idari Personel Sube Miidiirliigii

“Kadro Thdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm Kullanim Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca Baskanligimizin kadro degisiklik taleplerini Strateji ve Biitce
Bagkanligi ile Devlet Personel Baskanligina iletmek.

657 sayilh Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Kurulumuza atanacak personelin atama
islemlerini yapmak,

2914 sayili Kanunun 18 inci maddesi uyarinca kamu kurum ve kuruluslarindan 6 ay siire ile
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gorevlendirmelerini yapmak,
e 2547 sayili Kanunun 38 inci maddesine gore Kurulumuz Baskanliginda gorevlendirilecek
personelin goérevlendirme iglemlerini yapmak,

e Baskanligimiz personelinin izin ve raporlarini takip etmek.

Tahakkuk Sube Miidiirliigii

o Yiiksekogretim Kurulunda gorevli personelin maas tahakkuk islemlerini yapmak,
e Yurtici veya yurtdisinda yapilacak toplanti, konferans, seminer, denetleme, inceleme ve

calisma toplantilarina katilacak personel igin gecici gorev yolluk islemlerini yapmak,

Sicil Sube Miidiirliigii/ Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii

e Kurulumuzda aday memur olarak gorev yapanlarin yetistirilmesine yonelik egitim
programlarini diizenlemek,

e Yiiksekogretim Kurulu Uzman Yardimciligindan uzmanliga atanma siirecindeki tiim is ve
islemleri yapmak,

e Kurulumuzda calisan personele verilen disiplin cezalarinin kayitlarini tutmak,

e Kurum idari Kurul Toplantist ile ilgili islemleri yapmak.

5.10 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 60 nc1

maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

gergevesinde gorev yapmaktadir. Buna gore sunulan hizmetler:

Kurulumuz Stratejik Plan1, Performans Programi, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporunu hazirlanmasi ve bu siiregte koordinasyonu saglamak,

Muhasebe ve Raporlama hizmetlerini yliriitmek,

I¢ Kontrol Sistemine iliskin faaliyetler ile on mali kontrole iliskin islemleri yiiriitmek,

Kurul gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarimin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0demek,

Kurulumuzun Biit¢esini ve Kesin Hesabini1 hazirlamak,

Yiksekogretim Kurumlarinda Yiiriitilen Yaz Okullar1 Programlart Uygulama Esas ve
Usullerinin 4 iincli maddesinin b) bendi geregince yaz okulu 6grenim ticretleri tespit etmek,
Yiksekogretim Kurumlarinda Yiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Esas ve
Usullerinin 4 iincii maddesinin a) bendi kapsaminda {niversitelerden gelen taleplerin
degerlendirilmesi sonucu alinan Kurul Kararlariin iiniversitelere iletilmesine iligskin islemleri

yapmak,
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Ogrenci Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerine Dair Cumhurbaskanlhigi Karar taslagim
hazirlamak,

"Yiiksekogretim Kurumlar Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” 4 {incii maddesi uyarinca
{iniversitelere ait Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) basvuru islemleri ile TTO Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu sekreterya hizmetlerini yiirtitmek.

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi ve “YiiksekOgretim Kurumlarinda Doner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik” uyarinca Doner Sermaye Calisma Grubu Toplantilarini diizenlemek, alinan
kararlara iliskin islemleri yapmak,

3308 sayil1 “Mesleki Egitim Kanunu” gegici 12 nci maddesi uyarinca isletmelerde mesleki egitim
gbren, staj veya tamamlayict egitime devam eden Ogrencilere ddenen staj iicretlerine katki
kapsamindaki is ve iglemleri yliriitmek.

2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesini (1) bendinde yer alan hiikiim geregince her yil Ocak ayinda
egitim destegi verilecek MY O’lar1 belirlenmesine iligkin iglemleri yapmak, Teblig hazirlamak ve
harcama birimi olarak s6z konusu 6demeyi gerceklestirmek,

Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak iizere TBMM’den gonderilen Kurulumuzu ve

tiniversiteleri ilgilendiren yazili soru 6nergelerine cevap vermek,

5.11 Tamima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanhg

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 7 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (p) bendine dayanilarak

hazirlanan ve 05 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yurtdisi

=199

Yiiksekogretim Diplomalari Tanima ve Denklik Yonetmeligi” ve “Lizbon Sozlesmesi™ hiikiimleri ile

Yiiksekogretim Yiiriitme ve Genel Kurul Kararlari uyarinca Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi

Baskanliginin sunmus oldugu hizmetler agsagida yer almaktadir.

Kurulumuzca taninan yurtdisi yiiksekogretim kurumlarindan ve programlarindan alinan 6n lisans,
lisans ve yiiksek lisans diplomalarinin, ilgili egitim diizeyindeki kazanimlar bakimindan
Turkiye’deki yiiksekdgretim kurumlarinca verilen 6n lisans, lisans ve yliksek lisans diplomalarina
esdegerliginin tespit edilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yurt diginda bulunan {iniversitelerde 6grenim gérmek isteyen 6grencilerin okul tanima bilgisine
dair dilekge taleplerini degerlendirmek,

Yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarimin taninirhigi/taninmamasi/tanimirliklarinin - kaldirilmasi
konusunda Kurulumuzca yapilacak degerlendirmede kullanilmak iizere, taninma basvurusunda
bulunan yiiksekdgretim kurumunun faaliyet gosterdigi lilke resmi makamlarinca akademik derece
vermeye yetkili bir yiikksekogretim kurumu olup olmadigi konusunda arastirma yapmak. (Bu

arastirma; Avrupa Ulusal Bilgi Merkezleri (ENIC/NARIC), Disisleri Bakanligi ve ilgili iilke
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Egitim Bakanliklar1 aracilig1 ile yapilmaktadir.)

Universitelerin, is birligi protokolii yapacaklar1 yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarmin, lisansiistii
egitim yapmak lizere bagvuruda bulananlarin lisans ve yiiksek lisans diplomast almis olduklar1
yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinin, yatay gegis basvurusunda bulunanlarin yurt diginda egitim
aldiklan yliksekogretim kurumlarimin Kurulumuzca taninip taninmadigina iligskin bilgilendirme
yapmak.

Tanima/denklik bagvurusunda bulunan ilgililerin tanima/denklik iglemleri ile ilgili soru ve
taleplerini iceren dilekgeleri yanitlamak.

Yiksekogretim Genel/Yiiriitme Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda Diploma Denklik
Belgesi diizenlenmesi, SBYS (Seviye Tespit Sinavi, Lisans Tamamlama; Klinik Pratik ve

Uygulama ile Ret kararlarina) islemlerine iligkin is ve islemleri yapmaktir.

5.12 Uluslararas Iliskiler Dairesi Baskanhgi

6 Temmuz 2017 tarihli Yiiksekogretim Yiritme Kurulu Karari’yla Yiksekogretim Kurulu

biinyesinde Uluslararas1 iliskiler Daire Baskanligi kurulmustur. Uluslararas: iliskiler Daire

Baskanligi’nin gorevleri sunlardir:

Uluslararas: iliskiler Daire Baskanlig1 yabanci iilkelerle yiiksekogretim alaninda gerceklestirilen
isbirlikleri, yasanan sorunlar ve gelismeler konusunda iletisimi saglamak ve ulusal/uluslararasi
kurum ve kuruluslarla yiiksekégretime dair ¢aligmalar yapmak

Avrupa Yiiksekogretim Alant (Bologna Siireci) kapsamindaki caligsmalarin yiiriitiilmesini
saglamak,

Ulkelerin yiiksekdgretim alanindaki duyurularinin Yiiksekogretim Kurulu internet sayfasida
duyurmak, resmi yazi yazilmasi veya mail gonderilmesi yoluyla iilkemizdeki {iniversitelere
duyurulmasini saglamak/Yiiksekogretimle ilgili fuar, sergi ve diger etkinliklerin ve diger {ilkeler
tarafindan Tiirk Ogrencilere Onerilen burs imkanlarinin {iniversitelerimize duyurulmasini
saglamak,

“Study in Turkey” in tanitim ve markalagma ¢alismalarini yiiriitmek,

Ulusal (Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Ulusal Ajans, Mesleki Yeterlilik Kurumu,
Milli Egitim Bakanlig1 vb.) ve Uluslararas: (EUA, Bologna Sekretarya, Avrupa Konseyi, NATO,
UNESCO, Birlesmis Milletler, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii, vb.) kurum ve kuruluslarla
yiiksekogretim alanina ait konularda irtibati saglamak, ilgili ¢alismalar1 yiriitmek, anketleri
yanitlamak, toplantilara katilim saglamak, toplanti sonuglarini raporlamak,

Universitelerin Diploma Eki 6rnekleri incelemek, geribildirimde bulunulmasim saglamak, onay
yazisini hazirlamak,

Universitelerimizin yurt diginda bulunan iiniversitelerle yaptig1 isbirligi protokolleri ile ilgili
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islemleri yapmak,

ET 2020 Yiiksekogretimin Modernizasyonu Calisma Grubu’na iligkin ¢alismalar yiiriitmek,

AB miiktesebati basliklarina iligkin tarama siirecinde Baskanligimiz sorumlulugu altindaki
konulara iligkin faaliyetleri ytiriitmek

Tiirkoloji Projesi ¢ercevesinde, her egitim-6gretim yili i¢in yurt disindaki Tiirkoloji Kiirsiilerinde
gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin iglemlerinin Yunus Emre Enstitiisii ile koordineli olarak
yiiriitmek,

Uye oldugumuz uluslararas: kuruluslara (EQAR, ENQA ve EUA) iliskin islemleri yiiriitmektir.

5.13 Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Daire Baskanhgi

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Dairesi Baskanligi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Vakif

Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Kurulus ve Isleyisine
Dair usul ve Esaslar ile Yiiksekogretim Genel Kurulu Kararlar1 ¢ergevesinde asagida yer alan ig
ve islemlerin yerine getirilmesinden sorumlu tutulmustur.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulmasina iliskin hizmetleri yiiriitmek,

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin egitim ve 6gretime baslamasiyla ilgili is ve islemleri yapmak,

Vakif yiliksekdgretim kurumlariin taahhiit degisikligi taleplerine iliskin is ve islemleri yerine
getirmek,

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinca hazirlanan ihale yonetmeliklerinin incelenmesine iligkin is ve
islemleri koordine etmek,

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarmin Ozel Hastanelerle yapacagi isbirligine iliskin islemleri
yiriitmek,

Kurulus, egitim 6gretime baglama, afiliasyon protokolii ile laboratuvar ve atdlye gerektiren
programlara kontenjan taleplerine istinaden yapilacak yerinde incelemelere katilmak, rapor
hazirlamak, gerekli yazigmalar1 yapmak,

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu raporlan ile ilgili degerlendirme yapmak, ilgili kurullara

sunmak ve sonuglarini takip etmek,

5.14 Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi

Yaym ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhigmin, 124 sayil ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 9 uncu

maddesine istinaden gérevleri agagida belirtilmistir.

Kiitliphanenin diizenli ¢aligmasini saglamak,
Kitap ve Dergileri yurticinden ve yurtdisindan saglamak, bunlarin mikrofilm, film, video, banta

gecirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglamasini yaptirmak,
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Gerekli her tiirlii film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri saglamak,

124 sayili kanun Hilkmiinde Kararname ile verilmekte olan hizmetlerin tezler hari¢ tamam,

16.05.1996 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol
geregi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine (ULAKBIM) devredilmistir.

Bu tarihten itibaren yeniden yapilandirilan Yayin Dokiimantasyon Daire Bagkanligi; gorevini Ulusal

Tez Merkezi olarak siirdiirmeye baslamig olup, yeniden yapilandirilan Daire Bagkanliginin gorev

alanina giren hizmetler agagida siralanmistir.

Lisanstistii tezleri, Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde toplamak, diizenlemek
ve arastirma hizmetine sunmak,

Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek.

Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin idari birim kimlik kodlari iglemlerini yiiriitmek.
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlarr Saklama Siireli Standart Dosya
Plani ile ilgili isleri ytirtitmektir.

Acik bilim ve agik erisim faaliyetlerini yliriitmek.

5.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanhgi

23 Agustos 2017 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karariyla Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve

Destekleme Dairesi Baskanligi kurulmus ve Daire Bagkanligi tarafindan sunulan hizmetler agsagida

siralanmustir.

Mevlana Degisim Programi, Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi, Tirkiye-Pakistan
Cagrili Proje Tabanli Uluslararast Degisim Programi ile Farabi Degisim Programma iliskin
islemleri yapmak,

Dikey Geg¢is Sinavi Kilavuzu, Miihendislik Tamamlama Kilavuzu ve tiim lisans tamamlama
programlarina iligkin iglemleri yapmak,

Doktora programlarma kayitli 6grencilere burs verilmesine (YOK 100/2000 Projesi), iliskin
islemleri yapmak,

Yiiksekogretim Kurumlarmin ihtisaslagsmasina yonelik olarak Bolgesel Kalkinma/Misyon
Farklilasmas1 ve Aragtirma Universitelerinin belirlenmesine iliskin tiim islemleri yapmak,

YOK Lisans Destek Bursu ve TEBIP (Temel Bilimler Programlari) Bursuna iliskin is ve islemleri
yapmak,

YOK-Yabanci Dil Egitim Bursu ile ilgili islemleri yapmak,

Doktora tez asamasinda olup devlet universitelerinde gorev yapmakta olan arastirma
gorevlilerinden tez konusu {ilkemizin Oncelikli alanlari ile ilgili olanlara yurtdigsinda arastirma
yapma imkan1 sunan YOK YUDAB Bursu programu ile ilgili islemleri yapmak,

Yabanci Uyruklu Ogrenciler YOK Bursu kapsaminda 6grencilerin islemlerini yapmak,
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YOK Tiirkoloji Bursu kapsaminda, yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlarinda Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda 6grenim goren ve bulundugu iilke vatandasi
olan lisans 6grencilerine verilen bursa iligkin iglemleri yapmak,

Fen ve Miihendislik Alaninda 7+1 Projesi adi altinda, Devlet yiiksekogretim kurumlariin fen ve
mithendislik bilimlerinde lisans diizeyinde egitim 6gretim goren 6grencilerin zorunlu uygulamali
egitimleri siiresince 6denecek staj ticretlerine iligkin islemleri yapmak,

Yiiksekdgretim Programlar1 Damisma Kurulu ve YOK-Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu
caligmalart kapsamindaki iglemleri yiirtitmektir.

Anadolu Projesi, YOK Ustiin Basar1 Odiilleri ile ilgili islemleri yapmak,

Engelsiz Universite Odiilleri ile ilgili islemleri yapmak.

5.16 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirliginin, basta yerli ve yabanci basinla iliskilerini yiiriitmek gérevi

kapsaminda yapmis oldugu faaliyetler asagida belirtilmistir.

Medya takip merkezinden iletilen Yiiksek6gretim Kurulu, Yiiksekégretim Kurulu Baskan,
OSYM, UAK ve Universite anahtar kelimelerinin gectigi haber kupiirleri degerlendirilerek
«Basinda Yiiksekdgretim» basligi altinda biilten haline getirmek, basta Sayin Bagkan olmak tizere
ilgili kisilere giinliik olarak sunmak, mail olarak paylasmak ve haberleri arsivlemek,
Kurulumuzla ilgili televizyon ve internet medyasinda ¢ikan tiim haberlerin takibini yaparak
paylagilmasini ve arsivlenmesini saglamak,

Medyada ¢ikan ve kurumumuzu ilgilendiren tiim son dakika haberlerini ilgili yetkililere aninda
bildirmek,

Basin Toplantis1 diizenlemek,

Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantilarinin sonunda, Bagkanligin uygun gordiigii kararlart basin
aciklamasi kanaliyla kamuoyu ile paylagmak,

Kurulumuz web sayfasinda bulunan “Basin Odast’” boliimiiniin yonetimi ile basin duyurusu —
aciklama ile bu duyuru ve agiklamalarla ilgili olarak resim ve video girislerini yapmak,
Kurulumuzun giindeminde olan konularla ilgili faaliyetleri degerlendirmek, takipgileri tarafindan
gelen soru elestiri ve Onerileri cevaplamak,

Kurumsal ve Sayimn Bagkanin adina agilan tiim sosyal medya sayfalarinin takip etmek,

Kurumsal web sitemizde yer alan haber, duyuru ve manset gibi igerikleri hazirlamak, ilgili

boliimlere icerik girislerini yapmak ve giincellemektir.
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5.17 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 12 nci maddesine istinaden goérevleri
asagida belirtilmistir.

e  Yiiksekogretim Kurulu’nun hukuki konularda danigmanligini yapmak.

e Kurulun ilgili oldugu davalar takip etmek.
Ayrica asagida yer alan gorevler Hukuk Miisavirligi tarafindan yiirtitiillmektedir.

¢ Disiplin dosyalarin1 ve gorevsizlik kararlarin takip etmek.

e Mevzuat Komisyonlarinin sekretaryasini yliriitmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ic Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesine iliskin calismalar
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 28 inci maddesi
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde alt birim olarak faaliyetlerini siirdiiren ¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Bu kapsamda;

Yiiksekogretim Kurulu On Mali Kontrol Yonergesi yer alan hiikiimler geregince mal ve hizmet
alimlari ile yapim iglerine ait tiim iglemlerin parasal sinirlar1 dahilinde kontrolii yapilmaktadir. Parasal
smirlarin altinda kalan islemler ise Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligit Muhasebe birimince ve
Muhasebe yetkilisinin gorevleri ¢ergevesinde titizlikle kontrol edilmektedir.

2014 yilinda hazirlanan “YOK I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, 04.05.2017 ve 30.09.2020
tarihlerinde revize edilmistir. Ayrica, eylem plani iizerinden 6 aylik gerceklesmelerin yer aldigi, yilda
2 kere olmak iizere “Kurulumuz I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planm Gergeklesme Sonuglar1”
eylem plam1 formatinda hazirlanarak, iist yonetimin bilgisine sunulmakta ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmektedir.

Her yil, “i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak, Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmektedir.

Risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek dl¢iilmesine, dnceliklendirilmesine,
risklere karg1 alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk ydnetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesine iligkin yontemlerin belirlemesi amaciyla Yiiksekdgretim Kurumu Risk Strateji
Belgesi hazirlanmis ve Bagkanlik Makam Onayi ile uygun bulunmustur.

Belge kapsaminda, tiim birimlerin katilimi ile 17.06.2021 ve 30.11.2021 tarihlerinde, “i¢ Kontrol
Sistemi ve Kurumsal Risk Yonetimi” konulu, ayrica Risk Strateji Belgesi kapsaminda yapilmasi
gerekenlere iliskin egitimler gergeklestirilmistir. S6z konusu siireglerde, “Birim Risk Calisma
Gruplar1” olusturulmasi koordine edilmis olup, birimler tarafindan olusturulan risk kayit formlari

konsolide edilerek “Kurum Konsolide Risk Raporu” hazirliklar1 baslatilmustr.
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Mevcut Eylem Planinda siireklilik arz eden ¢aligmalar devam etmektedir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

UST POLITIKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM
Yiiksekogretim Kurulu'nun stratejik amaglari hazirlanirken 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023), ve

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde (2018-2022) yer alan hiikiimler dikkate

almmustir.  Yiiksekogretim Kurulu’nun stratejik amaglarinin ilgili oldugu maddeler asagida

siralanmustir.

11. KALKINMA PLANI (2019-2023)

Onbirinci Kalkinma Planinda yiiksekogretime yonelik maddeler sunlardir:

Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma genisletilecektir.
Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet gilicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yaprya
kavusturulacak; tiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 iiniversitemizin ilk 100’e
ve en az 5 iiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15
bine ¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim altyapilar ile uyumu saglanacaktir.
Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinir1 merkezi olarak yiikseltilecektir.
Yiksekogretim kurumlarmmin  kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlan dikkate alinarak belirlenecek; egitim istihdam baglantis1 giiclendirilecektir.
Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda
asgari basar1 puani sartt uygulamasi genisletilecektir.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun {iniversite isbirliginin giiclendirilmesi igin
mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, aragtirma ve yenilik c¢iktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.

Etkili tanitim ¢aligmalariyla yliksekdgretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
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e Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayis1 artirilacaktir.
e Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki payi artirilacaktir.
Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az yiizde 1’inin Ar-Ge

harcamalarinda kullanilmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESI (2018-2022)

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma  Strateji  Belgesinde yer alan temel hedeflerimiz;
iiniversitelerimizin taninirliginin, kalitesinin ve barinma kapasitesinin artirilmasi, hedef/odak iilkelerin
belirlenmesi ve bu iilkeler iizerinde yogunlasilmasi, iilke baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi
alanlarin belirlenmesi, pilot devlet {iniversitelerin belirlenmesi ve uluslararasilasma baglaminda

desteklenmesi, burs imkanlarinin ¢esitlendirilmesidir.

B. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2019-2023 YOK Stratejik Plam

Stratejik Amacg 1 : Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara

Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y&netmek
Stratejik hedef 1.1. Yiiksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmast,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini iilke ve bdlge planlar ile is diinyasinin
ihtiyaclarin1 ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar alma siireclerini
gelistirmek
Stratejik hedef 1.2. Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek
Stratejik Hedef 1.3. Yiiksekogretim sistemindeki Ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik
olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.4. Tiirkiye YiiksekOgretim sisteminin uluslararasilagsma diizeyini arttirmak.
Stratejik Hedef 1.5. Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek.
Stratejik Hedef 1.6. Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi
yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek.

Stratejik Amag 2: Yiiksekogretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek
Stratejik hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve
Yayginlastirmak
Stratejik hedef 2.2. Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretim kurumlarindan gelen talep ve
islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma siireglerinin hizlandirilmasi, var olanlarin

tyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet {izeinden tamamlanmas1
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Stratejik hedef 2.3. Insan Kaynaklarii Gelistirmek
Stratejik hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi iletisimin ve Isbirliginin Etkinligini Artirmak
Stratejik hedef 2.5. Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdis1 Destek Programlarin1 Daha Etkin Sekilde Yonetmek

Stratejik Amac 3: Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek
Stratejik hedef 3.1. Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine Iliskin Mevzuatt Amaca
Uygun Sekilde Gelistirme

Stratejik Amag 4: Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini Gelistirmek
Stratejik hedef 4.1. Universiteleraras1 Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek
Stratejik hedef 4.2. Konsey ve Komisyonlarmn Karar Alma Siireglerini lyilestirmek
Stratejik hedef 4.3 Universiteleraras1 Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisin1 Gelistirmek
Stratejik hedef 4.4. Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorliik

Unvanlarinin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci Hizlandirmak.

I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari

31.12.2020 tarihli ve 31351 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7258 sayili 2021 Yili
Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile, 112.572.000,00.- TL hazine katkis1 ve 3.420.000,00.- TL 6z gelir
olmak tizere toplam 115.992.000,00.- TL 6denek tahsis edilmistir.

2021 Mali y1l1 Ocak-Aralik donemi itibariyle biitce giderleri toplam 377.820.757,00- TL’dir. 2021 yil1
kurum baslangi¢ Odeneklerine gore yapilan giderlerin fazla olmasinin sebebi ise 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 10’ uncu maddesinin 8’ inci bendine gore Kurum biitcesine gelir
kaydedilen tutardan “05. Cari Transferler” tertibinden Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi, Farabi
Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Kurulumuzun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat
zabt1 imzaladig: iilkelerden gelen yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim iicreti ile burs 6demeleri,
Kurulumuz tarafindan belirlenen devlet iiniversitelerindeki lisans programlarina ilk ii¢ sirada yerlesen
ogrencilerin burs ddemeleri, YOK 100/2000 Projesi kapsaminda iiniversitelere ddenek transferi
yapilmasi, Devlet liniversitelerindeki dgretim elemanlarinin dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
yutdisinda goérevlendirilmeleri, Kurulumuzca belirlenmis 6ncelikli alanlarda Devlet tiniversitelerinin
arastirma gorevlisi kadrosunda bulunan doktora &grencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyag
duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar, mecburi hizmet yiikiimliligine iliskin hiikiimler

uygulanmaksizin, yurt disinda arastirma bursu 6demeleri, yine Kurulumuzca belirlenen yurtdisindaki
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iilke ve yiiksekdgretim kurumlarinda Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda
O0grenim goren, bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans 6grencilerine burs 6demeleri transfer

tertiplerinden yapilmasidir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

E-Biitge Sistemi {izerinden iiretilen; 2021 y1li Merkezi Yo6netim Biitcesi ile Kurulumuza tahsis edilen
ddeneklerin; Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Yili Odenek ve Harcama Verileri (Tablo 4),
Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Yili Gelir Gergeklesme Verileri (Tablo 5), Faaliyetler
Diizeyinde 2021 Y1t Odenek ve Harcama Verileri (Tablo 6), Birim Diizeyinde Yiiksekdgretim Kurulu
2021 Yil1 Odenek ve Harcama Verileri (Tablo 7) asagida gosterilmistir.
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Tablo 4 Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde 2021 Y1l1 Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK Hizmet Yonetim Ve Program Toplam Hizmet Yonetim Ve Program Toplam Hizmet Yonetim Ve Program Toplam
KOD Programlari Destek Dis1 Programlari Destek Dis1 Programlari Destek Dis1
Toplam Programi Giderler Toplam Programi Giderler Toplam Programi Giderler
Personel Giderleri 62.322.000 7.162.000 69.484.000 100.897.111 8.444.006 109.341.117 | 100.895.500 8.443.014 109.338.514
Sosyal Giivenlik 9.021.000 476.000 9.497.000 9.458.791 679.200 10.137.991 9.457.895 678.504 10.136.399
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 4.617.000 1.596.000 6.213.000 9.284.485 6.695.189 15.979.674 8.409.047 6.036.124 14.445.171
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 2.970.000 691.000 25.159.000 28.820.000 8.513.500 1.420.183 | 220.950.492 | 230.884.174 6.964.292 1.384.845 | 213.447.703 | 221.796.840
Sermaye Giderleri 10.000 1.968.000 1.978.000 260.000 11.217.800 11.477.800 238.213 6.433.088 6.671.301
Sermaye 0 0 0
Transferleri
Borg¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCI 78.940.000 11.893.000 25.159.000 | 115.992.000 128.413.887 28.456.378 | 220.950.492 | 377.820.757 | 125.964.947 22.975.574 | 213.447.703 | 362.388.225
TOPLAM
KAYNAK
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dist 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
KAYNAK
GENEL TOPLAM 78.940.000 11.893.000 25.159.000 | 115.992.000 128.413.887 28.456.378 | 220.950.492 | 377.820.757 | 125.964.947 22.975.574 | 213.447.703 | 362.388.225
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Tablo 5 Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2021 Y1l Gelir Gerg¢eklesme Verileri

Gelirler 2021
| 1 | v Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme/Gelir Tahmini
(TL) (TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.415.000 9.259.035 271,1

03 1 1 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 1.000 0 0,0

03 1 1 | 99 | Diger Mal Satig Gelirleri 0 19.771

03 1 2 | 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 34.597

03 1 2 | 30 | Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri 605.000 0 0,0

03 1 2 | 99 | Diger hizmet gelirleri 166.000 4.372.239 2.633,9

03 6 1 | 01 | Lojman Kira Gelirleri 35.000 116.668 333,3

03 6 1 99 | Diger Tasimmaz Kira Gelirleri 2.608.000 4.715.760 180,8

04 Aliman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 112.572.000 139.525.979 123,9

04 1 1 | 01 | AB'den Alinan Bagis ve Yardimlar 0 217.723

04 2 1 | 01 | Hazine Yardimi 110.594.000 130.200.000 117,7

04 2 2 01 | Hazine Yardimi 1.978.000 0 0,0

04 5 1 | 10 | YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 0 4.977.043

04 | 5 1 | 12 | YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 427.433

04 5 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 3.352.393

04 5 1 14 | YOK Yurtdist Arastirma Destekleri 0 309.055

04 5 1 15 | YOK Yurtdis1 Yabanci Dil Burs Destekleri 0 42.333

05 Diger Gelirler 5.000 488.637.595 9.772.751,9

05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 0

05 2 6 | 99 | Ozel Biitceli Idarelere Ait Diger Paylar 0 466.499.153

05 3 2 | 99 | Diger idari Para Cezalar 0 62.085

05 9 1 | 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 1.014

05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0 97.064

05 9 1 | 30 | 2547 Sayili Kanunun Gegici 74 iincli Maddesi Kapsamindaki Gelirler 0 21.807.642

05 9 1 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 5.000 170.638 3.412,8
Toplam 115.992.000 637.422.609 549,5
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Tablo 6 Faaliyetler Diizeyinde 2021 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

2021
Odenek Yilsonu Toplam Harcama Gerceklesme
PROGRAM (TL) Odenek (TL) (Harcama/
SINIFLANDIRMASI (TL) Toplam
Odenek
(%)
YUKSEKOGRETIM 78.940.000 128.413.887 125.964.947 98
YUKSEKOGRETIM 78.940.000 128.413.887 125.964.947 98
SISTEMININ
PLANLANMASI,
KOORDINASYONU VE
DENETIMI
FARABI Yurti¢i Degisim 146.000 146.000 0 0
Programi Kapsaminda
Yiiriitiilen Hizmetler
MEVLANA Yurtdist 146.000 1.296.500 1.150.500 89
Degisim Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler
Yabanc1 Ogrencilere Yurtdist 0 43.000 39.343 91
Burs Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari 21.000 360.370 333.377 93
Izleme, Degerlendirme ve
Denetim
Yiiksekogretim Kurumlari 78.627.000 126.568.017 124.441.727 98
Planlama ve Yonlendirme
YONETIM VE DESTEK 11.893.000 28.456.378 22.975.574 81
PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE 695.000 1.148.926 1.119.378 97
DANISMANLIK
HIZMETLERI
I¢ Denetim 695.000 734.606 714.003 97
Kurumsal Uluslararasi 0 414.320 405.375 98
Isbirligi Faaliyetleri
UST YONETIM, iDARI 11.198.000 27.307.452 21.856.197 80
VE MALI HIZMETLER
Bilgi Teknolojilerine 420.000 8.841.800 5.185.833 59
Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 10.000 844.078 727.243 86
Genel Destek Hizmetleri 2.998.000 8.114.539 6.699.402 83
Insaat ve Yapi Islerinin 127.000 549.335 379.987 69
Yiiriitiilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri 7.643.000 8.957.700 8.863.732 99
PROGRAMLAR 90.833.000 156.870.265 148.940.522 95
TOPLAMI
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PROGRAM DISI
GIDERLER

25.159.000

220.950.492

213.447.703

97

YUKSEKOGRETIM
KURULU
ARACILIGIYLA
SAGLANAN
KAYNAKLAR

25.159.000

220.950.492

213.447.703

97

Arastirma Gorevlileri
Yurtdis1 Arastirma Bursu
Hizmetleri Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

91.500

91.000

99

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

132.395.000

131.676.087

99

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

21.807.642

21.807.642

100

Lisans Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

33.982.000

31.228.050

92

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdigi Destek
Hizmetleri Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

159.000

1.159.000

934.740

81

OSB Meslek Yiiksekokullar
Egitim Destegi ve
Koordinasyonu Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

25.000.000

25.000.000

21.292.200

85

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Yiriitiilen Hizmetlere iliskin
Saglanan Kaynaklar

6.515.350

6.417.985

99

GENEL TOPLAM

115.992.000

377.820.757

362.388.225

96
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Tablo 7 Birim Diizeyinde Yiiksekogretim Kurulu 2021 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

2021
KURUMSAL SINIFLANDIRMA BASLANGIC YILSONU HARCAMA HARCAMA/
ODENEGI TOPLAM (TL) YILSONU
(TL) ODENEK TOPLAM
(TL) ODENEK (%)

OZEL KALEM 8.338.000 9.692.306 9.577.734 99
YUKSEKOGRETIM DENETLEME
KURULU 21.000 360.370 333.377 93
GENEL SEKRETERLIK 82.852.000 314.925.448 299.927.902 95
UNIVERSITELERARASI KURUL
GENEL SEKRETERLICI 24.781.000 52.842.633 52.549.212 99
GENEL TOPLAM 115.992.000 377.820.757 362.388.225 96
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3. Mali Denetim Sonuc¢lari

Sayistay Denetimi

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca Sayistay Baskanligina, 2020 Y1li Denetim Raporunda bulgu
konusu edilen hususlara iliskin mevzuat ¢ercevesinde 27.05.2021 tarihinde cevap verilmistir.
Sayistay Baskanligi tarafindan diizenlenerek Kurulumuza gonderilen kesin rapor sonucunda 2020
yilina iligkin mali rapor ve tablolarin genel olarak tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi

icerdigi kanaatine varilmistir.

i¢ Denetim

2021 yili denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Birimince, Baskanlik Makaminin onaylamis oldugu i¢
denetim programi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ic Denetim, Kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarmn
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigsmanlik faaliyeti
olarak tanimlanmistir. Bu faaliyetin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilmesi 6ngdriilmiistiir.

Bu gercevede i¢ denetim birimi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde Baskanligin faaliyet ve caligmalarina deger
katmay1 amag edinmektedir.

2021 Yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenen faaliyetler ve birimler Tablo 8’de

gosterilmistir.
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Tablo 8 2021 Yilinda I¢ Denetim Birimi Tarafindan Denetlenen Faaliyetler ve Birimler

Sira Denetlenen Faaliyetler Denetlenen Birimler

1 I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme : o .
Programi Kapsaminda Donemsel I¢ I¢ Denetim Birim Baskanlig1
Degerlendirme

2 Bilgi Edinme Islemleri Siireci Personel Dairesi Baskanlig1

3 o . Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire
Bilgi Edinme Islemleri Siireci

Baskanlig1

4 Birim Dosyalama ve Arsiv Faaliyetleri Egitim-Ogretim Dairesi Bagkanlig

5 Ig Kontrol Faaliyetleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt

6 Stratejik Plan Hazirlama ve Yenileme Islemleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhig

7 Yemekhane Faaliyetleri Mali Denetimi Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

8 Yemekhane Faaliyetleri Sistem Denetimi Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

Kaynak. I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 (Ocak 2022)

2021 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan 5 adet sistem denetimi, 1 adet mali denetim, 1 adet
donemsel gdzden gecirme olmak iizere toplam 7 adet rapor diizenlenmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kurulumuz 2021 Performans Programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlere iliskin

aciklamalar asagida gosterilmistir (Tablo 9).

Tablo 9 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Agciklama
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Arastirma Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Gorevlileri cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekogretim
PLANLANMASI, Yurtdist Kurulunca belirlenmis 6ncelikli alanlarda Devlet
KOORDINASYONU | Arastirma Bursu tiniversitelerinin arastirma gorevlisi kadrosunda
VE DENETIMI Hizmetleri bulunan doktora &grencilerine, doktora tezi
asamasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde en fazla bir
yila kadar yurt disinda arastirma bursu verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Doktora Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrencilerine cetvelinde yer alan hiikkiim geregi Devlet
PLANLANMASI, Yonelik Burs tiniversitelerinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
KOORDINASYONU | Hizmetleri belirlenecek oOncelikli alanlarda yapilan doktora
VE DENETIMI programlarindaki 6grencilere 5102 sayili Kanuna
tabi olmaksizin burs verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | FARABI Yurtici | 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu
SISTEMININ Degisim Programi | maddesi ve Merkezi Yonetim Biitce Kanununa
PLANLANMASI, Kapsaminda bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi; tiniversite
KOORDINASYONU | Yiiriitiilen ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans,
VE DENETIMI Hizmetler lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-
Ogretim yapan yiksekogretim kurumlari arasinda
Ogrenci ve Ogretim iyesi degisim programi
kapsaminda burs verilmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Fen ve | 547 sayih Kanunun gegici 74 iincii maddesi
SISTEMININ Miihendislik kapsaminda 1/1/2023  tarihine kadar Devlet
PLANLANMASI, Bilimleri yiiksek6gretim kurumlarmin lisans diizeyinde fen
KOORDINASYONU | Ogrencilerinin ve mihendislik bilimleriyle simirli olmak iizere,
VE DENETIMI Uygulamali 6grencilerin dgrenimlerinin son yilinda bir yariyili
Egitimi O0zel  sektor isletmelerinde, teknoparklarda,
aragtirma altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da
sanayi kuruluslarinda uygulamali  egitimleri
stiresince Ogrencilere asgari {icretin net tutarinin
%35’i nin ISKUR tarafindan dgrencilere staj iicreti
olarak 6denmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Lisans Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrencilerine cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekdgretim
PLANLANMASI, Yonelik Burs Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet
KOORDINASYONU | Hizmetleri uiniversitelerindeki lisans programlarina ilk g
VE DENETIMI sirada yerlesen ogrenciler ile iilkemizin bilimsel
diizeyinin gelisimine yonelik olmak {izere burs
verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | MEVLANA 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu
SISTEMININ Yurtdist Degisim | maddesi ve Merkezi Yonetim Biitce Kanununa
PLANLANMASI, Programi bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi; yurtiginde
KOORDINASYONU | Kapsaminda egitim veren yiiksekdgretim kurumlar ile
VE DENETIMI Yiriitiilen yurtdiginda egitim veren yiiksekogretim kurumlari
Hizmetler arasinda Ogrenci ve oOgretim elemani degisim

programi kapsaminda burs verilmesi.
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YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | OSB Meslek 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi
SISTEMININ Yiiksekokullart geregi Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
PLANLANMASI, Egitim Destegi ve | yiiksekokullar1 ig¢in 6grenci basina ilgili yiikse-
KOORDINASYONU | Koordinasyonu kogretim kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu
VE DENETIMI biitgesine bu amagla tahsis edilen ddenekten egitim
destegi yapilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E)
SISTEMININ Elemanlari cetvelinde yer alan hiikiim geregi Devlet
PLANLANMASI, Yurtdisi Yabanci | iiniversitelerinin doktora derecesine sahip aragtirma
KOORDINASYONU | Dil Bursu gdrevlisi, 6gretim gorevlisi veya Dr. 8gretim {iyesi
VE DENETIMI Hizmetleri kadrolarinda gorev yapmakta olan Ogretim
elemanlarinin, yabanci dil seviyesini yiikseltmek
icin yurtdisinda katildiklar1 yabanci dil kursu
giderlerinin desteklenmesi amaciyla verilecek
burslar
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Uyesi 2547 sayih Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci
SISTEMININ Yetistirme paragrafinda yer alan hiikiim gergevesinde 6denek
PLANLANMASI, Programi ve kaydedilen tutarlar, yurt i¢i ve yurt dig1 6gretim
KOORDINASYONU | Yurtdis1 Destek eleman1 ve oOgrenci degisim programlarinin
VE DENETIMI Hizmetleri desteklenmesi, yurt ici ve yurt disinda 6gretim iiyesi
ve arastirmaci yetistirilmesi amactyla
tiniversitelere kaynak aktarilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Yiiksekdgretim  Kurulunun  isbirligi  ve/veya
SISTEMININ Ogrencilere mutabakat zapti imzaladigi iilkeler 6ncelikli olmak
PLANLANMASI, Yurtdist Burs tizere, Yiiksekogretim Kurulunca belirlenecek
KOORDINASYONU | Hizmetleri yurtdigindaki ilke ve yiiksekdgretim kurumlarinda
VE DENETIMI Tirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili
programlarinda Ogrenim gdéren ve bulundugu
iilkenin vatandagi olan lisans 6grencilerine burs
verilmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Uyruklu | Merkezi Yénetim Biitce Kanununa eklenen E
SISTEMININ Ogrenci Programi | cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekogretim
PLANLANMASI, Kapsaminda Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat
KOORDINASYONU | Yiiriitiilen zabti imzaladig1 iilkelerden gelecek olan yabanci
VE DENETIMI Hizmetler uyruklu 6grencilere lisans ve lisansiistii 6grenim
tcretinin  karsilanmasi, Tirk¢e dil egitimi
giderlerinin, 5510 sayili Kanunun 60 1nc1
maddesinin yedinci fikrasina gore ilgililerin adina
tahakkuk eden genel saglik sigortasi primlerinin,
Genglik ve Spor Bakanligina bagli yurtlarda
barimmmalari sartiyla yurt ficretlerinin ddenmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUOKSEKOGRETIM | Yiiksekogretim 2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan
SISTEMININ Kurumlari izleme, | hiikiim geregi  Yiiksekogretim Kurumlarinda
PLANLANMASI, Degerlendirme ve | egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili
KOORDINASYONU | Denetim Kanun'da belirtilen amaca ve ana ilkelere
VE DENETIMI uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca
hazirlanacak esaslara gore onun adina ve onun
onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri
raporlar halinde sunmak, ve Yiiksekdgretim Kurulu
Baskani tarafindan Kanunun 53 iincii maddesine
gore istenen sorusturmalarin yapilmasi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yiiksekogretim 2547 sayilh Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
SISTEMININ Kurumlar1 Yiiksekogretim  kurumlarimmm  bu  Kanunda
PLANLANMASI, Planlama ve belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
KOORDINASYONU | Yonlendirme kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - Ogretim
VE DENETIMI faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve yiliksekdgretim

alanlarinin ihtiyag duydugu 6gretim elemanlarinin
yurt i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in kisa ve
uzun vadeli planlarin hazirlanmasi, ¢ergevesinde
faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
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Bu kisimda, Program Siniflandirmasina gdre hazirlanan Baskanligimiz 2022 yili Biitce

O6deneklerinin

1 adet hizmet programina ait 5 adet faaliyet, Yonetim ve Destek Programina ait

2 adet faaliyet ile Program Dis1 Giderlere ait 7 adet faaliyetler kapsaminda program harcamalarina

esas olan faaliyet bilgileri agagida yer almaktadir.

Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE

DENETIMI

Alt Program Hedefi: Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim

sisteminin giiclendirilmesi

Faaliyet

Aciklama

FARABI Yurtici Degisim
Program Kapsaminda
Yiiriitillen Hizmetler

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanununa bagl E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;
tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans,
yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yiksekogretim kurumlarr arasinda 6grenci ve ogretim iliyesi degisim
programi kapsaminda burs verilmesi.

MEVLANA Yurtdis1 Degisim
Program Kapsaminda
Yiiriitillen Hizmetler

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Merkezi
Yonetim Biitgce Kanununa bagli E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;
yurticinde egitim veren yliksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim
veren yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve O0gretim elemani
degisim programi kapsaminda burs verilmesi.

Yabanar  Ogrencilere
Burs Hizmetleri

Yurtdis:

Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi ve/veya mutabakat zapti imzaladig1
iilkeler oncelikli olmak iizere, Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenecek
yurtdisindaki iilke ve yiiksekdgretim kurumlarinda Tirk Dili ve
Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda 6grenim goren ve
bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans dgrencilerine burs verilmesi.

Yiiksekogretim Kurumlan
izleme,  Degerlendirme  ve
Denetim

2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hiikiim geregi
Yiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547
sayili Kanun'da belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu
Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gére onun adma ve
onun onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde
sunmak, ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan Kanunun 53 {incii
maddesine gore istenen sorusturmalarin yapilmasi.

Yiiksekogretim Kurumlari
Planlama ve Yonlendirme

2547 sayili Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda Yiiksekogretim
kurumlarmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve yiiksekogretim alanlarinin ihtiyag duydugu 6gretim
elemanlariin yurt i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in kisa ve uzun
vadeli planlarin hazirlanmasi, ¢ergevesinde faaliyetlerin yiiriitillmesi.

Farabi, Mevlana Degisim Programlari ile Yabanci Ogrencilere Yurtdisi Burs Hizmetleri

e Kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle, Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programu

kapsaminda ¢agriya ¢ikilmamis ve tiniversitelerin hesaplarina kaynak aktarimi yapilmamaistir.

e  YOK Tiirkoloji Bursu kapsaminda 2021-2022 egitim-6gretim yili itibariyla Kosova ve

Moldova Tiirkoloji Programlarinda 16 burslu 6grenci bulunmaktadir.
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Denetim Faaliyetleri

e  Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu tarafindan 2021 yilinda 77 vakif yiiksekdgretim kurumu
igcin 2020-2021 Akademik Yilina iliskin denetim raporlar1 hazirlanmgtir.

Yiiksekogretim Kurumlar: Planlama ve Yonlendirme faaliyetleri

e 2547 sayil Yiiksekgretim Kanununun 7 nci maddesinde sayilan gorevler gercevesinde yil
icersinde 18 adet Genel Kurul toplantisi ile 54 adet Yiiriitme Kurulu toplantis1 yapilmigtir.

e  Universitelerden gelen oneriler dogrultusunda; 94 fakiilte, 17 enstitii, 7 yiiksekokul, 227
uyugulama aragtirma merkezi, 18 meslek yiiksekokulu, 599 boliim, 1.636 anabilim dali, 49
bilimdali, 24 anasanat dali, 1.112 6n lisans ve lisans programi, 880 yiiksek lisans programi ve
330 doktora programi agilmasina yonelik Kurul karart alinmustir.

e  Baskanlik karari ile olusturulan komisyon ve g¢alisma guruplari, Genel Kurul ve Yiiriitme
Kurulu ¢aligsmalarina katki saglamustir.

e Devlet ve Vakif yiiksekogretim kurumlarina Asaleten/Vekaleten Rektér ve Dekan atama
islemleri ile ilgili sekreterya hizmetleri yiiriitilmiistiir.

e Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve isim degisikligine iliskin yil igerisinde
caligmalar yapilmis olup bu kapsamda kurucu vakif tarafindan basvurusu yapilan 3 vakif
yiiksekogretim kurumunun kurulus basvuru siireci devam etmektedir.

o Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinin akademik, idari ve mali durumlart hakkinda ozet
bilgilerin yan1 sira ALES, TUS, OABT ve DGS smavlarindaki basar1 siralamalari, ulusal ve
uluslararasi iiniversite siralamalarindaki konumlari, TUBITAK ARDEB proje sayilari gibi
birgok istatistiki verilerin bulundugu “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu 2021 kitab1
hazirlanmustir.

e  Yiiksekdgretim kurumlarinin ihtisaslagsmasina yonelik ¢aligmalar ¢alismalar yapilmis olup,
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1 Program kapsaminda 2021
yilinda 7 Universite belirlenmistir.

o  Yiksekdgretim kurumlarimin 17.157 6gretim elemani kadrosuna aktarma izni verilmistir.

e 2547 sayilh Kanunun 60 1nc1 maddesi uyarinca 53 6gretim {iyesinin ayrildigi {iniversiteye
doniis islemleri yapilmistir.

e 1416 sayilh Kanun uyarinca yurt disina gonderilerek lisansiistii egitimlerini tamamlayan
bursiyerin, 2021 yilinda mecburi hizmetlerini yapmak iizere tiniversitelerin 6gretim elemani
kadrolarina atanmasi saglanmisgtir.

e  Devlet ve vakif {iniversitelerinde 2.733 yabanci uyruklu 6gretim elemaninin sdzlesmeli statiide

caligtirilmasi uygun bulunmustur.
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Program Adi: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program: TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Faaliyet

Aciklama

i¢ Denetim

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanununa bagl E cetvelinde yer alan hiikiim geregi;
universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans,
yiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim yapan
yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim iiyesi degisim
programi kapsaminda burs verilmesi.

Kurumsal Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetleri

Uluslararasi Kuruluglara ait iiyelik hizmetlerinin verilmesi

i¢ Denetim Faaliyetleri

2021 yihi I¢ Denetime iliskin

verilmistir.

faaliyetlere Raporun Mali Denetim Sonuc¢lar1 kisminda yer

Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

o Uluslararasi ortak tiniversitelerin kurulmasi kapsaminda ¢aligmalar yiirtitilmiistiir.

e Ulkemizin yiiksekdgretim sistemini ve yiiksekdgretim kurumlarimi daha iyi tanitmak ve

iilkemizin uluslararas1 6grenciler i¢in bulugma noktasi olmasini saglamak amaciyla yiiriitiilen
markalagma calismasi kapsaminda “Study in Turkey” web sayfasi giincellenmistir.

Education and Training (ET 2020) Yiiksekdgretimin Modernizasyonu Caligma Grubuna
iliskin galigmalarin takibi yapilmstir.

Tiirkoloji Projesi kapsaminda yurtdisindaki Tiirkoloji Kiirsiilerinde gorevlendirilecek 6gretim
elemanlarinin iglemleri Yunus Emre Enstitiisii ile koordineli bir bigimde yiiriitiilmiistiir.
EQAR, ENQA ve EUA iiyeliklerimizin devamina iliskin islemler yiiriitilmiistiir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan génderilen anketler ve raporlara iliskin
Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde ve iiniversiteler ile gerekli caligmalar yapilarak bu anket

ve raporlar cevaplanmis ve ilgili kurum ile paylagilmistir.

40



Program Adi: YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program: UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi:

Faaliyet Aciklama
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Kurulumuz Bagkanligmin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve
Faaliyetler gelistirilmesi ile teknoloji kapasitelerinin artirilmasina yonelik is,

islem ve siireclerdir.

Diger Destek Hizmetleri Vergi Resim harglar ile mahkeme har¢ ve gderleridir.

Genel Destek Hizmetleri Tiim birimlerin ihtiyaci olan temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve

benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki ¢aligma ortamlarmnin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiirtitiilmesi gibi is,
islem ve siiregleridir.

Ingaat ve Yap islerinin Baskanligimiz adina kayitli olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Yiiriitiilmesi isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin yiiriitilmesi

bu faaliyet kapsamindadir.

Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem Miidiirliigii hizmetlerinde yapilan temsil toren agirlama

hizmetleridir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

e-Devlet Uygulamalar1 kapsaminda;

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama, yiiksekdgretim 6grencilerinin “Transkript
Belgeleri”ni e-Devlet kapisi tizerinden almalarina imkan veren bir hizmettir. 2021 yilinda
toplam 5.008.818 belge verilmistir.

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama, yiiksekogretim oOgrencilerinin “Ogrenci
Belgeleri’ni e-Devlet kapisi lizerinden almalarina imkan veren bir hizmettir. 2021 yilinda
toplam 10.658.992 belge verilmistir.

Elektronik Kayit, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi caligmalart kapsaminda 2021 yilinda
elektronik kayit yapabilme imkanina sahip olan 658 bin 512 kisiden 551 bin 890" {iniversite
kaydim e-kayit uygulamasi tizerinden gergeklesmistir.

Yiiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olanlarin e-Devlet Kapisi iizerinden “Mezun Belgesi”’i almalarina

imkan veren bir hizmettir. 2021 yilinda toplam 8.001.084 belge verilmistir.
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Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, Yyurtdisi yiiksekogretim
kurumlarindan mezun olan ve denklik belgesi alan kisilerin e-Devlet kapisi {izerinden belge
almalarina imkan saglayan bir uygulamadir. 2021 yilinda toplam 25.157 belge verilmistir.
Yurtdisi Diploma Denklik On Basvuru Islemi, yurtdisindaki {iniversitelerden Onlisans, Lisans
ve Yiikseklisans derecesinde mezun olanlarin diploma denklik bagvuru islemlerinin e-Devlet
kapisi tizerinden yapilmasina imkan saglayan bir uygulamadir. 2021 yilinda toplam 8.966 basvuru
almmustir.

Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi, Kisi/Kurumlarin yurtdisinda bir egitim
kurumu ile ilgili olarak yapacagi islemler icin ilgili kurumun Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
taninip taninmamast hakkinda Kurulumuzdan belge talep etmesidir. Sistem tizerinden 2021 yilinda
toplam 41.893 belge verilmistir.

Tez Tarama Sistemi, Lisansiistii egitimlerine devam eden Ogrencilerin Tez Veri Girisi
Islemlerinin E-Devlet kapisi iizerinden yapilmasidir. 2021 yilinda 59.699 tez basvurusu
yapilmuistir.

Docentlik Bilgi Sistemi, dogent adaylarimin bagvurularini e-Devlet kapisi {izerinden Dogentlik
Bilgi Sistemini kullanarak yapmalarma imkan veren uygulamadir. Sistem tizerinden 2021 yilinda
3 dénem toplam 7.885 bagvuru alinmugtir.

Yurtdist Unvan Denklik Basvuru Islemi (Doktora/Sanatta Yeterlilik), Universitelerarasi
Kurul Bagskanligi tarafindan yiiriitilen Doktora ve Sanatta yeterlilik i¢in denklik
bagvurularinin alindig sistemdir. 2021 yilinda elektronik olarak toplam 472 bagvuru olmustur.
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi, YOK ve TUBITAK is birligi ile 6grencilere kiiresel
salgin (Covid-19) siiresince hizmet verecek sanal laboratuvar hizmeti 2020 yili itibari ile
hizmete agilmistir. Bu hizmet icin web servis destegi verilmis olup, videolar i¢cin Vimeo ortami1

sunulmustur. 2021-22 Giiz Yar1 yilinda uygulamay1 kullanan mevcut iiniversite sayis1 51 dir.

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

YOKSIS iizerinde 2021 yil1 igerisinde;

Lisansiistii Asgari Yeterlilik icin iiniversitelerden veri toplanmaya baslanmis ve raporlar
YBYS den alinmistir. Sistemin ABAY S’a entegrasyonu tamamlanmustir.

Yatay ve Dikey Gecis Kontenjan ekranlar1 ile Takvim ekranlarinda ihtiyaclara goére
diizenlemeler yapilarak talepler/bilgiler toplanmustir.

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ekranlar ile (Fakiilte, Kampiis, Rektorliik-Bina ve
Program Nisanlar1) 2021 yil1 i¢in bagvurular alinmaya baglanmustir.

Yabanci uyruklu akademisyen c¢alisma 6n izni ile ilgili ekranlar olusturulmus ve kullanima
acilmigtir. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile yabanci uyruklu akademisyenlere ait veri

aligverisi i¢in web servis hazirlanarak devreye alinmigtir.
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Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)

e Akademik Birim Agaci Y&netim Sistemi (ABAYS), Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig
tarafindan yiiriitilen islemlerin sistem iizerinden alimmasi ve YKS Kontenjanlarinin
belirlenmesi amaciyla Yonetim ve Karar Destek Sisteminin gelistirilmesi i¢in yapilan bir
yazilimdir. Program/Bo6liim, Anabilim dallar1 agilmasi, Programlara ilk defa 6grenci alim
islemleri ABAY'S sistemi lizerinden gergeklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

e Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https:/istatistik.yok.gov.tr adresi lizerinden hizmet
vermektedir. Sistemde YOKSIS kapsaminda toplanan veriler anlamli istatistiklere
dontistiiriilmektedir.

Yiiksekogretim Program Atlas1 (YOK Atlas)

Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas), Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 dogrultusunda

hazirlanan kilavuzlara gore, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan

Yiiksekogretim Kurumlar: Siavi (YKS) sonuglarinin, adaylar igin farkli bir bakis agisi ile web

ortaminda yayimlandig: platformdur.

Yazilim, YKS’ye hazirlik asamasindan baglayarak yiiksekogretimde adaylarin tiniversite ve meslek

tercihlerini yaparken daha bilingli kararlar verebilmesini desteklemek amaciyla gelistirilmistir.

Oncelikli Arastirma Gérevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi

Uyulama ile “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlileri”ne yonelik iiniversitelerden talep

toplamasi ve adaylarin tercih ve yerlestirme islemlerinin elektronik olarak takip edilmesi igslemleri

yiiriitilmektedir. 2021 Ocak ve Temmuz aylarindaki yerlestirmeler tamamlanmustir,

100/2000 YOK Doktora Bursu Program Yazilimi

Hazirlanan yazilim ile enstitiiler tarafindan doktora yapacak kisiler belirlenmis ve iiniversite

kontenjan talep bilgileri alinmistir. Onaylanan kontenjanlar kapsaminda burs verilecek bursiyer

adaylarmna ait bilgiler, yeni ve mevcut bursiyerlerin giincel durumlar ile verilen burslarin takibi
yapilmistir.

YOK Destek Bursu Programi Yazihmi

Hazirlanan yazilim ile burs almaya hak kazanan yeni ve mevcut bursiyerlerin giincel durumlarinin

ve verilen burslarin takibi yapilmustir.

Yabana Uyruklu Ogrenci Bursu Programi Yazihmi

Mevcut bursiyerlerin giincel durumlarinin ve verilen burslarin takibi yapilmstir.

Yurt Dis1 Arastirma Burslar1 (YUDAB) Aday Basvuru Uygulamasi

Yiksekogretim Kurulu Yurt Disi Arastirma Bursu Uygulamasi ile oncelikli alanlarda, devlet

tniversitelerinin aragtirma gorevlisi kadrolarina atanan ve doktora egitiminin tez asamasindaki

Ogrencilerin arastirmalar yapmak iizere yurtdisina gonderilmesi projesi kapsaminda arastirma

gorevlilerinden bilgi toplanmaktadir.
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Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

Denklik is akis siireclerinde yer alan Adaym basvurusu ile baslayip, On Biiro, Degerlendirme

Uzmani, Denklik Komisyonu ve Yiiriitme Kurulu ile sona eren denklik siireglerinin otomasyon

iizerinden takip edilmesine iliskin tiim islemleri icermektedir. 2021 yilinda toplam 8.966 bagvuru

alinmustir.

UAK Denklik Bilgi Yénetim Sistemi (UDBYS)

Universiteleraras1 Kurul Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen Doktora ve Sanatta Yeterlik Denklik is

akis silireclerinde yer alan islemlerin, otomasyon iizerinden takip edilmesidir. 2021 yilinda sistem

yazilimin siiregleri tamamlanmustir.

Akademik Ozgecmis

Akademik Ozgegmis Sistemi Tiirkiye’deki tiim akademisyenlerin Ozgegmis bilgilerinin yer aldig

bir platformdur.

Projede Tiirkiye’deki tiim akademisyenlerin 6zgecmis bilgilerinin tek bir noktada toplanmasi ve

ihtiya¢ duyan kurum veya kisilere tek bir noktadan paylasilmasi hedeflenmistir.

2021 yilinda Akademik Ozgegmis Sistemine 4.943.193 yaymn, 468.792 proje, 3.696.705 ders,

697.885 gorev, 519.234 6grenim bilgisi, 282.249 deneyim, 9.622 patent, 167.176 UAK Temel,

239.258 Yabanci Dil bilgisi girisi yapilmistir.

YOK Akademik

e Tirkiye'deki iiniversitelerin (sehir, akademisyen ve akademik calisma sayilar1 vb),
akademisyenlerin (0grenim, deneyim, ders, birlikte ¢alistigi kisiler vb) ve her tiirlii akademik
ciktilarinin (yaym, proje, patent, &diil, tez bilgileri vb) elektronik ortamda kullanicilara
sunuldugu Akademik Arama portal projesidir.

e  Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerine erisilmesine imkan tantyan YOK Akademik sistemi
ile biitiin topluma, her tiirlii arastirma ve arastirmaciya agik sekilde hizmet sunan arama motoru
2016 yilindan itibaren http://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/ adresinden tiim
arastirmacilara hizmet vermektedir.

e 2021 yilinda sistemde performans ve giivenlik gilincellestirmeleri ile eklenen yeni alanlarin
bilgilendirilmesi yapilmistir.

Akademik Tesvik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda devlet yiiksekdgretim kurumlari kadrolarinda

bulunan 6gretim elemanlaria yapilacak olan akademik tesvik puaninin hesaplanmasina yonelik

olarak Akademik Ozgecmis sistemi iizerinde tesvik basvurularin almabildigi bir yazilimdir.

Akademik Tesvik Basvuru Sistemi; akademisyenlerin akademik tesvik 6denegine konu olan

faaliyetlerinin, yonetmelikle belirlenen esaslar dogrultusunda otomatik olarak hesaplandigi web

tabanli platformdur.

2021 yili igerisinde yapilan ¢alismalarla,

o  Tesvik katsay1 ve parametreler sisteme eklenmistir.
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e  Qdegerleri secimli hale getirilmistir.

e JCR dergi api'si yazilarak IST Web Of Science dergileri sistemlerden ¢ekilmistir.

e  Yardim ekranlarinda gelistirme yapilmigtir.

Acik Bilim ve Acik Erisim Projesi

Acik Bilim ve Acik Erisim calismalari ¢ercevesinde; iiniversitelerde hazirlanan lisansiistii tezler,
bilimsel faaliyetler sonunda ortaya ¢ikan makale, kitap, kongre bildirileri ve diger yayinlarin
bibliyografik denetimini saglamak amactyla baslatilan bir projedir. S6z konusu ¢alisma ile gerekli
sistem altyapilar1 olusturulmaya baglanmistir.

YOK Dersleri Platformu

Universiteler tarafindan iiretilen dijital ders icerikleri YOK Dersleri Platformu (Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Dersleri) ara yiizii ile agik erisime sunulmaktadir.

Lisans Tamamlama Tercih islemleri

Saglik alaninda 31 Agustos 2021 — 6 Eyliil 2021 tarih araliginda Lisans tamamlama bagvurulari
almmustir,

Ulusal Tez Merkezi

Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde, lisansiistii tezleri, toplamak, diizenlemek
ve elektronik olarak arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla kullanici, enstitii ve yonetim
modiiliinden olusan Ulusal Tez Merkezi uygulamasi kullanicilara hizmet vermektedir. A¢ik Erigim
ve Acik Bilim uygulamasi igin, YOKSIS entegrasyon ¢alismasi ile tez PDF’lerinin yeni storage
sistemine taginma isleminin ilk béliimii tamamlanmustir.

Orta Dogu'da Akademik Miras1 Koruma Web Sayfasi

Orta Dogu'da Akademik Miras1 Koruma Projesi ile, Orta Dogu'daki savaglar nedeniyle yerlerini,
yurtlarini terk etmek zorunda kalan ve gelecekte iilkelerindeki bilim hayatini yeniden insa etmek
lizere caligmalarina iilkemizde devam eden bilim insanlarmi ve Ogrencilerini tiim diinyaya
tanitmanin yan sira Orta Dogu'da sadece insanlarin 6lmedigini, binlerce yillik bilim merkezlerinin
de harap oldugunu gozler 6niine sermeyi, uluslararas: farkindaligin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Bu  kapsamda  hazirlanan  web  sayfalarma  http://www.akademikmiras.org/  ve
http://www.academicheritage.org adreslerinden erisilebilmektedir. 2021 yilinda gilincellemeler
yapilmustir.

Study in Turkey Web Sayfasi

Tiirkiye Yiiksekdgretim alaninin, ¢agin teknolojik imkanlar1 kullanilarak en iyi sekilde tanitilmasi
ve bu sayede hedef kitlelere ulagilmast amaciyla hazirlanan web sayfasina
http://www.studyinturkey.gov.tr/ adresinden erisilebilmektedir. 2021 yilinda giincellemeler
yapilmustir.

Kurumsal Akademik Arsiv Bilgi Sayfasi

Universitelerin akademik arsiv bilgilerinin toplamasi ve raporlanmasi kapsaminda Yayin ve

Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 koordinesinde hazirlanan sayfaya
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https://acikerisim.yok.gov.tr/acik-erisim adresinden erisilebilmektedir. 2021 yilinda giincellemeler
yapilmistir.

YOK Kariyer-YOK Career-ilan Modulii

Doktorali insan kaynaginin akademide daha seffaf ve performans odakli istihdamina imkan
saglamak amaciyla “YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu” Kurulumuz tarafindan 11 Subat
2021 tarihinde tiniversiteler ve akademisyenlerin hizmetine sunulmustur.

Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri

Universitelerimizin ¢aligmalarm objektif dlgiitlere gore degerlendirmek ve farkliliklarimi ortaya
koyabilmelerini saglamak amaciyla “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Proje ve
Yayin”, “Uluslararasilagsma”, “Biit¢e ve Finansman” ile “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk”
ana bagliklar1 altinda belirlenen kirk bes gostergede veri toplayan/karsilastiran/raporlayan ve
degisebilen dinamik bir altyap ile izleme kriterlerinden olusan bir yazilimdir.

Veri Paylasim Protokolleri

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi igerisinde yer alan bilgiler Kamu kurumlart ve Belediyelerle ile
yapilan veri degisim protokolleri kapsaminda paylasilmaktadir. Toplamda 98 kurum ile veri
degisim protokolii imzalanmig olup 2021 yilinda 72 kurumla Veri Paylasim Protokoli
yenilenmistir.

Sistem Birimi

Sistem Biriminde 2021 yilinda; Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 yonetim siirecleri incelenmis ve
bagimsiz bir kurulus tarafindan 1SO27001:2013 Uluslararas: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
denetimleri yapilmistir. Yapilan denetimler sonrasinda Bilgi Islem Dairesi Baskanligmin
ISO27001:2013 Uluslararas1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standartlarina uygun oldugu

belgelenmistir.

Personel Yonetimi Faaliyetleri

e 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na tabi olarak ¢alisan 423 kadrolu personelin, 4/B
maddesine gore istihdam edilen 26 s6zlesmeli personelin, 4/D maddesine gore istihdam edilen
87 siirekli ig¢inin maag ve diger sosyal mali iglemleri yapilmistir.

e  Kurulumuzda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak goérev yapan 423 kadrolu

personelin 6zliik-terfi-intibak islemleri yapilmustir.

Kurum ici Egitim Hizmetleri

e 2021 yilinda, Kurulumuzda gbrev yapan 10 aday memura, temel egitimleri ile hazirlayici
egitimleri verilmistir.

e Universite Bilgi Islem Daire Bagkanlarina online ve kurumumuz personeline Bilgi Giivenligi

Farkindalik egitimi verilmistir.

46


https://acikerisim.yok.gov.tr/acik-erisim

Tanima ve Denklik Hizmetleri

2021 yilinda denklik is ve islemlerinin dijitallesmesi kapsaminda bir ¢ok caligma tamamlanma
asamasina gelmis, denklik basvurularinin 6n kabul islemlerinin e-devlet ve web iizerinden
yapilmasi, Okul Tanima Belgesinin e-devlet {izerinden alinmasi, diploma ve mezuniyet denklik
bagvuru siireclerinin e-devlet iizerinden takip edilmeye ve diploma ve mezuniyet denklik
belgelerinin e-devlet iizerinden sorgulanmasi ve dogrulanmasi tamamlanmuis, 2021 yilinda Diploma
Denklik arsivinin dijitallesmesinde geriye doniik giris islemlerinde 2000 yilina kadar gelinmistir.
Bilim Alan1 Danigma Komisyonlarinin Otomasyon g¢alismasi tamamlanmustir.

Yillara Gore Diploma Denklik Bagvuru Sayilar

2021 yilinda 113 farkli {ilkeden toplam 8.966 diploma denklik bagvurusu yapilmis olup, 5.390
Diploma Denklik belgesi verilmistir. Basvuru sayilarinin iilke gruplarma gore dagilimlart Sekil

2’de yer almaktadir

Ulke gruplarina gére basvuru sayilari 2021
Ortadogu ve Afrika I B 2,988
KKTC e 1.524
Amerika ve Birlegik Kralhk S 1.058
Orta Asya ve Kafkasya e 941
Avrupa S 911
Azerbaycan B 693
Balkanlar B 543
Asya ve Pasifik B 308

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Basvuru Sayisi

Sekil 2 Bagvurularin Ulke Gruplaria Gére Dagilimlari (2021)

e 2021 yilinda en fazla denklik belgesi verilen lisans programlari sirasiyla Tip Doktorlugu (756),
Mimarlik (284) ve Hukuk (273)’tur.

e 2021 yilinda en fazla sayida denklik belgesi verilen yiiksek lisans programlari sirastyla Klinik
Psikoloji (71), Isletme (34) ve Uluslararasi iliskiler (33)dir.

e Lisans diizeyinde en fazla sayida denklik verilen iilkeler sirasiyla Suriye (579), Azerbaycan
(526) ve KKTC (438)’dir.

e Yiiksek lisans diizeyinde en fazla sayida denklik belgesi verilen iilkeler sirasiyla Birlesik Krallik
(306), Amerika Birlesik Devletleri (236) ve KKTC (93)’dir.

Okul Tamima Belgesi
Yurt disindaki tiniversitelerde 6grenim goérmek isteyen &grencilerin gidecekleri yliksekgretim
kurumu veya programinin Yiksekogretim Kurulunca taninip taninmadigimi gosteren e-devlet
tizerinden veya Kurulumuza fiilen bagvuru yapilarak temin edilen Okul Tanima Belgesi, 2018
yilindan itibaren e-devlet iizerinden iicretsiz olarak verilmeye baslanmigtir. 2021 yilinda 47.042
adet Okul Tanima Belgesi verilmistir.
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Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi

Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi (SYBS) ile yurt disindan mezun olunan programla ilgili temel
kazanimlar, egitim ve 6gretim dili, programin niteligi, teorik ve uygulamali dersler, stajlar ve
projeler yoniinde eksiklik tespit edildiginde ve/veya tereddiit olustugunda s6z konusu programin
niteligine gore ders tamamlama, staj, klinik pratik yapma veya simnava tabi tutma gibi
uygulamalardan biri veya birkaginin kullanilarak kazanimlarin elde edilme diizeyleri
belirlenmektedir.

2021 yilinda denklik siire¢lerine iligkin alinan Kararlarin % 46,7’si Seviye ve Yeterlik Belirleme
Sistemi kararlarindan olugmaktadir.

2021 yili igerisinde; Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi kapsaminda yapilan, YDS (Yabanci Dil
Sinavi) verileri hari¢ olmak iizere, Seviye Tespiti Smavlarma 5.822, {lmi Hiiviyet Tespitine 392,

Yapilandirilmis Klinik Sinavina 257 aday olmak tizere toplamda 6.471 aday sinava bagvurmustur.

Biitce ve Stratejik Planlama Siirecinin Yiiriitiilmesi ve Mali islemler

e 2021 yili igerisinde Kurulumuzun 6denek teklifleri, Merkezi Yonetim Biitgesi ve ¢ok yilli
biitceleme anlayisi ¢ercevesinde 2022-2024 donemini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

e “2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkist Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin
Tespitine Dair Cumhurbagkan1 Karar1” Resmi Gazetede yayimlanmustir.

e Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinden gelen ikinci 6gretimde tezli/tezsiz yiiksek
lisans programlarinda fiilen ders veren 6gretim iiyelerine 6denecek ek ders ve sinav iicretlerine
iligkin taleplere cevap verilmistir.

e  Kurulumuzun 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2020 Y1l Idare
Faaliyet Raporu hazirlanmstir.

e 2019-2023 Donemi Stratejik Plani 2021 Yili Ocak-Haziran Doénemi Izleme Raporu
hazirlanmustir.

e Muhasebe kayit islemleri ile ilgili olarak 6.692 adet yevmiye kayd1 yapilmistir.

e 2020 yilna ait Kesin Hesap Cetvelleri hazirlanmig, muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylandiktan sonra Maliye Bakanligina gonderilmistir.

e "Yiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” 4 {incii maddesi uyarinca
2021 yili i¢inde toplam 4 {iniversiteye sermaye sirketi statiisinde TTO kurulma izni

verilmistir.
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e Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak {izere TBMM tarafindan gonderilen
Kurulumuzu ve tiniversiteleri ilgilendiren 170 adet yazili soru énergesine 2021 yilinda cevap
verilmistir.

e 3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu” gegici 12 nci maddesi uyarinca 2021 yili igerisinde
toplam 6.865.072,86 TL kaynak ilgili iiniversitelere Devlet Katkis1 olarak aktarilmustir.

e 2547 Sayili Kanunun ek madde 26 hiikkmii geregi, 2020-2021 egitim 6gretim donemi Devlet

yiiksekdgretim kurumlarinin yaz okulu iicretleri belirlenerek iiniversitelere gonderilmistir.

Hukuk ve Muhakemat Hizmetleri
2021 Yili Faaliyetleri Tablo 10’da gosterilmisitir.

Tablo 10 Hukuk Misavirligi 2021 Y1l Faaliyetleri

Yiiksekogretim Kuruluna Karsit Acilan Dava Sayist (Toplam) 930
Mevzuat Ve Hukuk Komisyonlarinda Sonuglanan Evrak Sayist (Isbirligi 147
Protokolleri, Cesitli Konularda Goriis Talepleri)

Yiiksekdgretim Denetleme Kuruluna ¢esitli Universiteler hakkinda 521
verilen inceleme ve sorusturma talimat sayisi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Hukuk Misavirligi (Ocak 2022)

Yayin ve Dokiimantasyon, Tez, Arsiv Faaliyetleri

Erisime Kapah Tezlerden Yararlandirma

Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve yaymlama izni olmayan eski
tarihli (2006 y1l1 dncesi) 150 binden fazla tez, TUBITAK, ULAKBIM tarafindan isletilmekte olan
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden arastirmaya acilmistir.
Acik Akademik Arsiv Sistemi Calismalari

Agik Akademik Arsivde Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezinde yer alan tezlerin uluslararasi
standartlarda herkesin erisimine sunulmasi amaglanmis, gelinen noktada tiim tezlerin {ist verileri
ve tam metinleri kurulan arsive aktarilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu A¢ik Bilim ve Acik Erisim Calismalar:

Acik Bilim ve Acik Erisim c¢aligmalarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi
faaliyetlerini yiiriitmek tiizere, Yiiksekogretim Acik Bilim ve Ag¢ik Erisim Calisma Grubu
olusturulmustur. Bu kapsamda, Kurulumuz Haziran 2019 itibariyle tiniversitelerin agik akademik
arsivlerinin diizenli takibini yapmaya ve bu amagla iiniversitelerden donemlik olarak veri

toplamaya baglamistir. Dort donem toplanan veriler toplanmis olup, Subat 2021 verilerine gore 158
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iiniversite, ¢alisir durumda agik akademik arsivi oldugunu beyan etmistir.
Kurum Arsivi Faaliyetleri
Kurum Arsivi hizmetleri ile ilgili olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu-2021, Cumhurbaskanligi

Devlet Arsivleri Baskanligi’na gonderilmistir.

Tablo 11 2021 Yilinda Ulusal Tez Merkezine Ait Veriler

Arastirma Toolam Teknik Toolam
Hizmetleri P Hizmetler P
Kullanici Sayisi 8.362.559 | Veri Girisi Yapilan Tez Sayisi 51.359
Tezlerin Toplam 17.539.188 | Veri Girisi Kontrolii, Dizin 29.620
Indirilme Sayisi Terimleri ve Konu Baslig1

Verilmesi
Veri Tabanina Kayith 696.217 | Erisime Ac¢ik Toplam Tez 550.575
Toplam Tez Sayisi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi (Ocak 2022)

Basin ve Halkla iliskiler Kapsaminda Yapilan Faaliyetler
2021 yili iginde;

e Baskanligimiz biinyesinde Kurulumuzu ilgilendiren 133 adet haber hazirlanmigtir.

e Akademide Kadin Calismalar1 web sayfasina 2, Engelli Ogrenci Komisyonu web sayfasina 5,
Ingilizce web sayfasina 126 ve Arapga web sayfasina ise 57 haber olmak iizere toplam 190
haber girisi yapilmistir.

e 10 Basin Agiklamasi ve 9 Basin Duyurusu olmak iizere toplam 19 adet duyuru ve agiklama
Web ana sayfaya eklenirken tiim bu duyuru ve agiklamalar e-posta araciligi ile basina
gonderilerek aninda kamuoyuyla paylagimi saglanmstir.

e YOK Yiiksekdgretim Dergisi’nin 19, 20 ve 21. sayilar1 ¢ikarilmis, ayrica derginin toplam 3
sayis1 e-dergi seklinde web sayfasina eklenmistir.

e Basta Kurulumuzda gergeklestirilen etkinlikler olmak iizere yiiksekOgretim sistemimiz
hakkinda bilgilendirme amacli olusturulan kitap¢ik ¢aligmalarina devam edilmistir. “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 2021 Raporu”, “Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
Eylem Plan1”, “Yiiksekdgretimde Hedef Odakli Uluslararasilasma”, “Egitim-Ogretim
Siireglerine  Yonelik Uygulamalar Rehberi-2021” ve “Kampiis Ortamlaria Yo6nelik
Uygulamalar Rehberi-2021” kitaplariin olusturulmasi saglanarak web sayfasi ile YOK Mobil

uygulamasinin yayinlar kismina eklenmistir.
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Satinalma ve Destek Hizmetleri

2021 Y1l icerisinde;

|

Baskanliga tahsis edilen biitgeden 2021 yilinda Dogrudan Temin yontemiyle 83 adet mal ve
hizmet alimi1 yapilmustir.

2021 yilinda 2 adet agik ihale usulii ile ihaleye ¢ikilmistir. Bunlardan 1°i mal alimi, 1’1 hizmet
alimi olarak gerceklesmistir.

Haziran 2021-Mayis 2022 Aylar1 Personel Tasima Hizmet Alim Ihalesi gerceklestirilerek
sozlesme imzalanmustir.

Yemekhanede calisan personele belirli araliklarla Covid-19 testi yaptirilmakta olup asihi
persone sayisinin artirilmasi saglanarak, olast bulasma ve yayilmanin 6niine gegilmistir.

Kurum yemekhanesinde 2021 yilinda 85.434 kisilik yemek hizmeti sunulmustur.

nsaat, Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Sermaye giderleri ve cari giderler igin ayr1 ayr1 olmak iizere 2021 yili igerisinde dogrudan temin

usulii ile 16 adet mal ve hizmet alim yapilmustir. 1 Adet Acik Thale Usulii ile yapim isi

tamamlanmig olup 13 adet periyodik bakim hizmeti satinalinmigtir.

Kurum Evrak Bilgileri

Kurulumuz Genel Evrak Birimince kaydi yapilan evraklara iligkin gelen evrak ve giden evrak

sayilar1 Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12 - 2019-2020 2021 Yillar1 Evrak Sayilari

Evrak Sayisi 2019 2020 2021
Gelen Evrak
113.489 81.900 104.756
Sayisi

Giden Evrak
100.662 104.406 97.375
Sayisi

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi (Ocak 2022)
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PROGRAM DISI GIDERLER

Alt Program: YUKSEKOGRETIM KURULU ARACILIGIYLA SAGLANAN KAYNAKLAR

Alt Program Hedefi:

Faaliyet

Aciklama

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan
hilkim geregi Yiiksekogretim Kurulunca belirlenmis o6ncelikli
alanlarda Devlet lniversitelerinin arastirma gorevlisi kadrosunda
bulunan doktora Ogrencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyag
duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar yurt diginda arastirma bursu
verilmesi,

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri Kapsaminda

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun Ek 44 {incii ve Merkezi
Yonetim Biitge Kanununa bagli E cetvelinde yer alan hitkiim geregi;

Saglanan Kaynaklar Devlet iniversitelerinde  Yiksekogretim  Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda yapilan doktora programlarindaki
ogrencilere 5102 sayili Kanuna tabi olmaksizin burs verilmesi,

Fen ve Miihendislik Bilimleri | 547 sayili Kanunun gegici 74 iincii maddesi kapsaminda 1/1/2023

Ogrencilerinin Uygulamal | tarihine kadar Devlet yiiksekogretim kurumlarinin lisans diizeyinde

Egitimi Kapsaminda Saglanan | fen ve mihendislik bilimleriyle simirli olmak iizere, dgrencilerin

Kaynaklar ogrenimlerinin son yilinda bir yartyili 6zel sektor isletmelerinde,
teknoparklarda, aragtirma altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da
sanayi kuruluslarinda uygulamali egitimleri siiresince Ogrencilere
asgari iicretin net tutarmin %35’i nin ISKUR tarafindan 6grencilere
staj ticreti olarak 6denmesi.

Lisans Ogrencilerine  Yonelik | Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan

Burs Hizmetleri Kapsaminda | hiikkiim geregi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek Devlet

Saglanan Kaynaklar

iiniversitelerindeki lisans programlarmna ilk ¢ sirada yerlesen
ogrenciler ile iilkemizin bilimsel diizeyinin gelisimine yonelik olmak
iizere burs verilmesi,

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri Kapsaminda
Saglanan Kaynaklar

2547 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci paragrafinda yer alan
hiikiim ¢ercevesinde 6denek kaydedilen tutarlar, yurt i¢i ve yurt disi
ogretim eleman1 ve ogrenci degisim programlarinin desteklenmesi,
yurt i¢i ve yurt disinda Ggretim iiyesi ve arastirmaci yetistirilmesi
amaciyla iiniversitelere kaynak aktarilmasi

OSB Meslek Yiiksekokullar:
Egitim Destegi ve Koordinasyonu
Kapsaminda Saglanan
Kaynaklar

2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi geregi Organize
sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari i¢in 6grenci basina
ilgili yiikse-kdgretim kurumlarma, Yiiksekogretim Kurulu biitgesine
bu amacla tahsis edilen ddenekten egitim destegi yapilmasi

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Yiiriitiillen Hizmetlere iliskin
Saglanan Kaynaklar

Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan
hiikiim geregi Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya
mutabakat zabti imzaladig: iilkelerden gelecek olan yabanci uyruklu
ogrencilere, 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayili Yiiksekdgrenim
Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanununa gore lisans
O0grenimi goren Ogrencilere 6denmekte olan aylik burs tutarinin iki
kati, lisanstiistii 6grenim goren dgrencilere de ayni Kanun uyarmca
lisansiistii 6grencilere ddenmekte olan aylik burs tutarinin iki katini
agsmamak iizere burs verilmesi

Burs Programlarn Cercevesindeki Faaliyetler

2021 yilinda;

e YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarma mevcut

ogrenciler ve yeni burslandirilan 6grenciler igin toplam 132.379.700,00 TL,
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YOK Destek Bursu kapsaminda ilgili yiiksekdgretim kurumlarina 29.975.250,00 TL ve
TEBIP i¢in 1.250.800,00 TL,

Yabanct Uyruklu Ogrencilere Burs kapsaminda ilgili yiiksekdgretim kurumlarina
6.418.000,00 TL

kaynak aktarilmigtir.

Kiiresel salgm (Covid-19) nedeniyle, YUDAB, YOK Yabanci Dil Egitim Bursu kapsanminda
cagriya cikilmamis ve yiiksekogretim kurumlarina kaynak aktarimi yapilmamastir.
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bagkanligimizin is birligi protokolii ve/veya mutabakat
zapt1 imzaladig tilkelerden gelen ve devlet yliksekogretim kurumlarina yerlestirilen yabanci
uyruklu 6grencilere lisans ve lisansiistii 6grenim iicreti, Tiirkce dil egitimi gideri, genel saglik
sigortasi primi, yurt licretinin karsilanmasi ve/veya bu kapsamdaki 6grencilere burs verilmesi
kapsaminda 306 yabanci uyruklu 6grenciye burs verilmistir.

100/2000 YOK Doktora Burs Programma iliskin 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz
doneminde 4.295 6grenciye burs verilmistir.

YOK Destek Bursu 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz déneminde 3.110 6grenciye burs
verilmistir.

YOK TEBIP Bursu 2020-2021 egitim &gretim yili giiz doneminde 114 dgrenciye burs
verilmistir.

2547 sayili Kanunun 46 nc1t maddesini (1) bendinde yer alan hiikiim geregi Organize sanayi
bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari i¢in 6grenci basina verilecek egitim destegine

iligkin 14 yiiksekdgretim kurumuna toplam 21.292.200,00 TL tutarinda 6deme yapilmistir

53



2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Ger¢eklesme Sonuglar1 Ve Degerlendirmeler

2021 yili Kurulumuz Performas Programinda yer alan Alt Program Hedeflerimiz ile bu hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Tablo 13 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri [zleme Formu (Hedef 1)

Yil: 2021
Prog. Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Hedefi: Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gerg¢eklesme Gosterge Gergeklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesm | Gergeklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri e Oram Durumu
1 OSB’lerde kurulan Say1 2020 2.839 3.100 3.978 3.978 - - - 3.978 % 100 Ulasildi
Meslek Yiiksek
Okullarinda
desteklenen 6grenci
sayisi
Degerlendirme 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi geregi Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullar: igin &grenci basina ilgili yiikse-kogretim
kurumlarina, Yiiksekogretim Kurulu biitgesine bu amagla tahsis edilen 6denekten 2021 yili igerisinde 3.978 6grenci icin destek saglanmustir. 2021 hedefi asilmustir.
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Tablo 14 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (Hedef 2)

Yil: 2021
Prog. Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekégretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira | Gosterge Adi Ol¢ii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Aylhik | Aylhk Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 YOK Say1 2020 500 600 600 - - - - 0 %0 Ulasilamadi
burslarindan
yararlanan
akademisyen
sayisi

Degerlendirme 2547 sayili Kanunun 10. Maddesi ve Merkezi Y6netim Kanununa bagl (E) cetveli kapsaminda Mevlana, Yurtdisi Arastirma Bursu, Yurtdist Yabanci Dil burslar igin 2020

yilinda Diinya genelinde etkisini gosteren kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle program ilanina ¢ikilamanus dolayisyla bu burslardan yararlanan akademisyen de olmamustir.
Bu nedenle hedefe ulagilamamaistir.
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Tablo 15 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 3)

Yil: 2021
Prog. Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YOKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira | Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 YOK S 2020 7.950 9.500 9.500 - - 8.523 - 8.375 % 88 Kismen
burslarindan ayl1 Ulasildi.
yararlanan
o0grenci sayisi
Degerlendirme Kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle Mevlana ve Farabi projelerinin iptal edilmesi, YOK-TEBIP programi kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Temel Bilim

Programlarinda iistiin basar1 smiflarinin agilmamasi gibi nedenlerle 6grenci sayisinda azalma olmustur. Ancak hedeflenen gosterge degerine kismen ulagilmigtir.
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Tablo 16 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 4)

Yil: 2021
Prog. Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YOKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Ol¢ii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Aylhik | Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 Yiiksekogretim | Oran 2020 % 94 % 95 % 95 - - - - % 81 %385 Kismen
kontenjan Ulasild1
doluluk oram

Degerlendirme 2021 y1li igerisinde yiiksekogretimde yer alan 6n lisans lisans programlar: i¢in belirlenen kontenjanlarin doluluk oran1 % 81 olarak gergeklesmistir. Kiiresel salgin (Covid-

19) nedeniyle 6grencilerde 6nemli 6l¢iide motivasyon kabi ve buna bagl olarak basar seviyelerinde diisiis yasanmigtir. Ayrica ekonomide yagsanan dalgalanmalar sebebi
ile 6grenci tercihlerinde vakif yiiksekdgretim kurumlarina olan talebin de azalmasina neden olmustur. Bu nedenle kontenjan doluluk oranlarina ait performans hedefine

kismen ulagilmistir.
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Tablo 17 Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 5)

Yil: 2021
Prog. Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Ad: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Birimi Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 Yiiksekogretim | Oran 2020 % 92 % 92 % 92 - - - - % 82 % 89 Kismen
kurumlan Ulasildi
Meslek Yiiksek
Okullar
kontenjan
doluluk oram

Degerlendirme 2021 yili igerisinde Meslek Yiiksekokullarinda yer alan programlar igin belirlenen kontenjanlarin doluluk oran1 % 82 olarak gergeklesmistir. Kiiresel salgin (Covid-19)

nedeniyle 6grencilerde onemli 6lgiide motivasyon kabi ve buna bagli olarak basari seviyelerinde diisiis yasanmustir. Ayrica ekonomide yaganan dalgalanmalar sebebi ile
ogrenci tercihlerinde vakif yiliksekdgretim kurumlarina olan talebin de azalmasina neden olmustur. Bu nedenle kontenjan doluluk oranlarina ait performans hedefine

kismen ulagilmistir.
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Tablo 18 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 6)

Yil: 2021

Prog. Adr: YUKSEKOGRETIM

Alt Prog. Ad: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI

Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gergeklesme Gosterge Gergeklesme
Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylk Aylik Aylik Degeri Oram Durumu

1 Yiiksekogretim | Oran 2020 23 22 22 - - - - 22 % 100 Ulasild1
de dgretim
elemam basina
diisen 6grenci
sayisi

Degerlendirme 2021 yili icerisinde Yiiksekogretimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (agikogretim harig) 22 olarak gergeklesmis olup hedefe ulasilmstir.
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Tablo 19 Performans Gostergesi Sonuglar1 Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
Gosterge Gerg¢eklesme Durumu
Degeri Degeri
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, 0SB’lerde kurulan Meslek
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler Yiiksek Okullarinda desteklenen
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekogretim ogrenci say1st 3.100 3.978 Ulasild1
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi
DENETIMI
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, YOK burslarindan yararlanan
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler akademisyen sayisi
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekdgretim 600 0 Ulasilamadt
KOORDINASYONU VE sisteminin gili¢lendirilmesi
DENETIMI
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, YOK burslarindan yararlanan
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler dgrenci sayist
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekdgretim 9.500 8.375 Kismen Ulasildi
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi
DENETIMI
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, Yiiksekogretim kontenjan doluluk
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler orant
PLANLANMASI, yoluyla yiiksekdgretim % 95 % 81 Kismen Ulasildi
KOORDINASYONU VE sisteminin gili¢lendirilmesi
DENETIMI
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, Yiiksekogretim kurumlari
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler Meslek Yiiksek Okullar
PLANLANMASI, y.oluylfl }.fiiks"ekégre.:t'{m . kontenjan doluluk orani % 92 % 82 Kismen Ulagildi
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi
DENETIMI
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM Planlama ve koordinasyon, Yiiksekogretimde dgretim
SISTEMININ gbzetim ve denetlemeler elemani bagina diisen dgrenci
PLANLAN MASI, yoluyla yiiksekdgretim sayi1s1 22 22 Ulasild:
KOORDINASYONU VE sisteminin gii¢lendirilmesi
DENETIMI
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2.2 Performans Denetim Sonuglar:

2021 yilinda Performasn Denetimi yapilmamustir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

2019-2023 yillarini kapsayan Kurulumuz Stratejik Planinda yer alan Hedeflerin gergeklesmelerine

iligskin bilgilerin yer aldig1 Hedef Kartlar1 asagida yer almaktadir.

2021 yil1 igin belirlenen 20 hedef altindaki 60 performans gostergesinin 45’ine ulagilmis, 15’inde

ise hedefin altinda kalinmistir.

Tablo 20 2019-2023 Stratejik Plani I¢in 2021 Yil1 Sonu Stratejik Plan Degerledirme Tablosu

Al Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararas: Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y&netmek
H1.1 Yiiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi, agilan

bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini {ilke ve bélge planlar ile is
diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili
karar alma siireglerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu Ve Denetimi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin giiclendirilmesi

H 1.1 Performansi

%87,5

Sorumlu Birim

Egitim Ogretim Dairesi Baskanlig1

Performans Gostergesi Hedefe
Etkisi
(%)

Plan [zleme [zleme Performans
Donemi Dénemindeki Dénemindeki (%)

Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Degeri (B)

PG 1.1.1 Mevcut 25
programlarin yeni
standartlara gore
degerlendirilmesinin
tamamlanma orant

3 10 10 %100

PG 1.1.2 Yiiksekogretim | 25
Egitim Programlari

Danisma Kurulunun
yillik toplant1 sayisi

0 6 8 %100

PG 1.1.3 Meslek 25
Yiiksekokulu
Koordinasyon
Kurulunun y1llik toplant:
sayisl

1 5 3 %50

PG 1.1.4 Diinya 25
akademik bagar1
siralamalarinda 5
iniversitemizin 2022 yili
itibari ile ilk 500°de yer
almas1 2 tiniversitemizin
ise 2022 yili itibari ile
ilk 100°de yer almasi

1 1 4 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

e Ogrenci almakta olan programlarin belirlenen standartlar cergevesinde degerlendirilmesi kapsaminda asgari
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Olciitler ve degerlendirme kriterleri belirlenmis olan Tip alani icin mevcut Tip Fakiiltelerinin gézden
gecirilmesi ¢aligmalarinda 2016 yilindan 6nce acgilmis olan mevcut 84 Tip Fakiiltesinin toplamda 47 si
yerinde inceleme ile degerlendirilmistir. 2016 yilindan 6nce agilmis olan mevcut 35 Eczacilik Fakiiltesinin
toplamda 6 s1 yerinde inceleme ile degerlendirilmistir. Her y1l 6grenci alimi yapilan programlarin YKS
Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunda yer alma galigmalari sirasinda programlar igin
belirlenen asgari sartlar saglamayan programlar igin (6rn. kadrolu 6gretim elemani sayis1 yeterlikten diisen
programlarda) 6grenci alimi yapilmamaktadir.

Yiksekogretim Egitim Programlar1 Danisma Kurulunun 8 inci toplantist 31.03.2021 tarihinde
gerceklesmistir.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2021 yilinda 1 ilk 500°de yer almasina iiskin hedefe iliskin veriler
QS ve THE gibi endekslerden temin edilmektedir. 2021 yili icin THE 500 siralamasinda Cankaya ve Kog
Universiteleri, QS 500 siralamasinda Kog¢ Universitesi yer almistir. Ayrica, ARWU 500 siralamasinda
Istanbul Universitesi, URAP (2020-2021) 500 siralamasinda Hacettepe Universitesi bulunmaktadir.
Bununla birlikte arastirma iiniversitelerinin s6z konusu siralamalarda yer almasini saglamak i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu Koordinasyon Kurulunun 2021 Mart ayinda bir kez olmak iizere toplamda ii¢ kez
toplanmustir. S6z konusu kurul ihtiyag halinde toplanmaktadir.
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Al Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y 6netmek

H12 Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu

Program Adi Ve Denetimi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla

Hedefi

yiiksekogretim sisteminin gii¢lendirilmesi

H 1.2 Performansi

%60

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Performan
Etkisi Baglangig Donemindeki Donemindeki S
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (%)
Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-
Deger (B) A)
PG 1.2.1 Belirlenen 20 96 180 0 %0

oncelikli alanlarda doktora
egitiminin tez asamasinda
arastirmalar yapmak {izere
yurt disina gonderilen
arastirma gorevlisi sayist
(YOK- YUDAB)

PG1.2.2 Yabanci dil 20 40 140 0 %0
seviyesini yiikseltmek i¢in
yurtdisinda katildiklari
yabanci dil kurs giderleri
desteklenecek 6gretim
elemani sayisi. (YOK
Yabanci Dil Egitimi)

PG1.2.3 Universitelerde 20 100 200
istihdam edilen yabanct
Ogretim elemani sayisi

3.306 %100

PG1.2.4 Vakif 10 0 100 100 %100
yiiksekogretim kurumlarinda
arastirma gorevlisi sayisinin
artirilmasi i¢in yapilacak
diizenlemenin tamamlanma

durumu

PGl1.2.5 Oncelikli 20 12.302 %100
sektorler basta olmak
iizere plan donemine ait

doktora mezun sayis1

8.000 11.000

PG1.2.6 Akademik tesvik 10 0 100 100 %100
sistemi ile ilgili mevzuatin

tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda kadrolu arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasina iligkin
Yiiksekdgretim Genel Kurulunda Karar alinmis ve tiniversitelere bildirim yapilmstir. Performans gosterge
degerine ulagilmistir.

o  Akademik tegvik sistemi ile ilgili mevzuat 2020 yilinda tamamlanmistir.

e Hedefe iligkin sapmanin nedeni kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle 2021 yili YUDAB Programi askiya
alinmig olup program ilanina g¢ikilmamis, ayrica 2021 yilinda yabanci dil seviyesini yiikseltmek igin
yurtdisinda 6gretim elemani gonderilmemesidir.
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Al

Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yo6netmek

H1.3

Yiksekogretim sistemindeki O6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik
olarak gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi,

Koordinasyonu Ve Denetimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler
yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi

yoluyla

H1.3 Performansi

% 69

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Performans
Donemindeki (%)

Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Plan Izleme
Donemi Donemindeki
Baslangi¢ Yilsonu
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)

PG 1.3.1 YOK100/2000
Doktora Bursu Projesi

kapsaminda burs verilen
doktora 0grencisi sayisi

15

1200 5.000 5.200 %100

PG 132 YOK Lisans
Destek Bursu kapsaminda
basar1 odakli lisans bursu
verilen 6grenci sayisi

15

1.653 4.000 3.110 %62

PG 1.3.3 Temel Bilim
Programlarinda
olusturulan iistiin basari
smiflarinda egitim goren
bursiyer dgrenci sayisi
(YOK-TEBIP)

15

140 260 65 %0

PG 1.3.4 OSB'lerde
kurulan ve tesvik verilen
MYO Sayis1

15

% 58

PG 1.3.5 Igyeri egitimi
yaptiran liniversite sayisi

15

%100

PG 1.3.6 Mezuniyet
sonrasinda dogrudan
meslek icra yetkisi veren
yiiksekdgretim programlari
sayist.

15

%75

PG 1.3.7 Arastirma
universitelerinde doktora
sonrasi arastirmacit
istihdamu ile ilgili
mevzuattin tamamlanma
orani

10

0 100 100 %100
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

YOK Lisans Destek Bursu kapsaminda programdan gesitli nedenlerle ayrilan dgrencilerin sayisinin artmasi
ve yeni donem kayitlarinda kosullar1 saglayan 6grenci sayisinin az olmasi sebebi ile Performans gosterge
degerine ulagilamamustir.

2021-2022 Egtim Ogretim yilinda iistiin basar1 simflar1 agilmamistir. Devam eden &grenci sayis1 65 olup
Performans gosterge degerine ulagilamamuistir.

OSB'lerde kurulan ve tesvik verilen MYO Sayisinda gosterge degerine yaklasilmistir.

“Yiiksekogretime giriste basar1 sartt aranan programlarin sayisi" olarak degistirilmesi talep edilmistir.
Program sayisinda artis olmamis ancak daha once 125.000 olarak belirlenen Hukuk Fakiiltesi basari
siralamast sartt 100.000'e yiikseltilmistir. Basar1 siras1 sarti bulunan programlar Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Hukuk Ogretmenlik, Ogretmenlik Ozel Alan, Miihendislik ve Miimarlik prograni olmak {izere 8
alana ¢ikmis olup 2021 yili i¢in performans degerine yaklagilmistir.

Arastirma {iniversitelerinde doktora sonrasi aragtirmact istihdami ile ilgili olarak 2547 sayili Kanuna
eklenen Ek Madde 34 kapsaminda mevzuat tamamlanmistir. Performans gosterge degerine ulasilmistir.

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y&netmek

H14

Tirkiye yiiksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini arttirmak

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu Ve

Denetimi

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim
sisteminin giiglendirilmesi

H 1.4 Performansi

%75

Sorumlu Birim

Uluslararasi {liskiler Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Donemi | Izleme izleme Performans
Etkisi | Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.4.1 isbirligi gelistirilen | 30 12 27 41 %100

iilke sayisi

PG 1.4.2 Yabanci uyruklu 35 140.000 178.000 224.000 %100

ogrenci sayist

PG 1.4.3 En fazla yabanci 35 0 100 30 %30

uyruklu 6grenci bulunduran

20 Universitede

Uluslararasi Hiskilgr

Ofisi/Uluslararasi Iliskiler

Daire Bagkanlig1 acilmasi

i¢in yasal diizenlemenin

tamamlanma durumu

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

20 {iniversitemizde Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig1 kurulmasi hedeflenmistir. Ancak iiniversitelerde
Daire Baskanligi kurulmasi yoniinde kanuni diizenleme yapilmasi gerekmektedir. Kanuni diizenleme ise
biitiin {iniversiteleri kapsayacag i¢in Plan déneminde 20 iiniversitede Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii
baslig1 altinda Uluslararasi iliskileri ilgilendiren biitiin birimlerin ayni ¢ati altinda bir araya getirilmesi
planlanmaktadir.
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Al Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Ydnetmek
H15 Yiiksekdgretim kurumlarinin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde

stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu Ve
Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekogretim
sisteminin gliclendirilmesi

H1.5 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Baskanligi, Yaym ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanligi, Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi | Izleme Izleme Dénemindeki
Baslangic Donemindeki Gergeklesme Degeri
Degeri (A) Yilsonu ©

Hedeflenen
Deger (B)

PG 1.5.1 Arastirma
yonetim siireci bulunan
Yiksekogretim kurumu
sayisl

15

71 160 173 %100

PG 1.5.2 Aragtirma ve veri
yonetim sistemi bulunan
yiiksekogretim kurumu
say1st

15

103 160 173 %100

PG 1.5.3 Bolgesel
Kalkinma Odakl1 tiniversite
say1si

15

%100

PG 1.5.4 Aragtirma
iniversiteleri i¢in aday
aday1 sayisi

15

%100

PG 1.5.5 Ulusal a¢ik bilim
politikasi ve eylem planinin
tamamlanma durumu

10

0 100 100 %100

PG 1.5.6 Akademik
Kariyer Platformunun
tamamlanma durumu

10

0 100 100 %100

PG1.5.7
yiiksekogretim
kurumlarinin yillik 6grenci
gelirlerinin en az yiizde
1’inin Ar-Ge
harcamalarinda
kullanilmasina yonelik
yapilacak  diizenlemenin
tamamlanma durumu

Vakaf

10

0 100 100 %100

PG 1.5.8 Bilimsel
Arastirma Projeleri ile ilgili
mevzuat diizenlemesinin
tamamlanma orani

10

0 100 100 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2021 yilida 22 adet iiniversite Bélgesel Kalkinma Odakli Universite olarak belirlenmistir.

Mevcut gostergeler cergevesinde, yeni basvurular alinmis ve 8 iiniversite daha Arastirma Universiteleri
programina dahil edilmigstir. Yapilan performans degerlendirmesi sonucunda ise 1 iniversite diisiik
performans1 dolayisi ile Arastirma Universiteleri programinda yer almamaktadir. Performans gosterge
degerine ulagilmistir.

Ulkemizde Ac¢ik Bilim ve Agik Erisim ¢alismalarmin planlanmasu, yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi ile biitiin
iiniversitelerde uluslararasi standartlarda A¢ik Akademik Arsiv Sistemi kurulmasi ve Avrupa Agik Erisim Alt
Yapist ile biitiinlesme kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde “Yiiksekdgretim A¢ik Bilim ve Agik
Erisim Calisma Grubu” ve iniversitelerde agik erisim konusunda g¢aligsmalar yapan uzmanlardan olusan
“Yiiksekogretim Aragtirma Verisi ve Agik Veri Alt Calisma Grubu” olusturulmustur.

Akademik Kariyer Platformu tamamlanmis olup, 11 Subat 2021 tarihinde kullanima agilmistir. Performans
gosterge degerine ulasilmistir.

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amaciyla “vakif {iniversitelerinin toplam
ogrenci gelirlerinin en az %1°i kadar Ar-Ge biitgesinin olmasina” Yiiksekogretim Genel Kurulunda karar
verilmis olup 2020 yilinda performans hedefine ulasiimistir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelikte degisiklik yapilmis olup
16.07.2020 tarihli ve 31187 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup performans gosterge degerine 2020
yilinda ulasilmstir.
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Al

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y 6netmek

H1.6

Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile igbirliklerinin gelistirilmesi
yoniinde stratejileri belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiksekogretim/Yiiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, gdzetim ve denetlemeler yoluyla
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

H1.6 Performansi

%97

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Etkisi | Baglangi¢ Dénemindeki Dénemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.6.1 Arastirma 25 0 100 100 %100
Universiteleri
yonetmeliginin ¢ikarilma
orani
PG 1.6.2 Uygulama ve 25 0 100 100 %100
Arastirma Merkezlerinin
yeniden yapilandirilmasina
iligkin mevzuatin
tamamlanma durumu
PG 1.6.3 Universite sanayi 25 10 15 136 %100
isbirligi kapsaminda
oncelikli sektorler basta
olmak iizere tiniversitelerde
acilacak lisansiistii program
sayi1si
PG 1.6.4 TTO’larla ilgili 25 50 100 95 %90
mevzuat
diizenlenmesinin
tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Arastirma Universiteleri icin Usul Esaslar 2019 yilinda belirlenmis olup 08.12.2021 tarihli Yiiksekogretim
Yiiriitme Kurulu toplantisinda alinan karar ile de revize edilmistir. Performans hedefine ulagilmustir.
Universitelerde Ar-Ge faaliyetleri i¢in bir koordinatdr yiiksekdgretim kurumunun biinyesinde birden fazla
yiiksekdgretim kurumunun isbirligi ile ortak uygulama ve arastirma merkezi kurulabilmesine iliskin mevzuat
caligmalarinin %100’ tamamlanmis olup, performans hedefine ulasilmistir. Ayrica bu kapsamda 8 tane
Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmasi uygun bulunmustur

Oncelikli sektorlerde (kimya, ilag, tibbi cihaz, makine-elektronik techizat, otomotiv, rayli sistemler) 2021
yilinda 60 adet lisansiistii program ac¢ilmistir.

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teknoloji Transfer Yonetmeligi” nde degisiklik yapilmasi planlanan maddeler
ile ilgili olarak paydaslardan ve TUBITAK’tan alinan goriisler iizerine, Kurul Bagkanligimz tarafindan
Yonetmelik degisiklik taslagi hazirlanmig, 28.04.2021 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulunda goriisiilerek
uygun bulunmustur. Yonetmelik Taslagi yayimlanmak {izere Cumhurbaskanligina gonderilmistir.
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A2

Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H21

Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve
Yayginlagtirmak

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yonetim ve Destek /Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H 2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Dénemi Dénemindeki Dénemindeki (%)
(%) Baglangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.1.1 YBYS iizerinden 50 75 100 100 %100
ihtiya¢ duyulan bilgilerin
almacagi sorgulama
sisteminin tamamlanma
orani
PG 2.1.2 “YOK 50 0 100 100 %100
Program ve

Kontenjan Yonetim
Sisteminin” tamamlanma
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e YBYS iizerinden ihtiya¢ duyulan bilgilerin alinacagi sorgulama sistemi tamamlanmistir. Performans gosterge

degerine ulagilmustir.

e Program ve Kontenjan Yonetim Sistemi tamamlanmis olup performans gosterge degerine ulagilmistir.
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A2

Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H22

Dijitallesme kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarindan gelen talep ve
islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma siireglerinin
hizlandirilmasi, var olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan
sunulan hizmetlerin e-Devlet izerinden tamamlanmasi

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yonetim ve Destek /Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

H2.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Do6nemi Donemindeki | Donemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.2.1 Denklik 50 50 95 100 %100
islemlerinin dijitallesme
kapsaminda e-Devlet
iizerinden tamamlanma
orani
PG 2.2.2 Ogrenci Diploma 50 30 90 90 %100
ve Transkript belgelerinin
e-devlet lizerinden
alinabilmesi amaciyla
sistem veri girislerinin
tamamlanma ve kullanima
ac¢ilma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Diploma denklik 6n bagvurusu e-Devlet {izerinden yapilmaktadir. Denklik Durum Belgesi
Sorgulama/Dogrulama e-Devlet {izerinden yapilmaktadir.Yiiksekogretim Okul Tanima hizmeti bagvuru
sahipleri i¢in e-Devlet tizerinden yapilmaktadir.

Yiiksekdgretim dgrenci bilgilerinin tamami, 2004 ve sonrasinda mezun olanlarin tamanmina yakini YOKSIS
te yer almaktadir. Ge¢mise yoOnelik mezunlarinda sistemde yer almasi i¢in gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. Ogrenci ve Mezun Belgesi e-Devlet Kapisindan sunulmaktadir. Transkript Belgesi ise e-Devlet
Kapisindan 09 Mayis 2021 tarihi itibari ile hizmete alinmustir.
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A2 Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H23 Insan Kaynaklarii Gelistirmek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek /Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

H 2.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Etkisi Doénemi Doénemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen ©
Deger (B)
PG 2.3.1 Diizenlenen 100 2 8 12 %100
hizmet i¢i egitim sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kiiresel salgin (Covid-19) kosullar1 risk olusturabilmektedir.
S6z konusu risk; mevcut kosullarda tamamen ortadan kaldirilamasa bile insan kaynaklarini gelistirmek tizere

egitimler elektronik ortamda yapilmaya devam edilmistir.

A2 Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek
H2.4 Kurumsal ve Kurumlar arasi {letisimin ve isbirliginin Etkinligini
Artirmak
Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Yénetim ve Destek /Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
H2.4 Performansi %100
Sorumlu Birim Tim Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki Dénemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.4.1 Ulusal diizeyde 100 98 135 170 %100
isbirligi yapilan kurum sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o  Performans hedefine ulagilmistir.
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A2

Yiiksekdgretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H25

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek Programlarin1 Daha Etkin Sekilde
Yonetmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim/Yiksekdgretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Ve Denetimi

Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Planlama

Ve

koordinasyon,
yiiksekogretim sisteminin giiclendirilmesi

gbzetim ve

denetlemeler

yoluyla

H2.5 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢ | Yilsonu Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen ©
(A) Deger (B)

PG 2.5.1 Mevlana Degisim | 50 15 20 0 %0

Programinda aktarilan Milyon

kaynak artis orani TL

PG 2.5.2 Farabi 50 9 10 0 %0

Degisim Programinda Milyon

aktarilan kaynak artig orani TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle programlar kapsaminda ¢agriya ¢ikilmamigtir. Performans degerine

ulasilamamustir.

A3

Yiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

H3.1

Yiiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati
Amaca Uygun Sekilde Gelistirmek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

H 3.1. Performansi

%0100

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen (©)
Deger (B)
PG 3.1.1 100 5 100 100 %100

Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu Teskilat Gorev ve
Calisma Usulleri
Yonetmeliginde yapilacak
degisiklik onerisinin
tamamlanma orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e  Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Teskilat Gorev ve Caligma Usulleri Ydnetmeligi’nde yapilmasi planlanan
degisiklik onerisi hazirlanmigtir. Performans gosterge degerine ulagilmistir.
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A4

Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini
Gelistirmek

H4.1

Universiteleraras1 Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Ve Denetimi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, goézetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekdgretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki Dénemindeki (%)
(%) Baslangig¢ Yilsonu Gergeklesme Degeri | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen (©
Deger (B)

PG 4.1.1 UAK’in Teskilat | 100 30 100 100 100

Gorev ve Calisma Usulleri
Yonetmeliginde yapilacak
mevzuat degisiklikleri ile
ilgili komisyon
olusturulmasi
¢aligmalarinin tamamlanma
orant

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 7100 Sayili Kanun ile yapilan diizenleme kapsaminda Yonetim Kurulu olusturularak karar alma siiregleri ve
Elektronik tebligat siirecleri hizlandirilmigtir. Dogentlik Sinav Yonetmeligi, Denklik Yurtdisinda Alinan
Doktora, Sanatta Yeterlik, Profesorliik Unvanlarinin Degerlendirilmesine fliskin Usul ve Esaslar,
Universitelerarasi Kurul Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi ihtiyaca binaen yenilenmistir. [htiyaca
gore mevcut komisyonlar ve idare tarafindan c¢aligmalar yapilmaktadir. Performans gosterge degerine

ulagilmstir.

A4

Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini Gelistirmek

H4.2

Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireclerini Iyilestirmek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmasi, Koordinasyonu
Ve Denetimi

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Planlama ve koordinasyon, goézetim ve denetlemeler

yiiksekogretim sisteminin gii¢lendirilmesi

yoluyla

H 4.2 Performanst %100
Sorumlu Birim Universitelerarast Kurul Bagkanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu (©) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.2.1 UAK a ait 100 50 100 100 %100
mevzuat
¢alismalarmin
tamamlanma orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 5 Konsey ve 12 Komisyon tarafindan titizlikle yapilan toplantilarda karsilasilabilecek olagandisi durumlar
ongoriilmeye calisilarak tedbirler alinmaktadir. Performans gosterge degerine ulasilmustir.
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A4 Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini
Gelistirmek
H4.3 Universitelerarast Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek
Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmast,
Program Adi Koordinasyonu Ve Denetimi
Amacin {liskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekdgretim sisteminin giiglendirilmesi
H 4.3 Performansi %100
Sorumlu Birim Universiteleraras1 Kurul Baskanlig
Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme [zleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Doénemi Dénemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Bagslangig Yilsonu (© (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.3.1 Yonetim bilgi 100 20 50 100 %100
sistemlerinin giincellenme
orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

o Belgenet ve Kep sistemleri kurulmus olup, dogent adaylarinin e-Devlet lizerinden Dogentlik Bilgi Sistemi
(DBS) bagvuru, eser inceleme ve belge diizenleme islemleri gergeklestirilmistir. Dava takip sistemi kurulmus
olup DBS iyilestirme ¢alismalart sonuglanmigstir. Performans gosterge degerine ulasilmistir.

A4 Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini
Gelistirmek
H 4.4 Yurtdiginda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorliik

Unvanlarinin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci
Hizlandirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretim Sisteminin Planlanmast,

Koordinasyonu Ve Denetimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla
Hedefi yiiksekOgretim sisteminin giiclendirilmesi
H 4.4 Performanst %100
Sorumlu Birim Universitelerarasi Kurul Bagkanligt
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme [zleme Dénemindeki Performans
Etkisi Dénemi Donemindeki | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu (© (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.4.1 Denklik is 100 50 100 100 %100
siire¢lerinin belirlenmesinin
ve yayinlanmasinin
gerceklesme orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 10.06.2020 tarihinden itibaren doktora denklik bagvurular1 e-Devlet iizerinden alinmaktadir. Doktora Denklik
Belgeleri 20 Mayis 2021 itibariyla e-Devlet {izerinden goriintiilenmeye baglanmaistir.

75




Kurulumuz Bagkanligi 2019-2023 stratejik planinda yer alan hedef performans gostergelerinin 2021
yili igerisindeki gerceklesmelerini iceren tablo asagida gosterilmistir. Stratejik Planimizda yer alan 4
amag ve 16 hedefden 10 hedefin gerceklesme orant % 100’diir. Gergeklesme orani %100 ile % 75

arasinda 3 hedef bulunmaktadir.

Tablo 21 Performans Bilgi Sistemi Degerlendirme Tablosu

Amag Hedef Performans
A 1 Yiiksekogretimi H 1.1 Yiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin %87,5
Nitelik ve Nicelik Olarak acilmasi, agilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini tilke ve bolge
Ulusal ve Uluslararast planlari ile is diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak
Standartlara Uygun Etkin | bununla iligkili karar alma stireglerini gelistirmek
ve Et.l.(lll ClETELS AR H 1.2 Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik %60
ve Yonetmek o
olarak geligtirmek
H 1.3 Yiiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik %69
olarak gelistirmek
H 1.4 Tirkiye yiiksekdgretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini %75
arttirmak
H 1.5 Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi %100
yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek
H 1.6 Yiksekogretim kurumlarinin paydaglart ile igbirliklerinin %97
gelistirilmesi yoniinde stratejileri belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak
ve izlemek
A 2 Yiiksekogretim H 2.1 Belge, Veri ve Bilgi YoOnetim Sistemlerini Gelistirmek ve %100
Kurulunun Kapasitesini ve | Yaygimlastirmak
EEyE ailceliinek H 2.2 Dijitallesme kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarindan gelen talep %100
ve islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma siireglerinin
hizlandirilmasi, var olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan
sunulan hizmetlerin e-Devlet iizerinden tamamlanmasi
H 2.3 insan Kaynaklarim Geligtirmek %100
H 2.4 Kurumsal ve Kurumlar arasi iletisimin ve Isbirliginin Etkinligini %100
Artirmak
H 2.5 Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari %0
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdist Destek Programlarimi Daha Etkin Sekilde
Y onetmek
A 3 Yiiksekogretim H 3.1 Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine Iliskin Mevzuati %100
Denetim Sistemini Daha Amaca Uygun Sekilde Gelistirmek
Etkin ve Etkili Hale
Getirmek
A 4 Universitelerarasi H 4.1 Universiteleraras1 Kurula Ait Mevzuat: Gelistirmek %100
Kurulun Kurumsal i
Kapasitesinin Isleyisini H 4.2 Konsey ve Komisyonlari Karar Alma Siireglerini lyilestirmek %100
Gelistirmek _
H 4.3 Universitelerarasi Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini %100
Gelistirmek
H 4.4 Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve %100
Profesorliik Unvanlarinin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve
Siireci Hizlandirmak
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurulumuz Bagkanliginin 2021 Y1l Performans Programi biitgemizde sorumlulu oldugumuz, program
ve alt program hedeflerine ulasilmasina yonelik yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri icerecek sekilde
hazirlanmgtir.,

2021-2023  donemi  biitce  hazirliklarn  kapsaminda  performans  bilgi ve  verileri
https://programbutce.shb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri” modiiliine kaydedilmistir.
Bunlarin disinda Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesinde ayrica herhangi bir siireg

isletilmemektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

e  Anayasal bir kurum olmas1

e  Yiiksekdgretim alanini diizenleyen ve denetleyen bir iist kurul olmas1

e  Yiksekdgretimi yonlendirici etkin kurum olmasi

e Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirilmesinin planlanmas1

o  Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi gii¢lii bilisim tabanina sahip
olmasi

e  Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ¢ok genis insan kaynaklarina dogrudan
erisebilmesi

e  Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi

e  Yiiksekdgretimde uluslararasilagmayi saglayacak araglara ve uygulamalara sahip olmasi

B. GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

e  Yiksekdgretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi ile Yiiksekogretim Kurulunun teskilat
yapisi ve insan kaynaklariin ayni oranda gelistirilememesi

e  Yiiksekdgretim Kurulunun teskilat yapisinin yeterli olmamast

e  Yiiksekdgretim mevzuatinda eksiklikler ve yetersizliklerin bulunmasi

e  Yiiksekogretim Kurulu ile ilgili olumsuz kamuoyu algisi

e Diger kamu kuruluslarinin Yiiksekogretim Kurulunun yetki, gérev ve sorumluklari konusundaki

bilgi ve isbirligi eksikligi

C. DEGERLENDIRME

Kurulumuzun hangi kaynaklara ne dlgiide sahip oldugu bakimindan, giiglii yonler ve gelistirilmesi
gereken yonler degerlendirildiginde, nicelik olarak artan iiniversite sayisina oranla Kurulumuzda
koordinasyon ihtiyaci da artmistir.

Kurulumuzun, kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yoOnetim bigimini ifade eden temel
degerlerimizin olusturulmasinda, hazirlamis oldugumuz faaliyet raporundan azami diizeyde

yararlanilacaktir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

e Uluslararasilasma calismalarinda genel devlet politikasiyla uyumlu strateji gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

e  Uluslararas1 kuruluslardaki etkinligin artirilmasi,

e Kurum i¢i ve kurum disinda iletisim ve koordinasyonun artirilmasi, miikerrerligin 6nlenmesi,

e Siirekli degisiklige tabi tutulan mevzuata iliskin bilgilerin gilincelliginin saglanabilmesi i¢in
personelin basta hizmet i¢i egitim olmak iizere gbrev tamimlarina iliskin kamu kurum ve
kuruluslar ile yiiksekogretim kurumlar tarafindan gergeklestirilen egitim, seminer vb. etkinliklere

katiliminin saglanmasi,
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EKLER:
EK 1

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde; Yiiksekogretim Kurulu biitgesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gérev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve
iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her
tiirli mali karar ve islemlerde ususiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine
ve kayiplara kars1 korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladiginm bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina, denetim raporlarina ve benden onceki
yoneticiden almis oldugum bilgilere dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara Subat 2022)

Prof. Dr. Erol OZVAR
Yiiksekogretim Kurulu Basgkant
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EK 2

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Yiiksekogretim Kurulunda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu raporun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ankara Subat 2022)

Zerrin EKiZ
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGI 2021 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU
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UST YONETICi SUNUSU

Universiteleraras1 Kurul 1946'dan bu yana akademik hayatin énemli bir bilesenidir. Kurulumuz, 2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen dogentlik, denklik ve etik islemlerini yiirtitmektedir.
Universiteleraras1 Kurul'un gorevleri arasinda dogentlik degerlendirmesi, dogent adaylarinin basvuru
dosyalar1 ile sinirli olmak iizere bilimsel arastirma ve yayin etigine aykiriliklarinin incelenmesi,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeliginin 10. Maddesine gore dogentlik atamalarinda
s0zli siav sart1 bulunan tiniversiteler tarafindan yapilacak atamalarda sozlIii jiirisinin belirlenmesi, yurt
disinda alinan doktora, sanatta uzmanlik, dogentlik ve profesorliikk unvanlarinin denklik islemlerinin
yiiriitilmesi, egitim 6gretim ile ilgili konsey ve komisyonlar vasitasi ile kararlar alarak Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi'na onerilerde bulunulmasi ve kanunla verilen diger gorevlerin yiirtitiilmesi
bulunmaktadir. Universiteleraras1 Kurul faaliyetlerini Konsey ve Komisyonlar ile siirdiirmektedir.

Universitelerarast Kurul 2021 Yili Faaliyet Raporu, kurulumuzun dogentlik, denklik ve etikle ilgili
isleyis siirecleri hakkinda paydaslarimiza daha seffaf, hesap verilebilir, denetlenebilir hizmet {iretmek
amaciyla hazirlanmistir. En ¢ok bilinen Dogentlik, Denklik ve Etik Komisyonu ile 5 Konsey, 12
Komisyon ve Yonetim Kurulu iiyelerimize fedakar ve Ozverili katkilarindan dolay: siikranlarimizi
sunuyorum. Asil karar organimiz olan Genel Kurulumuzun dogal iiyesi olan biitiin Rektorlerimize
kurulumuza gosterdikleri ilgi ve yiiksek katilimlarindan dolayi saygi ve siikranlarimi sunuyorum.

Ocak 2022

Prof. Dr. Abdulkerim CALISKAN

Universitelerarasi Kurul Baskanligi Genel Sekreteri V
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I- GENEL BIiLGILER

A- Vizyon ve Misyon
Vizyon

Vizyonumuz, yiiksekogretim sisteminin siirekli iyilestirilmesine ilham vermek ve akademik unvanlarin
kazanilmasinda evrensel bilimsel degerlerin benimsenmesini saglamaktir.

Misyon

Universiteleraras1 Kurul, dogentlik ve denklik islemlerinin evrensel bilimsel degerlere ve bilimsel etik
kriterlere uygun olarak gergeklesmesini saglayan kurumsal yapisi ve igleyisini bu islemlerin dl¢iilebilir,
standart, adil ve etkin kurallara baglandig: siiregleri 6nceleyen bir misyona sahiptir.

B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar
1. Kurulus ve isleyisi

Universiteleraras1 Kurul Bagkanligi ilk kez 13.06.1946 tarih ve 4936 Sayili Universiteler Kanununun
Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Madde Eklenmesi Hakkindaki 115 Sayili Kanunun 13
iincii maddesi uyarinca her {iniversitenin rektdr ve dekanlartyla, her {iniversite senatosunun kendi
tiyeleri arasinda iki yil i¢in segecegi temsilciden olusan bir kurul olarak olusmustur. Daha sonra
Universiteleraras1 Kurul Baskanligi, 07.07.1973 tarih ve 14587 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 1750 Sayili Universiteler Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca yiiksekdgretim
planlamasi iginde, {iniversiteler arasinda akademik yonden koordinasyonu saglamak, {iniversitelerin
Ogretim iiyesi ihtiyacimi karsilayacak tedbirler almak, iiniversitelerin tiimiinii ilgilendiren kanun
tasarilarin, tliziik tasarilarmi ve ayni nitelikteki yonetmelikleri hazirlamakla gorevli bir kurulus haline
doniismiis, 4.11.1981 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiirlirliige giren 2547 Sayili Kanunun 11
inci maddesi uyarinca tiniversiteler iistii bir akademik organ haline gelmistir.

Universiteleraras1 Kurul, iiniversite rektdrleri ile her {iniversite senatosunun o iiniversiteden dort yil
i¢in segecegi birer profesdrden olusur. Rektorler, Universitelerarast Kurula, bir yil siire ile
iiniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus tarihlerine gore, sira ile bagkanlik yaparlar. Kurul
biinyesinde Yénetim Kurulu kurulur. Yénetim Kurulu, Universitelerarast Kurul Baskani ile fen -
miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan tiger iiye ve giizel sanatlar alanindan bir iiye olmak
iizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkli yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan profesor
ogretim iiyeleri arasindan Universiteleraras1 Kurul tarafindan bir yil icin segilir. Siiresi dolan iiye
yeniden segilebilir. Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekogretim Kurulu'na iiye se¢mek, Yonetim
Kurulu'na iiye se¢mek, Dogentlik Komisyonu iiye se¢imi ve mevzuat degisiklikleri disindaki
gorevlerini Yonetim Kurulu’na devredebilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Y6netim
Kurulu iiyelerine, Yiiksekdgretim Genel Kurulu iiyelerine ddenen tutarda huzur hakki ayni usul ve
esaslar cercevesinde Odenir. Kurul, caligmalarimi kolaylagtirmak ve {iniversiteler arasinda ve
uluslararasi yiiksekdgretim kurumlari ile igbirligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gegici birimler ve
komisyonlar kurabilir. Bu birim ve komisyonlarin teskil ve ¢alisma esaslar1 Universiteleraras1 Kurul
tarafindan belirlenir. Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlagtirnlmadik¢a bagkanin bagl oldugu
tniversitenin bulundugu sehirde toplanir ve kurul giindemi 6nceden Milli Egitim Bakanligi'na,
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Yiiksekogretim Kurulu'na ve kurul iiyelerine génderilir. Milli Egitim Bakani1 ve Yiiksekdgretim Kurul
Baskani gerekli gordiigii hallerde Kurulun toplantilarina katilabilir.

Asagida Universiteleraras1 Kurul Konsey ve Komisyonlarina iliskin bilgilere yer verilmektedir.
Konseyler
Sosyal Bilimler Egitim Konseyi

Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin (Iktisadi ve Idari Bilimler, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Hukuk, ilahiyat vb.)
Dekanlarmin olusturdugu konseyin baskani, Universiteleraras1 Kurul tarafindan dért yilligina
secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve ¢esitli konularla ilgili
Universiteleraras1 Kurul’a goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev
alanina giren yaklasik 46 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirilmistir.

Tip - Saghk Bilimleri Egitim Konseyi

Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin (Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi, Veteriner, Hemsirelik vb.)
Dekanlarinin  olusturdugu konseyin baskani, Universitelerarasi Kurul tarafindan dort yilligia
secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve ¢esitli konularla ilgili
Universiteleraras1 Kurul’a goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev
alanina giren yaklasik 71 konu sonuglandirilarak Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligina bildirilmigtir.

Ziraat - Orman ve Su Uriinleri Egitim Konseyi

Ziraat ve Orman Fakiilteleri'nin Dekanlarmin olusturdugu konseyin baskani Universitelerarast Kurul
tarafindan dort yilligina se¢ilmektedir. Konseys, ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve
cesitli konularla ilgili Universiteleraras1 Kurula goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b
maddesi uyarinca 2021 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisii
istenilen ve konseyin gorev alanina giren yaklasik 12 konu sonuglandirilarak Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina bildirilmistir.

Fen - Teknik Bilimleri Egitim Konseyi

Fen - Teknik Bilimleri Fakiilteleri'nin (Miihendislik, Mimarlik, Miihendislik- Mimarlik, Fen vb.)
dekanlarinin  olusturdugu konseyin baskani, Universiteleraras1 Kurul tarafindan dort yilligina
secilmektedir. Konsey ilgili fakiiltelerde kurulacak anabilim, bilim dallar1 ve cesitli konularla ilgili
Universiteleraras1 Kurula goriis bildirmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021
yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve konseyin gorev
alanina giren yaklasik 28 konu sonuglandirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligina bildirilmistir.

Sanat Dallarn Egitim Konseyi

Glizel Sanatlar Fakiilteleri Dekanlar ile Konservatuar Miidiirlerinin olusturdugu konseyin baskani
Universiteleraras1 Kurul tarafindan dért yilligina secilmektedir. Konsey, ilgili fakiiltelerde kurulacak
anabilim, bilim dallar1 ve cesitli konularla ilgili Universiteleraras1 Kurula gériis bildirmektedir. 2547
sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
kurulumuz goriisti istenilen ve konseyin gorev alanina giren yaklasik 17 konu sonuglandirilarak
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina ve Denklik Komisyonuna bildirilmistir.

Komisyonlar
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu

Adaylarin dogentlik bagvuru siireci devam ederken aday hakkinda dogentlik bagvuru dosyasinda

85



sunmus oldugu herhangi bir eserinde bilimsel arastirma ve yayin etigine aykirilik bulundugu iddiasini
igeren sikdyet veya ihbar yapilmasi halinde, Universitelerarast Kurul bu bagvuruyu ilgili Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu'na degerlendirmesi amacryla gonderir. Ilgili Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Komisyonu bu basvuru hakkinda 6n degerlendirme yapar. Yapilan 6n degerlendirmede,
basvurunun inandirici mahiyette bilgi ve belgeye dayali oldugunun tespit edilerek iddianin
incelenmesine karar verilmesi halinde Universitelerarasi Kurul dogentlik basvurusuyla ilgili herhangi
bir islem yapmaz, etik komisyon nihai kararini1 verene kadar dogentlik siireci dondurulur. Etik ihlal
bulunmadig karari ile siire¢ kaldig1 yerden devam eder. Ayrica Fen ve Miihendislik, Sosyal ve Giizel
Sanatlar, Saglik ve Spor olmak {iizere ii¢ farkli Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Komisyonu
bulunmaktadir. Her bir komisyonda ilgili alanlardan segilen 7 Profesor iiye gorev yapmaktadir. Etik
komisyonlarin inceledikleri dosya sayilari, faaliyetleri raporunun sonraki kisminda tablo seklinde
detayl1 olarak sunulmustur.

Docentlik ihbar ve Sikayetleri Degerlendirme Komisyonu

Bu komisyon, agirlikli olarak 15 Temmuz 2016 tarihinden 6nce dogent adaylarinin dogentlik jiirilerinin
olusturulmasinda, dogentlik eser jiirilerinde veya sozIii sinavlarinda maruz kaldiklarini iddia ettigi hak
ihlalleri, tarafli tutumlar ve diger olumsuz durumlar hakkinda yaptiklar1 yazili miiracaatlari
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda ilgili komisyon basta FETO / PDY olmak iizere terdr rgiitleri ile
mensubiyet, merbutiyet yahut iltisakli oldugu tespit ve tescil edilmis kisi yahut gruplarin bu
komisyonlarda yol a¢tig1 haksizlik, kayirma veya suiistimallerin ihbar1 veya sikayetleri ¢ercevesinde
gegmige donilik olarak dogentlik dosyalarimi ve jiiri tesekkiillerini mercek altina almakta, gerekirse
adaylar1 goriismeye cagirarak bu islemler ve siirecler neticesinde vardigi kanaati Dogentlik Sinav
Komisyonuna bildirmektedir.

Dogentlik Komisyonu

Dogentlik Yonetmeliginin 8 inci maddesi uyarinca yirmi bir iiyeden olusan bir komisyondur. Yirmi bir
iiye, on iki temel alandan, bagvuran adaylarin yogunluguna gore farkli dagilmistir. Komisyon her bir
aday icin ilgili sinav jiirisinin asil ve yedek tiyelerini belirleyerek Yonetim Kuruluna sunar. Komisyon
jiirilerde ortaya ¢ikan maddi hatalar1 diizeltir. Adaylarin dogentlik siirecine iliskin her tiirlii itirazlari
Komisyon tarafindan incelenerek karara baglanir. 2021 yilinda komisyonun goérev alanina giren 3570
konu karara baglanarak ilgiler hakkinda gerekli iglemler yapilmistir.

Egitim Komisyonu

Universiteleraras1 Kurulun ve Kurula Baglh Komisyonlarin Caligma Esaslar1 Yénetmeliginin 13 {incii
maddesi uyarinca kurulan, bes iliyeden olusan bir komisyondur. Komisyon iiyeleri dort yilligina
secilmektedir. Komisyon, egitim ile ilgili konularda Universiteleraras1 Kurula goriis bildirmektedir.
Ozellikle Yiiksekogretim Kurulu mahkemeler ve diger kurumlarin unvan ve esdegerlik durumlari bu
komisyonda goriisiilmektedir. 2547 sayili Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan kurulumuz goriisii istenilen ve komisyonun gérev alanina
giren yaklagik 241 konu sonuglandirilarak Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligina bildirilmistir.

Mesleki Unvanlari Belirleme Komisyonu

2547 Sayili Kanunun 43 {incii maddesi uyarinca unvanlar konusunda Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi tarafindan gonderilen konulari incelemek ve Universitelerarast Kurula goriis bildirmek
iizere Konsey Bagkanlarinin olusturdugu komisyondur. Komisyon, dosya yogunluguna gore toplanti
zamanina kendisi karar vermektedir. Ayrica ilgili komisyon, Universitelerarast Kurulu birimlerinin
biitiin mahkeme kararlarinin, yonetmelik ve yonerge degisikliklerinin goriisiildiigii komisyondur. 2547
sayill Kanunun 43/b maddesi uyarinca 2021 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Basgkanligi tarafindan
kurulumuz goriisii istenilen ve komisyonun gorev alanina giren yaklasik 58 konu sonuglandirilarak
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Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirilmistir.
Mevzuat Komisyonu

Universiteleraras1 Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1 Yonetmeliginin 13 iincii
maddesi uyarinca kurulan, ii¢ iiyeden olusan bir komisyondur. Komisyon iiyeleri dort yilligina
secilmektedir. lgili komisyon, hukuki konularda Universitelerarasi Kurul Baskanlhigina goriis
bildirmektedir. 2021 yilinda komisyonun gorev alanina giren 183 konu karara baglanarak ilgiler
hakkinda gerekli igslemler yapilmigtir.

Yabanci Dil Belgelerine iliskin Thbar ve Sikayetleri inceleme Komisyonu

Ulkemizde dogentlik basvuru sartlar1 arasinda yer alan Yabanci Dil Smavi (YDS) veya
uluslararasi gecerliligi olan esdeger sinavlarin birisinden basarili olmak gerekmekte olup, bu komisyon
gerek YDS sinavi gerekse uluslararasi gecerliligi olan esdeger sinavlarla ilgili olarak Universitelerarasi
Kurul Bagkanlhigmma yapilan ihbar ve sikdyetleri inceleyip karara baglayarak ilgili karan
Universiteleraras1 Kurul Baskanligina bildirmektedir. Ayrica ilgili komisyon 2009 yilindan bu yana
dogent adaylarmin kullandig1 dil belgelerinin &n degerlendirmesini yaparak gerek OSYM tarafindan
yapilan gerekse OSYM tarafindan esdegerligi kabul edilen smavlarda olagan dis1 sonuglar olup
olmadigini incelemektedir.

Yurtdisinda Ahnan Akademik Unvanlarin Denkligini inceleme Komisyonu

Denklik Komisyonu, yiiksekdgretim kurumlarinda profesor olarak ¢alisan 6gretim iiyeleri arasindan
Universitelerarasi Kurul tarafindan biri baskan olmak iizere segilen toplam bes iiyeden olusur. Baskan
ve lyelerin gorev siliresi dort yildir. Gorev siiresi dolan {iye, ayni usulle tekrar secilebilir.
Denklik Komisyonu salt ¢ogunluk ile toplanir, her bir basvuru dosyasini miinferiden inceler
ve Universitelerarast Kurul Yénetim Kuruluna sunulacak gériis oy coklugu ile almur.
Universiteleraras1 Kurul Bagkanlhiginca talep edildiginde, daha énce denkligi kabul edilmis basvurular
tekrar inceler, degerlendirir ve goriisiinii Universitelerarasi Kurul Y6netim Kuruluna sunar. Sekreterlik
hizmetleri Universitelerarast Kurul Baskanlig1 Denklik Birimi tarafindan yapalir.

Yurtdisinda Ahnan Akademik Unvanlara iliskin ihbar ve Sikayetleri inceleme Komisyonu

Yurtdisinda alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesdrliik unvanlari ile iligskin ihbar ve
sikayetleri  incelemek tizere  kurulmus  olan  komisyon 3  iiyeden  olusmaktadir.
Komisyon, Universiteleraras1 Kurul tarafindan denklikleri daha 6nce kabul edilmis kisiler ile ilgili
gelen ihbar ve sikayetleri degerlendirmekte ve verilen denkliklerin reddedilip edilmeyecegi konusunu
Universiteleraras1 Kurulun onayia sunmaktadir.

7075 Sayih Kanun Komisyonu

17.11.2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili “Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 41 inci
maddesi ile 7075 sayili kanuna “ilave tedbirler i¢in basvuru yolu” bashkli Gegici 4 iincii madde
eklenmistir. Bu maddede;

(1) Bu Kanunun 2 inci maddesinde belirtilen islemlere bagl olarak olaganiistii hal kapsaminda kabul
edilen kanunlarda yer alan ilave tedbirlere kars1 hakkinda tedbir uygulanan kisi, kanuni temsilcisi ya
da mirascilan tarafindan tedbiri uygulayan veya tedbirle ilgili olan kamu kurum ve kuruluslarina bu
maddenin yiriirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay ig¢inde bagvurulur. Kamu kurum ve kuruluslari,
basvuru {izerine yapacagi inceleme sonucuna gore en geg¢ alti ay i¢inde basvurunun reddine veya
tedbirin kaldirilmasina karar verir. 15/7/1950 tarihli ve 5682 sayili Pasaport Kanununun ek 7 nci
maddesi hiikmii saklidir.
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(2) Bagvurularin incelenmesi ve sonuc¢landirilmast i¢in kamu kurum ve kuruluslart biinyesinde
komisyon kurulabilir.

(3) Kamu kurum ve kuruluslar1 bu madde kapsaminda yapilacak bagvurularin sonuclandirilmasi i¢in
her tiirlii bilgi ve belgeyi ilgililerden talep edebilir...” hiikmii diizenlenmistir.

683 sayili KHK ve 7085 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca dogentlik bagvurusu iptal edilen dogent
adaylar1 Universiteleraras1 Kurul Baskanligi’na miiracaat ederek Kanunun gegici 4 iincii maddesinin
kendileri hakkinda uygulanarak dogentlik siireclerinin kaldigi yerden devam etmesini talep etmektedir.

7075 sayili Kanunun gegici 4 {incii maddesinde yer alan “Basvurularin incelenmesi ve
sonu¢landirilmast i¢in kamu kurum ve kuruluslari biinyesinde komisyon kurulabilir.” hitkmii
uyarmca Universitelerarast Kurul Yonetim Kurulu'nun 29.03.2021 tarihli 2021/04 say1li toplantisinda
tamami1 hukuk profesorlerinden olusan 5 kisilik Komisyon kurulmasina karar verilmistir. Kanunun hak
tanidig1 vatandaslarimizin hak ihlali iddialarini iceren 112 dosya bu komisyon tarafindan karara
baglanmustir.

2. Universiteleraras1 Kurulun Gérevleri
Universiteleraras1 Kurul akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

e Yiiksekdgretim planlamasi cercevesinde, iiniversitelerin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalar1 degerlendirmek, Yiiksekdgretim Kuruluna ve
tiniversitelere dnerilerde bulunmak.

o Teskilat ve kadro yoniinden ve Yiiksekdgretim Kurulu kararlari dogrultusunda iiniversitelerin
ogretim iiyesi ihtiyacim karsilayacak dnlemleri teklif etmek, Universitelerin tiimiinii ilgilendiren
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak veya
goriis bildirmek.

e Aynmi veya benzer nitelikteki fakiiltelerin, universitelerin veya fakiltelere bagli diger
yliksekdgretim kurumlarinin egitim - 6gretimine iliskin ilkeler ve siireler arasinda uyum saglamak.

e Doktora ile ilgili esaslar1 tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profesorliik
unvanlarini degerlendirmek.

e  Dogentlik bagvurularinda ilgili bilim veya sanat alaninda jiiriler olusturarak adaylarin yayimn ve
caligmalarin1  Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esas ve usuller kapsaminda
degerlendirip, yeterli yayin ve ¢alismaya sahip olan adaylara dogentlik unvani vermek, bu kanunla
kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Kurulumuz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan tahsis edilen B-7 Blok 2.katta hizmetlerini
yiriitmektedir. Tablo 22’de fiziksel yapiya iliskin detaylar sunulmaktadir.
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Tablo 22 Fiziksel Yap1 (UAK)

Birim Adi Sayisi (adet) Alani (m2) Kapasitesi (kisi)
Cahisma Odasi/Ofis 30 560 49
Toplant1 Salonu 2 80 35

Arsiv 6 325 -

Depo 2 30 -

Mescit 1 5 =
TOPLAM 41 1.000 84

2- Teskilat Yapisi

Rektorler, Universitelerarasi Kurula, bir yil siire ile {iniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus
tarihlerine gore, sira ile baskanlik yaparlar. Baskanlik ve Genel Sekreterlik, Ankarada bulunmaktadir.
Universiteleraras1 Kurul Baskanligiin teskilat semas1 Sekil 3’te gosterilmistir.
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'\ UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Universiteleraras: Kurul

Sekil 3 Universiteleraras1 Kurul Teskilat Semasi (UAK)

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar

Universiteleraras1 Kurul Baskanliginda E-Posta Sunucu, internet sunucu disinda Personel isleri ile
ilgili Maas Programi, Personel izin Takip Programm, Tasinir Programi, Dogentlik Smav Programm
(DBS), Elektronik Belge Yonetim Programi (BELGENET), Fax Programi, Zoom Programi v.5.8.7
(2058), Visme Programi bulunmaktadir.

Universiteleraras1 Kurul Baskanliginin bilgi ve teknolojik kaynaklarin sayilarina iliskin bilgilere
Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 23 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (UAK)

Cinsi Adet
Airties Access Point 2
Barkod Yazic1 ve Okuyucu 4
Bilgisayar 71
Bilgisayar Sunucusu 4
Covid-19 UVC Sterilizasyon Cihazi 1
Diziistii Bilgisayar 17
Faks 2
Fotokopi Makinesi 5
Klima 11
Posta Ucret Odeme Makinesi 1
Projeksiyon cihazi 6
Scanner 36
Telefon 76
Telefon Santrali 3
Televizyon 1
Visme 1
Yazici 51
Zoom Program v.5.8.7 (2058) 1

4- insan Kaynaklan

Kurulumuz Personelinin Kadrolara Gore Dagilinm

Universiteleraras1 Kurul Baskanligi Genel Sekreteri Vekili olarak 1 kisi gérevlendirilmis olup
Universiteleraras1 Kurul Baskanliginda 38 kisi ise kadrolu personel olarak galismaktadir. Tlgili personelin
unvanlarina gore dagilimi Tablo 24°te gosterilmistir.

91



Tablo 24 Personelin Unvanlara Gére Dagilimi (UAK)

Unvan Say1
Baskan 1
Genel Sekreter V. 1
Genel Sekreter Yardimcisi 1
Sube Miidiiri 4
Hukuk Miisaviri 1
Uzman 4
Sef 1
Avukat 3
Miihendis 2
Bilgisayar Isletmeni 7
V.HK.IL 4
Memur 3
Memur 5
Dava Takip Memuru 1
Hizmetli 2
Toplam 40
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Kurulumuzda kadrolu 38, soézlesmeli 6 ve gorevlendirme 17 olmak {izere toplam 61 personel aktif
olarak ¢alismaktadir. Personelin dagilimi Tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo 25 Personelin Kadro/Gérevlendirme Durumu (UAK)

Kadro/Gorevlendirme Durumu Personel Sayisi
Kadrolu Personel 38
4/B Sozlesmeli Personel 6
Gorevlendirilen Personel (2547/38) 5
2914 S.K. 18. Madde Geregi Gorevlendirilen Personel 10
375 S. KHK Ek 25. Madde Geregi Gorevlendirilen Personel 2
Toplam 61

Kurulumuz personelin cinsiyete gore dagilimi Tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26 Personelin Cinsiyet Dagilimi (UAK)

Cinsiyet Personel Sayis1
Kadin 28
Erkek 33
Toplam 61

Kurulumuz personelin egitim durumuna gore dagilimi Sekil 4’te gosterilmistir.

Doktora
Yiiksek Lisans
Onlisans
Lisans

Lise ve dengi
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Sekil 4 Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (UAK)
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5- Sunulan Hizmetler

Universiteleraras1 Kurul “Universitelerarast Kurulun ve Kurula Bagli Komisyonlarin Caligma Esaslar1
Yonetmeligi” hiikiimlerine gore 5 Konsey ve 12 Komisyon ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir. 2021
yilinda Universiteleraras1 Kurul 2 Genel Kurul, 15 Yénetim Kurulu toplantis1 yapmistir. Y&netim
Kurulu mevzuat geregi her ay toplanti yaptigindan karar siiregleri hizlanmigtir. Kurul kararlar1 ve
Yénetim Kurulu karari her toplantidan sonra Universitelere, iiyelere ve yonetmelikte belirtilen yerlere
gonderilmektedir. Ayrica kurumlardan gelen konular Baskanlik¢a da incelenerek ilgili komisyonlara
gonderilmektedir. Asagida Universitelerarast Kurul tarafindan yapilan isler detayll olarak
sunulmaktadir:

Docentlik degerlendirmesi

Docentlik Degerlendirmesi 15.04.2018 tarih ve 30392 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Docentlik
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Dogentlik Yonetmeligi geregince bagvurular
Universiteleraras1 Kurula yapilmaktadir. Jiirilerin belirlenmesi, yayinlarin degerlendirilmesi, adli sicil
sorgularmin yapilmasi ve yayindan basarili olan adaylarin docgentlik belgelerinin verilmesi
Universiteleraras1 Kurul Baskanliginca yapilmaktadir.

Etik konudaki sikdyetler ve yapilan sorusturmalar

Dogentlik Sinav Yo6netmeligi'nin 7 nci maddesi uyarinca veya Dogentlik Komisyonu tarafindan re'sen
jiiri iiyelerinden ve sikayet veya ihbar basvurularn iizerine gelen etik ihlal iddialar1 hakkinda gerekli
islemlerin yapilmasi i¢in adaym durumu belgeleri ile birlikte Etik Kurul Birimine gonderilmektedir.
Etik Kurul Biriminde ilgili kurullar tarafindan yapilan incelemenin sonucuna bagli olarak sinav
islemlerinin devamina ya da adayin basvurusunun iptaline karar verilmektedir.

Doktora, docentlik ve profesorliik esdegerlikleri

2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca yurt disinda alinan doktora / sanatta yeterlilik, dogentlik
ve profesorliik unvanlarinin esdegerlik islemleri Bagkanligimizca yapilmaktadir. 2021 yilinda doktora
denklik basvuru sayis1 632, sanatta yeterlik denklik bagvuru sayisi 6, dogentlik denklik bagvuru sayisi
35, profesorliik denklik bagvuru sayisi 5'tir. Bagvurular 6nce Yurtdisinda Alinan Profesorliik, Dogentlik
ve Doktora Unvanlarmin Degerlendirilmesine Iliskin Bagvurulan Inceleme Komisyonunca
incelenmektedir. Buna gore basvurular unvana gore akademik ve sekil acisindan bilirkisi
incelemesinden gecirilmekte, elgilikler vasitasiyla karsi iilke iiniversiteleriyle yazisma ve teyitlerinin
alinmas1 ve pasaport kayitlarmin siire ydniinden kontrolii sonrasinda Universitelerarast Kurulda
karara baglanmaktadir. Denklik bagvuru sahiplerinin giivenlik sorusturmalar1 Adalet Bakanligi ve ilgili
kurumlardan yapilmaktadir. Tersine beyin gogiinii tesvik maksadiyla denklik yoOnergesinde
Tibitak/Lidep Projesi kapsaminda denklik islemlerini kolaylastirici, 6nceki denklik unvanlarini
aramayan onemli istisnalar yer almaktadir.
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Tablo 27 2021 Yil Denklik Basvurulari (UAK)

Denklik / Yeterlik Bagvuru Sayisi Siire¢ / Kabul & Ret Durumu

Doktora Denklik Basvuru Sayis1 = 632 Islemi Devam Eden Dosyalar = 225
Islemi Biten Dosyalar = 407
Doktora Kabul = 360

Doktora Ret = 47

Sanatta Yeterlik Basvuru Sayis1 = 6 Islemi Devam Eden Dosyalar = 2
Islemi Biten Dosyalar = 4
Sanatta Yeterlik Kabul = 2
Sanatta Yeterlik Ret = 2

Dogentlik Denklik Bagvuru Sayisi = 35 Islemi Devam Eden Dosyalar = 23
Islemi Biten Dosyalar = 12
Dogentlik Kabul = 7

Dogentlik Ret =5

Profesorliik Denklik Basvuru Sayis1 =5 Islemi Devam Eden Dosyalar = 3
Islemi Biten Dosyalar = 2
Profesorliik Kabul =2
Profesorliik Ret = 0

Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde yapilan basvurulara verilen cevaplar

Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde yapilan bagvurular Bilgi Edinme Birimi tarafindan
incelenerek cevaplandirilmaktadir. 2021 yilinda Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde 532
basvuru yapilmistir.

Baskanh@imiz aleyhine acilan davalar

Baskanligimiza karsi1 agilan davalar genelde dogentlik bagvurusunda bulunan ve asgari sart1 tasimadigi
i¢in basarisiz olan adaylar ile etik ihlal yaptirimi uygulanan adaylarin agmis oldugu davalar, yurt
digindan alinan unvanlar ve 2547 sayili Kanunda Universitelerarasi Kurula verilen gorevler ile ilgili
davalar ve Universiteleraras1 Kurul y&neticilerinin karar mekanizmalarinda yer almadigini; biitiin
kararlarin kurul ve komisyonlar eliyle alindigin1 bilmeyen adaylarin kendilerine tevdi edilen evrakta
adin1 gordiikleri yoneticilere karsi agtigi davalardan olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gonderilen konular

2547 Sayili Kanunda egitim-6gretim ve unvanlar gibi Yiiksekogretim Kurulunca karara baglanan
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konularda, Universiteleraras1 Kurulun goriisii kanun geregi alinmasi zorunludur. Bu kapsamda
Yiiksekdgretim Kurulunca gonderilen dosyalar, ilgili komisyonlarca incelenip Universitelerarasi Kurul
Yonetim Kurulunca karar verildikten sonra alinan kararlar Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmektedir.

Personel islemleri

Personele ait 6zliik bilgileri, terfi, atama, izin ve ayrilan personele ait islemler, kadro islemleri, yurtigi
gorevlendirmeler, emeklilik islemleri, maas islemleri gibi personeli ilgilendiren her tiirlii iglem Devlet
Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitilmektedir.

Tasinir islemleri

Kurulumuz taginir kayit ve kontrol iglemlerini 18 Ocak 2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak yiiriitmektedir.

Satin alma islemleri

Satin alma islemlerinde mal ve hizmet alimi gergeklesmeden once 6denek kontroliiniin, limitler
dahilinde yaklasik maliyet aragtirmas1 ve piyasa fiyat arastirmalarinin yapilmasi, hizmetin gerektirdigi
mal ve malzeme alimlari, makine-techizat bakim onarimlarinin gergeklestirilmesi ilgili mevzuata
uygun sekilde yapilmaktadir.

Biitce islemleri

Devletin olanaklar1 dlgiisiinde saglanan Odenekle mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir. Muhasebe islemleri, biitce ve gider mevzuatina uygun olarak
yiriitiilmektedir. Tahakkuk islemlerinin yapilmasi, mevcut 6deneklerin takibinin yapilmasi, Yillik
Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve diger raporlarin diizenlenmesi ve
Biitce teklifleri hazirlanmaktadir. Universiteleraras1 Kurul Bagkanhigi ayri bir biitceye sahip
olmayip Yiiksekdgretim Kurulunun biitgesine baglidir. Kurulumuzun daimi ita amiri Universitelerarast
Kurul Genel Sekreteridir.

Arsiv calismalari

Kurumumuza ait evrak, dosya ve benzeri belgelerin muhafazasi arsiv biriminde yapilmaktadir.
Dogentlik Birimleri, Denklik Birimi, Hukuk Birimi ve Etik Birimi i¢in fiziksel arsiv diizenleme
caligmalari siirekli bir faaliyet olarak devam etmektedir.

Diger yazismalar

Kurumumuzca yapilan diger yazigsmalar, dogentlik jiirilerinde goérevli 6gretim liyeleri ile yapilan
yazigmalar, sinav sonucu talebi, dogentlik belgesi yazisi, eksik belge talebi, teyit yazilari, davalar ve
bilgi edinme i¢in yapilan yazigmalardir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim ve kontrol sistemi
kapsaminda ¢aligmalara devam edilmektedir.

II- AMAC ve HEDEFLER

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Kurul Baskanliginin teknik alt yapisinin giiclendirilmesi, Personel ihtiyaglarinin karsilanmast,
dogentlik bagvurularinin ve denklik iglemlerinin en az islem gerektirecek sekilde yazilimlarin
gelistirilmesi ve saglikli iletisim imkanlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

B- Idarenin Amac ve Hedefleri

Universiteleraras1 Kurul; adil, yetkin, modern, uluslararasi standartlara uyan, yiiksek kalitede
yiiksekogretim  sisteminin  gelisimine katkida bulunarak yiiksekOgretim sisteminin siirekli
iyilestirilmesine ilham vermek, hukuka ve uluslararasi standartlara uygun akademik unvanlari
kazanmak i¢in hizli ve adil bir ortam saglanmasina ¢aligmaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- Biitce Uygulama Sonuglar

Kurulumuz 2021 Mali Yili 6denekleri ile ilgili olarak toplam 52.498.162,91 TL harcama
gerc¢eklesmistir. Toplam harcamanin dagilimi Tablo 28’de gosterilmistir.
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Tablo 28 2021 Yilinda Gider Tiirlerine Gore Yapilan Harcamalar (UAK)

Gider Tiirleri 2021 Baglangi¢ Yilsonu Odenegi Harcama
Odenegi *)
01- Personel Giderleri 24.089.000 51.068.795 51.068.079
01.1- Memurlar 21.564.000 45.714.795 45.714.330
01.4- Gegici Personel 2.500.000 5.354.000 5.353.749
01-5- Diger Personel 25.000 0 0
02- Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi 381.000 483.437 483.436
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 301.000 1.030.300 760.479
03.2- Tiik. Yonelik Mal ve Malz. Alimlar1 29.000 108.000 107.388
03.3- Yolluklar 19.000 19.000 6.370
03.4- Gorev Giderleri 2.000 562.000 352.674
03.5- Hizmet Alimlar1 148.000 218.000 217.845
03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri 31.000 34.100 34.035
03.7- Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim, 39.000 52.900 41.167
03.8- Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim 33.000 36.300 0,00
06. Sermaye Giderleri 10.000 260.000 238.212
06.1- Mamul Mal Alimlar1 10.000 250.000 237.075
06.3- Gayri Maddi Hak Alimlari 0 10.000 1.137
Genel Toplam 24.781.000 52.842.532 52.549.206

(*) Y1l sonu 6denegi 2021 Baslangic Odenegi ile yil icerisinde eklenen 6deneklerin toplamudir.
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2- Temel Mali Tablolara Ilisin Aciklamalar

2021 Mali Y1ili 6denekleri ile ilgili olarak;

Personel Giderleri 51.064.351,40 TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 483.436,47 TL
Mal ve Malzeme Alim Giderleri 712.162,06 TL

Sermaye Giderleri 238.212,98 TL olmak tizere

Toplam 52.498.162,91 TL harcama gergeklesmistir.

B- PERFORMANS BiLGILERIi

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2021 Eyliil déneminde 2941 aday; 2021 Mayis doneminde 2303 aday; 2021 Ocak doneminde 2641
aday olmak iizere toplam 7885 aday DBS'den bagvuru i¢in girig yapmistir. 2021 yilinda tiim adaylarin
yabanci dil sinav bilgileri, lisansiistii tezler, lisans ve lisansiistii mezuniyet belgeleri ve denklik belgeleri
elektronik ortamda temin edilmeye baslanmistir. Asagidaki tablolarda 2021 yili bagvuru dénemleri igin
temel alanlar dzelinde basvuru detaylarina yer verilmektedir. ilgili tablodaki basvuru sayilar1 DBS
iizerinden elektronik ortamda Dogentlik bagvurusu yapan ve sonlandiran aday sayilarimi ifade

etmektedir.
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Tablo 29 2021 Y1li Bagvuru Donemleri ve Temel Alanlara Gére Bagvuru Sayilar1 (UAK)

Temel Alan 2021 Eylil 2021 Mayis 2021 Ocak
Egitim Bilimleri Temel Alam 246 160 199
Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 209 170 174
Filoloji Temel Alani 79 78 85
Giizel Sanatlar Temel Alam 77 88 74
Hukuk Temel Alani 41 34 39
ilahiyat Temel Alam 95 74 87
Mimarhk, Planlama ve Tasarim Temel Alam 61 48 60
Miihendislik Temel Alani 325 256 287
Saghk Bilimleri Temel Alam 1.026 736 824
Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alami 650 541 665
Spor Bilimleri Temel Alani 68 55 56
Ziraat, Orman ve Su Uriinleri Temel Alam 64 63 91
Toplam 2.941 2.303 2.641
2021 Genel Toplam 7.885

10.11.2021 tarihinde DBS’den ¢ekilen veriler dogrultusunda 2021 Mayis ve 2021 Ocak donemlerinde

basarili olan adaylarin cinsiyetlerine gore dagilimi ise asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 30 2021 Yili Bagvuru Dénemleri itibariyle Basarili Olan Adaylar Dagilimi (UAK)

Kadin Erkek Toplam
2021 Mayis 653 455 1.108
2021 Ocak 1.052 764 1.816
Toplam 1.705 1.219 2.924

Not: Ilgili veriler 10.11.2021 tarihinde DBS'den ¢ekilen veriler dogrultusunda olusturulmustur. 2021 Eyliil

donemi adalari jiiri inceleme siireci devam ettiginden tabloya eklenmemistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi bdliimiinde, Universiteleraras1 Kurul'un SWOT
(Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) analizi sonuglarina yer verilmektedir. Kurulumuzun
mevcut durumunun tespit edilmesi, gelecekteki ihtiyaglarinin belirlenmesi ve stratejik hedeflerinin
olusturulmasi amaciyla SWOT analizine bagvurulmustur. SWOT analizinin yapilmasinda i¢ ve dig
paydas olarak kabul edilen aktorlerle yapilan toplantilar, bagvurular, goriismeler ve anketlerden elde
edilen veriler kullanilmigtir. Bu sayede kurulumuzun i¢ yetenekleri olan giiclii ve zayif yonleri ile
cevresel kosullar1 olan firsat ve tehditleri belirlenmeye calisilmustir. icsel ve dissal faktdrler
belirlenirken kurum ydneticilerinin, ¢alisanlariin ve ilgili dig paydaslarin goriislerine bagvurulmustur.
llerleyen sayfalarda Ozyonetim, Dogentlik, Denklik ve Etik birimleri ile ilgili katilimcilarin
puanlamalar1 dogrultusunda siralanmis olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
sunulmaktadir.

Ik kurulusu 1946 yilina dayanan Universitelerarast Kurul, 04.11.1981 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirliige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nmun 11 inci maddesi uyarinca
akademik bir kurul olarak caligmalarimi siirdiirerek gorevini siirdiirmektedir. Artan ihtiyaglarin
zamaninda kargilanabilmesi, modernize edilmesi ve zayif yonlerin gii¢lendirilmesi, giiclii yonlerin

gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Universiteleraras1 Kurul, akademik unvanlarin kazandirilma siireglerini evrensel bilimsel degerlere ve
bilimsel etik kriterlere uygun olarak etkin, adil, hizli ve verimli bir sekilde yiiriitmek, siire¢ i¢erisinde
karsilasilan eksiklikleri tespit ederek gereken tedbirleri almak ve en kisa siirede ilgililere kaliteli hizmet

sunmak amaciyla asagida siralanan hedefleri gergeklestirmeye caligmaktadir:

Dijital Arsiv ve Arsivnet Tiirksat Calismas1 Aday basvuru dosyalar1 fiziki olarak muhafaza
edilmekte ve arsiv biriminde az sayida personel ¢aligsmaktadir. Yaklasik 12 milyon belgenin muhafaza
edildigi ve her giin sayis1 artmakta olan Baskanligimiz arsivinin muhafazasi, gerekli belgeye kolay ve
hizli ulasilabilmesi, evrak suiistimallerinin onlenmesi ve big data kullanimi amaciyla dijital arsiv
calismasi ihale asamasina gelmistir. Dijital arsiv ve Belgenet ile uyumlu olarak ¢alisan ARSIVNET
uygulamasina gegilecektir. Ozellikle diploma, dil belgeleri ve diger eserlerle ilgili belge giivenliginin

saglanmas1 amaciyla blockchain teknolojilerinden yararlanmak iizere ¢alismalara baglanmigtir.

Fiziksel Mekan ve Teknik Altyapr Eksikligi Universiteleraras1 Kurulun faaliyetlerinin gok biiyiik
kismi, kurul ve komisyon toplantilari lizerinden ger¢eklesmektedir. Kurul ve komisyon iiyelikleri,
Tiirkiye’nin biitiin cografi bolgelerinden gelen devlet ve vakif {niversite mensuplarindan
miitesekkildir. Dolayisiyla sehir disindan gelen komisyon iiyelerinin transferi ve toplanti mekanlari ile

temsil ve agirlama faaliyetleri/personeli 6nemlidir. Biitiin kamu ve vakif tiniversite rektorleri, kurulun
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dogal iiyesi oldugundan herhangi bir komisyon {iyesi olmayan baskent disindaki rektorlerin de ugrak
noktasi ve destek noktast Universitelerarast Kurul olmaktadur.

Universiteleraras1 Kurul biinyesinde Fiziksel alan ihtiyacinin giderilmesi igin ofis, toplant1 odalari,
kurul toplanti salonu, arsiv alanlara, kurul, konsey ve komisyon ¢aligsmalari i¢in gérevlendirilen 6gretim
iiyeleri ile dogentlik, denklik bagvurulari i¢in gelen adaylarin ve misafirlerin yararlanabilecegi bekleme
ve dinlenme salonlarini da ihtiva eden miistakil bir bina planlanmasi1 ve yapilmasi gerekmektedir.. Bu
nedenle yeni hizmet binasina kavusuncaya kadar mevcut fiziksel ortamin imkanlar dahilinde
tyilestirilmesi, Kurul, Konsey ve Komisyon iiyelerinin ulagimlarmin daha hizli, saglikli ve giivenli bir
sekilde saglanabilmesi amaciyla ara¢ sayisinin artirilmasi gerektigine inanilmaktadir. Ayrica bilgi
islem altyapisinin modernizasyonunun saglanmasi ve yeterli sayida personel kazandirilmasi da

hedeflenmektedir.

Uzman Kadrolu Personel Eksikligi Personel ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla degisik birimlere
ve pozisyonlara uygun uzman kadrolu personelin alinmasi ve tiim personele hizmet i¢i egitimlerin

verilerek personelin bilgi ve donanimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Dogentlik Jiirilerinde Gorev Alan Profesorlerin UAK Temel Alan Bilgisinin Diizenlenmesi
Dogentlik Komisyonu'nun 08 Ocak 2021 Tarihli 2021/01 sayili toplantisinda, “Dogentlik jiirilerinde
gdrev alan profesdrlerin bilim alam1 ve anahtar kelimelerinin yeniden diizenlenmesi, YOKSIS'te yer
alan bilim alan1 ve anahtar kelimelerin gilincellemeler yapildiktan sonra profesorlere kapatilmasi,
Universiteleraras1 Kurulun Temel Alan béliimiinde yapilacak degisikliklerin bilim alani ile ilgili
Fakiilte / Yiiksekokul / Enstitii Yonetim Kurulu Karari ile uygun goriilen bilim alan1 ve anahtar
kelimelerin iiniversite YOKSIS yetkilileri tarafindan yilda bir kez sadece Aralik ayinda yapilmasi”
karar1 alinmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina ilgili ¢aligmanin yapilmasi i¢in yazigmalar
tamamlanmigtir. Aralik 2021 tarihinde ilgili uygulamaya ge¢ilmis olup ilerleyen tarihlerde dogentlik

jiirilerinde gorev alan tiim profesorlerin temel alan bilgisini giincellemis olmasi beklenmektedir.

Tersine Beyin Gdogiiniin Tesviki Kapsaminda Denklik Usul ve Esaslara Madde Eklenmesi
Yurtdisinda  Almman  Doktora, Sanatta Yeterlik, Docentlik, Profesorlik Unvanlarmin
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar geregince doktora / sanatta yeterlilik / dogentlik ve
profesorliik unvanlarimin denklik islemleri kurulumuzca yapilmaktadir. Denklik bagvurulari ve denklik
belgesi elektronik ortama taginmistir. Denklige bagvurulan unvan / derece igin alt derece, unvan denklik
sartlar1 aranmakta ve teyit islemleri yapilmaktadir. Disisleri Bakanligi araciligiyla yapilan teyit
yazigmalarma giderek daha fazla sayida lilke cevap vermemekte bu islemleri profesyonel
organizasyonlara devretmektedirler. Karsi teyit cevabinin uzun zaman almasi yurda donmek isteyen
akademisyenler i¢in denklik iglemlerini daha da zor hale getirmektedir. Bu sorunlar1 ¢6zmeye yonelik

yasal diizenlemeler yapilmaya ¢alisilmaktadir.
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