YA

T.C.
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI

2020 Mali Yih idare
Faaliyet Raporu

Subat 2021



SUNUS

2020 yili tiim Diinyay1 tehdit eden yeni koronaviriis (Covid-19) kiiresel salgininin yarattigi
olumsuz kosullarla miicadele icinde gegmistir. Yiiksekdgretim Kurulu olarak bu siirecteki
caligmalarimizi esnek ve dinamik yonetisim anlayisiyla yiiksek6gretim alanindaki
olumsuzluklar1 en aza indirecek sekilde siirdiirdiik.

Baskanligimizca yiiriitiilen ¢aligsmalarin, baglatilan ve devam eden projelerin bu siiregte alinan
kararlarla aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢in azami gayret gosterilmis, mevzuat degisiklikleri ve
yetki devirleri de dahil alinan bir dizi tedbir sonucu pandemide yiiksekdgretim alaninda
herhangi bir belirsizlik yasanmamustir. Kabine tarafindan fiziki ortamlarda yiiz yiize egitimlere
ara verilmesi kararinmi takiben Kurulumuzun aldigi kararlar ¢ergevesinde iiniversitelerimiz en
hizli sekilde gevrimici teknolojileri kullanarak uzaktan egitim yontemiyle egitim ve dgretim
faaliyetlerine devam etmislerdir.

Kurulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi makami bagta olmak {izere, hiikiimetimiz,
paydaslarimiz, akademik diinyamizin saygin iiyeleri, kiymetli 6grencilerimiz ve sivil toplum
kuruluslarimiz ile birlikte ulusal ve uluslararasi uygulamalari da takip ederek salgin siireciyle
ilgili Tiirk yliksekdgretimi icin kisa ve uzun vadeli politikalar iiretmeye devam etmektedir. Bu
politikalar sayesindedir ki kiiresel salgina ragmen yiiksekogretim kurumlarimiza yeni kayit olan
yabanci uyruklu 6grenci sayisinda i¢inde bulunulan zor sartlara ragmen ciddi oranda artig
olmustur. Yeni YOK konsepti ile baslatilan ve siirdiiriilen hedef odakl1 uluslarasilasma projesi
sonucu BM Unesco raporuna gore Tiirkiye en fazla uluslararasi 6grenci bulunan ilk on {ilke
arasina girmistir. Avrupa yliksekogretim alaninda Bologna Karnesinde sistemsel
degerlendirmeler sonucu pek ¢ok baglikta tam not alinarak parlak bir basariya imza atilmis ve
bdylece Tiirk yiliksekdgretim sistemindeki kurumsal iyilesmeler gectigimiz aylarda Bologna

Bakanlar zirvesinde tescillenmistir.

Kaliteyi merkeze alan yeni ve yenilik¢i girisimlerimiz ile baslattigimiz ve birgogu
yiiksekdgretim tarihinde ilk olma niteligine sahip projelerimizi ¢esitlilik, misyon farklilagmas,
ihtisaslagsma, Oncelikli alanlar, hedef odakli uluslarasilasma, a¢ik bilim-agik erisim, dijital
doniisiim, kritik teknolojiler gibi kavramlar etrafinda sekillendirmeye devam ediyoruz. Bugiin
Tiirk yiiksekdgretim sistemi “Arastirma Universiteleri”, “Bélgesel Kalkinma Odakli
Universiteler”, “Mesleki Uygulama Universiteleri”, “Tematik Universiteler” gibi niteligi
itibariyle farkli misyonlar iistlenen iiniversitelere sahiptir. Yine ilk defa YOK tarafindan
iilkemizin ve bilim hayatimizin dncelikli 100 alaninin tespit edildigi, doktora egitimine yeni bir
vizyon kazandiran YOK 100/2000 Doktora Projemiz iilkemiz akademisine ve endiistrisine
deger katmaya devam etmektedir.

Diger taraftan iiniversitelerimizin bilimsel faaliyetlerinin ve misyonlarinin iilkemizin kalkinma
yolundaki tercihleri ve dncelikleri ile uygun bir sekilde iliskilendirilmesine katki saglamak iizere
kisilerin degil, alanlarin 6ncelendigi “YOK-Gelecek” projesi ile Tiirk yiiksekogretim sisteminde



akademide liyakat temelli istihdam i¢in gelistirdigimiz ve yakin zamanda akademi diinyasinin
hizmetine sunulan “YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu” da hayata gegirdigimiz
projelerimiz arasinda yer almaktadir. Egitimde firsat esitligi ve sosyal adalet hususlarini 6n
planda tuttugumuz ¢alismalarimizdan biri de“YOK Anadolu Projesi”dir. Bilimsel ve sosyal etki
degeri yiiksek olan bu proje ile kidemli iiniversitelerimizin uzun yillar i¢inde insa etmis
olduklar1 akademik ve inovatif birikimlerini gelismekte olan geng {iniversitelerimize tasimayi
hedefliyoruz.

Ozellikle son yillardaki hizli teknolojik gelismelerle gelen degisim, sosyal ve ekonomik hayatin
her alaninda fark edilmektedir. iletisim teknolojilerindeki bu miithis ilerlemeler, koklii
degisimleri, firsatlar1 ve ciddi tehditleri de beraberinde getiriyor. Gelecegin islerini,
yeteneklerini ve is giiciinii planlarken Tiirk Yiiksekdgretimi olarak bu biiyiik dijital degisimi de
g6z Oniinde tutuyoruz. Kisa vadeli mesleki beceri tabanli programlarin desteklenmesinin yani
sira lniversitelerin toplumu gelistiren, genis perspektif kazandiran stimullii yapisina giic
kazandirmaya, destek vermeye devam etmeliyiz. Bu baglamdan olmak {izere “Giiglii Tiirkiye”
hedefinde daimi tekamiil esasli bir yiiksekOgretim sistemi ingasi i¢in 2023’iin Tiirkiye’sini
sekillendirecek ve yonetecek nitelikli beseri sermayeyi yetistirmeyi ilke ediniyoruz.

Yeni YOK olarak nihai noktada hedefimiz olan “nitelikli bilgi iiretmek” ve “nitelikli insan giicii
yetistirmek™ i¢in ortaya koydugumuz ve kamuouyu ile paylastigimiz proje ve hedeflerin
¢ogunun 11. Kalkinma Planinda da yer almig olmasi bizleri sevklendirmektedir. Kiiresel salgin
stirecini yasadigimiz 2020 yilinda baz1 hedeflerimize tam olarak ulagamamis olmakla beraber
Kalkinma Planindaki bu hedeflere en kisa siirede ulasacagimiza inaniyoruz ve bunun igin
calisiyoruz. Yeni ve yenilikei projelere yogun bir sekilde yer veren, teferruata miidahale eden
degil, makro diizeyde planlama yapan bir kurum olma yolunda katettigimiz mesafe 6nemlidir.
Sistemin tedrici ve daimi tekamiil esasl bir sekilde doniisiimii gergeklesmektedir. Sosyal adalet

ve firsat esitligine onem vermekte, biitiin projelerimizi bu minvalde kurgulamaktayiz.

2021 yilinda da yeni ve yenilik¢i girisimlerimiz ve kisa vadede sonug iireten projelerimiz devam
edecektir.

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
YOK Basgkani



ICINDEKILER

GENEL BILGILER ....cocviuitiiitiieiicts ettt et bbbt 1
A, MISYON VE VIZYON ...oooiiiiiiiiiiiiieiee ettt sttt s s 1
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ......cccecsiititiitiietiitetetce ettt 1
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER .......c.ccciisiiieiiieieicte sttt 4

N O VA 1 1<) U o) WP PR PRSP 4
N N1 < A 3 S AT TP PR PR PSRN 4
3. Teknoloji Ve BiliSim ALLYAPIST...ccviirveiierieiiierieestesiereste sttt st sttt st st st seere st e ere st neeseneens 10
4, INSAN KAYNAKIAIT ....cvcviiieciicicies ettt st bbbttt s bbb bbb s et s 12
5. SUNUIaN HIZMELIEr ... 14
5.1 Yiiksekdgretim Denetleme KUTUIU ......cooviiiiiiiiiiiiiii e e 14
5.2 g Denetim Birim BagKanlIF1 ...........cceveviueiieieeeseeieeesiesessesesessesesesses e sesses st essessesesses st esses s sessessssansessssensessnsans 15
5.3 0zel Kalem MUQUITEGI .....vcvoeveeeeecrceesieseeteset et eeaese st estes et se s et esse st esse s s s s s et esses st ensessesansessesensesnsans 16
5.4 GENEI SEKIELEITIK ... s 16
5.5 Bilgi Islem Dairesi BASKANIIZI..........co.cviveieeieeesieieeeseeeees e sestese s s st ess st este st es s st enses st ense s sansesssensessnsans 17
5.6 Egitim ve Ogretim Dairesi BASKANIIBI...........cc.ccuevvevieeiieiceeseveetese et eeaes ettt st esae s st se st sense s e 18
5.7 Idari ve Mali Isler Dairesi BaSKANIISI.........c..cc.ovveveeveueeeeiseeseieeteseteeae e sesaes ettt st esae s st s et senses s 19
5.8 Ingaat Bakim Onarim Dairesi BagKanlIBl............cc.eveueveeiiuerierieesetessesesessesesessesssesse s sssses s sessesssessessssensesnsans 19
5.9 Personel Dairesi BagKanIi@l........c.eiuiiiiiiiiiiiiiiieii bbb 20
5.10 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlifl ..........cccoiiiiiiiiiiiii e 22
5.11 Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanlifi ...........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiceese s 24
5.12 Uluslararasi Iligkiler Dairesi BaSKANIIS1 ...........ccevviveiieiverirereieesstesieeessssae s eeae st s esss s s sss s ses s senans 25
5.13 Vakaf Yiiksekogretim Kurumlar: Daire Bagkanlifl ..........coocoiiiiiiiiiiiiiii e 26
5.14 Yaym Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlifi..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiic s 27
5.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi........cccooeciiiiiiiiiiiicniiic e 28
5.16 Basin ve Halkla TlSKiler MUSAVIIIEL ......c..cvevverveiiieiesieecvecce v seesetes et sae s et a s enss s nae s 29
5,17 HUKUK MEUSAVITIZI. ... ettt ettt bbbt bt b s e et e bt e b e bt eb e sb et et e neeb e eneebenbesbenean 30
6.  Yonetim ve I¢ KONrol SIStEIMI ......ccviveiveiieiieicecieicectes ettt sttt 30

II. AMAG VE HEDEFLER ...ttt st 32
A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER........ccccceovvevivcieerea. 32

III. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER .........ccccooveiiiiiicisieieee e, 34
A MALIBILGILER ..ottt ettt sttt sttt sttt an et 34

1. Biitge Uygulama SONUGIATT .......ccooiiiiiiiiiiiiiic e s 34
2. Temel Mali Tablolara iliskin AGIKIAMALAT ............cccveveueieiieeiecee ettt 34
3. Mali DeNEtim SOMUGIATL. ......eiuiiiiiiiiiiieett ettt ettt be bt b e bt s b e sbe e sbe e sbe e sbeebeenbeenreneee e 38
B. PERFORMANS BILGILERI........cociiiitiiiiiecieiecec ettt 39



1. Program, Alt Program, Faaliyet BilGIleri..........ccccoiiiiiiiiiiiiiice e 39

2. Performans Sonuglarmin Degerlendirilmesi..........coviiiiiiiiiiiniiiiiicee e 41
2.1 Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve degerlendirmeler ...........cccceovvviinnnnenn. 41

2.2 Performans Denetim SONMUGIATT........c.eiuiiiiiiiiiie ittt sb et b s sbesbeesbesneenee e 45

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........ccuiviieriiiiiiiiiiicie e 46

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ..........cooiiviiiriiiiiiiiiiec s 69

5. DIGET HUSUSIAT ...ttt bbbt 71
ST o L Y= 2T o T =T o OO SOPSURPRP 71

5.1.1 Denetleme Kurulu Baskanlifl .........ccoviiiiiiiiiice e s 71

KT ol (o 0 11131 1 WO 71

5.1.3 Ozel Kalem MUATITHGE ....cvovvevsevsieeisceiesisciiesieisisses s s st st bbbt 72

5.1.4 GENEI SEKIEIEITIK ..ot 72

5.1.5 Bilgi Islem Dairesi BaSKANIIBI...........ccovvivriurieiisieieiieis ettt sttt 73

5.1.6 Egitim ve Ogretim Dairesi BaSKanIIB1...........cccviviviurieiiiiiiiieeiciese sttt 84

5.1.7 Idari ve Mali Isler Dairesi BasKanlifl..........cccecveveuerverieeceeesseseeieseeeesssesssiesessesessses s saesenssaesesesesensssesenenes 86

5.1.8 Insaat, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanlifl..........cc.cooviveueurieuiiesceeieseeesesieeesesesseeseesesessseseseesssessssssenenss 87

5.1.9 Personel Dairesi Bagkanli1.........ccccviiiiiiiiiiiiicise s 88

5.1.10 Strateji Gelistirme Dairesi BagkanliZ1 ..........ccoeoiiiiiiiiiiiiiicce s 89

5.1.11 Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire BagkanliZ1...........ccocviiiriiiiiiiniiiiiicccenee e 91

5.1.12 Uluslararasi ligkiler Dairesi BaskanliBl...........ccceevvervevreeursieeeiesceesssesssiesessssesssssesssssessssssesesssesssssseneees 99

5.1.13 Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Koordinasyon Dairesi BagkanliZ1 .........cccoecvvoiiiininciciiiiiinne 101

5.1.14 Yaym ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanli@l ...........ccoovveriiiiiiiiniiniicriccsese e 101

5.1.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baglanligi...........ccoeeiieiiiiniiiinienicncsiesee 103

5.1.16 Basin ve Halkla TliSKiler MESAVIIIIZi.......c.civeveeeererceeieeeeeseeeieseeeetssesssiesessessssss s saesenessesen st enss s enees 106

5.1.17 HUKUK MUSAVITIIZT .ottt nne e 107

5.1.18 DiZer Faaliy@tIer.......c.eiiiiiitiriiieieie ettt ettt 107

oIV S (o[- 21 o1 =T o PSSR PSPPI 108

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMEST ......occovviniiiiiiiirirereinee, 110
A. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE IHTIYACLARI ................... 110
B. USTUNLUKLER ...ttt 110
C. GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER ......c.coovoiitititeteiieieeeeeesaetesssssesessssstesssssssssessssssssssssssssssssssssssanans 110
D. DEGERLENDIRME .....coooutiiiiiiititins sttt 111
V. ONERI VE TEDBIRLER .....co.ceotuittiiiiiiiitiesise i 111
UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGI 2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU ..................... 112



TABLOLAR

Tablo 1 Tasinmazlar ve Kullanim Alanlart TablOSU .......c.eiuiiiiiiiiiiiiiie e e 4
Tablo 2 Yiiksekogretim Kurumlarinin Say1lari..........oooeiiiiiiiiiiiiii s 5
Tablo 3 Yiiksekogretim Kurulu Personel Say1lart ..........ccciiiiiiiiiiiiic e 12
Tablo 4 Yiiksekogretim Kurulu Personelinin Demografik Dagilimi ........cccovviiiiiiniiiiiiiccec e, 13

Tablo 5 2018-2020 Yillar1 Arasi Ekonomik Kodlara Gére Biitge Odenekleri ve Harcama Tutarlarinin Dagilimlar

.............................................................................................................................................................................. 35
Tablo 6 2018-2020 Yillar1 Karsilagtirmalt GElir TablOSU ......ccviieieriireniesisieeieiesiese e 36
Tablo 7 Degisim Programlar1 ve Destek Burslar1 Cercevesinde Devlet Universitelerine Aktarilan Kaynak
J 07 10 o USRS TSPTOUURTRTPRON 37
Tablo 8 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri TablOSU .........cccocoviiiiiiiiiiiiccs e 39
Tablo 9 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 1) ..o.cvvviveiievciicceiicesiceesceeeene, 41
Tablo 10 Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 2) ....ovvvieviicvesiieiicessceeene, 42
Tablo 11 Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 3) ....vvvvevivevciivieiiceiecessce e, 43
Tablo 12 Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 4) .......coovvveveriieieiiieiicesiceeeeen, 44
Tablo 13 Performans denetim SONUGIATT TaBIOSU.......coviiiieiieieieieriese et seesreene e 45
Tablo 14 Stratejik Plan Hedef Kartlarm TablOIart .........cccccoueiiireiiinieiiie ettt 46
Tablo 15 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirne TabloSu...........ocoviiiiiiiiiiiieneiieesseeeee e 69
Tablo 16 Akademik Ozgegmis Sistemine Giris Sayilari istatistikleri (2014-2020) .........cooceviverriererrirerersirerennn, 79
Tablo 17 2015-2020 Yillarinda Agilan Devlet ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari ile Mevcut Universitelerde
Agilan Yiiksekokul, Enstitii, Fakiilte ve BOIIMIET ........c.cccvviiiieiiiiesie et saae e s snne e 84
Tablo 18 2020 Yilinda Diizenlenen Toplantt BilGIleri.......c..cuuoviieiiiiiiiiiiecieeee e 85
Tablo 19 2020 Y1linda Yapilan ISIET.........cciuiveiiieiiiicieice ettt 87
Tablo 20 Devlet Universitelerine Tahsis Edilen Kadrolarm Dagilimi ...........cccoceerrirevercreieniiresisesseeseseenne, 88
Tablo 21 Yillara Gore Denklik Bagvuru SAY1Art .......ccoviiiiiiioiiiiicicne e 91
Tablo 22 2020 Yilinda Yapilan Bilim Alani Danisma Komisyonlar: Onay Otomasyonu Uzerinden Karara
Baglanan DOSYa SAYISI......cueicuiiriiiiiri ettt et nre e 92
Tablo 23 2020 yilinda Derecelerine Gore Denklik SAYIIArt ........ccveerveiiiieiiiiieiie e 95
Tablo 24 Uluslararasi {liskilere Ait Ayrintili Faaliyet VErileri........cccovevevieeriiireiiiscreieiesce e, 100
Tablo 25 2020 Yilinda Ulusal Tez Merkezine Ait VEriler .......ccocovviioiiiiiiciiciieieee e 103
Tablo 26 Saglik Lisans Tamamlama Programi, Dikey Ge¢is Smavi Ve Miihendislik Tamamlama Programi
Kapsaminda 2020 Y111na At TaDLO ....occvoiiiiiiiiiie e e 105
Tablo 27 Hukuk Miisavirligi 2020 Y111 FAQliyetIeri.......cooviriviriiiiiiiiiinicie e 107
Tablo 28 2015-2016-2017-2018-2019-2020 Yillart Evrak Sayllari.......c.ccccuevevverereresesinsieeesieeseseseeseseesseens 107

\



SEKILLER

N TS o T o LT o T ) OO PP RTPRPR 8
Sekil 2 Bagvurularin Ulke Gruplarina Gore DaBilimIar...............cccueveeueiiereriseiesiesiesese e sessssesensesens 93
Sekil 3 Ulkelere GOre Bagvurtl SAYIIAIT ..........ccveuiviiiueiiiecsetiseses s iesetessse st s e sae s bbb s es s bansesens 94
Sekil 4 Basvuru Sahiplerinin Uyruklarina Gore Dagilimi - 2021 ..........coooiiiiieinieiicecreeeeeee e 94
Sekil 5 Ulke Gruplarina Gore Alman Karar Saylart - 2020 ............ccceveueiririreiieereesieseie e essssesessesns 95
Sekil 6 Denklik Verilen ilk 10 Lisans Programi — 2020 ...........cccoeeuevrireiiiereiiseieseseiesesesssesesesse s sessesens 96
Sekil 7 Denklik Verilen ilk 10 Yiiksek Lisans Programi — 2020 ...........cccovcueiireiereriiessiesiesiessssesesesse s ssssesens 96
Sekil 8 Lisans Diizeyinde Denklik Verilen Ilk 10 Ulke - 2020..........cccceiriiveiireiereeeieseie e es e 97
Sekil 9 Yiiksek Lisans Diizeyinde Denklik Verilen 11k 10 Ulke — 2020 .........ccccceviviveiiueriieiericeiesecee e 97

Vi



KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi
ABAYS: Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi
ABS: Ariza Bildirim Sistemi
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AYA: Avrupa Yiiksekogretim Alani
BADK: Bilim Alant Danigma Komisyonu
BAP: Bilimsel Arastirmalar Projesi
BELGENET: Belge Yo6netim Programi
CIMER: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi
DBS: Dogentlik Bilgi Sistemi
DBYS: Denklik Bilgi Yonetim Sistemi
DDYS: Dava ve Denetleme YOnetim Sistemi
DDYS: Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi
DIB: Disisleri Bakanlig
DUS: Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Girig Sinawvi
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ENIC/NARIC: Avrupa Bilgi Merkezi Agir
ENQA: Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Birligi
ET 2020: Avrupa 2020 Yeni Stratejik Isbirligi Cercevesi
EQAR: Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Glivencesi Kaydi
EUA: Avrupa Universiteler Birligi
EUS: Eczacilikta Uzmanlik Siavi
FOET: Uluslararas1 Egitim ve Ogretim Alanlar1 Siniflamast,
HITAP: Hizmet Takip Progran
ISCED: Uluslararas1 Standart Egitim Siniflandirmasi
IGPS: insan Giicii Planlama Sistemi
ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu
KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu
KBRN: Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve Niikleer
KEP: Kayitli Elektronik Posta
KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname
KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KYK: Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirligii
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
Vil



MERNIS: Merkezi Niifus Idare Sistemi
MGYS: YOK Merkezi Yazili Sinav Sistemi
MTB: Mezuniyet Tanima Belgesi
MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu
MYO: Meslek Yiiksekokulu
NATO: Kuzey Atlantik Pakt1 veya Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii
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SBB: Strateji ve Biitce Baskanligi
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TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
TYYC: Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi
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UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim ve Bilim Kiiltiir Orgiitii
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GENEL BIiLGILER

A. MISYON ve VIZYON

Misyon: Yiiksekogretimi planlamak, diizenlemek, yonlendirmek ve denetlemek suretiyle iilkenin

bilimsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon: Ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli bilimsel faaliyetler yiiriitmek, aragtirma
stireclerini tesvik etmek, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilimsel verileri yaymak, yiiksekdgretim
kurumlarimizi evrensel bilim diinyasinin seckin iiyeleri haline getirmek ve milli, ahlaki, insani

degerleri tagiyan topluma yararli olma suuruna sahip bireyler yetistirmek.

B. YETKI, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim  kurumlarinin - Ggretimini  planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek,
yiiksekdgretim kurumlarindaki egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu
kurumlarin kanunda belirtilen amag¢ ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve
iiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglamak ve Ogretim
elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak amaciyla Anayasanin 131 inci maddesine gore
kurulmus olan Yiiksekdgretim Kurulunun gorevleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci

maddesinde belirtilmistir. S6z konusu maddeye gore Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yiiksekogretim kurumlarmin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistirilmesi, egitim, 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksekogretim
alanlariin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar ¢ergevesinde etkili bir bigcimde kullanilmasini goézetim ve denetim altinda
bulundurmak,

b) Yiiksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultusunda
birlestirici, biitiinlestirici, stirekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

¢) Universite ¢aligmalarmin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi i¢in biiyiimenin sinirlarini tespit etmek
ve yaz 0gretimi, gece 0gretimi, ikili 6gretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiiksekogretim planlamasi
cercevesi icinde;

(1) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(2) Bir iiniversite i¢inde fakiilte, enstitii ve yiiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya kapatilmasi ile

ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden gelecek onerilere dayali kararlar almak ve geregi i¢in Milli



Egitim Bakanligina sunmak,

Yiiksekogretim kurumlari i¢inde bdliim, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve arastirma

merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek yiiksekokulu veya destek,

hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya tiniversitelerden gelecek oneriler

uizerine karar vermek,

Egitim - 6gretimin aksamas1 sonucunu doguracak olaylar dolayistyla 6grenime ara verilmesine veya

tekrar baslatilmasina iligkin olarak iiniversitelerden gelecek dnerilere gore veya dogrudan karar verip

uygulatmak,
(3) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yiiksekogretim kurumlarinin ihtisaslagsmasina yonelik galismalar

yapmak ve bu konuda karar vermek.

e)

9)

h)

),

K)

Yiiksekogretim kurumlarinda egitim, 6gretim programlarinin asgari ders saatlerini ve sirelerini,
Ogrencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve yiiksekokul mezunlarimin bir iist diizeyde 6grenim
yapmalarna iliskin esaslar1 Universiteleraras1 Kurulun da goriislerini alarak tespit etmek,
Universitelerin ihtiyaglarmi, egitim, &gretim programlarmni, bilim dallarinm niteliklerini,
arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gere¢ ve benzeri imkanlar ve 6grenci
sayilarin1 ve diger ilgili hususlar1 dikkate alarak; {iniversitelerin profesor, dogent ve doktor
Ogretim liyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

Her yil {iniversitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek; iistiin bagari
gosterenlerle, yeterli goriilmeyenleri tespit etmek ve gerekli dnlemleri almak,

Universitelerin her egitim, &gretim programmna kabul edecegi Ofrenci sayis1 oOnerilerini
inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giicii planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate
alarak 6grencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit etmek,

Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak onlemleri
almak,

Her egitim-ogretim programinda Ogrencilerden alinacak harca ait ilgili yiiksek6gretim
kurumlarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak,

Yiiksekogretim iist kuruluglari ile {iniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve onayladiktan sonra
Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim elemanlarindan bu
Kanunda 6ngoriilen gérevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile bu Kanunla belirlenen
yiiksekdgretimin amag, ana ilkeleri ve dngdrdiigi diizene aykirn harekette bulunanlar rektoriin
Onerisi lizerine veya dogrudan, normal usuliine gore, yliksekogretim kurumlar ile iligkilerini

kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢alisma gruplar1 kurmak,
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p)

Q)

Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan tiniversitelere gelismis tiniversitelerin egitim-
Ogretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiyr gerceklestirmek icin gelismis
iiniversiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

Vakaiflar tarafindan kurulacak yiiksekégretim kurumlarinin bu Kanun hiikiimlerine gére agilmasi
hususundaki goriis ve Onerilerini Cumhurbaskanligt Makamina sunmak, bu kurumlara iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak ve bunlar1 gézetmek, denetlemek,

Yurt disindaki yiliksekdgretim kurumlarindan alinmis 6n lisans, lisans ve lisansiistii diplomalarin
denkligini tespit etmek,

Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



C. IDAREYE iLISKIN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Yiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, kantin, giivenlik, siginak ve bahge sirkiilasyon alanlari

olmak iizere toplam 92.979 m? alanda hizmet vermektedir.

Tablo 1 Tasinmazlar ve Kullanim Alanlar1 Tablosu

Tasinmazin Cinsi Kullanim Alam Yiizol¢iimii (m2)

Hizmet Binasi B1 Blok (3 Kat) 4.641
B2 Blok (5 Kat) 6.000
B3 Blok (4 Kat) 4.140
B4 Blok (3 Kat) 2.756
B5 Blok (6 Kat) 7.200
B 6 Blok (2 Kat)+s1ginak 4,921
B7 Blok (6 Kat) 7.200

Ek Hizmet Binas1 570

(3 Kat)

Lojman Binasi 3.082

Giivenlik Binas1 (Ana giris) 128

Giivenlik (Lojman girisi) 13

Giivenlik (Kapali1 Garaj girisi) 15

Su Deposu 267

Kantin + PTT 76
Acik Otopark Acik Otopark 7.475
Kapali Garaj Kapali Garaj 3.500
Bahge ve Sirkiilasyon Alanlari Bahge ve Sirkiilasyon Alanlari 32.905
TOPLAM 92.979

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig1 (Subat 2021)

2. Teskilat Yapis1

Tarihce

Yiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasimin 131. Maddesine gore; Yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yliksekogretim kurumlarindaki egitim,
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amag ve

ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve tiniversitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir
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bicimde kullanilmasin1 saglamak ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi i¢in planlama yapmak
maksadi ile kurulmustur. Kurulun tegkilati, gérev, yetki, sorumlulugu ve calisma esaslari 1981°de
cikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanuna gore Yiiksekdgretim,
akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmis; Tiirkiye'deki tiim yiiksekdgretim kurumlari
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanmis, akademiler {iniversitelere, egitim enstitiileri
egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiis ve konservatuvarlar ile meslek yliksekokullar1 iiniversitelere
baglanmistir. Dikkatten siirekli kacan husus ise sudur. Gegen 40 yil boyunca pek ¢ok mevzuat
degisikligi yapilmig ve ilgili kanun ve alt normlar yiizlerce konuda iginde yasanilan sartlara gore
giincellenmistir.

Yillar itibariyle yiiksekogretim kurum sayilart Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2 Yiiksekogretim Kurumlari Sayilart

Yiiksekogretim Kurumlarinin Sayilari
Yil Devlet Vakif Yiiksekogretim Vakif Myo Toplam
Kurumlar
1984 27 1 - 28
1994 53 3 = 56
2004 53 24 - 77
2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193
2016 111 63 7 181
2017 112 68 5 185
2018 129 72 5 206
2019 129 73 5 207
2020 129 74 4 207

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Internet Sayfasi (https://istatistik.yok.gov.tr/)

Yiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiirtirliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde yapilmis ve organlari
stralanmistir.

Buna gore;

a. Yiksekogretim Kurulu, tiim yiiksekdgretimi diizenleyen ve yiiksekogretim kurumlariin
faaliyetlerine yon veren, bu kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler cercevesinde ozerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur. Yiiksekogretim Kuruluna; Yiiksekogretim Denetleme
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Kurulu ile gerekli planlama, arastirma, gelistirme, degerlendirme, biitge, yatirrm ve koordinasyon
faaliyetleri ile ilgili birimler baghidir. Yiiksekogretim Kurulu Organlari; Genel Kurul, Yiiriitme Kurulu
ve Baskandan ibarettir.

b. Yiiksekogretim Kurulu;

(1) (Degisik: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Cumhurbagkani tarafindan; rektorlik ve Ogretim
iiyeliginde basarili hizmet yapmis profesorlere 6ncelik vermek suretiyle se¢ilen yedi, temayiiz etmis
iist diizeydeki Devlet gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi,

(2) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)

(3) (Miilga: 14/7/2004 — 5218/2 md.)

(4) (iptal: Anayasa Mahkemesi'nin 14/5/1997 tarihli ve E.: 1997/21, K.: 1997/48 sayih Karani ile)
(5) Universiteleraras1 Kurulca, Kurul iiyesi olmayan profesdr oOgretim iiyelerinden segilip
Cumbhurbagkani tarafindan atanan yedi, olmak {izere toplam yirmi bir kisiden olusur.

(Degisik ikinci paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Universiteleraras1 Kurulca segilenlerden
bir ay icinde Cumhurbagkani tarafindan atanmayanlarin yerine yeni adaylarin se¢imleri iki hafta i¢inde
yapilmadigi takdirde, Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olanlardan iiyelige secilenlerin kurumlariyla iligkileri devam
eder.

. Yiiksekogretim Kurulu Organlari; Genel Kurul, Bagkan ve Yiiriitme Kurulu'ndan ibarettir.
Yiiksekogretim Genel Kurulu, yukaridaki (b) fikrasinda yazili kisilerden olusur. Genel Kurul her
yariyilda en az {i¢ defa toplanir. Bagkanin ¢agrisi veya iiyelerin en az iicte birinin yazil istegi iizerine
olaganiistii toplantilar yapilabilir.

Cumhurbagkani, Kurul iiyeleri arasindan dort yil siireyle bir Bagkan secer. Kanun ve yonetmelik
hiikiimleriyle Yiksekogretim Genel Kurulu ve Yiiriitme Kurulu kararlarinin uygulanmasindan
sorumlu olan Baskan, Kurulu temsil eder, se¢imi Kurula verilen akademik personelin ve diger kisilerin
atamalarin yapar.

Yiiriitme Kurulu, Bagkan dahil dokuz kisiden olusur. Yiiriitme Kuruluna katilacak olan ve Genel Kurul
iiyeleri arasindan segilecek iki bagkan vekilinden biri Kurul Baskaninca; digeri ise Genel Kurul
tarafindan secilir. Genel Kurulca Yiiriitme Kuruluna katilacak diger alt1 iyenin dordii 6 nc1 maddenin
(b) fikrasinin (1) inci bendinde; ikisi ayni fikranin; ikisi ise ayni fikranin (5) inci bendinde belirtilen
tiyeler arasindan seg¢ilir. (EK: 23/12/1988 - KHK - 351/13 md.; Miilga son ciimle: 2/7/2018 — KHK-
703/135 md.)

Baskan, Yiiksekogretim Genel Kurulu ile Yiiriitme Kurulu'na bagkanlik eder. Bagkanin yoklugunda,
Bagkanin gorevlendirdigi bagkan vekillerinden biri Bagkana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiiksekogretim kurumlarinin
Ogretiminin planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin hazirlanmasi,
yiiksekogretim iist kuruluglartyla, iiniversitelerce hazirlanan biitcelerin tetkik ve onaylanmasi diginda

kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordiigii boliimleri Yiiriitme Kuruluna devredebilir.
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Yiiksekogretim Genel Kurulunun toplanti nisabi on dort, Yiiriitme Kurulunun toplanti nisabr ise altidir.
Genel Kurul ile Yiiriitme Kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinir. Oylamalarda
esitlik olmasi halinde, Baskanin oyu iki say1lir.

2547 sayili Kanunun 8 inci maddesine gore, Yiiksekdgretim Kurulu adina {iniversiteleri, bagh
birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda bulundurmak
tizere Yiksekogretim Kuruluna bagl bir kurulus olarak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tesekkiil
ettirilmistir.

2547 sayili Kanunun 8. maddesinde, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu:

(1) Yiksekodgretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlik merkez teskilatlarinda en az on yil
miifettis veya denetci olarak ¢aliganlar arasindan onerilecek onbes iiyeden,

(2) Yargitay, Danistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek ticer aday arasindan Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan secilip Onerilecek birer iiyeden,

(3) Milli Savunma Bakanligi ve Milli Egitim Bakanliginca segilecek birer iiyeden,

olusmaktadir.

2547 sayili Kanunun 3 iincii maddesi ile bir tist kurulus olarak tanimlanan, ayn1 Kanunun 11 inci
maddesi ile kurulus, isleyis ve gorevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan
Universitelerarasi1 Kurul bulunmaktadir.

Universiteleraras1 Kurul, {iniversite rektdrleri ile her iiniversite senatosunun o iiniversiteden dért yil
icin sececegi birer profesdrden olusur.

Rektorler, Universitelerarasi Kurula, bir yil siire ile {iniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus
tarihlerine gore, sira ile bagkanlik yaparlar.

Kurul biinyesinde Yénetim Kurulu kurulur. Yénetim Kurulu, Universitelerarasi Kurul Bagkanu ile fen-
miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan iiger {iye ve giizel sanatlar alanindan bir {iye olmak
lizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkli yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan profesor
ogretim iiyeleri arasindan Universitelerarast Kurul tarafindan bir yil igin segilir. Siiresi dolan iiye
yeniden secilebilir. Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekogretim Kuruluna iiye se¢mek disindaki
gorevlerini Yonetim Kuruluna devredebilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Yonetim
Kurulu iiyelerine, Yiiksekogretim Genel Kurulu {iyelerine 6denen tutarda huzur hakki ayni usul ve
esaslar cercevesinde 6denir.

Kurul, ¢alismalarini kolaylastirmak ve tiniversitelerarasinda ve uluslararasi yiikksekdgretim kurumlari
ile igbirligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gegici birimler ve komisyonlar kurabilir. Bu birim ve
komisyonlarim teskil ve ¢alisma esaslar1 Universiteleraras1 Kurulca belirlenir.

Universitelerarasi Kurul, idari teskilatinin ve buna bagl olarak biitcesinin kiigiik olmas1 nedeniyle
Analitik Biitge Smiflandirmasina gore Yiiksekdgretim Kurulu biitgesi igerisinde yer verilmistir. Bu
nedenle Universitelerarast Kurula ait Birim Faaliyet Raporu, Yiiksekogretim Kurulu idare Faaliyet

Raporunun ekinde ayrica yer almustir.



Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Teskilat Semasi

124 say1l Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Bagkana bagli merkez
yonetim Orgiitiiniin baginda yer alan Genel Sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel

Sekreterlige bagh Daire Bagkanliklari, Miisavirlikler ve diger birimlerden olusur.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKAMNLIGI TESKILAT SEMASI

Genel Kurul Baskan ¥ iritme Kurulu
Baskan Vekili Baskan Vekili
Denetleme ic Denetim Birimi Gzel Kalem
Kurulu Baskanlig: Baskanhg: M Gd i

Genel Sekreter

Gen.Sek.Yard. Gen.Sek.Yard.
Egitim Ogretim DB. Personel DB. Strateji Gelistirme DB.
Yayin wve Dokiimantasyon DB. s aak Balan Idari ve Mali Igler DB.
Onarnm DB.
Bilgi islem DB.
Tamma ve Denklik Hukuk Miis.
Hizmetleri Daire . e L i
e Basin ve Halkla ¥liksekdgretim Proje
iliskiler Miis. Gelistirme ve
Destekleme DB
¥iksekdgretim Uluslararasi
Programlarn Planlama iliskiler Daire Wakif ¥ lksekdgretim
Daire Baskanlig: Baskanhg Kurumlari DB

Sekil 1 Teskilat Semast



Komisyonlar ve Calisma Gruplar::

« Rektdr Adaylarmi Inceleme Komisyonu

o Dekan ve Diger Adaylar1 Degerlendirme Komisyonu

« Denetleme Kurulu Adaylarmi Inceleme Komisyonu

o Egitim Komisyonu

« Kadro Komisyonu

« YOK-OYP Komisyonu

o Saglik Egitimi Komisyonu

« Hukuk Isleri ve Mevzuat Komisyonu

o Tanima ve Denklik Komisyonu

« MYO Komisyonu

« Miisterek Komisyon

« Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: Koordinasyon Komisyonu

o Yiiksekogretim Kurulu Etik Komisyonu

« Yiiksekogretim Kurulu-Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu

o Akademide Kadin Caligmalar1 ve Sorunlar1 Komisyonu

o Akademik Degisim ve Destek Programi Komisyonu

« Lisans Tamamlama Komisyonu

o Cumhurbagkanligi, Bagbakanlik, Emniyet Teskilati ve Benzeri Kamu Kurum ve Kuruluslar ile
Mliskiler Komisyonu

« Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 ve ihtisaslagmas1 Komisyonu

« Universite Hastaneleri Koordinasyon Komisyonu

« Kurumlararasi Iliskiler Komisyonu

« Riicu Komisyonu

o Yiiksekogretim Yeterlilikler Komisyonu

« Ogretim Elemanlarmin ihrag ve ladelerini Degerlendirme Komisyonu

« TTO izleme ve Degerlendirme Komisyonu

+ YOK Proje Degerlendirme ve izleme Komisyonu

« Teknik Ogretmenler igin Diizenlenecek Olan Miihendislik Tamamlama Programlari Miifredat
Caligma Komisyonu

» Son Sorusturma Yetkili Kurulu

« Ogretim Uyesi ve Arastirict Yetistirme Kurulu

o Yiiksekogretim Dergisi Yayin Kurulu

« Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu

« Engelli Ogrenci Calisma Grubu

o Uzaktan Egitim Calisma Grubu

« MYO Calisma Grubu



o Ortak Diploma Caligsma Grubu

o Doner Sermaye Calisma Grubu

o Ortadogu’da Akademik Mirast Koruma Projesi Calisma Grubu

o Hemsirelik Egitimi Calisma Grubu
- KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve Niikleer) Calisma Grubu
« Acik Bilim ve Ac¢ik Erisim Calisma Grubu

o Universitelerde Huzur ve Giiveni Artirma Komisyonu

« Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1-Yiiksekdgretim Kurulu Is Birligi Komisyonu

o Universite Kiitiiphaneleri Calisma Grubu

o Yiiksekogretim Arastirma Verisi ve A¢ik Veri Alt Calisma Grubu

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1, kurum personeli ve kullanicilara, ag

alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet hizmeti vermektedir.

Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut
yazilimlarin giincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi i¢in teknik destek ve egitim verilmesi, yil
boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaglarinin kargilanmasi, donanim

ve hizmet alimlar1 gibi faaliyetler Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 aracilig1 ile yerine getirilmektedir.

2020 Yii Kurum Yazilimlar

1. YOKSIS Yazihmi

SEMYSQTOIITATTIQ@NP 0T

Kullanici islemleri

Akademik Ilanlar modiilii

OYP Genel Yonetim modiilii

Akademik Birim Agaci SozIligi

Akreditasyon Bilgi Giris Formu

Birim Sorun Bildirme modiilii

Hukuk islemleri modiilii

Akademik Idari Gérevlendirmeler modiilii

Kadro bilgileri modiilii

YOKSIS duyuru sistemi

YU numarasi olmayan yabanci dgrenciler icin YOK Ogrenci No olusturma ekrani
Bos kadro talep formu

Ogrenci Bilgi Toplama Web servisleri

Onlisans ve Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu
Maliye Katk1 Pay1 Raporu

Yatay Gegis Kontenjan Girigleri (Yurtici, Yurtdist)
Yurt Bilgi Giris Formu

Ogrenci Kayit Dondurma/izin Modiilii

667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama

Web Servis altyapisi

Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

E-Devlet Uygulamalari

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Elektronik Kayit ve Elektronik Kayit Belge Dogrulama
Yiiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Ogretim Eleman1 Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
Denklik Basvuru Sorgulama

Yurtdist Diploma Denklik On Basvuru Islemi

Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Tez Tarama

Lisans Tamamlama Bagvuru, Tercih Sistemi

Docentlik Bilgi Sistemi

Docentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Dogentlik SozIi Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama
Yurtdis1 Unvan Denklik Basvuru Islemi (Doktora / Sanatta Yeterlilik)
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamas1

Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Bagvurusu

YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

QT OoS I AT TS@rOoa0 T

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)
Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)
Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas)
Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK
e  Dogentlik Bagvuru Sistemi
e  Dogentlik Yonetim Sistemi
Oncelikli Arastirma Gérevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
YOK Burslar1 Basvuru ve Takip Sistemi
e 100/2000 YOK Doktora Bursu Progranu Yazilimi
e YOK Destek Bursu Programi Yazilimi
e Yabanci Uyruklu Ogrenci Bursu Programi Yazilimi
e Yabanci Dil Egitimi Bursu Programi Yazilim
YOK Merkezi Yazih Sinav Sistemi (MGYS)
Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)
UAK Denklik Bilgi Yénetim Sistemi (UDBYS)
Akademik Ozgecmis Modiilii
YOKAkademik Arama Motoru
Akademik Tesvik
Acik Bilim ve Acik Erisim Projesi (2020)
YOK DERSLERI Platformu (2020)
Lisans Tamamlama Tercih islemleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Program Yazilimi
Akademik Degisim Programlar:
e Farabi Degisim Programi
e Mevlana Degigsim Programi
e Proje tabanl Mevlana Uygulamasi
Ulusal Tez Merkezi
ingaat Dairesi Stok Takip Yazilim
Ariza Bildirim Sistemi (ABS)
insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)
Cesitli Web Siteleri
YOK idari Program-UAK idari Program
Maas Uygulamasi
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Altyap1 ve Donanim

1. Aralarinda is stirekliligi altyapis1 kurulan iki adet veri merkezi

2. Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

3. Kapali devre Kamera sistemi

4. Biometrik Giivenlik Cihazi (Parmak Izi Tanima)

5. Ortam izleme Sistemi

6. Sunucu ve veri depolama sistemleri

7. Yedekleme iiniteleri

8. Sanallastirma altyapisi

9. Isletim Sistemleri, Veritabanlar1, Uygulama Sunuculari ve Giivenlik iiriinleri vb lisanslari
10. Kablosuz ag altyapis1

4. Insan Kaynaklari

Kurulumuzun dolu kadro sayis: toplam 435 olup, bu personelden 8’1 Universiteleraras1 Kurulda
gorevlendirilmistir. 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore Kurulumuzda sozlesmeli olarak 27
personel gorev yapmaktadir. 2547 sayili Kanunun 38 inci maddesine gore 56 6gretim elemani ve diger
kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili Kanunun 18 inci maddesine gore 58 personel

gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo 3 Yiiksekogretim Kurulu Personel Sayilart

2020

Baskanhgimiz Personel Durumu Dolu Kadro Bos Kadro | Toplam Kadro
Kadrolu 435 388 823
Sozlesmeli 27 31 58

2547 sk. 38.md. gorevli 56 - 56

2914 sk. 18.md. gorevli 58 - 58
Siirekli isci 89 44 133
Toplam 665 463 1128

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanligi (Subat 2021)
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Tablo 4 Yiiksekogretim Kurulu Personelinin Demografik Dagilimi

Demografik Ozellikler Say1 (%)
Cinsiyet Kadin 289 43,45
Erkek 376 56,54

TOPLAM 665 100
Yas 20-29 42 6,31
30-39 212 31,87
40-49 204 30,67
50-59 169 25,41

60+ 38 571

TOPLAM 665 100
Egitim Diizeyi Ilkokul 36 5,41
Ortaokul 39 5,86
Lise 87 13,08

On Lisans 66 9,92
Lisans 370 55,63

Yiiksek Lisans 50 7,51

Doktora 17 2,55

TOPLAM 665 100
Hizmet Yili 0-10 342 51,42
11-20 105 15,78
21-29 125 18,79
30+ 93 13,98

TOPLAM 665 100

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)

2020 Yili icinde Personelin Kurumdan Ayrilma Nedenleri
2020 yilinda emeklilik nedeniyle 14, naklen atanma nedeniyle 13, istifa nedeniyle 4, 6liim sebebiyle

1 kisi olmak tlizere toplamda 32 personelimiz Kurulumuzdan ayrilmistir.
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5. Sunulan Hizmetler

Anayasanin 130 ve 131 inci maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 124 sayili Kanun

Hiikkmiinde Kararname ve diger yasal diizenlemeler ¢ercevesinde Kurulumuzun sundugu hizmetler

asagida siralanmistir.

5.1 Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

2547 sayili Kanunun 9 uncu maddesine istinaden Yiiksekogretim Denetleme Kurulunun gorevleri

asagida sayilmstir.

Yiksekogretim kurumlarinda, egitim ve 6gretim ve diger faaliyetlerin bu Kanunda belirtilen
amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekdgretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gore ve
onun adina denetlemek,
Yiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan bu Kanunun 53 iincii maddesine gore istenen
sorusturmalar1 yapmak,

Yiksekogretim Kurulu tarafindan bu Kanuna gore verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Ayrica Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve Caligma Usulleri Yo6netmeliginin 7 nci

maddesinde de Kurulun gorevleri su sekilde belirlenmistir:

Yiksekogretim Kurumlarinda egitim, 0gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili Kanun'da
belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara
gore onun adina ve onun onay1 ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde
sunmak,

Denetlemenin gerektirdigi hallerde Yiiksekogretim kurumlari yoneticilerinden yazili veya sozlii
bilgi istemek,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek disiplin konularini sorusturmak,

Yiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 53 dinci
maddesinin 2653 sayil1 Kanun'la degisik (e) fikrasina gore istenecek sorusturmalar1 yapmak,
Yiiksekogretim Kurumlarmdaki denetlemeleri sirasinda adli sorusturma veya disiplin
sorusturmast agilmasini gerektiren olaylarin tespit edilmesi halinde gerekli onay i¢in durumu
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletmek ve tahkikati yapmak veya dosyayi ait oldugu
mercie vermek,

Kurul Bagkani tarafindan 9 uncu maddenin (d) fikrasi uyarinca hazirlanan yillik denetim
programlar1 hakkinda goriis bildirmek,

Gozetim ve denetim isleri i¢in gereken rehber ve genelgeleri hazirlayarak Yiiksekogretim
Kurulunun onayina sunmak,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalar1 yapmak,
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e Yiksekogretim Kurulu Baskani tarafindan onerilen veya kurul iiyeleri tarafindan getirilerek

giindeme alinan konular {izerinde goriismek ve gerektiginde karar almak.

5.2 I¢ Denetim Birim Bagkanhg1

5018 say1lt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun yiirtirliige girmesiyle birlikte, mali yonetim,
biitgeler, harcama siirecleri, mali kontrol ve denetim sistemimizde 6énemli bir degisim ve doniisiim
gerceklesmeye baslamistir. Kanunda, uluslararasi kabul gérmiis standartlar esas alinarak kamuda
denetim, i¢ ve dis denetim olarak ayrilmis ve bunlar tanimlanarak, i¢ denetimin i¢ denetgiler, dis
denetimin de Sayistay Baskanligi tarafindan yapilacagi hiikiim altina alimmistir. Kanunda denetim
faaliyetlerinin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve
kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli
bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilecegi belirtilmistir.

Ayni Kanunun 64 {lincii maddesinde i¢ denetgilerin gorevleri sayilmistir. Buna gore:

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarim
degerlendirmek.

o Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak.

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

e Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

e Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak.

e Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak.

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir

duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en iist amirine bildirmek

oOlarak belirtilmistir.

Kanunda, i¢ denetgilerin bu goérevlerini yerine getirirken, gorevlerinde bagimsiz olduklari ve asli
gorevleri disinda hicbir gorev verilemeyecegi ve yaptirilamayacagi hiikiim altina alinmugtr.

5018 sayili Kanun uyarinca ¢ikartilan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik

geregince I¢ Denetimin;

e Uygunluk denetimi

e Mali denetim

e Performans denetimi

o Bilgi teknolojisi denetimi
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e Sjstem denetimi

seklinde yiiriitiilecegi 6ngoriilerek, idarenin denetim gorev ve sorumlulugu i¢ denetgilere verilmistir.

Bu cercevede I¢ Denetim Birimi; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligma tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli kullanilmasi yoniinde Yiiksekogretim Kurulu faaliyet ve c¢aligmalarina

deger katmay1 amag¢ edinmektedir.

5.3 Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigiiniin, 124 sayill ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 4 iincii maddesine istinaden
gorevleri asagida belirtilmistir.
e Yiiksekogretim Kurulu Bagkaninin yazigmalarini yiiriitmek,
e Yiiksekogretim Kurulu Baskaninin her tiirlii protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
e Yiiksekogretim Kurulu Bagkaninca verilecek diger gorevleri yapmaktir. Ayrica; asagida yer
alan gorevler de Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

*  Makamin gerektirdigi temsil, agirlama, toren faaliyetleri ile yine temsil amagl olmak
tizere, kisa siireli kongre, konferans ve seminer gibi toplantilara iliskin yerli ve yabanci
konuklarin karsilama, agirlama ve organizasyon islerini yapmak,

*  Yiiksekogretim Kurulu Baskanmin yurtici ve yurtdisinda katilacagi kongre,

konferans, toplanti, seminer ve ¢alistaylarin organizasyon islerini diizenlemektir.

5.4 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterligin, 124 sayil1 ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 5 inci maddesine istinaden gorevleri asagida

belirtilmigtir

e Yiiksekogretim Kurulunun yerli ve yabanci basinla iliskilerini diizenlemek; 6grenci, 6gretim
iyesi, resmi ve 6zel kurumlarla iyi iliskiler kurmak.

e Birimler arasinda uyumlu ¢aligsmay1 ve hizmetin yerine getirilmesini saglamak ve denetlemek,

o Yiiksekdgretim Kurulu toplantilarinda oya katilmaksizin raportorliik gérevini yapmak,

e Yiiksekogretim Kurulu teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Kurul Baskanina
Oneride bulunmak,

o Yiiksekdgretim Kurulu kararlarinin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,

e Bagkanlik¢a hazirlanan Kurul giindeminin zamaninda dagitilmasini, yoklama cetvellerinin
muhafazasini saglamak,

e Yiiksekdgretim Kurulu kararlarinin uygulanmasini ve Universitelere duyurulmasini saglamak,
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o Yiiksekogretim Kurulunun destek hizmetlerinin yapilmasini ve ihtiyaclarinin karsilanmasini

saglamak,

e Kanunla ve diger mevzuatla veya Kurul Baskaninca verilen gorevleri yapmak.

Ayrica agagidaki gorevler Genel Sekreterlik makami tarafindan yerine getirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Uyesi atama ile ilgili islemleri yapmak,

Denetleme Kurulu Uyesi atama ile ilgili islemleri yapmak,

Kurul biinyesinde Komisyon kurulmasi, komisyonlara {iye se¢imi ve Baskanlik Karart ile ilgili
islemleri ylirtitmek

Devlet ve Vakif Universiteleri i¢in Rektor veya Dekanlarla ilgili adaylarin belirlenmesi,
secilmesi, atanmasi gibi islemleri yiiriitmek,

Cesitli ulusal eylem planlar1 kapsamindaki kurumsal sorumluluklarimizi ¢esitli koordinator ve
paydas kurumlarla isbirligi halinde ytiriitmek,

Cesitli Kurum ve Kuruluslara Uye se¢imi ve gorevlendirme ile ilgili islemleri koordine etmek,

Rektorlerin yillik izin ve yurtdisina ¢ikis taleplerine iliskin islemleri yiirtitmektir.

5.5 Bilgi islem Dairesi Baskanhg1

Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin, 124 sayili ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim

Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 10 uncu maddesine gore

gorevleri;

Egitim ve aragtirmada her tiirli bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarini tutmak ve
yayimlanmasini saglamak,

Gerekli yayin ve dokiimanlar1 bilgi islem ortamma aktarmak, korumak ve gerektiginde
hizmete sunmak,

Biitge ve yatirnmlarin; fakiilte, yiiksekokul, enstitii, boliim, anabilim dallar1 itibariyla 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilerin dagilimmnin; {iniversitelerin fiziki imkan ve kaynaklarinin

kayitlarini tutmaktir.

Ayrica asagidaki gorevler Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Ag yapisi, web sayfalar1 ve e-posta kullanimi gibi hizmetlerde kesintisiz internet hizmeti
vermek,

Kisisel bilgisayar ve yazici teknik destegi vermek,

Kurum ihtiyaglart dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirmek, mevcut yazilimlari giincellemek,
Yazilimlarin sorunsuz ¢alismasi i¢in teknik destek vermek,

Kurumun istatistik ihtiyaglarini karsilamak,
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Donanim ve hizmet alimlart ile ilgili her tiirlii islemi yapmak siirecleri takip etmektir.

5.6 Egitim ve Ogretim Dairesi Baskanhg

Egitim ve Ogretim Dairesi Bagskanhigimin gérevleri 124 sayil ‘Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 6 nci

maddesine istinaden asagida belirtilmistir:

Yiiksekogretim Kurulunun egitim ve 6gretimle ilgili gorevlerine iligkin her tiirlii hizmetlerini
yiiriitmek,
YiiksekOgretimin egitim ve Ogretim programlarini izlemek, gelistirmek ve bunlarla ilgili

arastirmalar yapmaktir.

Ayrica asagidaki gorevler Egitim ve Ogretim Daire Baskanlig: tarafindan yerine getirilmektedir.

Fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, uygulama ve arastirma merkezleri ile enstitiilerin agilmas,
kapatilmasi ve birlestirilmesi islemlerini yliriitmek,

Boliim, anabilim dali, anasanat dali, bilim dali ve sanat dali programlarimin agilmasi,
kapatilmasi ve birlestirilmesi islemlerini yliriitmek,

Yiiksekogretim kurumlarinda uluslararasi ortak programlar, ikinci 6gretim ve uzaktan 6gretim
programlarinin agilmasi ve kapatilmasi iglemlerini ytiriitmek,

Yiksekogretim kurumlarinda hazirlik smiflarinin agilmasi, kapatilmasi ile yabanci dil
egitimine izin verilmesine iliskin iglemleri yiiriitmek,

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi, Yiiksekdgretim Programlart ve Kontenjanlar1 Kilavuzlar
ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik programlarinin agilmasina iligkin iglemleri yiiriitmek,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki iiniversiteler icin &grenci alacak birim agma
calismalarin1 yapmak,

Meslek yiiksekokulu agilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi islemlerini yiiriitmek,

MY O’da Program agilmasi, kapatilmasi ve birlestirilmesi islemlerini yiiriitmek,

Pedagojik Formasyon egitimi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Yurt Digindan Ogrenci Kabulii Program ve Kontenjan galigmalari ve yazigmalari yiiriitmek,
KKTC uyruklu 6grencilere 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, tipta ihtisas kontenjanlari
ayrilmasina iliskin ¢aligmalar: yiiriitmek,

Engelli Ogrenciler ile ilgili galigmalart yiiriitmek,

Cesitli kurum ve kuruluglarin eylem planlari ile ilgili ¢aligmalar1 ve yazigmalar1 yiirtitmek
Yatay gegis islemlerini yiiriitmek,

Ulkemizde yer alan yiiksekdgretim kurumlarmin taninmalarina iliskin islemleri yiiriitmek,
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Verilecek unvanlar, esdegerlik islemleri ve 657 sayili kanunda yer alan hizmet siiflar ile

ilgili islemleri yiiriitmek,

5.7 idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin gorevleri 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 13 {incii

maddesinde “Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi” bashgi altinda asagida belirtildigi sekilde

siralanmustir.

Yiiksekogretim Kurulunun tiim personel ve sosyal hizmetlerini gérmek,
Bakim, onarim, aydinlatma, 1sitma,temizlik ve benzeri isleri yapmak,
Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yapmak,

Sivil savunma, gilivenlik ve ¢evre kontrolu islerini yerine getirmektir.

Ayrica asagidaki gorevler idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurulun her tiirlii mal ve hizmet ihtiyaclarini tedarik etmek/karsilamak, (iletisim ve bilgi
teknolojileri ile ingaat yapim bakim onarima yonelik mal ve hizmetler harig)

Tasmirlarin kayitlarini tutmak, muhafaza etmek, bakim ve onarimlari ile satis islemlerini
yaptirmak,

Kurula ait taginmazlarin kiraya verme islerini yapmak

Kurul personelinin 6gle yemegi ve ¢ay servisi ihtiyacini karsilamak

Kurulun gelen / giden evrak ve gonderi iglerini yapmak

Tasitlarinin sevk ve isletilmesini saglamak

Kurulun iletigim ve ¢agr1 hizmetlerinin yapilmasini saglamak

Kurul lojmanlarina iliskin sekretarya hizmetlerini yapmak

Is Saglig1 ve Giivenligi Birim hizmetlerini yiiriitmek

Kurul personelinin servis hizmetlerini saglamak,

Kurulun santral hizmetlerini yerine getirmek,

Kurulda yapilan toplantilara her tiirlii destek hizmetini vermek,

5.8 Insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanhg

Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanligmin gorevleri, 124 sayil “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 11 inci

maddesine istinaden asagida belirtilmigtir.

Yiiksekogretim Kurulunca gergeklestirilecek her tiirlii insaatlarla ilgili teknik hizmetleri

19



yiiriitmek,
Universitelerin talepleri dogrultusunda insaat durumunu izlemek, fiziki gergeklestirmeleri

degerlendirmektir.

Ayrica Ingaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig1 asagida yer alan hizmetlerin yerine getirilmesinde de

gorevlendirilmistir;

Yapi tesis ve biiyiik onarim islerinin ihalelerini yapmak,

Mimarlik — mithendislik ve kontrolliik hizmetlerini yerine getirmek,

Imar Kanunu geregince; resmi kurumlarla yazismalar yapmak, ilgili belediyelerden insaatlarin
baglama ruhsatlarini, bittikten sonra yap1 kullanim belgelerini almak,

Hizmet binalarinin kii¢iik onarim ve igletmesiyle ilgili teknik hizmet vermek,

Yesil alanlar diizenlemek ve bakimini yapmak,

Kurul Bagkanligimin ihtiyaglar1 ve vizyonu dogrultusunda, tiim binalarin ihtiyaci olan

yapilagmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi, donanimi ve teknik destegi saglamaktir.

5.9 Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Bagkanligi, Sube Miudirliikleri vasitasiyla asagida yer alan gorevleri yerine

getirmektedir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Resmi Gazete’de yayimlanan dolu kadro degisikliklerinin ana bilim dallarina tahsisi, serbest
birakilan kadrolar ile bos kadro degisikligi sonucu ihdas edilen yeni unvanl kadrolar1 ana
bilim dallarina tahsis etmek.

Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine Ve
Kullanilmasma iliskin Y&netmelik uyarinca kadro aktarinu ve kullanma izinlerine iliskin
islemleri ytiriitmek.

Universitelere tahsisli dolu kadrolarin iiniversite igerisinde farkli birimlere ogretim
elemanlariyla birlikte aktarilmasiyla ilgili islemleri yapmak.

2547 sayili Kanunun 60/B maddesi uyarinca Yiiksekdgretim kurumlarindan, mahkeme veya
disiplin kararlar1 ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak tizere herhangi bir nedenle kendi istegi ile ayrilan
Ogretim tiyelerinin bagvurulari tekrar ayrildiklar1 yliksekogretim kurumlarima donmesiyle ilgili
islemleri yapmak.

Universitelerin TUS, DUS, YDUS ve EUS kadrolarinin tahsisi ile ilgili islemleri yapmak,
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda degisiklik yapilmasina dair 5772 sayili Kanun
uyarinca iniversite senatolarinca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

Yonergesi’nin incelenmesi, onaylanmasi ve internet ortaminda yaymlanmasini saglamak.
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657 sayili Kanunun 4.maddesinin (C) fikras1 uyarinca liniversitelerde calistirilacak gegici
personel ile ilgili islemleri yapmak.

Universitelerden ihtisas alarak uzman olan ve 3359 sayili Saglik Hizmetleri Kanununa 5371
sayil1 Kanun ile eklenen ek maddelere gore devlet hizmet ylikiimliiliigii gorevlerini ifa edecek
uzman tabipler ile ilgili yazigmalar1 yapmak.

2547 sayili1 Kanun’un 34. ve 2914 sayili Kanun’un 16. maddeleri uyarinca iiniversitelerimizde
calistirilacak yabanci uyruklu 6gretim elemanlari ile ilgili islemleri yapmak;

TUS, YUDUS, DUS ve EUS ile ilgili genel yazigmalar1 yapmak.

2547 sayili Kanun’un 33.maddesi Uyarinca Yurt Digina Lisansiistii Egitim Amaciyla

Gonderilecek Arastirma Géorevlileriyle Tlgili Islemleri Yapmak

Idari Personel Sube Miidiirliigii

“Kadro Thdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarm Kullanim Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca Bagkanligimizin kadro degisiklik taleplerini Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 ile Devlet Personel Bagkanligina iletmek.

657 sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Kurulumuza atanacak personelin atama
islemlerini yapmak,

2914 sayili Kanunun 18 inci maddesi uyarinca kamu kurum ve kuruluslarindan 6 ay siire ile
gorevlendirmelerini yapmak,

2547 sayili Kanunun 38 inci maddesine goére Kurulumuz Baskanliginda gorevlendirilecek
personelin gorevlendirme islemlerini yapmak,

Baskanligimiz personelinin izin ve raporlarin takip etmek.

Universitelerden gelen 657 sayili Kanunun 4/B maddesi uyarinca sozlesmeli personel

istihdamu ile ilgili tekliflerinin Devlet Personel Bagkanligi ile Maliye Bakanligina iletmektir.

Tahakkuk Sube Miidiirligii

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak ¢alisan kadrolu personelin maaslarinin,
4/B maddesine gore istindam edilen s6zlesmeli personeli ile Yiiksekdgretim Kanunun 38 inci
maddesi uyarinca gorevlendirilen akademik personelin dcretlerinin, Yiiksekdgretim
Kanununun 6/d maddesine gore Bakanlar Kurulunca belirlenen Yiiksekogretim Yiirlitme ve
Denetleme Kurulu Uye maaglarinin tahakkuk islemlerini yapmak,

Yurtici veya yurtdisinda yapilacak toplanti, konferans, seminer, denetleme, inceleme ve
caligma toplantilarina katilacak personel igin gecici gérev yolluk islemlerini yapmak,
Kurulumuz Genel Kurul tyelerine katildiklar1 her toplanti i¢in “huzur hakki”, kurum
personeline ait fazla ¢alisma ticretleri, hizmet i¢i egitime katilan personele ek ders ticretlerinin

hesaplanarak 6demelerine iligkin iglemleri yapmaktir.
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Sicil Sube Miidiirliigii/ Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi cercevesinde, yiiksekdgretim iist kuruluslar ile
yiiksekdgretim kurumlarina merkezi olarak yazili sinav yapmak. Gorevde ylikselme ve unvan
degisikligi sinavlar1 hakkinda tiniversitelerden gelen tereddiitlii konulara cevap vermek,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligine
uyarlamak,

e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik cercevesinde Kurulumuzda
aday memur olarak gorev yapanlarin yetistirilmesine yonelik egitim programlarini
duzenlemek,

e Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Y6netmelik geregince iiniversite rektdrlerinin sonu
(0) ve (5) ile biten yillarda yapilan genel beyan ve ek mal beyanlarint muhafaza etmek.

o Yiiksekogretim Kurulu Uzman Yardimciligindan uzmanliga atanma siirecindeki tiim is ve
islemleri yapmak,

e Kurulumuzda calisan personele verilen disiplin cezalarinin kayitlarini tutmak,

e 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu uyarinca her y1l Mayis
ayinda igveren vekilleri ve sendika temsilcilerinin katildigi toplantida tespite iliskin
tutanaklarin hazirlanmasi ile y1lda iki kez (nisan ve ekim aylarinda) yapilan Kurum idari Kurul
Toplant1 Kararlart ile toplant1 sonrasindaki yazigmalari ile Mayis ayinin 15’inden sonra yetkili
sendika tespit toplantisi ile toplant1 sonrasindaki yazigmalar1 yapmak.

e Hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerler diizenlemek.

5.10 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mnc1
maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu, Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu,
Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu
hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir. Buna gore sunulan hizmetler:

e Kurulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde koordinasyonunu saglamak,
e Performans programinin hazirlanmasinin koordine ve sonuglarini konsolide etmek,
e Birim faaliyet raporlar1 esas alinarak idare Faaliyet Raporunu olusturmak,

e Idarenin, yilin ilk alti aylik dénemine iliskin biitge uygulamalari, ikinci alti aya iliskin
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beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporunu hazirlamak,

Kurulumuz i¢ Kontrol Standartlart Eylem Planinin hazirlanmasinda koordinasyonu saglamak,
Mubhasebe ve Raporlama hizmetlerini yiiriitmek,

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

I¢ Kontrol Sistemine iliskin faaliyetleri yiiriitmek,

Kurul gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
0demek,

Yonetim Donemi Hesabi Kurulumuz Kesin Hesabinin hazirlanmasi, Tasinirlarla ilgili
Yonetim Donemi Hesabi cetvellerini hazirlamak,

Yiiksekogretim Kurulu Biitgesini hazirlamak, Universite biitgelerini Milli Egitim Bakanina
imzaya sunmak, Kurul Biit¢esinden serbest birakma, revize, aktarma, 6denek eklenmesi,
Odenek devri ve Odenek iptaline iliskin kayitlar1 tutmak, ayrintili harcama ve finansman
programini hazirlamak,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiriitilen Yaz Okullart Programlari Uygulama Esas ve
Usullerinin 4 {incli maddesinin b) bendi geregince yaz okulu 6grenim iicretlerinin tespiti
yapmak,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 Uygulama Esas
ve Usullerinin 4 iincii maddesinin a) bendi kapsaminda {iniversitelerden gelen, tezsiz yiiksek
lisans programlarinda fiilen ders veren 6gretim iiyelerine 6denecek ek ders ve sinav iicretlerine
iliskin taleplerin degerlendirilmesi sonucu alman Kurul Kararlarinin {niversitelere
iletilmesine iligkin islemleri yapmak,

Ogrenci Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerine Dair Cumhurbaskanlhigi Karar taslagim
hazirlamak,

Kurulumuz yatirim programu teklifini hazirlamak, Yatirim programinda yer alan projeler ile
ilgili olarak revize islemleri, 6denek aktarmasi ve detay programinin onaylanmasina iliskin
islemleri yapmak,

07.12.2017 tarihli ve 30263 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
"Yiiksekdgretim Kurumlar: Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” 4 iincii maddesi uyarinca
Kurulumuz Basgkanligina iletilen iiniversitelere ait Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) basvuru
islemlerine iliskin yazigmalar ile TTO Izleme ve Degerlendirme Komisyonu toplantilarini
diizenlemek ve izin taleplerinin Yiiriitme Kuruluna sunulmasina iligkin ¢alismalar1 yapmak,
2547 sayilh Kanunun 58 inci maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Déner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin
Yonetmelik” uyarinca Doner Sermaye Calisma Grubu Toplantilarini diizenlemek, alinan

kararlara iliskin islemleri yapmak,
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e 3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu” gegici 12 nci maddesi uyarinca isletmelerde mesleki
egitim goren, staj veya tamamlayici egitime devam eden Ogrencilere 6denen staj iicretinin
belirli bir oranda isletmelere Devlet Katkis1 olarak 6denmesine iliskin, tiniversite taleplerini
toplayarak, Tiirkiye Is Kurumundan kaynak talebinde bulunmak ve ilgili {iniversitelere Devlet
Katkis1 tutarlarini géndermek,

e 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesini (1) bendinde yer alan “Organize sanayi bolgelerinde
kurulan meslek yiiksekokullar1 i¢in 6grenci basma ilgili yiliksekdgretim kurumlarina,
Yiiksekogretim Kurulu biitcesine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi yapilabilir.
Egitim desteginin tutar1 ve kullanimi ile uygulamaya iliskin usul ve esaslar Maliye
Bakanligimin uygun goriisii iizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.” hiikiim
geregince her yil Ocak ayinda egitim destegi verilecek MYQO’lar1 belirlenmesine iliskin
islemleri yapmak, Teblig hazirlamak ve harcama birimi olarak s6z konusu 6demeyi
gerceklestirmek,

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile ilgili koordinasyonu saglamak,

e Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin calismalar yapmak, goriis talep yazilarina cevap
vermek,

e Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak {izere TBMM’den gonderilen Kurulumuzu

ve Universiteleri ilgilendiren yazili soru 6nergelerine cevap vermek,

Kisi, kurum ve birimlerden gelen mali konularla ilgili goriis yazilarini cevaplandirmak,

5.11 Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanhg:

25 Agustos 1983 tarih ve 83.47.531 sayili Yiiritme Kurulu karari ile kurulmus olan Denklik Birimi,
01.07.2017 tarihli ve 30111 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 7033 sayili Kanunun
25 inci maddesi ile 124 sayli Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 3 iincii maddesine eklenen fikraya
istinaden Yiiksekogretim Yiirtiitme Kurulunun 06.07.2017 tarihli ve 2917.29 sayili karari ile Tanima
ve Denklik Hizmetleri Daire Bagkanligi olarak yeniden yapilandirilmustir.
Daire Bagkanligi hizmetlerini; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 2880 Sayili Kanun’la degisik
7 inci maddesinin 1 inci fikrasinin (p) bendine dayanilarak hazirlanan ve 05 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yurtdisi Yiiksekdgretim Diplomalart Tanima ve Denklik
Yonetmeligi” ve “Lizbon Sozlesmesi” hiikiimleri ile Yiiksekogretim Yiiritme ve Genel Kurul
Kararlar1 uyarinca yerine getirmektedir.
Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Baskanliginin sunmus oldugu hizmetler asagida yer almaktadir.
e Yurt disinda bulunan iniversitelerde 6grenim gérmek isteyen Ogrencilerin okul tanima

bilgisine dair dilekge taleplerini degerlendirmek,
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Yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinin taniirligi/taninmamasi/taninirliklarinin kaldirilmasi
konusunda Kurulumuzca yapilacak degerlendirmede kullanilmak iizere, taninma
bagvurusunda bulunan yiiksekdgretim kurumunun faaliyet gosterdigi lilke resmi
makamlarinca akademik derece vermeye yetkili bir yiiksekdgretim kurumu olup olmadig
konusunda aragtirma yapmak. (Bu arastirma; Avrupa Ulusal Bilgi Merkezleri (ENIC/NARIC),
Disisleri Bakanlig: ve ilgili iilke Egitim Bakanliklart aracilig1 ile yapilmaktadir.)
Mevzuatimiz geregince iiniversitelerimizin, is birligi protokolii yapacaklari yurt dist
yiiksekdgretim kurumlarinin, lisansiistii egitim yapmak iizere basvuruda bulananlarin lisans
ve yliksek lisans diplomas1 almis olduklart yurt dis1 yiiksekgretim kurumlarinin, yatay gegis
bagvurusunda bulunanlarin yurt disinda egitim aldiklar1 yiiksekdgretim kurumlarinin
Kurulumuzca taninip taninmadigina iligkin bilgilendirme yapmak.

Tanima/denklik basgvurusunda bulunan ilgililerin tanima/denklik islemleri ile ilgili soru ve
taleplerini iceren dilekgeleri yanitlamak.

Diploma Tanima/Denklik bagvurusunda bulunan ilgililerin dosyalarimin 6n incelemesi ve bu
cercevede ihtiya¢ duyulan yazigmalar1 yapmak.

Yiiksekogretim Genel/Yiiriitme Kurulunda alinan kararlar1 dogrultusunda Diploma Denklik
Belgesi diizenlenmesi, SBYS (Seviye Tespit Sinavi, Lisans Tamamlama; Klinik Pratik ve

Uygulama ile Ret kararlarina) islemlerine iliskin is ve islemleri yapmaktir.

5.12 Uluslararasi iliskiler Dairesi Baskanhgi

1 Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sanayinin Gelistirilmesi ve

Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasia Iliskin 7033 Sayili Kanun ile 6 Temmuz 2017 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karar1’yla

YOK biinyesinde Uluslararas: iligkiler Daire Baskanhig1 kurulmustur. Uluslararas: iliskiler Daire

Baskanligi’nin gorevleri sunlardir:

Uluslararas1 iliskiler Daire Baskanhigi yabanci iilkelerle yiiksekdgretim alaninda
gerceklestirilen igbirlikleri, yasanan sorunlar ve gelismeler konusunda iletisimi saglamak ve
ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla yiiksekdgretime dair ¢aligmalar yapmak

Avrupa Yiiksekogretim Alani (Bologna Siireci) kapsamindaki ¢alismalarin yiiriitiilmesini
saglamak,

Yiiksekogretim alaninda isbirligimizin gelistirilmesi amaciyla kurulan {iilkelerarasi ¢aligma
gruplarinda ve benzeri organizasyonlarda YOK i temsilen gérev almak ve ilgili tiim islemleri
yiirlitmek,

Ulkelerin yiiksekdgretim alanindaki duyurularinin YOK internet sayfasinda duyurmak, resmi

yazi yazilmasi veya mail gonderilmesi yoluyla iilkemizdeki iiniversitelere duyurulmasim
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saglamak/Yiiksekogretimle ilgili fuar, sergi ve diger etkinliklerin ve diger iilkeler tarafindan
Tiirk 6grencilere 6nerilen burs imkanlarinin tiniversitelerimize duyurulmasini saglamak,

Her akademik y1l i¢in iiniversitelerden Kurulumuza gelen Fulbright Burslusu yabanci uyruklu
okutman taleplerini degerlendirmek,

“Study in Turkey” in tanitim ve markalagma ¢aligsmalarini yiiriitmek,

“Ortadogu’da Akademik Miras1 Koruma Projesi” kapsamindaki is ve islemleri yliriitmek.
Ulusal (Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Ulusal Ajans, Mesleki Yeterlilik
Kurumu, Milli Egitim Bakanlig1 vb.) ve Uluslararasi (Bologna Sekretarya, Avrupa Konseyi,
NATO, UNESCO, Birlesmis Milletler, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii, vb.) kurum ve
kuruluslarla yiiksekdgretim alanina ait konularda irtibati saglamak, ilgili ¢alismalari
yiriitmek, anketleri yanitlamak, toplantilara katiim saglamak, toplanti sonuglarini
raporlamak,

Disisleri Bakanligi, AB Baskanlig1 ve diger kurumlardan (Igisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, KOSGEB) gelen yiiksekdgretim ile ilgili ¢esitli konulardaki
yazilara iligkin goris bildirmek,

Universitelerin Diploma Eki 6rnekleri incelemek, geribildirimde bulunulmasini saglamak,
onay yazisini hazirlamak,

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
kapsamindaki caligsmalara katki saglamak,

ET 2020 Yiiksekogretimin Modernizasyonu Calisma Grubu’na iligkin ¢aligmalar yiiriitmek,
AB miiktesebat1 basliklarina iliskin tarama siirecinde Bagkanligimiz sorumlulugu altindaki
konulara iligkin faaliyetleri yiiriitmek

Tiirkoloji Projesi ¢ercevesinde, her egitim-6gretim yili i¢in yurt disindaki Tiirkoloji
Kiirsiilerinde gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin islemlerinin Yunus Emre Enstitiisii ile
koordineli olarak yiiriitmek,

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiilen FEurydice/Eurypedia c¢alismalarinda
yiiksekogretim ile ilgili konularda katk: saglamak,

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii Egitim Calisma Grubu’na yiikseko gretim alaninda katki
saglamak,

Uye oldugumuz uluslararasi kuruluslara (EQAR, ENQA ve EUA) iliskin islemleri
yirtitmektir.

5.13 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Daire Bagkanhg:

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Dairesi Bagkanligi, Yiiksekogretim Genel Kurulu tarafindan alinan

karar dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulu Teskilat Yapist i¢inde diizenlenmis olup 23.01.2019

tarihli Yirtitme Kurulu Karar ile Daire Bagkanlig statiislinii almistir. Buna gore Daire Baskanligi
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi, Vakif

Yiiksekogretim Kurumlari Kurulus ve Isleyisine Dair usul ve Esaslar ile Yiiksekogretim Genel Kurulu

Kararlar1 cergcevesinde asagida yer alan is ve islemlerin yerine getirilmesinden sorumlu tutulmustur.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin kurmasina iliskin hizmetleri ytiriitmek,
Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin egitim ve dgretime baslamasiyla ilgili is ve islemleri

yapmak,

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin taahhiit degisikligi taleplerine iliskin is ve islemleri yerine
getirmek,

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinca hazirlanan ihale yonetmeliklerinin incelenmesine iligkin is
ve islemleri koordine etmek,

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarmin Ozel Hastanelerle yapacag isbirligine iliskin islemleri
yiirlitmek,

Kurulus, egitim 6gretime baslama, afiliasyon protokolii ile laboratuvar ve atolye gerektiren
programlara kontenjan taleplerine istinaden yapilacak yerinde incelemelere katilmak, rapor
hazirlamak, gerekli yazigsmalar1 yapmak,

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu raporlar ile ilgili degerlendirme yapmak, ilgili kurullara
sunmak ve sonuglarini takip etmek,

Kanunda ve diger mevzuatta veya Kurul Baskaninca verilen gdrevleri yapmaktir.

5.14 Yayin Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi

Yaym ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhigmin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 9 uncu

maddesine istinaden gorevleri agsagida belirtilmistir.

Kiitiiphanenin diizenli ¢alismasini saglamak,

Kitap ve Dergileri yurti¢inden ve yurtdigindan saglamak, bunlarin mikrofilm, film, video,
banta gegirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglamasini yaptirmak,

Gerekli her tiirlii film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri saglamak,

Kiitiiphane hizmetlerini yliksekogretim kurumlari ile ihtiya¢ duyan kisi ve kurumlara sunmak.

Daire Bagkanligi, 1987 yilindan itibaren iiniversiteler ile diger arastirma kurumlarinda hazirlanmis

olan yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik tezlerini de biinyesinde toplamaya

baslamistir. Boylece tezler konusunda ulusal diizeyde bibliyografik denetimin saglanmasi, bunlarin

tek bir merkezde toplanmasi ve hizmete sunulmasi saglanmistir.

Verilmekte olan hizmetlerin tezler hari¢ tamami, 16.05.1996 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu

Baskanlig1 ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol geregi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine
(ULAKBIM) devredilmistir.
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Bu tarihten itibaren yeniden yapilandirilan Daire Baskanligi; gorevini Ulusal Tez Merkezi olarak

stirdiirmeye baslamistir. Ayrica, Kurum Arsivi hizmetlerinin yiiriitilmesi gérev ve sorumlulugu da

Genel Sekreterlik Makaminin, 05.10.2007 tarihli oluru ile verilmistir.

Daire Baskanliginin bu giin itibari ile gérev alanina giren hizmetler asagida siralanmustir.

Lisansiistii tezleri, Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde toplamak,
diizenlemek ve arastirma hizmetine sunmak,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin kurum arsivi hizmetlerini yiiriitmek,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin idari birim kimlik kodlart islemlerini yiiriitmek.
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya

Plan ile ilgili isleri yiiriitmektir.

5.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanhgi

1 Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sanayinin Gelistirilmesi ve

Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Iliskin 7033 Sayili Kanun ile 23 Agustos 2017 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu

karariyla Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi kurulmustur.

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanligi tarafindan sunulan hizmetler agagida

belirtilmistir.

Mevlana Degisim Programi, Proje Tabanl Uluslararasi Degisim Programi, Tiirkiye-Pakistan
Cagril1 Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programu ile Farabi Degisim Programina iliskin
islemleri yapmak,

Dikey Gegis Siavi Kilavuzu, Mithendislik Tamamlama Kilavuzu ve tiim lisans tamamlama
programlarina iligkin islemler,

Doktora programlarina kayitli grencilere burs verilmesine (YOK 100/2000 Projesi), iliskin
islemleri yapmak,

Yiksekogretim Kurumlarmin ihtisaslagmasina yonelik olarak Bolgesel Kalkinma/Misyon
Farklilasmas1 ve Arastirma Universitelerinin belirlenmesine iliskin tiim islemleri yapmak,
YOK Lisans Destek Bursu ve TEBIP (Temel Bilimler Programlar1) Bursuna iliskin is ve
islemleri yapmak,

YOK-Yabanci Dil Egitim Bursu ile ilgili islemleri yapmak

Doktora tez asamasinda olup devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan arastirma
gorevlilerinden tez konusu iilkemizin 6ncelikli alanlar ile ilgili olanlara yurtdisinda aragtirma
yapma imkani sunan YOK YUDAB Bursu programu ile ilgili islemleri yapmak,

Yabanci Uyruklu Ogrenciler YOK Bursu kapsaminda 6grencilerin islemlerini yapmak,
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e YOK Tiirkoloji Bursu kapsaminda, yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlarinda Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda 6grenim goren ve bulundugu iilke vatandasi
olan lisans &grencilerine verilen bursa iliskin islemleri yapmak,

e Fen ve Miihendislik Alaninda 7+1 Projesi ad1 altinda, Devlet yiiksekogretim kurumlarinin fen
ve mithendislik bilimlerinde lisans diizeyinde egitim &gretim goéren Ogrencilerin zorunlu
uygulamali egitimleri siiresince 6denecek staj ticretlerine iliskin islemleri yapmak,

e Yiiksekogretim Programlari Damsma Kurulu ve YOK-Universite-Sanayi Is Birligi

Komisyonu ¢alismalar1 kapsamindaki islemleri yiiriitmektir.

e Engelsiz Universite Odiilleri ile ilgili islemleri yapmaktir.

5.16 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirliginin basta yerli ve yabanci basmla iliskilerini yiiriitmek gorevi

kapsaminda yapmis oldugu faaliyetler asagida belirtilmistir.

e Medya takip merkezinden iletilen YOK, YOK Baskani, OSYM, UAK ve Universite anahtar
kelimelerinin gectigi haber kupiirleri degerlendirilerek «Basinda Yiiksekogretim» basligi
altinda biilten haline getirmek, basta Sayin Bagkan olmak iizere ilgili kisilere giinliik olarak
sunmak, mail olarak paylasmak ve haberleri arsivlemek,

e Kurulumuzla ilgili televizyon ve internet medyasinda ¢ikan tiim haberlerin takibini yaparak
paylasilmasini ve arsivlenmesini saglamak,

e Medyada ¢ikan ve kurumumuzu ilgilendiren tiim son dakika haberlerini ilgili yetkililere
aninda bildirmek,

e Basin Toplantist diizenlemek,

e YOK Genel Kurulu toplantilarimin sonunda, Baskanligin uygun gordiigii kararlari basmn
aciklamasi kanaliyla kamuoyu ile paylasmak,

e Kurulumuz web sayfasinda bulunan “Basin Odas1’’ boliimiiniin yonetimi ile basin duyurusu —
aciklama ile bu duyuru ve agiklamalarla ilgili olarak resim ve video giriglerini yapmak,

e Kurulumuzun giindeminde olan konularla ilgili faaliyetleri degerlendirmek, takipgileri
tarafindan gelen soru elestiri ve 6nerileri cevaplamak,

e Kurumsal ve Sayin Baskanin adina agilan tiim sosyal medya sayfalarinin takip etmek,

e Kurumsal web sitemizde yer alan haber, duyuru ve manset gibi icerikleri hazirlamak, ilgili

boliimlere igerik girislerini yapmak ve giincellemektir.
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5.17 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin, 124 sayili ‘Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilati1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 12 nci maddesine istinaden goérevleri

asagida belirtilmistir.

e Yiiksekogretim Kurulu’nun hukuki konularda danismanligini yapmak.
e Kurulun ilgili oldugu davalar takip etmek.
e Kurul Baskaninca verilecek benzer diger gorevleri yapmaktir.
Hukuk Miisavirligi ayrica asagida yer alan gorevleri ytiriitmektedir.
e Disiplin dosyalarini ve gorevsizlik kararlarini takip etmek,

e Mevzuat Komisyonlarinin sekretaryasini yiiriitmek.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ic Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesine iliskin ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 28 inci maddesi
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde alt birim olarak faaliyetlerini siirdiiren ¢
Kontrol ve On Mali Kontrol birimi tarafindan yapilmaktadir.

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun besinci kisminda yer alan Kamu Idarelerinde
olusturulacak I¢ Kontrol Sistemine iliskin hiikiimler ¢ercevesinde ilk defa hazirlanan “i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1” 2008 tarihinde uygulanmaya baglanmustir.

Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi”
ne istinaden Eylem Plan1 2009 yilinda revize edilmistir

Ancak gecen siire igerisinde 2019-2023 dénemi Stratejik Planinin yiirtirlige girmesi,Planda yer alan
amag hedeflerde ongoriilen degisiklikler, zaman igerisinde vermis oldugumuz hizmetlere iliskin is
stireclerinde yapilan yenilikler, birimler bazinda organizasyon semalarinin yeniden olusturulmasi,
yetki gorev ve sorumluluklarin yeniden belirlenmesi gibi sebeplerle revize edilen "Yiiksekogretim
Kurulu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1" 2020 Ekim ayinda yiiriirliige girmistir. S6z konusu
Eylem Planinida yer alan eylemler yasal mevzuatta yer alan siireler ¢ercevesinde periyodik olarak
tamamlanmaktadir.

Bu kapsamda;
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Yiiksekogretim Kurulu On Mali Kontrol Yonergesi kapsaminda mal ve hizmet alimlari ile yapim
iglerine ait tiim islemlerin parasal sinirlar1 dahilinde kontrolii yapilmaktadir. Parasal sinirlarin altinda
olan islemler ise Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi Muhasebe birimince ve Muhasebe yetkilisinin
gorevleri ¢ercevesinde titizlikle kontrol edilmektedir.

Kurumsal Diizeyde Risk Haritast ¢ikarilmis olup, risklere iliskin onleyici kontrol faaliyetleri
gelistirilmektedir. Ayrica, risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Ol¢iilmesine, onceliklendirilmesine, risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin ydntemlerin belirlemesi amaciyla
Yiksekogretim Kurumu Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve Baskanlik Makam Onay1 ile uygun

bulunmustur.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2019-2023 YOK Stratejik Plam

Stratejik Amacg 1 : Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara

Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Y &netmek

Stratejik hedef 1.1. Yiiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmast,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini {ilke ve bolge planlar ile is diinyasinin
ihtiyaglarin1 ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili karar alma siireclerini
gelistirmek

Stratejik hedef 1.2. Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek

Stratejik Hedef 1.3. Yiiksekogretim sistemindeki Ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik
olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.4. Tiirkiye YiiksekOgretim sisteminin uluslararasilagsma diizeyini arttirmak.
Stratejik Hedef 1.5. Yiiksekogretim kurumlarimin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siirecleri tanimlamak ve izlemek.

Stratejik Hedef 1.6. Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile igbirliklerinin gelistirilmesi

yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siirecleri tanimlamak ve izlemek.

Stratejik Amag 2: Yiiksekdgretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

Stratejik hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve
Yayginlastirmak

Stratejik hedef 2.2. Dijitallesme kapsaminda yiiksek6gretim kurumlarindan gelen talep ve
islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma siireglerinin hizlandirilmasi, var olanlarin
iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet {izeinden tamamlanmasi
Stratejik hedef 2.3. insan Kaynaklarin1 Gelistirmek

Stratejik hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararast letisimin ve Isbirliginin Etkinligini Artirmak
Stratejik hedef 2.5. Yiiksek6gretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdis1 Destek Programlarin1 Daha Etkin Sekilde Yo6netmek

Stratejik Amac 3: Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

Stratejik hedef 3.1. Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine Iliskin Mevzuatt Amaca

Uygun Sekilde Gelistirme

Stratejik Amag 4: Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini Gelistirmek

Stratejik hedef 4.1. Universitelerarast Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek
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Stratejik hedef 4.2. Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireglerini lyilestirmek
Stratejik hedef 4.3 Universiteleraras1 Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Gelistirmek
Stratejik hedef 4.4. Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorliik

Unvanlarmin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci Hizlandirmak.

33



I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuclari

31.12.2019 tarihli ve 30995 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7197 sayili 2020 Yili
Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile, 94.892.000,00.- TL hazine katkis1 ve 733.000,00.- TL 6z gelir
olmak tizere toplam 95.630.000,00.- TL ddenek tahsis edilmistir.

2020 Mali y1l1 Ocak-Aralik donemi itibariyle biitce giderleri toplam 299.030.742,00- TL’dir. 2020 yili
kurum baglangi¢ 6deneklerine gore yapilan giderlerin fazla olmasinin en 6nemli sebebi ise 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 10’ uncu maddesinin 8’ inci bendine gdére Kurum biitcesine gelir
kaydedilen tutardan “05. Cari Transferler” tertibinden Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi, Farabi
Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Kurulumuzun igbirligi protokolii ve/veya mutabakat
zabt1 imzaladig: iilkelerden gelen yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim iicreti ile burs édemeleri,
Kurulumuz tarafindan belirlenen devlet tiniversitelerindeki lisans programlarina ilk {i¢ sirada yerlesen
ogrencilerin burs ddemeleri, YOK 100/2000 Projesi kapsaminda iiniversitelere ddenek transferi
yapilmasi, Devlet liniversitelerindeki 6gretim elemanlarinin dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
yutdisinda gorevlendirilmeleri, Kurulumuzca belirlenmis 6ncelikli alanlarda Devlet iiniversitelerinin
arastirma gorevlisi kadrosunda bulunan doktora &grencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyag
duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar, mecburi hizmet yiikiimliliigine iliskin hiikiimler
uygulanmaksizin, yurt diginda arastirma bursu 6demeleri, yine Kurulumuzca belirlenen yurtdisindaki
iilke ve yiiksekdgretim kurumlarinda Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda
O0grenim goren, bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans &grencilerine burs odemeleri transfer

tertiplerinden yapilan harcamalardir.

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2020 y1l1 Merkezi Y 6netim Biitgesi ile Kurulumuza tahsis edilen 6deneklerin Ekonomik Kodlara Gore
kullanimina (Tablo 5), s6z konusu ddeneklerin Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan tahahukka
baglanarak muhasebe hesaplarina aktarilmast suretiyle nakit olarak kaydedilen Gelir
Gergeklesmelerine (Tablo 6), ayrica 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesinin 8
inci bendi ile 2020 Y11 Merkezi Ydnetim Biitce Kanununa ekli (E) Cetvelinde yer alan hiikiim geregi
Kurum biit¢esine kaydedilen tutarlardan tiniversitelere aktarilanlara iligkin istatistiki bilgilere (Tablo

7)’de yer verilmistir.
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Tablo 5 2018-2020 Yillar1 Aras1 Ekonomik Kodlara Gore Biitce Odenekleri ve Harcama Tutarlarm Dagilimlar:

2018 2019 2020

Gider Tiirleri Biitce Yilsonu Harcama Biitce Yilsonu Harcama Biitce Yilsonu Harcama

Baslangic Odenegi (*) Baslangi¢ Odenegi (*) Baslangi¢ Odenegi (*)

Odenegi Odenegi Odenegi
01- Personel
Giderleri 36.851.000 44.860.127 43.588.393 47.597.000 60.213.960 60.203.409 54.563.000 81.416.393 81.387.341
iderleri
02-Sos. Giiv. Kur.

5.283.000 5.994.335 5.854.350 7.313.000 7.543.556 7.543.556 8.615.000 8.480.539 8.462.390
Dev. Prim Giderleri
03- Mal ve Hizmet

3.729.000 16.489.036 13.219.457 3.017.000 12.622.577 12.528.061 3.279.000 13.581.681 12.605.114
Alim Giderleri
05- Cari

48.875.000 164.972.663 119.866.489 27.260.000 176.316.730 171.636.556 27.373.000 211.613.509 179.336.349
Transferler
06-Sermaye
Giderleri 3.415.000 17.505.000 8.640.482 1.800.000 9.312.345 9.185.333 1.800.000 24.892.658 17.239.548
iderleri
GENEL TOPLAM | 98153.000 | 249.821.161 | 191.169.171 | 86.987.000 | 266.009.168 | 261.096.915 | 95.630.000 | 339.984.780 | 299.030.742

Kaynak: YOK Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)

(*) Yilsonu 6denegi; Biitge Baslangig Odenegine yil igersinde eklenen ddenekler dahil toplam 8denek tutarlaridir.
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Tablo 6 2018-2020 Yillar1 Kargilastirmali Gelir Tablosu

R, 2018 2019 2020
Gelir Tiirii
Planlanan Gelir Gergceklesen Gelir Planlanan Gelir Gerg¢eklesen Gelir Planlanan Gelir Gergeklesen Gelir
Merkezi Yonetim
Biitcesi ile Verilen 97.522.000 57.461.914 86.298.000 71.298.000 95.625.000 75.308.000
Kisi ve
Kurumlardan 95.000.000 65.000.000 ; 90.000.000
Alinan Paylar
Faiz Gelirleri 90.000 12.729.038 96.000 7.660.572 0 0
Diger Gelirler 541.000 13.900.048 593.000 67.703.312 5.000 o L Ges
TOPLAM 98.153.000 179.091.000 86.987.000 211.661.884 95.630.000 263.189.639

Kaynak: YOK Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 (Subat 2021)
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Tablo 7 Degisim Programlar1 ve Destek Burslar1 Cergevesinde Devlet Universitelerine Aktarilan Kaynak Tutarlari

Program Tipi/Dayanag Konusu Tutar
2017 2018 2019 2020
. Yurt i¢cinde Yabanci Dil Egitimi i¢in
oYp 21.648.500 7.379.800 7.792.400 TL 3.429.609
Proje ve seyahat giderleri i¢in
Yiiksekogretim Kurumlari Arasindaki FARABI Degisim Programi 4.843.000 8.522.200 8.448.000 TL -
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina [liskin Yénetmeligin 34. MEVLANA Degisim Programi 8.807.300 6.393.000 6.362.100 TL -
maddesi uyarinca
Kurulumuzun Isbirligi Protokolii
ve/veya Mutabakat Zabt1 Imzaladig1
Ulkelerden Gelen Yabanct Uyruklu 902.400 1.181.600 4.225.000 TL 5.752.230
Ogrencilere Verilen Burslar
Ziraat/Orman/Su Uriinleri
Progiain I UG siedh el 6.455.200 8.345.600 20.662.500 TL 22.322.850
Ogrencilere Verilen Burslari, YOK
2019 yili Merkezi Y 6netim Biitce DESTEK
Kanununa Ekli (E) Cetvelinin 73 {incli | Doktora egitiminin tez agamasinda olup
Maddesi Kapsaminda Verilen Burslar | devlet iiniversitelerinde gérev yapmakta 3.872.000 2.513.000 TL 2.184.000
olan arastirma gorevlilerine verilen
Arastirma Burslar1 YOK ~YUDAB
100/2000 YOK Doktora Bursu 8.917.200 61.753.500 96.890.100 TL 119.406.447
YOK Tirkoloji Bursu | 33.300 22.700 TL 11.928
YOK Yabanci Dil Egitim Bursu | .. 458.500 1323.000 TL | = -
TOPLAM 51.573.600 97.939.500 148.238.800 TL 153.107.064

Kaynak: YOK Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig (Subat 2021)




3. Mali Denetim Sonuc¢lari

Sayistay Denetimi

6085 sayili Sayistay Kanunu uyarinca, Sayistay Baskanligi 2019 Yili Denetim Raporunda bulgu
konusu edilen hususlara ilgili mevzuat ¢er¢evesinde 31.05.2020 tarihinde cevap verilmistir. Sayistay
Bagkanligi tarafindan diizenlenerek Kurulumuza gonderilen Kesin rapor sonucunda 2019 yilina iliskin
mali rapor ve tablolarin genel olarak tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine

varilmstir.

i¢ Denetim

Yiiksekogretim Kurulu I¢ Denetim Birimi Baskanligi 2020 yili I¢ Denetim Programi Baskanlik
Makaminca 28.02.2020 tarihinde onaylanarak uygulamaya konulmustur.

Ancak tilkemizde yilin ilk ¢eyreginde ortaya ¢ikan ve hizla yayilim gosteren kiiresel salgin (Covid 19)
nedeni ile Cumhurbagkanligt Makaminca yayimlanan genelgeler geregince alinan tedbirler
kapsaminda, kurumda calisan personel sayisi asgariye indirilmis ve uzaktan calisma modeline
gecilmistir.

Bu kapsamda 2020 y1li Ig Denetim Programi geregince gerceklestirilmesi gereken denetimler, Kalite
Guvence ve Gelistirme Programi Kapsaminda gerceklestirilen donemsel gézden gegirme faaliyeti
harig, alinan tedbirler kapsaminda gergeklestirilememistir. Ancak I¢ Denetim Birimi Baskanligimizca
bu doénemde program disi yapilan gorevlendirmeler ile kurumsal faaliyetler yiiriitilmeye devam
edilmistir.

Yukarida belirtilen nedenlerle, kiiresel salgin (Covid 19) nedeni ile gergeklestirilemeyen 2020 yil1 i¢
denetim programi kapsamindaki denetim faaliyetleri, daha sonraki denetim programlarinda dikkate

almmak tizere 27.11.2020 tarihinde Bagkanlik Makaminin onayi ile iptal edilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2020 Kurulumuz Biit¢esinde yer alan Program, Alt Program ve Faaliyet bilgilerine iligkin agiklamalar

asagida yer almaktadir.

Tablo 8 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Arastirma Merkezi Yonetim Biitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer
SISTEMININ Gorevlileri Yurtdist | alan hiikiim geregi Yiiksekogretim Kurulunca belirlenmis
PLANLANMASI, Arastirma Bursu oncelikli alanlarda Devlet tiniversitelerinin arastirma
KOORDINASYONU | Hizmetleri gorevlisi kadrosunda bulunan doktora 6grencilerine, doktora
VE DENETIMI tezi agsamasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde en fazla bir yila
kadar yurt disinda arastirma bursu verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Doktora Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer
SISTEMININ Ogrencilerine alan hiikiim geregi Devlet iiniversitelerinde Yiiksekdgretim
PLANLANMASI, Yonelik Burs Kurulu tarafindan belirlenecek o6ncelikli alanlarda yapilan
KOORDINASYONU | Hizmetleri doktora programlarindaki 6grencilere 5102 sayili Kanuna tabi
VE DENETIMI olmaksizin burs verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | FARABI  Yurtici | 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
SISTEMININ Degisim Programu | kapsaminda yurtiginde egitim veren yiiksekogretim kurumlar
PLANLANMASI, Kapsaminda ile yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim kurumlari
KOORDINASYONU | Yiiriitillen Hizmetler | arasinda &grenci ve ogretim elemani degisim programi
VE DENETIMI kapsaminda yapilan faaliyetlere ait giderler.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Fen ve Miihendislik | 547 sayili Kanunun gegici 74 tincii maddesi kapsamunda
SISTEMININ Bilimleri 1/1/2023 tarihine kadar Devlet yiiksekégretim kurumlarmim
PLANLANMASI, Ogrencilerinin lisans diizeyinde fen ve mithendislik bilimleriyle sinirli olmak
KOORDINASYONU | Uygulamali Egitimi | iizere, 6grencilerin 6grenimlerinin son yilinda bir yarryih 6zel
VE DENETIMI sektor  isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma
altyapilarinda, Ar-Ge merkezlerinde ya da sanayi
kuruluslarinda uygulamali egitimleri siiresince Ogrencilere
asgari {icretin net tutarinmn %35’i nin ISKUR tarafindan
Ogrencilere staj iicreti olarak ddenmesi.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Lisans Merkezi Yonetim Biitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer
SISTEMININ Ogrencilerine alan hilkiim geregi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
PLANLANMASI, Yonelik Burs belirlenecek Devlet tiniversitelerindeki lisans programlarina
KOORDINASYONU | Hizmetleri ilk ti¢ swrada yerlesen ogrenciler ile tilkemizin bilimsel
VE DENETIMI diizeyinin gelisimine yonelik olmak iizere burs verilmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | MEVLANA 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
SISTEMININ Yurtdis1 Degisim kapsaminda yurticinde egitim veren yiiksekogretim kurumlar
PLANLANMASI, Programi ile yurtdisinda
KOORDINASYONU | Kapsaminda egitim veren yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda &grenci ve
VE DENETIMI Yiiriitiilen Ogretim eleman1 degisim programi kapsaminda yapilan
Hizmetler faaliyetlere ait giderler.
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | OSB Meslek 2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesinin (1) bendi geregi
SISTEMININ Yiiksekokullari Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari
PLANLANMASI, Egitim Destegi ve icin Ogrenci basina ilgili yiikse-kogretim kurumlarina,
KOORDINASYONU | Koordinasyonu Yiksekogretim Kurulu biitcesine bu amagla tahsis edilen
VE DENETIMI ddenekten egitim destegi yapilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Elemanlar1 | Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) cetvelinde yer
SISTEMININ Yurtdis1 Yabanci alan hiikiim geregi  Devlet iiniversitelerinin doktora
PLANLANMASI, Dil Bursu derecesine sahip arastirma gorevlisi, 6gretim gérevlisi veya
KOORDINASYONU | Hizmetleri Dr. dgretim tiyesi kadrolarinda gérev yapmakta olan dgretim
VE DENETIMI elemanlarinin, yabanct dil seviyesini yiikseltmek igin
yurtdisinda katildiklar1 yabanci dil kursu giderlerinin
desteklenmesi amaciyla verilecek burslar
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Ogretim Uyesi 2547 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci paragrafinda
SISTEMININ Yetistirme Programu | yer alan hiikiim cergevesinde 6denek kaydedilen tutarlar, yurt
PLANLANMASI, ve Yurtdisi Destek | igi ve yurt dist Ogretim elemani ve Ogrenci degisim

Hizmetleri

programlarmin desteklenmesi, yurt i¢i ve yurt diginda dgretim
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KOORDINASYONU

liyesi ve arastirmaci yetistirilmesi amaciyla tniversitelere

VE DENETIMI kaynak aktarilmasi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Merkezi Yonetim Biitge Kanununa eklenen E cetvelinde yer
SISTEMININ Ogrencilere alan hiikim geregi Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi
PLANLANMASI, Yurtdist Burs protokolii ve/veya mutabakat zabti imzaladigi iilkelerden
KOORDINASYONU | Hizmetleri gelecek olan yabanci uyruklu 6grencilere, 3/3/2004 tarihli ve
VE DENETIMI 5102 sayili Yiiksekogrenim Ogrencilerine Burs Kredi
Verilmesine Iliskin Kanununa gére lisans 6grenimi géren
ogrencilere 6denmekte olan aylik burs tutarmin iki Kkatt,
lisansiistii 6grenim goéren dgrencilere de ayn1 Kanun uyarinca
lisansiistii 6grencilere 6denmekte olan aylik burs tutarinin iki
katin1 agmamak iizere burs verilmesi
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yabanci Uyruklu Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer
SISTEMININ Ogrenci Programi alan hiikim geregi Yiiksekogretim Kurulunun isbirligi
PLANLANMASI, Kapsaminda protokolii ve/veya mutabakat zabti imzaladigi iilkelerden
KOORDINASYONU | Yiiriitiilen gelecek olan yabanci uyruklu 6grencilere lisans ve lisansiistii
VE DENETIMI Hizmetler Ogrenim icretinin  karsilanmasi, Tirkge dil egitimi
giderlerinin, 5510 sayili Kanunun 60 inc1 maddesinin yedinci
fikrasina gore ilgililerin adina tahakkuk eden genel saglik
sigortas1 primlerinin, Genglik ve Spor Bakanligina bagl
yurtlarda barinmalari sartiyla yurt ticretlerinin 6denmesi,
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yiiksekdgretim 2547 sayili Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hiikiim
SISTEMININ Kurumlar Izleme, geregi Yiiksekogretim Kurumlarinda egitim-6gretim ve diger
PLANLANMASI, Degerlendirme ve faaliyetlerin 2547 sayili Kanun'da belirtilen amaca ve ana
KOORDINASYONU | Denetim ilkelere uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak
VE DENETIMI esaslara gore onun adma ve onun onayi ile denetlemek,
sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde sunmak, ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan Kanunun 53 {incii
maddesine gore istenen sorusturmalar1 yapmak
YUKSEKOGRETIM | YUKSEKOGRETIM | Yiiksekogretim 2547 sayih Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda
SISTEMININ Kurumlart Planlama | Yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag,
PLANLANMASI, ve Yonlendirme hedef ve ilkeler dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi,
KOORDINASYONU egitim - Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
VE DENETIMI yiiksekogretim  alanlarmin  ihtiya¢  duydugu  6gretim

elemanlarmin yurt i¢inde ve yurt disinda yetistirilmesi i¢in
kisa ve uzun vadeli planlarin hazirlanmasi, gergevesinde
faaliyetlerin yiiriitiilmesi.
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1 Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonug¢lari ve degerlendirmeler

2020 yilt Kurulumuz Performas Programinda yer alan Alt Program Hedeflerimiz ile bu hedeflerin ger¢eklesme sonuglarina iligkin bilgiler asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Tablo 9 Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (Hedef 1)

Yil: 2020
Prog. Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekdgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira | Gosterge Adi | Olgii | Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Biri Gerceklesme Gosterge Gergceklesme
mi Yii | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Ayhk Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 OSB’lerde Sayr | 2019 2.202 2.500 2.839 2.8390 - - - 2.839 % 100 Ulasild1
kurulan
Meslek
Yiiksek
Okullarinda
desteklenen
o0grenci sayisi
Degerlendirme 2547 sayili Kanunun 46 nci1 maddesinin (l) bendi geregi Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek yiiksekokullar: i¢in 6grenci basma ilgili yilikse-kogretim

kurumlarina, Yiiksekdgretim Kurulu biitgesine bu amagla tahsis edilen ddenekten 2020 yili igerisinde 2.839 6grenci igin destek saglanmistir. 2020 hedefi asilmustir.
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Tablo 10 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri {zleme Formu (Hedef 2)

Yail:

2020

Prog. Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Prog. Adr:

YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI

Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekégretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira | Gosterge Ad1 | Olgii | Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Biri Gerceklesme Gosterge Gerceklesme
mi Yih Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 YOK Say1 | 2019 49 500 0 - - - - 0 %0 Ulasilamadi

burslarindan

yararlanan

akademisyen

sayisi

Degerlendirme

2547 sayili Kanunun 10. Maddesi ve Merkezi Yo6netim Kanununa bagl (E) cetveli kapsaminda Mevlana, Yurtdis1 Arastirma Bursu, Yurtdisi Yabanci Dil burslar i¢in
2020 yilinda Diinya genelinde etkisini gosteren kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle program ilanina gikilamamuis dolayisyla bu burslardan yararlanan akademisyen de

olmamustir. Bu nedenle hedefe ulasilamamaistir.
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Tablo 11 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (Hedef 3)

Yil: 2020
Prog. Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YOKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekgretim sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Ad1 | Olgii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Biri Gerg¢eklesme Gosterge Gerg¢eklesme
mi Yih | Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 YOK Say1 | 2019 7.050 7.950 8.100 - - 7.523 - 7.523 % 94 Biiyiik oranda
burslarindan ulasildi.
yararlanan
ogrenci sayisi
Degerlendirme Kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle Mevlana ve Farabi projelerinin iptal edilmesi sebebi ile burslardan yararlanmasi beklenen 6grenci sayisinda da azalma olmustur.
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Tablo 12 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri {zleme Formu (Hedef 4)

Yil: 2020
Prog. Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Prog. Adi: | YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Alt Prog. Planlama ve koordinasyon, gozetim ve denetlemeler yoluyla yiiksekégretim sisteminin giiglendirilmesi
Hedefi:
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Gergeklesme Gosterge Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1.U¢ | 2.Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Aylik | Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu

1 Yiiksekogretim | Oran 2019 % 92 % 92 % 92 - - - - % 92,28 % 100 Ulasild1
kurumlari
Meslek Yiiksek
Okullan
kontenjan
doluluk oram

Degerlendirme 2020 y1l1 igerisinde Meslek Yiiksekokullarinda yer alan programlar i¢in belirlenen kontenjanlara % 92,28 oraninda 6grenci kayd1 yapilmis olup hedefe ulagiimistir.
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2.2 Performans Denetim Sonuglar:

Tablo 13 Performans denetim sonuglar1 Tablosu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme Durumu
Gaostergesi Gosterge Degeri Gerceklesme
Degeri

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIM | Planlama ve OSB’lerde kurulan
SISTEMININ koordinasyon, gdzetim ve | Meslek Yiiksek
PLANLANMASI, denetlemeler yoluyla Okullarinda
KOORDINASYONU | yiiksekogretim sisteminin | desteklenen dgrenci 2.500 2.839 Ulagild:
VE DENETIMI giiclendirilmesi sayist

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIM | Planlama ve YOK burslarindan
SISTEMININ koordinasyon, gézetim ve | yararlanan
PLANLANMASI, denetlemeler yoluyla akademisyen sayist
KOORDINASYONU | yiiksekdgretim sisteminin 500 0 Ulagilamadi
VE DENETIMI gii¢lendirilmesi

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIM | Planlama ve YOK burslarindan
SISTEMININ koordinasyon, gézetim ve | yararlanan dgrenci
PLANLANMASI, denetlemeler yoluyla sayisl
KOORDINASYONU | yiiksekdgretim sisteminin 7.950 7.523 Biiyiik oranda Ulasild:
VE DENETIMI giiclendirilmesi

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIM | Planlama ve Yiiksekogretim
SISTEMININ koordinasyon, gézetim ve | kurumlar1 Meslek
PLANLANMASI, denetlemeler yoluyla Yiiksek Okullari
KOORDINASYONU | yiiksekdgretim sisteminin | kontenjan doluluk
VE DENETIMI giiclendirilmesi orani % 92 % 92,28 Ulagildi
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarimi kapsayan Kurulumuz Stratejik Planinda yer alan Hedeflerin gerceklesmelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 Hedef Kartlar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 14 Stratejik Plan Hedef Kartlar1 Tablolar1

Al Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H1l1 Yiiksekdgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi, agilan
bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini tilke ve bolge planlari ile is
diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili
karar alma siireglerini gelistirmek

H1.1 Performansi (%25x%100)+(%25x%100) +(%25x%0)+(%25x%100)=%75

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Meslek Yiiksekokulu Koordinasyon Kurulu yil igerisinde ihtiya¢ olmasi
halinde toplanmaktadir. 2020 yilinda yeni koronaviriis (Covid-19) salgim
nedeniyle toplanti yapilmamistir. Bu nedenle hedefe %75 oraninda

ulagilmustir.
Hedefe Iliskin Almacak Onlemler
Sorumlu Birim Egitim Ogretim Dairesi Baskanlig
Performans Gostergesi | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans

Etkisi Dénemi Dénemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Degeri (B)

PG 1.1.1 Mevcut 25 3 5 5 %100

programlarin yeni
standartlara gore
degerlendirilmesinin
tamamlanma orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik Her yil dgrenci alimi yapilan programlarmm YKS Yiiksekogretim Programlart ve

Kontenjanlar1 Kilavuzunda yer alma g¢aligmalar1 sirasinda programlar igin belirlenen
asgari sartlar1 saglamayan programlar i¢in (0rn. kadrolu Ogretim elemanm sayisi
yeterlikten diisen programlarda) 6grenci alimi yapilmamaktadir.

Bu nedenle mevcut programlarin her yil kilavuz ¢alismalar sirasinda gézden gegirildigi
diistintildiiginde s6z konusu maddenin Stratejik Plan kapsamindan ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

PG 112 25 0 4 7 %100
Yiiksekogretim Egitim
Programlar1 Danisma
Kurulunun yilhk
toplanti sayis1
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tigililik

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagiimugtir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar

agisindan riskler bulunmamaktadir.

PG 1.1.3 Meslek
Yiiksekokulu
Koordinasyon
Kurulu’nun yilik
toplanti sayisi

25 1 3 0 %0

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik 2019 itibariyle toplamda 2 toplanti yapilmistir. S6z konusu kurul ihtiya¢ halinde
toplanmaktadir. 2020 yilinda Covid-19 salgin1 nedeniyle toplant1 yapilmamistir.
Performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde Covid-19 salginin devem etmesi halinde

hedefe ulasilmasi agisindan riskler bulunmaktadir.

PG 1.1.4 Diinya
akademik basari
siralamalarinda 5
iliniversitemizin 2022
yili itibari ile ilk 500°de
yer almasi 2
liniversitemizin ise
2022 yih itibari ile ilk
100°de yer almasi

25 1 1 1 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamustir.

Etkililik Performans gostergesi QS THE gibi endekslerden temin edilecektir.
2020 icin THE 500 siralamasinda, Cankaya ve Sabanci Universiteleri, QS 500
siralamasinda, Ko¢ Universitesi, ARWU 500 siralamasinda, Istanbul Universitesi,
URAP 500 siralamasinda, Hacettepe Universitesi siralamalarda yer almistir.
Diger taraftan Arastirma Universitelerinden yillik olarak istenen raporlar kapsaminda
performans siralamasi yapilmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Performans
gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasilmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar

acisindan riskler bulunmaktadir. Basta Arastirma Universiteleri olmak iizere tesviklerin
devaminin saglanmasi gerekmektedir.
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Al

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi1 Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H12

Yiiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek

H1.2 Performansi

(%20X%0)+(%20x%60)+(%620x%100)+(%10x%100)+(%20x100)+(%10x%100)=
% 60

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

COVID-19 nedeniyle 2020 yili YUDAB Programi askiya alinmis olup program
ilanina ¢ikilamamustir. Performans degerine ulagilamamistir.

Yurtdist yabanct dil kurs giderleri desteklenecek dgretim elemanlari igin 2020
¢agrisi iptal olmustur. Bu nedenle hedefe % 60 oraninda ulagilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedef | Plan Dénemi izleme Izleme Dénemindeki | Performans
e Baglangic Degeri Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
Etkisi | (A) Yilsonu © (C-A)/(B-
(%) Hedeflenen A)
Deger (B)
PG 1.2.1 Belirlenen oncelikli 20 96 150 0 % 0

alanlarda doktora egitiminin
tez asamasinda arastirmalar
yapmak iizere yurt disina

gonderilen arastirma
gorevlisi sayis1 (YOK-
YUDAB)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik COVID-19 nedeniyle i¢ ve dis cevrede meydana gelen degisiklikler performans gostergesinde de
degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.

Etkililik COVID-19 nedeniyle 2020 yilt YUDAB Programi askiya alinmig olup program ilanina ¢ikilamamustir.
Performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongdriilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde COVID-19 salgininin iilkemiz ve diinyada yarattig
durum risk olarak degerlendirilmistir.

PG 1.2.2 Yabana dil

seviyesini yiikseltmek i¢in

yurtdisinda katildiklar

yabanci dil kurs giderleri
desteklenecek 6gretim elemani
sayisi. (YOK Yabanci Dil

20 40 100 %0

Egitimi)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik COVID-19 nedeniyle i¢ ve dis ¢evrede meydana gelen degisiklikler performans gostergesinde de
degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.

Etkililik 2020 yilinda ulasilmasi hedeflenen degere iliskin planlama COVID-19 pandemisi nedeniyle

gergeklesememistir. 2020 ¢agrist iptal olmugtur. Performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimanmustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde ¢evresel (COVID-19) agisindan riskler bulunmakta olup
2021 planlamasinda bu gevresel sartlar baz alinarak bir planlama yapilacaktir.

PG 1.2.3 Universitelerde

istihdam edilen yabanci
0gretim elemani sayisi

20 100 150 1.857 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.
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Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmgtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.2.4 Vakif yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma
gorevlisi sayisinin artirilmasi
icin yapilacak diizenlemenin
tamamlanma durumu

10

0

100

100

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkililik Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda kadrolu arastirma gorevlisi sayisinin artirtlmasina iliskin
Yiiksekogretim Genel Kurulunda Karar alinmis ve iiniversitelere bildirim yapilmistir. Performans
gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 12,5  Oncelikli
sektorler basta olmak
iizere plan donemine ait
doktora mezun sayisi

20

8.000

9.000

9.479

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilamamgtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢gevresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.2.6 Akademik tesvik
sistemi ile ilgili mevzuatin
tamamlanma orani

10

0

100

100

%100

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
riskler bulunmamaktadir.
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Al Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek
H1.3 Yiiksekogretim sistemindeki Ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak

gelistirmek

H1.3 Performansi

(%15x%100)+  (%15x%65)+ (%15x%0)+ (%15x%30)+  (%15x%100)+
(%15x%100)+ (%10x%100)= %69,25

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

YOK Lisans destek bursu ile YOK TEBIP bursu kapsaminda destek verilen
programlardan ¢esitli nedenlerle ayrilan Ogrencilerin bulunmasi sebebi ile
performans gosterge degerine ulasilamamistir. Hedefe iliskin sapmanin bir bagka
nedeni ise 2020 y1l1 icerisinde Organize Sanayi Bélgesinde kurulu bulunan Meslek
Yiiksekokuluna tesvik saglanmasi igin sadece 13 iiniversiteden talep gelmis
olmasidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans
Etkisi Baglangi¢ Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.3.1 YOK100/2000 15 1200 4.200 4.600 %100

Doktora Bursu Projesi

kapsaminda burs verilen

doktora 6@rencisi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamuistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde mali risklerin ortadan kaldirilmasinda yasal diizenleme
yapilmustir.

PG 1.3.2 YOK Lisans Destek | 15
Bursu kapsaminda basar
odaklh lisans bursu verilen
o0grenci sayisi

1.653 3.400 2.800 %65

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamistir.

Etkililik Programdan cesitli nedenlerle ayrilan dgrencilerin bulunmasi sebebi ile Performans gosterge degerine
ulasilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmamuistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.3.3 Temel Bilim 15 140 200 114 %0

Programlarinda olusturulan
iistiin basar1 simflarinda
egitim goren bursiyer
ogrenci sayis1 (YOK-
TEBIP)
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda {istiin basar1 simflarinda 114 grenci egitim gormektedir. Performans
gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.3.4 OSB'lerde kurulan | 15 8 15 10 % 30

ve tesvik verilen MYO

Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik 2020 yili igerisinde bulunduklart ildeki Organize Sanayi Bolgesinde kurulu bulunan Meslek
Yiiksekokuluna tesvik saglanmasi i¢in 13 {iniversiteden talep gelmis ancak Kurulumuz tarafindan 10
iiniversite uygun bulunmustur. Performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.

PG 1.3.5 Isyeri egitimi

yaptiran iiniversite sayisi

15 1 7 24 %100

Performans Géostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamistir.

Etkililik 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Donemi itibari ile isyeri egitimi yaptiran iiniversite sayis1 24
olup performans gosterge degerine ulasilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamstir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.

PG 1.3.6 Mezuniyet
sonrasinda
dogrudan meslek icra

yetkisi veren yiiksekogretim

programlari sayisi.

15 5 8 8 %100

Performans Géostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmamustir.

Etkililik Bagari sirast sart1 bulunan programlar Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Hukuk, Ogretmenlik, Ogretmenlik
Ozel Alan, Miihendislik ve Mimarlik programlari olmak iizere 8 alana ¢ikmis olup 2020 yili igin
belirlenen hedefe ulagilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.3.7 Arastirma | 10 0 100 100 %100

iiniversitelerinde doktora

sonrasi arastirmaci

istihdanm ile ilgili

mevzuattin  tamamlanma

orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Tlgililik

Performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyact olmamigtir.

Etkililik 2547 sayili kanuna eklenen Ek Madde 34 kapsaminda mevzuat tamamlanmgtir. Performans gésterge
degerine ulagilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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Al

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H1.4

Tiirkiye yliksekogretim sisteminin uluslararasilagsma diizeyini arttirmak

H1.4 Performansi

(%30x%100)+ (%35x%100)+ (%35x%30)= %75,5

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemizde Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanligi kurulmasina iliskin kanuni
diizenleme yapilmasi gerektiginden hedefe iliskin sapma meydana gelmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Uluslararas: Iliskiler Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Donemindeki Performans
Etkisi Baslangig Dénemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 1.4.1 isbirligi gelistirilen | 30 12 22 34 %100
iilke sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Plan doneminde performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamugtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.

PG 1.4.2 Yabanci uyruklu 35

ogrenci sayisi

140.000 159.000 205.000 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Plan déneminde performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamustir.

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamstir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.4.3 En fazla yabanci 35 0 100 30 %30

uyruklu 6grenci bulunduran
20 Universitede Uluslararasi
Iliskiler Ofisi/Uluslararasi
Iliskiler Daire Baskanhg
ac¢ilmasi i¢cin yasal
diizenlemenin tamamlanma

durumu

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Plan déneminde performans gostergesinde degisiklige ihtiyag vardir.

Etkililik 20 {iniversitemizde Uluslararas {liskiler Daire Baskanlig1 kurulmas1 hedeflenmistir. Ancak {iniversitelerde
Daire Baskanligi kurulmasi yoniinde kanuni diizenleme yapilmasi gerekmektedir. Kanuni diizenleme ise
biitiin {iniversiteleri kapsayacag: icin Plan déneminde 20 {iniversitede Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii
baslig1 altinda Uluslararasi iliskileri ilgilendiren biitiin birimlerin ayni cati altinda bir araya getirilmesi
planlanmaktadir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamugtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde yasal olarak gerekli diizenlemenin yapilmas: agisindan

riskler bulunmaktadir.
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Al

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H15

Yiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin ~ gelistirilmesi
stratejiler belirlemek, ilgili stirecleri tanimlamak ve izlemek

yoniinde

H1.5 Performansi

(%15X%67)+(%15x%667)+(%15x%100)+(%15x%100)+(%10x%100) +
(%10x100)+ (%10x%100)+ (%10x%90)= % 89,1

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitelerimizde Arastirma yonetim siirecine iliskin olarak ic degerlendirme
raporlarindan alman bilgiler dogrultusunda arastirma stratejileri ve arastirma
performanslart bulunan tiniversite sayimiz 111 olarak belirlenmistir. Sapmanin bir
diger sebebi ise Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili mevzuat diizenlemesinin
tamamlanmamis olmasidir.

Hedefe iliskin Ahnacak Onlemler

Sorumlu Birim

Strateji  Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve
Destekleme Dairesi Baskanligi, Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1, Bilgi
Islem Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baglangi¢ Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu ©) (C-A)/(B-A)

Hedeflenen
Deger (B)

PG 1.5.1 Arastirma yonetim 15 71 150 124 %67

siireci bulunan

yiiksekogretim kurumu sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Plan doneminde performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.

Etkililik Universitelerimizde Arastirma yonetim siirecine iliskin olarak i¢ degerlendirme raporlarindan alman bilgiler
dogrultusunda arastirma stratejileri ve arastirma performanslari bulunan {iniversite sayimiz 111 olarak
belirlenmistir.

Etkinlik Ongbriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.2 Arastirma ve veri 15 103 150 124 %67

yonetim sistemi bulunan
yiiksekogretim kurumu sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Plan déneminde performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyag duyulmamstir.

Etkililik Universitelerimizde Arastirma yonetim siirecine iliskin olarak i¢ degerlendirme raporlarindan alinan bilgiler
dogrultusunda arastirma stratejileri ve arastirma performanslart bulunan iiniversite sayimiz 111 olarak
belirlenmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.3 Bolgesel Kalkinma 15 5 15 15 %100

Odakh iiniversite sayisi

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkililik Bingdl Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, Usak Universitesi, Aksaray Universitesi, Kastamonu Universitesi, Mus Alpaslan Universitesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Siirt Universitesi, Artvin Coruh Universitesi, Bartin Universitesi, Hitit
Universitesi, Kirklareli Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler
olarak belirlenmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.4 Arastirma 15 0 5 5 %100

iiniversiteleri icin aday aday1

sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Etkililik Aday Aday1 aragtirma tiniversitelerinin degerlendirme islemleri devam etmektedir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.5 Ulusal agik bilim 10 0 100 100 %100

politikasi ve eylem planinin
tamamlanma durumu

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

Ulkemizde Agcik Bilim ve Acgik Erisim cahigmalarmin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi ile
biitiin tiniversitelerde uluslararasi standartlarda Agik Akademik Arsiv Sistemi kurulmasi ve Avrupa Ag¢ik
Erisim Alt Yapast ile biitiinlesme kapsaminda YOK biinyesinde “Yiiksekogretim Acik Bilim ve Agik Erisim
Calisma Grubu” ve {niversitelerde acik erisim konusunda c¢aligmalar yapan uzmanlardan olusan
“Yiiksekdgretim Arastirma Verisi ve A¢ik Veri Alt Calisma Grubu” olusturulmustur.

Yiiksekogretim Agik Bilim ve Agik Erisim Calisma Grubunun ¢aligmalar1 sonunda hazirlanan eylem plani
kapsaminda; iiniversitelere gonderilen genelgede agik bilim ve agik erisim konusunda atilacak somut adimlar
belirtilmigtir. Diger taraftan, yiiksekogretim kurumlarina 6rnek teskil etmesi amaciyla hazirlanan Ag¢ik Bilim
ve Acik Erisim Politikas1 tiniversitelerle paylagilmigtir. Performans gosterge degerine ulagilmigtir

Etkinlik

Onggriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.6 Akademik Kariyer 10 0
Platformunun tamamlanma

durumu

100 100 %100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Akademik Kariyer Platformu tamamlanmistir. Performans gosterge degerine ulasilmstir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar acisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.7 Vakif | 10 0 100 100 %100

yiiksekogretim kurumlarinin
yillik 6grenci gelirlerinin en
1’inin

az yiizde
harcamalarinda
kullamilmasina
yapilacak

diizenlemenin
tamamlanma durumu

Ar-Ge

yonelik

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
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Etkililik

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amaciyla “vakif tiniversitelerinin toplam
6grenci gelirlerinin en az %]1°i kadar Ar-Ge biit¢esinin olmasina” Yiiksekogretim Genel Kurulunda karar
verilmis olup performans hedefine ulasilmistir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.5.8 Bilimsel Arastirma 10 0 100 90 %90

Projeleri ile ilgili mevzuat
diizenlemesinin tamamlanma

orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Mevzuat diizenleme ¢aligmalarina kiiresel salgin (Covid 19) sebebi ile 2020 devam edilememistir. Ancak
mevcutta ¢aligmalarin %90°1 bir dnceki yil itibari ile tamamlanmugtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamstir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acgisindan riskler

bulunmamaktadir.
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Al

Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

H1.6

Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile igbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde
stratejileri belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

H 1.6 Performansi

(%25x%100)+ (%25x%100)+ (%25x%100) + (%25x%80) = %95

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapmanin sebebi TTO Yonetmeliginde yapilmasi planlanan degisiklik
onerilerinin 2020 yili igerisinde degerlendirilmis olmasi ancak caligmalarin
tamamlanamamasidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe | Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Baglangic Doénemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 1.6.1 Arastirma 25 0 100 100 %100

Universiteleri yonetmeliginin
c¢ikarilma oram

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Arastirma Universiteleri i¢in Usul Esaslar belirlenmis olup performans hedefine ulasilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.6.2 Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin
yeniden yapilandirilmasina
iliskin mevzuatin
tamamlanma durumu

25

100

100

%100

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik Universitelerde Ar-Ge faaliyetleri icin bir koordinatér yiiksekdgretim kurumunun biinyesinde birden fazla
yiiksekdgretim kurumunun isbirligi ile ortak uygulama ve aragtirma merkezi kurulabilmesine iliskin
mevzuat ¢aligmalarinin %100’l tamamlanmis olup, performans hedefine ulagilmistir. Ayrica bu kapsamda
4 tane Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi ag¢ilmasi uygun bulunmustur.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.

PG 1.6.3 Universite sanayi
isbirligi kapsaminda oncelikli
sektorler basta olmak iizere
iiniversitelerde acilacak
lisansiistii program sayisi

25

10

10

136

%100

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Etkililik Oncelikli sektorlerde (kimya, ilag ve tibbi cihaz, makine-elektronik teghizat, otomotiv, rayli sistemler) 2020
yilinda kimya, ilag, makine, elektronik, otomotiv, tibbi cihaz alanlarinda 136 adet agilmus lisansiistii
program mevcuttur.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.

PG 1.6.4 TTO’larla ilgili 25 50 100 90 %80

mevzuat diizenlenmesinin

tamamlanma oram

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik 2020 yilinda TTO kurulum izni verilen {iniversite yetkilileri ve TUBITAK temsilcilerinin katildig1 toplanti
sonucunda TTO Yonetmeliginde yapilmasi planlanan degisiklik 6nerileri degerlendirilmis olup Aralik ay1
icerisinde nihai hale getirilmistir.

Performans degerine kismen ulagilmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamugtir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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A2

Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H21

Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

H 2.1 Performansi

(%50x%100)+ (%50x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alnacak Onlemler

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Performans
Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Hedeflenen ©
Deger (B)
PG 2.1.1 YBYS iizerinden | 50 75 90 90 %100
ihtiya¢ duyulan bilgilerin
alinacagi sorgulama
sisteminin tamamlanma
orani

Performans Gostergelerine

liskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik YBYS iizerinden ihtiya¢ duyulan bilgilerin alinacagi sorgulama sistemi tamamlanmustir. Performans
gosterge degerine ulasilmigtir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamigtir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.
PG 2.1.2 “YOK 50 0 100 100 %100

Program ve

Kontenjan Yonetim
Sisteminin” tamamlanma
orani

Performans Gostergelerine

liskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.

Etkililik Program ve Kontenjan Yonetim Sistemi tamamlanmig olup performans gosterge degerine ulagilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.
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A2

Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H22

Dijitallesme kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarindan gelen talep ve

islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma stireglerinin hizlandirilmasi, var
olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet
tizerinden tamamlanmasi

H2.2 Performansi

(%50x%100)+(%50x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki | Performans
Etkisi Baglangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)

Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.2.1 Denklik islemlerinin | 50 50 90 100 %100

dijitallesme kapsaminda e-

Devlet iizerinden

tamamlanma orani

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktir .

Etkililik Denklik islemleri e-Devlet tizerinden yapilmaktadir. Performans gosterge degerine ulagilmstir.

Etkinlik Ongbriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar acisindan riskler

bulunmamaktadir.
PG 2.2.2 Ogrenci Diploma ve | 30 30 50 72 %100
Transkript belgelerinin e-
devlet iizerinden alinabilmesi
amaciyla sistem veri
girislerinin tamamlanma ve
kullanima acilma orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir .
Etkililik Yiiksekdgretim 6grenci bilgilerinin tamami, 2004 ve sonrasinda mezun olanlarin tamanina yakini YOKSIS

te yer almaktadir. Geg¢mise yonelik mezunlarinda sistemde yer almasi igin gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. Ogrenci belgesi ve Mezun Belgesi e-Devlet Kapisindan sunulmaktadir. Transkript Belgesi
icin gerekli ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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A2

Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H23

Insan Kaynaklarmi Gelistirmek

H 2.3 Performansi

(%100x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanlig:

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)

Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.3.1 Diizenlenen hizmet | 100 2 6 6 %100

ici egitim sayis1

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir .

Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmstir.

Etkinlik Ongbriilmeyen maliyetlerle karsilasilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kiiresel salgin (Covid 19) kosullar1 risk olusturabilmektedir.

S6z konusu risk; mevcut kosullarda tamamen ortadan kaldirilamasa bile insan kaynaklarini gelistirmek
iizere yapilacak egitimlerin elektronik ortamda yapilarak minimize edilebilecegi degerlendirilmektedir
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A2

Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

H24

Kurumsal ve Kurumlar aras1 fletisimin ve Isbirliginin Etkinligini Artirmak

H2.4 Performansi

(%100x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Tium Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baglangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)

Hedeflenen
Deger (B)

PG 2.4.1 Ulusal diizeyde 100 98 120 123 %100

isbirligi yapilan kurum sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir .

Etkililik Kurum diizeyinde 123 kurumla isbirligi protokolii yapilmistir. Performans gésterge degerine ulasilmustir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmamuistir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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A2

Yiiksekogretim Kurulunun Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

H25

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlart (Mevlana,
Farabi) ve Yurtdist Destek Programlarii Daha Etkin Sekilde Yonetmek

H2.5 Performansi

(%50%%0)+(%50x%60)= %0

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

KURESEL SALGIN (COVID 19) nedeniyle Mevlana ve Farabi programlar
kapsaminda cagriya ¢ikilmamustir. Program askiya alindigi i¢in hedefe iliskin
sapma meydana gelmistir.

Hedefe liskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Donemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangigc | Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)
PG 2.5.1 Mevlana Degisim 50 15 20 0 %0
Programinda aktarilan Milyon
kaynak artis oram TL

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik KURESEL SALGIN (COVID 19) nedeniyle program kapsaminda ¢agriya ¢ikilmamustir. Program askiya
alindig1 i¢in performans gosterge degerine ulagilamamigtir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmanustir.

Siirdiiriilebilirlik | Mevlana Degisim Programi, Proje Tabanli Uluslararast Degisim Programu ve Tiirkiye-Pakistan Cagr1 Proje

Tabanli Uluslararas1 Degisim Programu kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan hareketliliklerin, mevcut
riskler gdz Oniine alinarak iptal edilmistir.

PG 2.5.2 Farabi

Degisim Programinda
aktarilan kaynak artis oram

50 9 10 0
Milyon
TL

%0

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir

Etkililik KURESEL SALGIN (COVID 19) nedeniyle program kapsaminda gagriya ¢ikilmamistir. Program askiya
alindigr i¢in performans gosterge degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamstir.

Siirdiiriilebilirlik | Kiiresel salgin (Covid 19) hakkinda Yiiksekogretim Kurumlarinda alinacak tedbirlere iliskin yapilan

caligmalar kapsaminda, Farabi Degisim Programi g¢ergevesinde gerceklestirilmesi planlanan 2020-2021
egitim ogretim y1li hareketliliginin mevcut riskler g6z oniine alinarak iptal edilmistir.
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A3

Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

H3.1

Yiiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine liskin Mevzuati Amaca Uygun
Sekilde Gelistirmek

H 3.1. Performansi

(%100x%100)= %100

Hedefe fliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Baslangig Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)
PG31.1 100 5 100 100 %100
Yiiksekogretim Denetleme
Kurulu Teskilat Gorev ve
Cahisma Usulleri
Yonetmeliginde yapilacak
degisiklik onerisinin
tamamlanma orani
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir .
Etkililik Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeliginde yapilmasi planlanan

degisiklik onerisi hazirlanmigtir. Performans gosterge degerine ulagilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmamuistir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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A4

Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H4.1

Universiteleraras1 Kurula Ait Mevzuat: Gelistirmek

H 4.1 Performansi

(%100x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig

_

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu © (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.1.1 UAK’1n Teskilat 100 30 60 100 %100

Gorev ve Calisma Usulleri
Yonetmeliginde yapilacak
mevzuat degisiklikleri ile

ilgili komisyon

olusturulmasi ¢caliymalarinin

tamamlanma oranm

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik

7100 Say1l yasa ile yapilan diizenleme kapsaminda Yo6netim Kurulu olusturularak karar alma siiregleri ve
Elektronik tebligat siiregleri hizlandirilmistir. Dogentlik Sinav Yoénetmeligi, Denklik Yurtdisinda Alinan
Doktora, Sanatta Yeterlik, Profesorliik Unvanlarinin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar,
Universiteleraras1 Kurul Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi ihtiyaca binaen yenilenmistir.
Ihtiyaca gére mevcut komisyonlar ve idare tarafindan galismalar yapilmaktadir. Performans gosterge
degerine ulasilmustir.

Etkinlik

Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilasiimamgtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamaktadir.
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A4 Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H4.2 Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireclerini Iyilestirmek

H 4.2 Performansi (%100x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Universiteleraras1 Kurul Baskanlig:
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi | Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu ©) (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.2.1 UAK’a ait mevzuat | 100 50 100 100 %100
calismalarinin tamamlanma
orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir
Etkililik 5 Konsey ve 12 Komisyon tarafindan titizlikle yapilan toplantilarda karsilasilabilecek olagandisi
durumlar 6ngoriilmeye ¢alisilarak tedbirler alinmaktadir.
Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimistir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal ve yasal unsurlar agisindan riskler
bulunmaktadir.
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A4

Universiteleraras1 Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H4.3

Universiteleraras1 Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek

H 4.3 Performansi

(%100x%100)= %100

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Universitelerarast Kurul Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baslangig Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu ©) (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.3.1 Yonetim bilgi 100 20 30 100 %100
sistemlerinin giincellenme
orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Etkililik Belgenet ve Kep sistemleri kurulmus olup, docent adaylarinin e-Devlet lizerinden Dogentlik Bilgi Sistemi

(DBS) bagvuru, eser inceleme ve belge diizenleme islemleri gergeklestirilmistir. Dava takip sistemi kurulmusg
olup DBS iyilestirme ¢aligmalari sonuglanmustir. Performans gosterge degerine ulagilmustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagiimamustir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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A4

Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

H4.4

Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorlitk
Unvanlarmin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Siireci
Hizlandirmak

H 4.4 Performansi

(%100x%60)= %60

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Denklik Basvurular1 06.10.2020 tarihinden itibaren e-Devlet {izerinden
alinmaya baslanmis olup, siireci hizlandirmak i¢in galismalar devam etmektedir.
2021 Mart ay1 sonu itibariyle Denklik Belgelerinin e-Devlet tizerinden verilmesi
hedeflenmektedir. Bu nedenle hedefe iliskin sapma meydana gelmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Universiteleraras1 Kurul Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans
Etkisi Baglangi¢ Donemindeki Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Yilsonu ©) (C-A)/(B-A)
Hedeflenen
Deger (B)
PG 4.4.1 Denklik is 100 50 100 80 %60
siireclerinin belirlenmesinin
ve yayinlanmasinin
gerceklesme orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Denklik Bagvurulari 06.10.2020 tarihinden itibaren e-Devlet iizerinden alinmaya baglanmig olup, siireci

hizlandirmak i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Performans gosterge degerine ulasilamamustir.

Etkinlik Ongoriilmeyen maliyetlerle karsilagilmamistir.

Siirdiiriilebilirlik | Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler

bulunmamaktadir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kurulumuz Stratejik Planinda yer alan amaglar ve bu amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglari i¢eren hedeflere ne 6l¢iide ulasildigin,

ulagilamayan hedeflerin sapma nedenlerinin yer aldig1 degerlendirme tablosu asagida gésterilmistir.

Tablo 15 Performans Bilgi Sistemi Degerlendirme Tablosu

belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

Amag Hedef Performans Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni
AlYiiksekOgretimi Nitelik ve | H1.1Yiiksek6gretim kurumlarinin, birimlerinin ve %75 Meslek Yiiksekokulu Koordinasyon Kurulu yil igerisinde ihtiya¢ olmasi halinde
Nicelik Olarak Ulusal ve | programlarinin agilmasi, agilan bu programlara toplanmaktadir. 2020 yilinda kiiresel salgmm (Covid 19) nedeniyle toplanti
Uluslararasi Standartlara | 6grenci alinmasi taleplerini iilke ve bolge planlari ile yapilmamustir. Bu nedenle hedefe %75 oraninda ulagilmistir
Uygun Etkin ve Etkili Olarak | is diinyasmm ihtiyaglarmi ve kiiresel egilimleri
Planlamak ve Yonetmek dikkate alarak bununla iliskili karar alma siireglerini
gelistirmek
H1.2Yiksekdgretim sistemindeki insan kaynagini % 60 2020 yilinda kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle YUDAB Program askiya alinmig
nicelik ve nitelik olarak gelistirmek olup program ilanina ¢ikilamamustir. Performans degerine ulasilamamustir.
Yurtdis1 yabanci dil kurs giderleri desteklenecek dgretim elemanlart i¢in 2020 ¢agrisi
iptal olmustur. Bu nedenle hedefe % 60 oraninda ulagilmistir.
H1.3Yiiksekogretim sistemindeki ogrenci %69,25 YOK Lisans destek bursu ile YOK TEBIP bursu kapsaminda destek verilen
kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek programlardan ¢esitli nedenlerle ayrilan 6grencilerin bulunmasi sebebi ile performans
gosterge degerine ulagilamamistir. Hedefe iligskin sapmanin bir baska nedeni ise 2020
yili igerisinde Organize Sanayi Bolgesinde kurulu bulunan Meslek Yiiksekokuluna
tesvik saglanmast i¢in sadece 13 iiniversiteden talep gelmis olmasidir.
H1.4Tirkiye yiiksekdgretim sisteminin %75,5 Universitemizde Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanlig1 kurulmasina iligkin kanuni
uluslararasilagsma diizeyini arttirmak diizenleme yapilmasi gerektiginden hedefe iliskin sapma meydana gelmistir.
H1.5Yiksekdgretim kurumlarinin arastirma %84 Universitelerimizde Arastirma yonetim siirecine iliskin olarak i¢c degerlendirme
kapasitesinin  gelistirilmesi  yoniinde stratejiler raporlarindan alman bilgiler dogrultusunda aragtirma stratejileri ve arastirma

performanslar1 bulunan {iniversite sayimiz 111 olarak belirlenmistir. Sapmanin bir
diger sebebi ise Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili mevzuat diizenlemesinin
tamamlanmamis olmasidir.
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H1.6Yiksekogretim kurumlarinin  paydaslari ile
igbirliklerinin ~ gelistirilmesi yoniinde stratejileri
belirlemek, ilgili siiregleri tanimlamak ve izlemek

%95

Hedefe iligkin sapmanin sebebi TTO Yo6netmeliginde yapilmasi planlanan degisiklik
Onerilerinin 2020 yili igerisinde degerlendirilmis olmast ancak ¢aligmalarin
tamamlanamamasidir.

A2Yiiksekogretim Kurulunun
Kapasitesini ve Isleyisini
Geligtirmek

H2.1Belge, Veri ve Bilgi YoOnetim Sistemlerini
Gelistirmek ve Yayginlastirmak

%100

H2.2Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretim
kurumlarindan gelen talep ve islemlerde biirokrasinin
azaltilarak karar alma siireglerinin hizlandirilmast,
var olanlarin iyilestirilmesi ve Kurulumuz tarafindan
sunulan hizmetlerin e-Devlet iizerinden
tamamlanmasi

%100

H2.3Insan Kaynaklarii Gelistirmek

%100

H2.4Kurumsal ve Kurumlar arasi [letisimin ve
Isbirliginin Etkinligini Artirmak

%100

H2.5 Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen
Degisim Programlar1 (Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi
Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde Yo6netmek

%0

Kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle Mevlana ve Farabi programlar1 kapsaminda
cagriya ¢ikilmamistir. Program askiya alindigr igin hedefe iliskin sapma meydana
gelmistir.

A3Yiksekogretim  Denetim
Sistemini Daha Etkin ve Etkili
Hale Getirmek

H3.1Yiiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine
Iliskin Mevzuati Amaca Uygun Sekilde Gelistirmek

% 100

AdUniversiteleraras1 Kurulun
Kurumsal Kapasitesinin
Isleyisini Gelistirmek

H4.1Universitelerarast  Kurula ~ Ait Mevzuati

Geligtirmek

%100

H4.2Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma

Siireclerini Tyilestirmek

%100

H4.3Universitelerarast Kurulun Fiziki ve Teknolojik
Altyapisini Gelistirmek

%100

H4.4Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik,
Dogentlik ve Profesorlitk Unvanlariin
Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve
Siireci Hizlandirmak

% 60

Denklik Bagvurulart 06.10.2020 tarihinden itibaren e-Devlet iizerinden alinmaya
baglanmus olup, siireci hizlandirmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
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5. Diger Hususlar
5.1. Faaliyet Bilgileri

5.1.1 Denetleme Kurulu Bagkanhg:

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 9/a ve Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gorev ve
Calisma Usulleri Yonetmeliginin 7/a maddesinde Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna yiikksekogretim

kurumlarimin genel denetiminde bulunma goérevi verilmistir.

Bu gorev baglaminda Kurul, 2020 yilinda 72 vakif yiiksek6gretim kurumunun olagan
denetimlerinin yani sira iiniversite bazli olarak Devlet yiiksekdgretim kurumlarinn denetimlerini de

gerceklestirmistir.

5.1.2 i¢ Denetim

I¢c Denetim Birim Baskanligmin yapnmis oldugu denetimlere ait 2020 yili faaliyet bilgilerine “Mali

Denetim Sonuglar1” basligr altinda yer verilmistir.

Damsmanhk Faaliyetleri

2020 yili igerisinde i¢ Denetim Birimi Baskanlig: tarafindan mevzuat hazirlama calismalar
kapsaminda “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” Uzerinde Degisen Yasal
Diizenlemelere Uygun Olarak Yapilmas1 Gereken Degisikliklerin Belirlenmesi” ve [“Yiiksekdgretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir Ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y&netmeligi” Uzerinde
Degisen Yasal Diizenlemelere Uygun Olarak Yapilmasi Gereken Degisikliklerin Belirlenmesi]
konularinda danismanlik faaliyeti yiirtitilmustiir.

Denetim Dis1 Faaliyetler

2020 yili igerisinde I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan denetim dis1 gorev calismalari
kapsaminda;
e Bilimsel Arastirma Projelerinin Yiiriitiilmesine iliskin Diizenlemeler, Déner Sermaye
Isletmelerinin Kurulus ve Yonetimine iliskin Diizenlemeler, Déner Sermaye Ek Odemesine
[liskin Diizenlemeler, YOK Mevzuat Calismalari.
e Agik ogretim Hizmeti Veren Yiiksekodgretim Kurumlart Gelir Fazlalarmin YOK’e
Aktarilmasina iliskin Usul ve Esaslarm Uygulanmasi Calismalari
e YOK burslusu olarak 6grenim goren fakat kiiresel dlgekte yasanmakta olan yeni Corona viriis
salgin1 nedeniyle iilkelerine donen ve egitimlerine uzaktan dgretim sistemiyle devam eden
ogrencilere, iliskin goriis konularinda faaliyetler yiiriitiilmiistiir.

71



Egitim Faaliyetleri

e Almnan Egitimler (Uzaktan Erisim Ile Gerceklesmis Egitimler)

e Patent, Tescil ve Lisanslama Siireci Denetimi

e Saglik Birimlerinde Déner Sermaye Ek Odeme Siireci

e Kamu Kurumlarinin Kira Islemleri Siirecinin Mali ve Uygunluk Denetimlerinde
Siklikla Karsilagilan Sorunlar

e Tasinmaz Islemleri Denetimi

e Kurumsal Siber Giivenlik ve Is Siirekliligi

e AB Projeleri Final Raporuna Eklenecek Bagimsiz Denetim Raporunun Hazirlanmasi

e Universite Doner Sermaye Isletmelerinin Faaliyet Alanlar1 ve Kurumsal Riskleri — i¢

Denetim Icin Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi

e Verilen Egitimler (Uzaktan Erisim fle Ger¢eklesmis Egitimler)

e AB Projeleri Final Raporuna Eklenecek Bagimsiz Denetim Raporunun Hazirlanmasi
e Universite Doner Sermaye Isletmelerinin Faaliyet Alanlar1 ve Kurumsal Riskleri — i¢

Denetim Icin Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi

5.1.3 Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan yiiksekdgretim giindemi siirekli takip edilmistir. Kamu idareleri,

ozel sektor, sivil toplum kuruluslarini, 6grenci temsilcileri ve akademisyenlerin Yiiksekogretim

Kurulu Bagkani ile yapmak istedikleri goriisme talepleri degerlendirilerek azami dlgiide olumlu yanit

verilmistir.

5.1.4 Genel Sekreterlik

2020 y1l1 igerisinde Genel Sekreterlik Birimi altinda yapilan idari faaliyetler agagida siralanmustir.

Genel Sekreterlik Ofisine 2020 y1l1 igerisinde ¢esitli konularda 6470 gelen evrak, 1950 giden
evrak ve 3191 gelen gizli evrak olmustur.

Y1l igerisinde 15 Genel Kurul toplantist yapilmis, bu toplantilarda 686 Genel Kurul Karar
almmustir,

Y1l igerisinde 68 Yiiriitme Kurulu toplantisi yapilmis, bu toplantilarda 10338 Yiiriitme Kurulu
Karar1 alinmustir.

Yine 2020 yil1 igerisinde 7 Yiiksekogretim Genel Kurul Uyesi, 2 Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu Uyesi,

2 Yiiksekdgretim Denetleme Kurul Uyesi secilmistir.
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39 Devlet Universitesinin Rektér atama islemleri ile ilgili bagvuru alinmis, 5 Devlet
Universitesine vekaleten Rektor atamasi yapilmistir.

Devlet iiniversitelerine 355 asaleten, 710 vekaleten Dekan atamasi islemi yapilmistir.

Vakif Universitelerinde; 4 asaleten rektdr atama islemleri ile ilgili basvuru alinip
Cumbhurbaskanligina iletilmisg; 8 vekaleten Rektor atamasi yapilmis, 83 asaleten Dekan
atamasi ile ilgili olumlu goriis bildirilmis, 196 vekaleten Dekan atanmustir.

242 Rektor yillik izin ve 75 yurtdisina ¢ikis izni islemi yapilmistir.

36 Bagkanlik Karar1 alinmustir.

5.1.5 Bilgi islem Dairesi Baskanhg1

2020 yilinda;

Bilisim Sistemleri Teknolojik Altyap1 Yenilenmesi Mal ve Lisans Isi, notebook ve yazic1 alimi
(DMO), Dbilgisayarlar, Video Konferans Sistemleri, MAC-OS Macpro Tasmabilir
Bilgisayarlar, Toplant1 Salonlarinin Teknolojik Altyap: Iyilestirilmesi isi i¢in mal ve hizmet
alimu,

Bilisim Teknolojileri Altyapisi Bilgi Giivenlik Seviyesinin Denetlenmesi, lyilestirilmesi ve
Artirllmas1 Hizmeti Almmi, Sanal Fuar Organizasyonlar;, YOKKariyer yazilimlarinda
hareketli grafikler ve tasarimlar, SSL Sertifika, TUBITAK &demeleri vb. ile Uluslararasi
Yayin Endekslerine Erisim i¢in hizmeti alimu,

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Bilgi Teknoloji Sistemleri Lisans Alimi ve Yenilenmesi
Isi, Tiirksat E-imza Hizmeti Alim1, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kapsaminda
garanti ve bakim hizmet alimi, Bilisim Sistemleri Teknolojik Altyap1 Yenilenmesi igin mal ve
lisans alimu,

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Bilgi Teknoloji Sistemleri Bakim, Teknik Destek ve
Glincelleme isi i¢in hizmet alim,

Cagr1 Merkezi Sisteminin periyodik bakimlarinin yapilmasi ve teknik destek hizmeti isi,
Kurumumuzda kullanilan bilisim {riinlerinin (yazici, switch, bilgisayar, tarayict) bakim ve
onarim isi, Daire Baskanliklar1 ve Birimlerde kullanilmak iizere ¢esitli biligim iiriinleri yedek
malzeme (disk, sunum kumandasi, port ceviriciler, kablolar, ekran ¢oklayicilar vb.) alimina

iligkin ihaleleri yapilmigtir.

e-Devlet Uygulamalan

Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Yiiksekogretim Kurumlarinda okuyan kisilerin kendilerine ait “Ogrenci Belgeleri”ni e-Devlet kapisi

tizerinden almalarina imkan veren bir hizmettir.
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e Kamu kurumlarinin yaninda 6grenci belgesine ihtiya¢ duyan diger kurumlarinda ihtiyacini
karsilamak ve 6grencilerin islerini kolaylastirmak amaciyla 6grenci belgeleri 2014 yilindan
itibaren e-Devlet kapisi iizerinden verilmeye baslandi. Yaklasik 8,5 milyon 6grenciyi
ilgilendiren uygulama ile 6grencilerin online olarak alacagi Barkodlu/Karekodlu belgeler
kurum ve kuruluslara yapilacak bagvuru ve islemlerinde kullanilabilmektedir.

Elektronik Kavit
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda

e 2020 yilinda tiim devlet iiniversiteleri 61 vakif iiniversitesinde dileyen &grenciler i¢in e-
devlet kapisindan kayit olma imkan1 sunuldu. 2020 yilinda elektronik kayit yapabilme
imkénina sahip olan 729 bin 057 kisiden 627 bin 532" iiniversite kaydini e-kayit uygulamasi
iizerinden gergeklesmistir.

e 2020 yilinda Elektronik kayit sayesinde tahmini 400 milyon lira tasarruf saglanmustir.

Yiiksekogretim Mezun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
24 Kasim 2015'de e-Devlet kapisi iizerinden hizmete sunulan Yiiksekogretim Mezun Sorgulama ve
Dogrulama Sistemi yiiksekogretim kurumlarindan mezun olan 6grencilerin e-Devlet Kapisi tizerinden
kendilerine ait “Mezun Belgesi’ni almalarina imkan vermektedir.

e Yaklasik 12 milyon 800 bin kisinin bilgileri sisteme girilmis bulunmaktadir.

o Sisteme girilen en eski mezuniyet yili ise 1948 olmak tizere 2004 ve sonrasinda mezun
olanlarm %100’e yakim sisteme kaydedilmistir.

¢ Kurum ve kuruluglara yapilacak bagvuru yaninda farkli islemlerde de gerekli olan mezun
belgesi, iniversiteye gitmeye gerek kalmaksizin e-Devlet kapisi lizerinden barkod ve kare
kodlu olarak alinabilmektedir.

Denklik Basvuru Sorgulama

Yurtdisindaki {iniversitelerden Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans mezun olan grencilerin diploma
denklik basvuru iglemlerinin hangi agsamada oldugunu 6grenebilmelerine imkan saglayan uygulama
2017 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Yurtdisit Diploma Denklik On Basvuru islemi

Yurtdisindaki iiniversitelerden Onlisans, Lisans ve Yiikseklisans derecesinde mezun olan dgrencilerin
diploma denklik bagvuru iglemlerinin yapilmasina imkan saglayan uygulama e-Devlet kapisi lizerinde
2018 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Yiiksekogretim Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Yurtdis1 yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan ve denklik belgesi alan kisilerin e-Devlet kapisi
tizerinden belge almalarina imkan saglayan uygulama 2018 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Yiiksekogretim Odretim Elemani Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan dgretim elemanlarmin Ogretim Elemam Belgesi

almalarina imkan saglayan uygulama 2018 yilindan itibaren hizmet vermektedir.
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Yiiksekogretim Okul Tanima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Mezuniyet Kurum Tanima (kisaca okul tanima) islemi; Kisi/Kurumlarin yurtdiginda bir egitim kurumu ile
ilgili olarak yapacagi islemler i¢in ilgili kurumun Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tanimip taninmamasi
hakkinda Kurulumuzdan bir belge talep etmektedirler. Giinliik ortalama 70 civar1 olan bu taleplerin e-devlet
sistemi tizerinden verilmesi iglemidir. Uygulama 2018 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Tez Tarama

Lisansiistii Egitim Ogrencilerinin Tez Veri Girisi Islemlerinin E-Devlet kapisi iizerinden yapilmasina
saglamaktadir. Erigim linki e-Devlet Kapisinda 2019 yilinda uygulamaya acilmustir.

Lisans Tamamlama Basvuru, Tercih Sistemi

Saglik Lisans tamamlama Bagvuru ve Tercihlerinin alindig: sistemdir Uyulama e-Devlet Kapisinda 2019
yilinda devreye alinmustir.

Docentlik Bilgi Sistemi

Dogent adaylarmin bagvurularim e-Devlet kapisi iizerinden Docentlik Bilgi Sistemini kullanarak
yapmalarina imkan veren uygulamadir. Uygulama e-Devlet Kapisinda Ekim 2019 da devreye alinmustir.

Docentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Dogentlik unvanini alan kisilerin “Dogentlik Belgelerini e-Devlet kapisi {izerinden almalaria imkan veren
bir hizmettir. 2019 yilinda devreye girmistir.
e 13 Kasim 2019 tarihinden itibaren Dogentlik unvanini alan kisiler “Dogentlik Belgeleri’ni e-
Devlet kapist iizerinden “Elektronik imzali” olarak alabilmektedirler.
¢ Belgelerini Elektronik imzali olarak alan kisiler i¢in kagit ortaminda “Dogentlik Belgesi”
diizenlenmesine gerek kalmamistir

Docentlik So6zlii Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama

Universiteler tarafindan gergeklestirilen dogentlik sozlii siavlari sonucunda basarili olan adaylar igin
diizenlenen “Dogentlik Sozlii Sinav Bagar1 Belgesi” bilgilerine e-Devlet kapisi iizerinden sunulan
Dogentlik SozIii Sinav Basar1 Belgesi Sorgulama ve Dogrulama hizmeti lizerinden erisilebilmektedir.
S6z konusu hizmet 2020 yilinda kullanima agilmugtir.

Yurtdist Unvan Denklik Basvuru islemi (Doktora / Sanatta Yeterlilik)

Universiteleraras1 Kurul Baskanlig tarafindan vyiiriitiilen Doktora ve Sanatta yeterlilik i¢in denklik
basvurularmin alindigs sistemdir. Sistem 2020 yilindan itibaren hizmet vermektedir.

Bireysel Ustiin Basar1 Odiil Basvurusu

Bireysel Ustiin Basar1 Odiilleri Bagvurularimin alindig uygulama 2020 yilinda hizmete alinmugtir. Diger
yOnetim stireclerini de barindiran sistemde kurumumuza ve ilgili komisyonlara hizmet vermektedir.

YOK Sanal Laboratuvar Uygulamasi

YOK ve TUBITAK is birligi ile 6grencilere kiiresel salgin (Covid-19) siiresince hizmet verecek sanal
laboratuvar hizmeti 2020 yili itibari ile hizmete agilmstir. Bu hizmet i¢in web servis destegi verilmis olup,

videolar i¢in Vimeo ortami sunulmustur.
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Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

Yiiksekogretim kurumlar hiyerarsisinin islendigi Akademik Birim Agaci Sozliigii iizerinde Ogrenci,
Mezun ve Akademisyen bilgilerinin tutuldugu ana sistemdir. Sistem sayesinde belirlenen standartlar ile
veriler toplanarak islemler hizli, giivenli ve takip edilebilir hale getirilmektedir, toplanan veriler
kullanilarak vatandasa E-Devlet kapisi tizerinden hizmetler sunulmakta ve karar destek sistemleri igin
gerekli veri altyap1 olusturulmaktadir.

Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)

e Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS), Egitim-Ogretim Dairesi baskanligi
tarafindan yiiriitillen islemlerin sistem {izerinden almmasi ve YKS Kontenjan kilavuzu
caligmalarin da kontenjanlarin belirlenmesi i¢in Yonetim ve Karar Destek Sisteminin
gelistirilmesi i¢in yapilan bir yazilimdir. Yonetim ve Karar Destek Sistemi; Programlara
yonelik arzi, istihdami, gelecek yillardaki isgiicii projeksiyonunu, yeterlilikleri dikkate alarak
mevcut programlarin kontenjanlarinin yerindeligini degerlendirmede, var olan programlarin
giincellenmesi konusunda tavsiyelerde, yeni agilacak programlarin planlanmasinda 6nerilerde
bulunmaktadir.

e Program/B6liim, Anabilim dallari agilmasi, Programlara ilk defa 6grenci alim islemleri ABAYS
sistemi {izerinden gergeklestirilmektedir.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

o Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi https://istatistik.yok.gov.tr adresi tlizerinden hizmet

vermektedir. Sistemde YOKSIS kapsaminda toplanan veriler anlamli istatistiklere
dontistiiriilmektedir.

e Daha 6nce OSYM tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Istatistikleri 2013-2014 Ogretim
yilindan itibaren Kurulumuzca hazirlanmaktadir. YOKSIS iizerinde toplanan mikro veriler
kullanilarak Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden Yiiksekogretim Istatistikleri,
Resmi Istatistik Programi Kapsaminda yayimlanmaktadir.

Yiiksekogretim Program Atlasi (YOK Atlas)

Yiiksekogretim Program Atlast (YOK Atlas), Yiiksekdgretim Kurulu kararlar1 dogrultusunda

hazirlanan kilavuzlara gore adaylara Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan

yapilan Yiksekodgretim Kurumlar: Sinavi (YKS) sonuglarimin farkli bir bakis agisi ile web ortaminda
yayimlandig1 bir platformdur.

Yazilim, YKS’ ye hazirlik asamasindan baslayarak yiiksekogretimde adaylarin iiniversite ve meslek

tercihlerini yaparken daha bilingli kararlar verebilmesini desteklemek amaciyla gelistirilmistir.

Ozellikle dershanelerin olmadigi ve nitelikli rehberlik gereksiniminin arttig bu dénemde

Yiksekogretim Program Atlasi iiniversite adaylarmin baska hicbir kaynak arayisina ihtiyag

duymadan en dogru ve giivenilir bilgilere erigebilecekleri referans kaynak olma 6zelligi tagimaktadir.

Sistem https://yokatlas.yok.gov.tr internet adresinde hizmet vermektedir.

Sistem Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) verileri ile OSYM’nin YKS verilerini kolay
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erigilebilir ve anlasilir bir formatta kullanicilarin 6niine sunmaktadir.

Docentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

Docentlik Bilgi Sistemi Dogentlik islemlerinin bagvuru siirecinden docentlik belgesinin alimina
kadar gecen tiim siirecleri igeren bir otomasyon sistemidir.

Docentlik Basvuru Sistemi

Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olan Dogentlik Bagvuru Islemlerinin
Yiiksekdgretim Kurulu Akademik Ozgegmis Sistemi {izerinden Temel Alan Bazli asgari kosullarin
saglandiga iliskin ayrintili akademik faaliyetlerin puan/madde/kosul bazli kontrol edildigi ve
basvuru siirecinde istenilen bilgi ve dokiimanlarin yiiklenebildigi ve kontrol edildigi web tabanl
yazilimdir.

Docentlik Yonetim Sistemi

Dogentlik i¢in bagvuran adaylarin Jiiri atamalari, So6zIi atama siirecleri dogentlik belgesi, aday
itirazlar1 gibi siiregler sistem tizerinden yiiritilmektedir.

Oncelikli Arastirma Gérevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi

Uyulama ile “Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gorevlileri” ne yonelik iiniversitelerden talep
toplamasi ve adaylarin tercih ve yerlestirme islemlerinin elektronik olarak takip edilmesi islemleri
yiirtitiilmektedir.

100/2000 YOK Doktora Bursu Programi Yazilim

Hazirlanan yazilim kullanilarak doktora yapacak kisiler i¢in enstitiilere bagli doktora programlarina
ait iiniversitelerin kontenjan talebi bilgileri alinmus, iiniversiteler i¢in onaylanan kontenjan kadar burs
verilecek bursiyer adaylarina ait bilgiler alinmig, burs almaya hak kazanan yeni ve mevcut
bursiyerlerin giincel durumlarinin ve verilen burslarin takibi yapilmustir.

Yurt Dis1 Arastirma Burslar1 (YUDAB) Aday Basvuru Uygulamasi

YOK Yurt Disi Arastirma Bursu Uygulamasi ile &ncelikli alanlarda, devlet iiniversitelerinin
aragtirma gorevlisi kadrolarina atanan ve doktora egitiminin tez asamasindaki Ogrencilerin
arastirmalar yapmak ilizere yurtdisina gonderilmesi projesi kapsaminda arastirma gorevlilerinden
bilgi toplanmaktadir.

YOK Merkezi Yazih Smav Sistemi (MGYS)

YOK Merkezi Yazili Smav Sistemi Uygulamasi ile Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiksekogretim Kurumlarinin kendi biinyelerinde yapilacak Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi sinavlar1 dncesinde Birim bazinda kadro/unvan derece ve say1 ile gerekli niteliklere ait
bilgiler toplanmaktadir.

Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)

Hukuk Miisavirligine ait Dava, fcra davasi, Mevzuat, Disiplin, Ceza ve Sikéyet islemlerinin,
Denetleme Kurulu Baskanligina ait Inceleme, Sorusturma, Mevzuatlar, Goriis ve YDK Baskanlik

islemlerinin yonetildigi sistemdir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Bilgi ve belgelerin elektronik ortamda yoneltildigi bir sistem olup, 2020 yili icerisinde kurum
ihtiyaclar1 dogrultusunda 50 adet hata-gelistirme talebi Turksat’a iletilmis, yapilan gelistirmeler
sonrasinda yeni sitirlimler devreye alinmistir.

Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (DBYS)

Denklik is akis siireglerinde yer alan Adaym basvurusu ile baslayip, On Biiro, Degerlendirme
Uzmani, Denklik Komisyonu ve Yiirlitme Kurulu ile sona eren denklik siireclerinin otomasyona
gecirilmesi islemlerini igermektedir. 2020 yilinda toplam 6,837 bagvuru olmustur.

UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)

Universitelerarast Kurul Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen Doktora ve Sanatta yeterlilik is akis siireclerinde
yer alan tiim iglemlerin elektronik ortama aktarilacag yazilimda denklik basvurular1 10 Haziran 2020 de
alinmaya baglamustir.

Akademik Ozgecmis

Akademik Ozgegmis Sistemi Tiirkiye deki tiim akademisyenlerin Ozgegmis bilgilerinin yer aldig1
bir platformdur. 2020 yih icerisinde yeniden yazilan uygulama V3 olarak kullanima sunulmustur.
Akademisyenlerin kisisel bilgilerini, deneyimlerini ve bilimsel faaliyetler ¢iktilarini tek bir noktada
toplayabilecekleri ve paylasabilecekleri 13 ana modillden ve 22 alt veri giris formundan
olusmaktadir.

Alinan veriler miimkiin oldugunca verinin kaynagindan alinarak bilgi giivenilirligi arttirilmaktadir.
Sistem, YOKSIS’in Ogrenci, Akademik Birim Agac1 Sozliigii ve Personel modiilleri ile entegre
olmasinin yaninda TUBITAK, Tiirk Patent, OSYM, Web of Science, Elsevier, Pubmed ve Crossref
web servis entegrasyonlar1 da bulunmaktadir. Ayrica Bap Projeleri ve Ders bilgilerinin {iniversite
bilgi sistemlerince gonderebilecegi web servislerine sahiptir. Yazarlar tarafindan ORCID kaydi
alimmasi iglemi yayginlastirilmistir.

Projede Tirkiye’deki tiim akademisyenlerin 6zge¢mis bilgilerinin tek bir noktada toplanmasi ve
ihtiya¢ duyan kurum veya kisilere tek bir noktadan paylagilmasi hedeflenmistir.

Akademik Ozgegmis Sistemine Yapilan Entegrasyonlar

Tiibitak Web servisleri entegrasyonu

Tiirk Patent servisleri entegrasyonu

Web Of Sicence full Web Servisleri entegrasyonu
Orcid Api entegrasyonu

BAP Projeleri web servis (crud)

Dersler web servis (crud)

Ortak Yazar Sistemi

Akademik tesvik kapsaminda alinan bilgilerin web servislerinin Universitelere agilmasi
ULAKBIM

Crossref

Pubmed

Elseiver (Scopus/Science Direct)

YOKDIL
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OsSYM

Saglik Bakanligi TUS

Tablo 16 Akademik Ozgegmis Sistemine Girig Sayilar1 Istatistikleri (2014-2020)

YIL TUR YAYIN PROJE DERS GOREV | OGRENIM | DENEYIM | PATENT | UAKTEMEL | YABANCI
BILGisi BILGISI ALAN DiL
BILGisi BILGiSi
2014 Giris 36.522 6.770 53.603 2.959 7.101 1.323 28 1.358 3.346
Sayilari
2015 Giris 1.433.398 137.478 1.259.296 69.613 149.912 58.251 1.460 37.649 75.851
Sayilart
2016 Giris 2.531.436 306.396 1.644.165 264.709 316.120 216.151 3.160 70.871 161.926
Sayilar1
2017 Giris 3.174.961 364.627 2.027.722 295.300 354.778 226.302 4.569 97.102 183.070
Sayilari
2018 Giris
3.385.166 376.090 2.288.836 310.724 374.743 234.119 5.079 102.482 193.647
Sayilar
2019 Giris
4.094.533 415.959 2.956.001 353.521 441.413 252.213 7.054 137.901 216.451
Sayilar
2020 Giris
4.510.346 442.574 3.342.484 266.166 481.039 266.552 8.402 380.585 157.771
Sayilari

Kaynak: Bilgi Islem Daire Bagkanlig (Subat 2021)

YOKAkademik

Tiirkiye'deki liniversitelerin (sehir, akademisyen ve akademik ¢alisma sayilar1 vb), akademisyenlerin

(6grenim, deneyim, ders, birlikte calistig1 kisiler vb) ve her tiirlii akademik ¢iktilarinin (yayin, proje,

patent, ddiil, tez bilgileri vb) elektronik ortamda kullanicilara sunuldugu Akademik Arama portal

projesidir.

Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerine erisilmesine imkan taniyan YOK Akademik sistemi ile

"Biitiin topluma, her tiirlii aragtirma ve arastirmaciya acik sekilde hizmet sunan arama motoru 2016

yilindan itibaren http://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/ adresinden tiim arastirmacilara

hizmet vermektedir.

2020 yilinda sistemde performans ve giivenlik giincellestirmeleri yapilmustir.
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AKkademik Tesvik

Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi kapsanminda devlet yiiksekdgretim kurumlar1 kadrolarinda
bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik desteginin uygulanmasina yonelik
olarak Akademik Ozgegmis sistemi iizerinde tesvik basvuru yazilimi hazirlanmustir.

Akademik Tegvik Basvuru Sistemi; Akademisyenlerin bilimsel faaliyetlerine iliskin faaliyetlerini
yonetmelikle belirlenen esaslar/oranlar dogrultusunda faaliyet puanlarinin otomatik olarak
hesaplandig1 web tabanli platformdur.

2016 yilinda yiiriirlige giren Akademik Tesvik Yonetmeligi ile basvurular Akademik 6zgegmis
sistemine entegre edilmistir.

Acik Bilim ve A¢ik Erisim Projesi

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimiz Ac¢ik Bilim ve Acik Erisim calismalar1 cergevesinde;
universitelerde hazirlanan lisansiistii tezler, bilimsel faaliyetler sonunda ortaya ¢ikan makale, kitap,
kongre bildirileri ve diger yayinlarin bibliyografik denetimini saglamak amaciyla calisma
baslatmistir. S6z konusu c¢aligma ile gerekli sistem altyapilar1 olusturulmaya baglanmustir.

YOK DERSLERI Platformu

Universitelerimiz tarafindan iiretilen dijital ders icerikleri YOK Dersleri Platformu (Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Dersleri) adim1 verdigimiz ara yiizle acik erisime sunulmaktadir. ilk asamada Anadolu
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Istanbul Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin ders

iceriklerinin yer aldigi bir platformdur. Sisteme https://yokdersleri.yok.gov.tr/ adresinden

erisilebilmektedir.
Lisans Tamamlama Tercih islemleri
Saglik ve ilahiyat alaninda 12 Agustos 2020 — 21 Agustos Agustos tarih aralifinda Lisans

tamamlama bagvurulart alinmustir.

Bagvurusunu Tamamlayan Aday Sayisi : 12,181 (yurtdist : 13, yurtici : 12.168)
[lan Sayisi 143

Kontenjan Sayis1 1 22.130

Yerlesen aday sayist :11.496

Kalan Kontenjan Sayisi :10.634

Tercih Sayisi :527.721

Ogretim Uyesi Yetistirme Program Yazilimi

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulamasi ile OYP kapsaminda iiniversitelerden enstitiilere
bagl birimlere ait lisansiistii talep bilgileri toplanmaktadir. OYP yazilimi kullanilarak Ocak ve Eyliil
2020 tarihlerinde Yiiksek lisans yerlestirme islemleri yapilmustir.

Akademik Degisim Programlar

e Farabi Degisim Programi

Yiiksekogretim Kurumlar Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programu, iiniversite ve
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yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim-6gretim yapan yliksekogretim kurumlart arasinda 6grenci ve Ogretim iiyesi degisim
hareketliligini kontrol eden yazilim sistemidir.

e Mevlana Degisim Programi

Yiksekogretim kurumlarinin Mevlana Degisim Programi kapsaminda yaptiklar1 protokollerin
Ogrenci ve Ogretim eleman1 degisimlerinin takibini saglayan Mevlana Yazilimi gelen talepler
dogrultusunda giincellenmektedir.
Ulusal Tez Merkezi
Lisansiistii tezleri, Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi biinyesinde toplamak, diizenlemek ve
elektronik olarak arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla kullanici, enstitii ve yOnetim
modiiliinden olusan Ulusal Tez Merkezi uygulamasi.
Insaat Dairesi Stok Takip Yazilim
YOK Insaat Dairesi ihtiyaglar1 kapsanminda ilgili dairenin kullandig1 tiim malzemelerin bilgilerinin
kay1t altina alinmas1 ve malzemelerin kullanimina ait islemlerin (Uriin tamimlama, iiriin giris-¢ikis,
hareket listemele vb.) yapilmasi islemleri yiiriitilmektedir.
Ariza Bildirim Sistemi (ABS)
Ariza Bildirim Sistemi Uygulamas1 YOK 'iin merkezi aktif dizin (Active Directory) sistemine entegre
olarak calismaktadir. Uygulamayla kurumun kendi biinyesinde tiim birimlerin kullandigi her tiirlii
bilgisayar, ¢evre birimleri ve sarf malzemeleri ve Belgenet ile ilgili sorun bildirme ve ¢éziimleme
islemleri yapilmaktadir.
Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)
Insan Giicii Planlama Sistemi Uygulamast YOK Sivil Savunma Uzmanhig biriminin
sorumlulugunda tiniversitelerden bildirilen sivil savunma kapsamindaki personel bilgilerinin kayit
altina alinmasi amaciyla gelistirilmistir. Uygulamada Personel Dairesinin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde giincelleme caligsmalar1 yapilmaktadir.
Web Sitesi
Kurum i¢inde kullanilan web sayfalar1 gelen talepler dogrultusunda giincellenmektedir. Yayimlanan
Siteler;
e YOK Web sitesi Tiirkge/Ingilizce/Arapga
e 100-2000 Proje Web Sitesi
e islam Ulkeleri Rektérler Toplantist
e  Engelsiz YOK
e Ustiin Basar1 Odiilleri Web Sitesi
e Uluslararas iliskiler Ingilizce/Arapga
e  Turkuaz Web Sitesi
e  Tamma ve Denklik Sitesi Tiirkge/Ingilizce/Arapga
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e  Akademide Kadin Calismalari

e  Denetleme Web Sitesi

e  Acik Erisim Acik Bilim Web Sitesi

e  Farabi Degisim Programi Web Sitesi

e  Mevlana Degisim Programi Web Sitesi

e  Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi Web Sitesi

e  Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Web Sitesi

e  Yurtdis1 Lisansiistii Egitim Burslar1 Web Sitesi

e  Tanima ve Denklik Hizmetleri Web Sitesi

e Ogrenci Portali Web Sitesi

e Covid19 Web Sitesi

e  Universiteleraras1 Kurul Baskanligi Web Sitesi

e  Kurumsal Akademik Arsiv Bilgi Sayfasi
Orta Dogu'da Akademik Miras1 Koruma Web Sayfasi
Orta Dogu'da Akademik Miras1 Koruma Projesi, Orta Dogu'da savaslar nedeniyle yerlerini, yurtlarin
terk etmek zorunda kalan ve gelecekte iilkelerindeki bilim hayatini yeniden insa etmek iizere
calismalarina iilkemizde devam eden bilim insanlarin1 ve 6grencileri tiim Diinyaya tanitmanin yani
sira Orta Dogu'da sadece insanlarin 6lmedigini, binlerce yillik bilim merkezlerinin de harap
oldugunu gozler oniinde sermeyi, uluslararasi farkindalig: arttirmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda

hazirlanan web sayfalarina http://www.akademikmiras.org/ ve http://www.academicheritage.org

adreslerinden erisilebilmektedir. Bu web sitesi i¢in yazilimsal giincellemeler yapilmistir.

Study in Turkey Web Sayfasi

Tiirkiye Yiiksekogretim alaninin, ¢agin teknolojik imkanlar1 kullanilarak en iyi sekilde tanitilmasi
ve bu sayede hedef kitlelere wulasilmasi kapsaminda hazirlanan web sayfasina

http://www.studyinturkey.gov.tr/ adresinden erisilebilmektedir. Bu web sitesi i¢in yazilimsal

giincellemeler yapilmistir.

Kurumsal Akademik Arsiv Bilgi Sayfasi

Universitelerin akademik arsiv bilgilerinin toplamasi ve raporlanmasi kapsaminda Yayin ve
Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 koordinesinde hazirlanan sayfaya

https://acikerisim.yok.gov.tr/acik-erisim adresinden erisilebilmektedir. Bu web sitesi i¢in yazilimsal

giincellemeler yapilmisgtir.

YOK Kariyer

Doktorali insan kaynaginin akademide daha seffaf ve performans odakli istihdamina imkan saglamak
amactyla YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformunu uygulamasi gelistirilmektedir.

Platformu sayesinde Tiirk yiiksekogretim sisteminde yer almak isteyen Tiirk veya yabanci uyruklu

doktorasini basariyla tamamlamis kisiler ile 6gretim iiyesi arayan Universiteler bir araya gelecektir.

82


http://www.akademikmiras.org/
http://www.academicheritage.org/
http://www.studyinturkey.gov.tr/
https://acikerisim.yok.gov.tr/acik-erisim

Tirk vatandast Doktorali 6gretim iiyesi adaylari ve Yabanci uyruklu adaylar i¢in iki ayri site
olusturulmustur.

YOK idari Program-UAK idari Program

Hitap’a entegre personele iliskin tiim islemlerin (kidem, terfi, intibak, atama, izin, raporlama)
yapildig1 uygulamadir. 2020 yil1 igerisinde SGK HITAP’a 2020 yil1 boyunca 3.659 hizmet cetveli
kaydi gonderilmistir.

Veri Paylasim Protokolleri

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi igerisinde yer alan bilgiler Kamu kurumlar1 ve Belediyelerle ile yapilan
veri degisim protokolleri kapsaminda paylasilmaktadir. Toplamda 98 kurum ile veri degisim
protokolii imzalanmis olup 2020 yilinda 75 kurumla Veri Paylagim Protokolii imzalanmugtir.
Sistem Birimi

Bu birimde 2020 yilinda;

e Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 yonetim siiregleri incelenmis ve bagimsiz bir kurulus tarafindan
[1SO27001:2013 Uluslararas1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi denetimleri yapilmistir. Yapilan
denetimler sonrasinda dairemizin [SO27001:2013 Uluslararas1 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Standartlarina uygun oldugu belgelenmistir.

e Bilgi Giivenligi Yonetimi kapsaminda kurum sistemlerine sizma testleri, kod analizi ve
giivenlik denetimleri gergeklestirilmistir.

e Siber saldirilara karsi tiim sunucularim giincel versiyonlarma yiikseltilmesi ve sikilastirma
islemleri yapilarak giivenlik 6nlemleri alinmustir.

¢ Gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan yeni sunucular olusturulmustur.

o Sistemlerin yazilim-donanim bakim ihalesi ve lisans yenileme ihaleleri gergeklestirilmistir.

+ Kurumumuz Veri Merkezlerinde daha etkin, daha giivenli, daha performansli ve daha verimli
bir yapiya ge¢ilmesi planlanmistir. Bunun {izerine yapilan uzun arastirmalar sonucunda hiper
biitiinlesik sistem altyapisinin kurulmasina karar verilmistir. Ekim aymda yapilan ihale
kapsaminda var olan sistemlerimizin Hiper Biitiinlesik Sistem altyapisina gecisi aralik ayinda
tamamlanmustir.

Veritaban Yonetimi

o Kurumumuzda kullanilan veritabanlar1 ayakta tutularak, performans problemleri giderilmis ve
yedeklemeleri gergeklestirilmistir.

e Ana veritabanimiz i¢in RAC veritaban1 yerine Dataguard yapisi kurgulanmis ve hayata
gecirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalara baglanmisgtir.

e Veritabanlar1 yedekleme politikast artan veri miktar1 iizerinden tekrar gézden gecirilmis ve
gerekli degisiklikler yapilmustir.

e Kurumlardan gelen veriler veri tabanimiza aktarilmistir ve ilgili kurumlara verilecek veriler

hazirlanmustir,
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e Veritabani yedeklerinin durumlarimin daha goriiniir olmasi i¢in her giin alinan yedeklerin
durumunun eposta ile bildirilmesi saglanmstir.
e Veritabanimizin yiikseltilmesi icin gerekli planlamalar ve ¢alismalar yapilmistir. Sirastyla

veritabanlarimizin 19¢ versiyonuna yiikseltilmesi planlanmaktadir.

5.1.6 Egitim ve Ogretim Dairesi Bagkanhg

2020 yi1l sonu itibariyle 129 devlet 74 vakif ve 4 vakif meslek yiiksekokulu olmak iizere 207
yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir.

Yiksekogretim Kurul Kararlarina istinaden 2015-2020 yillarinda agilan devlet ve vakif yiiksekdgretim
kurumlari ile mevcut tiniversitelerde agilan yiiksekokul, enstitii, fakiilte ve boliimler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Tablo 17 2015-2020 Yillarinda Agilan Devlet ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari ile Meveut Universitelerde Agilan
Yiiksekokul, Enstitii, Fakiilte ve Boliimler

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yeni Kurulan Universite
9 8 4 21 1 2
Fakiilte
91 156 72 164 59 68
Enstitii
25 40 19 41 25 32
Yiiksekokul
23 41 9 33 5 4
Ana Bilim Dah
976 1886 4679 2457 1704 1772
Ana Sanat Dah
24 60 162 98 47 31
Uygulama ve Arastirma
. 241 193 277 289 341 367
Merkezi
Bilim Dall
156 236 94 280 77 92
Boliim
1114 1282 1249 1644 598 624
Doktora Program
207 106 248 655 397 613
Meslek Yiiksekokulu
39 51 37 111 17 25
Program (6n lisans, lisans)
2343 8634 2940 3839 1831 1319
Sanat Dah
0 7 4 12 47 1
Yiiksek Lisans Program
690 262 696 1574 1127 1555

Kaynak: Yiiksekégretim Kurulu Egitim Ogretim Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)
Universite bazinda acilan Béliimlere https://istatistik.yok.gov.tr sitesinden ulasilabilir.
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Tablo 18 2020 Yilinda Diizenlenen Toplanti Bilgileri

Toplant1 Konusu Toplant1 Tarihi
Davranigsal Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani Toplantisi 13 Ocak 2020
Ogretmen Atamalari Toplantisi 16 Ocak 2020
Tip Dekanlar Konseyi Toplantisi 22 Ocak 2020

Bagimlilikla Miicadele Veri Toplantist

13 Subat 2020

26 Subat 2020

Yaslanma Vizyon Belgesi Tanitim Toplantisi 26 Subat 2020
Engelli Ogrenci Calisma Grubu Toplantist

g £ P 28 Subat 2020

6 Kasim 2020

Bagimlilikla Miicadele 11 Koordinasyon Toplantisi

3-4 Mart 2020

Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu Toplantisi

4 Mart 2020
21 Temmuz 2020

Yiiksekogretim Egitim Programlari Danisma Kurulu Toplantisi

4 Mart 2020
23 Haziran 2020

Davranissal Bagimliliklar ile Miicadele Teknik Kurul Toplantist

5 Mart 2020
4 Kasim2020

Adli Bilisim Lisans Programlar1 Toplantist

12 Mart 2020

MYO Calisma Grubu Toplantisi

18 Mart 2020

11. Kalkinma Plani- Goniilliilik STK Faaliyetlerine Katilim Toplantist

20 Mart 2020

Universite Hastanelerinin Bagh Bulundugu Universite Rektdrleri ile Yapilan
Degerlendirme Toplantisi

13 Nisan 2020

Tip Fakiilteleri Dekanlar Konseyi Toplantisi

17 Nisan 2020

Eczacilik Fakiilteleri Dekanlar Konseyi Toplantisi

29 Nisan 2020

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlar Konseyi Toplantisi

1 Haziran 2020

Kiiresel Salgin (Covid 19) Siirecinden Engellilere Yonelik Yapilan Caligmalarin
Degerlendirilmesi Toplantist

8 Haziran 2020

Erisilebilirlik: Yapili Cevre Toplantisi

24 Haziran 2020

Kisisel Verilerin Korunmasi: Toplantist

25 Haziran 2020

Bagimlilikla Miicadele Teknik Kurulu Toplantisi 14 Temmuz 2020
Lisans Esdegerlikleri — Nitelik Kod Kilavuzu Toplantist 14 Temmuz 2020
Otizmli Bireylere Yonelik Eylem Plan1 Degerlendirme Toplantisi 16 Temmuz 2020
Kiiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci Kilavuzu 27 Temmuz 2020
YOK-TSE Taslak Protokol Hazirlik Toplantist 17 Agustos 2020

Kampus ve Yerleskelerde Kiiresel Salgm (Covid 19) Onlemlerine iliskin Kilavuz
Hazirlik Toplantist

18 Agustos 2020

Kilavuz Toplantisi

18 Agustos 2020
11 Eyliil 2020
17 Eyliil 2020

22 Eyliil 2020
29 Eyliil 2020
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I¢ Kontrol — Stratejik Plan Toplantisi 14 Eyliil 2020

Tiiketicinin Korunmasi ve Gliglendirilmesi Calistay1 30 Eyliil-1 Ekim 2020
KBRN Calisma Grubu Toplantisi 6 Kasim 2020
MEB Teftis Kurulu-Yurtdisindan Ogrenci Kabuliinde Lise Denklik Belgeleri 10 Kasim 2020
Toplantist

She Figures Toplantisi 9-10 Aralik 2020
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi Eylem Plani 3 -4 Aralik 2020

MYO Miidiirleri Toplantist

08 Aralik 2020
15 Aralik 2020

TBMM- Biit¢e Toplantist 13 Aralik 2020

KBRN Calistay1 17 Aralik 2020

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Egitim Ogretim Dairesi Baskanlig1 (Subat 2021)

5.1.7 idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhg

2020 Yih icerisinde Yapilan ihale, Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bagkanliga tahsis edilen biitceden 2020 yilinda Dogrudan Temin yontemiyle 85 adet mal
ve hizmet alimi yapilmustir.

Igili mevzuat: cergevesinde gerceklestirilen is ve islemlere yonelik toplam 351 adet deme
emri belgesi diizenlenerek, Harcama Belgeleri Yonetmeligi gercevesinde muhasebeye
intikali saglanmstir.

Yurtdis1 iiyeliklere katki paylari, MYK aidatlari, Memurlarm Ogle Yemegine Yardim
amaciyla 17 adet Transfer islemi ger¢eklestirilmistir.

2020 yilinda 3 adet agik, 1 adet pazarlik usuliiyle ihaleye c¢ikilmigtir. Bunlardan 1’1 mal
alimi, 3’si hizmet alimi olarak gerceklesmistir.

Idarenin elektrik, su ve dogalgaz giderlerinin 6denmesi igin gerekli islemleri yapilarak,
faturalarin 6denmesi saglanmstir.

Idarenin posta iicretleri ile telefon abonelik ve kullanim giderlerinin 5denmesi saglanmustir.
Demirbas envanterinde bulunan araclarin muayene ve sigorta islemleri yapilmistir
Idareye ait araclarin bakim, yedek parca tedarik islemleri gerceklestirilmistir.

Cagr1 merkezi, medya takip, turnike sistemi, sabit telefon, personel tasima hizmet alimlar
ile akaryakit alimlar aylik hak edis 6demeleri yapilmistir.

Kurulumuza ait taginmazlarin kiraya verme is ve islemleri yapilmstir.

Kiiresel salgin (Covid 19) siirecinde kurumun dezenfektan, maske, bone, 6nliik, eldiven,
pegete, ates Olger, sosyal mesafe bantlari, dezenfaktan standlari, arag/ofis/yiiz siperlikleri

gibi ihtiyaclarina yonelik malzemelerin alimlart yapilmigtir.
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e 2020 yil1 fiziki demirbag sayimi1 yapilmstir.

e Universitelerin Resmi Miihiir ile ilgili yazigmalar1 yapilmustir.

e  Kurumun Giivenligine yonelik hizmet verildi

e Kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle alinmasi gereken tim Onlemler alinmustir.
Yemekhanede kullanilan catal bigak servis takimlari ile tuz, biber, 1slak mendil gibi
bulagma riski yiiksek olan tiim malzemeler tek kullanimlik posetler iginde kullanima
sunulmustur. Ayn1 zamanda ¢ek al pecetelikler ve bardak su alinarak yemek yiyen
personelin el temasinin Oniine gegilmistir. Yemekhane yemek saatleri kalabalik
olusturmay1 6nleyecek sekilde saatlere boliinmiis olup; oturma diizeni ve sosyal mesafeler
bulagsmayi1 6nleyecek sekilde diizenlenerek tiim kullanim alanlarinin hijyenine azami 6zen
gosterilmistir.

e  Yemekhanede calisan personele belirli araliklarla “Covid 19 testi” yaptirilarak olasi
bulagma ve yayilmanin Oniine gecilmistir.

e  Kurum yemekhanesinde 2020 yilinda 69983 kisilik yemek ¢ikarilmistir.

e 2020 yilinda 234.596 adet ¢agrinin 169.759 adeti karsilanmistir. Toplam 64.847 ¢agri
karsilanamamustir.

Sivil Savunma Hizmetleri

e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik geregince tiim binalarin Yangin
tedbirleri konusunda denetlemeleri yapilmustir.
e Sistem odalarinda bulunan gazli yangin sondiirme sistemlerinin dolumlar1 ve bakimlari

yapilmustir.

5.1.8 Insaat, Bakim ve Onarim Dairesi Baskanhgi

Tablo 19 2020 Yilinda Yapilan isler

Ihale Usulii Adet Tutar

4734-22(d) Dogrudan Temin Usulii ile Sermaye Giderleri (06)

24734-22(d) Dogrudan Temin Usulii Tle Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14 Adet 120.330,00 TL

(03)

4734-19 Agik Thale Usulii Yapim Isleri 1 Adet 333.254,84 TL
91.665,00 TL

Periyodik Bakimlar 13 Adet

Genel Toplam 545.249,84 TL

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Ingaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanhigi (Subat 2021)
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5.1.9 Personel Dairesi Baskanhgi

Personel Dairesi Baskanliginin faaliyet alaninin biiyiik bir kismini iiniversitelere tahsis edilen kadrolar
ile bu kadrolara atanan 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmeleri ile ilgili olarak
yapilan uygulamalar teskil etmekte olup devlet iiniversitelerine 219.687 akademik kadro tahsis

edilmistir.

Tablo 20 Devlet Universitelerine Tahsis Edilen Kadrolarin Dagilim1

2020
Dolu Kadro Bos Kadro Sakh Kadro Toplam
25202 8638 1724 35564
Prof.
15376 10625 2763 28764
Dog.
.. .. 31859 14428 2751 48858
Dr. Ogrt. Uyesi
,, 29543 10726 3854 44123
Ogr. Gor.
46422 19258 5741 71421
Aras. Gor.
148402 63495 16833 228730
Toplam

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)

o 2020 yili igerisinde 5470 kadroya kullanma izni, 11266 kadroya ise aktarma izni
verilmistir.

e 2020 yili igerisinde 120 Ogretim iiyesinin 40/b maddesi uyarmca bulunduklar
iiniversiteden bir bagska {iniversiteye gorevlendirmesi yapilmustir.

e 2020 yilinda 48 odgretim iiyesinin 60/b maddesi uyarinca ayrildigi {iniversitesine doniis
islemi yapilmustir.

e Ogretim elemani yetistirmek amaciyla 2020 yilinda 530 arastirma gorevlisi lisansiistii
egitim yapmak amaciyla bir bagka tiniversiteye gorevlendirilmistir (35.madde).

e Bu sekilde gorevlendirilip lisansiistii egitimlerini tamamlayan 729 arastirma gorevlisinin
2020 yilinda tiniversitelerine doniis islemleri yapilmistir.

e 2020 yilinda 98 o6gretim elemaninin mecburi hizmetleri bir baska yliksekdgretim

kurumuna/kuruma devredilmistir.
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e 2020 yilinda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yurtdisina gonderilerek lisansiistii

egitimlerini tamamlayan 216 Ogrencinin, lniversitelerin 6gretim elemani kadrolarina

atanmasi saglanmustir.

e Degisik iilkelerden 2020 yilinda devlet iiniversitelerinde ve vakif {iniversitelerinde 3256

yabanci uyruklu 6gretim elemani statiisiinde ¢alistirilmasi uygun bulunmustur.

e Tipta Uzmanlk Egitimi Sinavi, Yan Dal Uzmanlik Egitimi Sinavi ve Dis Hekimligi

Uzmanlik Egitimi Sinavi ilkbahar/sonbahar donemi kontenjan talepleri degerlendirilmistir.

e OHAL Islemleri Inceleme Komisyonu ve mahkeme kararlar1 kapsamindaki is ve islemler

yiiritilmistiir.

Maas ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii

Kurulumuzda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi olarak ¢alisan 435 kadrolu
personelin,

4/B maddesine gore istihdam edilen 27 s6zlesmeli personelin,

4/D maddesine gore istihdam edilen 89 adet siirekli is¢inin,

Yiiksekogretim Kanunun 38 inci maddesi uyarinca gorevlendirilen 56 akademik personelin
iicretleri ile

Ucretleri Yiiksekogretim Kanununun 6/d maddesine gére Bakanlar Kurulunca belirlenen 9

Yiiriitme ve 17 Denetleme Kurulu Uyelerinin maaslarinin tahakkuk islemleri yapilmustir.

5.1.10 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Kurulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmistur.

2020 yil1 igerisinde Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Cagris1 ve eki Biitge
Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer
alan esaslara gore Kurulumuzun 6denek teklifleri, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca
Merkezi Yonetim Biitgesi ve ¢ok yilli biitgeleme anlayisi ¢ergevesinde 2021-2023 donemini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Genel Kurul
caligmalarina katilim saglanmustir.

Universite biitgeleri Milli Egitim Bakanimin onayina sunulmustur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 46 nc1 maddesinin (b) bendine gore birinci dgretim,
ikinci Ogretim, acik ve uzaktan Ogretim i¢in Kurulumuzca hesaplanan cari hizmet
maliyetlerinin devlet tarafindan karsilanacak kismi ile &grenciler tarafindan karsilanacak
katk1 paylar1 ile 6grenim licretlerine iliskin olarak Cumhurbagkani Karari hazirlik asamasinda

Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Baskanligi ile koordineli olarak galigmalar yiiriitiilmiis
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ve gerekli destek verilmistir.  “2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak Katki Paylar1 ve
Ogrenim  Ucretlerinin  Tespitine Dair Cumhurbagkam1 Karari” Resmi  Gazetede
yayimlanmistir.

Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinden gelen ikinci dgretimde tezsiz yiiksek lisans
programlarinda fiilen ders veren &gretim iiyelerine ddenecek ek ders ve smav licretlerine
iliskin 48 adet talep Yiiriitme Kuruluna sunulmus olup, kurul kararlar: ilgili tiniversitelere
iletilmistir.

Kurulumuzun 2020 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2019 Yili idare
Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Muhasebe kayit islemleri ile ilgili olarak 6.121 adet yevmiye kaydi yapilmustir.

2019 yilina ait Yonetim Donem Hesabi (Idare Hesabi) diizenlenerek ilgili Kurumlara
gonderilmistir.

2019 yilina ait Kesin Hesap Cetvelleri hazirlanmis, muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylandiktan sonra Maliye Bakanligina gonderilmistir.

07.12.2017 tarihli ve 30263 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
"Yiiksekogretim Kurumlar Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi” 4 {incii maddesi uyarinca
Kurulumuz Bagkanligina iletilen iiniversitelere ait Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) basvuru
evraklart incelenmis olup, 2019 yili i¢inde toplam 4 iiniversiteye sermaye sirketi statiisiinde
TTO kurulma izni, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan verilmistir. Ayrica, kurulan
TTO’ lar iizerinde ydnetmelik kapsaminda kurulan “TTO izleme ve Degerlendirme
Komisyonu” tarafindan 2019 yilina ait faaliyet raporlari incelenmistir.

Milli Egitim Bakani tarafindan cevaplandirilmak tizere TBMM tarafindan gonderilen
Kurulumuzu ve tiniversiteleri ilgilendiren 352 adet yazili soru 6nergesine cevap verilmistir.
2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Ddner Sermaye
Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik” uyarinca Doner Sermaye Calisma Grubu Toplantilar diizenlenmistir.

3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu” gecici 12 nci maddesi uyarinca isletmelerde mesleki
egitim goren, staj veya tamamlayici egitime devam eden 0grencilere 6denen staj iicretlerinin
belirli bir oranda isletmelere Devlet Katkisi olarak 6denmesine iligkin, tiniversite talepleri
toplanarak, Tiirkiye Is Kurumundan kaynak talebinde bulunulmustur. 2020 yili igerisinde
toplam 11.580.167,04 TL kaynak ilgili tiniversitelere Devlet Katkis1 olarak aktarilmustir.
2547 sayili Kanunun 46 nc1 maddesini (1) bendinde yer alan “ Organize sanayi bolgelerinde
kurulan meslek yiiksekokullar1 i¢in Ogrenci basma ilgili yiiksekogretim kurumlarina,
Yiiksekogretim Kurulu biitgesine bu amacla tahsis edilen 6denekten egitim destegi yapilabilir.

Egitim desteginin tutart ve kullanimi ile uygulamaya iliskin usul ve esaslar Maliye
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Bakanliginin uygun goriisii tizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.” hiikiim
geregince Ocak ayinda 6grenci basina verilecek egitim destegine iliskin teblig hazirlanmig
olup, 8 tiniversiteye toplamda 14.076.000.- TL tutarinda egitim destegi 6demesi yapilmistir
e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmeligi ve diger mali konularda gelen gorlis yazilarn

cevaplandirilmustir.

5.1.11 Tamima ve Denklik Hizmetleri Daire Baskanhg:

2018 yilinda sunulan hizmetlerin dijital ortama taginmasi ile baglayan ve 2019 ve 2020 yilinda da
devam eden siiregte gegmiste alinan denklik belgelerinin sisteme aktarilmasi ile tanima ve denklige
dair hizmetlerin e-Devlet iizerinden sunulmasina imkan saglanmistir. Bu kapsamda, diploma ve
mezuniyet denklik On Basvurular1 e-devlet {izerinden yapilmaya, Okul Tanima Belgesi e-devlet
tizerinden alinmaya, diploma ve mezuniyet denklik bagvuru siiregleri e-devlet lizerinden takip
edilmeye ve diploma ve mezuniyet denklik belgeleri e-devlet iizerinden sorgulanmaya ve
dogrulanmaya baslanmisti. 2019 yilinda bu hizmetlere ilave olarak ¢ok biiyiik bir adim olarak;
Tanima ve Denklik Komisyonu ve Yiiriitme Kurulu kararlar1 ig¢in online bir Onay Otomasyonu
hayata gecirilmistir. Ayrica 2019 yili son ¢eyreginde ise basvuru dosyalar1 iizerinde miinferit
inceleme yapan Bilim Alam1 Damisma Komisyonu Onay Otomasyonu gelistirilerek uygulanmaya
konmustur. 2020 yil iginde tiim denklik islemlerine iliskin kararlar, Tanima ve Denklik Islemleri

Otomasyonu iizerinden alinmistir.

Yillara Gore Diploma Denklik Basvuru Sayilar
Son alt1 yila ait diploma denklik bagvuru sayilar1 agagida yer almaktadir. 2020 yilinda toplam 6.837

diploma denklik bagvurusu yapilmustir.

Tablo 21 Yillara Gore Denklik Bagvuru Sayzilari

Yil Basvuru Denklik

2015 6.962 4.507
2016 6.475 4.967
2017 7.818 5.725
2018 10.067 5.706
2019 11.008 4.122
2020 6.837 4.062

Kaynak: Tanima ve Denklik Hizmetleri Daire Bagkanlig1 (Subat 2021)
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Denklik Onay Otomasyonu

Dairemizde olusturulan her bir rapor, Tanima ve Denklik Komisyonu ve sonrasinda da Ydiriitme
Kuruluna “Denklik Onay Otomasyonu” iizerinden sunulmaktadir. Otomasyon 28 Mayis 2019°da
olusturulmus, 2020 yilinda otomasyonun eksiklikleri ve sorunlar1 giderilmesi ¢alismasi devam

etmistir. 2020 y1l1 sonuna kadar toplam 11.355 karar onay otomasyonu tizerinden alinmigtir.

Bilim Alan1 Damisma Komisyonlar1 Onay Otomasyonu (BADK)

Bilim Alan1 Danisma Komisyonlarinca yiiriitiilen is ve islemlerin online olarak yiiriitiilebilmesi
amaciyla onay otomasyonu gelistirilmistir. Otomasyon Ekim 2019°da test edilmeye baslanmis ve
komisyonlarda gérev alan akademisyenlerle ilgili rol tamimlarinin tamamlanmasi, egitim verilmesi
ve uygulama yaptirilmasi iglemleri baslatilmis, 2020 yilinda otomasyonun eksiklikleri ve sorunlari

giderilmesi icin c¢alismalar devam etmistir. 2020 yilinda toplam 8.661 BADK goriisiine iliskin

kararin 4.038’i fiziki ve 4625’1 onay otomasyonu iizerinden alinmistir.

Tablo 22 2020 Yilinda Yapilan Bilim Alan1 Damigma Komisyonlari Onay Otomasyonu Uzerinden Karara Baglanan Dosya

Sayist

Bilim Alan1 Damisma Komisyonu Adi Toplam
Tip, Hemsirelik, Ebelik 1.132
Yabanci Diller Bilim Alan1 Danigma Komisyonu 720
Iktisadi Ve Idari Bilimler Alanlari 633
Dis Hekimligi 430
Elektrik Elektronik Bilgisayar Miihendislik Grubu 291
[lahiyat Bilim Alan1 Danisma Komisyonu 282
Hukuk 239
Mimarlik 226
Ulastirma - Insaat Ve Yerbilimleri, Gida, Kimya, Metalurji, Malzeme Ve 201
Ziraat Mithendisligi

Egitim Bilimleri Ve Ogretmen Yetistirme Alanlari 193
Giizel Sanatlar, Beden Egitimi, Psikoloji Grubu Egitimi

Makina-Tmalat-Endiistri 155
Saglik Bilim Alanlar1 Danisma Komisyonu 73
Egitim Bilimleri Ve Ogretmen Yetistirme Alanlart 50

Matematik Ve Fen Bilimleri Egitimi

TOPLAM 4625

Kaynak: Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)
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Okul Tamima Belgesi

Yurt digindaki iiniversitelerde 6grenim gormek isteyen Ogrencilerin gidecekleri yiiksekdgretim
kurumu veya programmin Yiiksekogretim Kurulunca tanmip taninmadigini gosteren ve dijital
doniisiim caligmalar1 6ncesinde elden veya posta yoluyla basvurusu yapilabilen Okul Tanima Belgesi,
2018 yilindan itibaren e-devlet {izerinden iicretsiz olarak verilmeye baglanmigtir. 2020 yilinda verilen

toplam Okul Tanima Belgesi sayis1 29.955°dir.

Denklik Basvurulari
2020’de 102 farkl1 {ilkeden toplam 6.837 diploma denklik bagvurusu alinmistir.

Bagvuru sayilarimin iilke gruplarina gore dagilimlar1 asagida yer almaktadir

Ulke gruplarina gore basvuru sayilari 2020

Ortadoguve Arics . R 5
«TC ¢
Amerika ve Birlesik Krallik — 925
Orta Asya ve Kafkasya — 795
Avrupa [ 726
Azerbaycan — 544
Balkanlar [ 475
Asya ve Pasifik [ 214
0 500 1000 1500 2000 2500

M Basvuru Sayisi

Sekil 2 Bagvurularin Ulke Gruplarina Gore Dagilimlari
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Bagvurularin iilkelere gére dagilimlart asagida yer almaktadir.

Ulkelere gére basvuru sayilari
2020

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI e 089

SURIVE e 929

AZERBAYCAN s 544

IRAN - 440

BIRLESIK KRALLIK [ 423
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLER| [ 424

ALMANYA WS 274

RUSYA FEDERASYONU | 237

UKRAYNA e 221

BOSNA-HERSEK [l 169

Diger (96 Ulke)

0 500 1.000 1.500 2.000

B Bagvuru Sayisi

Sekil 3 Ulkelere Gore Bagvuru Sayilari

Bagvuru sahiplerinin uyruklarina gére dagilimlari asagida yer almaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti
iran

Diger (68 Ulke)
Rusya Federasyonu
Almanya
Tlrkmenistan
Urdiin

Afganistan

Ukrayna

KKTC

Nijerya

Basvuru Sahiplerinin Uyruklarina Gore Dagilimi
2020
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Sekil 4 Bagvuru Sahiplerinin Uyruklarina Gére Dagilimi - 2021
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2020°de 12 genel nitelikte karar 1slak imzali olarak, 11.355 karar online olmak iizere toplam 11.355

karar alinmistir.

Ulke Gruplarina Goére Alinan Karar Sayilari
2020
Orta Dogu-Afrika 5287
Azerbaycan
Orta Asya-Kafkaslar
Balkanlar
Avrupa
Amerika ve Birlegik
Krallik
KKTC
Uzak Dogu (Asya-Pasifik)
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
H Sayi

Sekil 5 Ulke Gruplarina Gére Alinan Karar Saylar1 - 2020

Denklik Bagvuru Sonuglari

2020’de toplam 4.064 denklik belgesi diizenlenmistir.

Tablo 23 2020 Yilinda Derecelerine Gore Denklik Sayilari

Diizey Denklik Sayisi
1 On Lisans 44
2 Birlesik Egitim 46
3 Yiiksek Lisans 1.089
4 Lisans 2.885
Toplam 4.064

Kaynak: Tanima ve Denklik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)
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2020 yilinda denklik belgesi verilen ilk 10 (on) lisans programi asagida yer almaktadir. 2020 yilinda
en fazla denklik belgesi verilen lisans programlari sirasiyla Tip Doktorlugu (593), Mimarhk (241)
ve ilahiyat (227)’trr.

Denklik verilen ilk 10 lisans programi
2020

TIP DOKTORLUGU e 503
MIMARLIK s 241
ILAHIYAT s 227
HUKUK [ 207
PSIKOLOJI | 138
ISLETME |l 91
iC MIMARLIK [l 83
iNGILiZ DiLi VE EDEBIYATI |l 83
Di$ HEKIMLIGI |l 58
ARAP DiLi VE EDEBIYATI [l 52
Diger (348 program) | 1.158

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

m Denklik Sayisi

Sekil 6 Denklik Verilen ilk 10 Lisans Programi — 2020

2020 yilinda denklik belgesi verilen ilk 10 (on) yiiksek lisans programi asagida yer almaktadir. 2020
yilinda en fazla sayida denklik belgesi verilen yiiksek lisans programlari sirasiyla Isletme (44),
Makine Miihendisligi (23) ve Uluslararas: liskiler (22)’dir.

Denklik verilen ilk 10 yiiksek lisans programi
2020

ISLETME [ 44
MAKINE MUHENDISLIGI |l 23
ULUSLARARASI iLISKILER [l 22
MIMARLIK [l 15
iNGILiZ DiLi VE EDEBIYAT il 14
SIYASET BiLiMi [l 13
iINSAAT MUHENDISLIGI [l 12
HUKUK Bl 12
EKONOMi [l 11
ULUSLARARASI iSLETME [l 11
Diger (115 program) | 285

0 50 100 150 200 250 300

B Denklik Sayisi

Sekil 7 Denklik Verilen Ilk 10 Yiiksek Lisans Programi — 2020
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Asagida 2020 yilinda lisans (birlesik dahil) diizeyinde denklik belgesi verilen ilk 10 (on) ilkeye ait
veriler yer almaktadir. Tablodan da anlagilacag ilizere lisans diizeyinde en fazla sayida denklik verilen
iilkeler sirastyla Azerbaycan (563), Suriye (257) ve KKTC (256)’dir.

Lisans diizeyinde denklik verilen ilk 10 lilke
2020

AZERBAYCAN [ 563

SURIVE | 257
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI [ 256

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLER| [ 147
BIRLESIK KRALLIK [N 145
UKRAYNA [ 140
BOSNA-HERSEK [N 111
ALMANYA W 99
RUSYA FEDERASYONU [ 98
BULGARISTAN [ 96

Diger (67 tilke) |GGG 1019
0 200 400 600 800 1000 1200

| Denklik Sayisi

Sekil 8 Lisans Diizeyinde Denklik Verilen lk 10 Ulke — 2020

2020 yilinda yiiksek lisans diizeyinde denklik belgesi verilen ilk 10 (on) iilkeye ait veriler asagida yer
almaktadir. Tablodan da anlasilacagi {izere yiiksek lisans diizeyinde en fazla sayida denklik belgesi
verilen llkeler sirasiyla Birlesik Krallik (264), Amerika Birlesik Devletleri (210) ve Almanya
(87)dir.

Yiiksek lisans diizeyinde denklik verilen ilk 10 iilke - 2020

BIRLESIK KRALLIK e 264
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI [ 210
ALMANYA S 37
TALYA W 63
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIVETI [ 49
HOLLANDA W 36

FRANSA WS 35
AZERBAYCAN [ 30

SURIYE W 29
iRAN W 29
Diger (45 iilke) GG 257
0 50 100 150 200 250 300

B Denklik Sayisi

Sekil 9 Yiiksek Lisans Diizeyinde Denklik Verilen ilk 10 Ulke — 2020
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Seviye ve Yeterlilik Belirleme Sistemi

Yurt disindan mezun olunan programla ilgili temel kazanimlar, egitim ve 6gretim dili, programin
niteligi, teorik ve uygulamali dersler, stajlar ve projeler yoniinde eksiklik tespit edildiginde ve/veya
tereddiit olustugunda s6z konusu programin niteligine gére ders tamamlama, staj, klinik pratik yapma
veya sinava tabi tutma gibi uygulamalardan biri veya birkacinin kullanilarak kazanimlarin elde edilme
diizeyleri belirlenmektedir. Bu 6lgme ve degerlendirme siirecine yonelik islemlere Seviye ve Yeterlik
Belirleme Sistemi (SYBS) denilmektedir.

Karara baglanan bagvurularin bir kismi dogrudan denklik ile sonuglanirken, 6zellikle meslek icrasi
gerektiren diplomalarda bagvuru sahibinin seviyesinin ve yeterliliginin belirlenmesine yonelik bagvuru
sahibi SYBS siireglerine tabi tutulmaktadir. Bu kararlar alinirken ilgili yonetmelik, usul esas ve
yonergeler ¢ercevesinde bagimsiz Bilim Alant Danmisma Komisyonlarinca ve iiniversitelerce
miinferiden yapilan degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.

2020 yilinda alinan 11.090 kararin yaklasik %56.9 (5.061)’u SYBS kararlarindan olusmaktadir.

2020 y1l icerisinde; Seviye ve Yeterlik Belirleme Sistemi kapsaminda yapilan, YDS (Yabanci Dil
Siavi) verileri hari¢ olmak iizere, Seviye Tespiti Smavlarina 5.455, ilmi Hiiviyet Tespitine 407,
Yapilandirilmis Klinik Sinavina 112 aday olmak tizere toplamda 5.974 aday girmistir.

Reddedilen ve iade Edilen Basvurular

Sahte belge, taninmayan boliim ve programlardan alinan diplomalar, akademik teamiil, etik ve resmi
mevzuata aykiri yatay ve dikey gecisler, egitim goriilen iilkede yetersiz kalis siiresi gibi nedenlerden
dolay1 denklik bagvurulari reddedilmekte ve zamaninda tamamlanmayan evraktan dolayr da
basvurular iade edilmektedir.

Yurt ici ve Yurt Disi Toplanti, Seminer, Konferans, Cahstay vb. Organizasyonlar

2020 yilindaki kiiresel salgin (Covid 19) dolayisiyla, dnceden planlanmis olanlar da dahil olmak tizere
biitiin toplantilar on-line olarak yapilmistir. Bu toplantilarda tanima ve denklik siiregleri hakkinda

bilgilendirme faaliyetleri ile ¢esitli konularda gériis alisverisinde bulunulmustur.
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5.1.12 Uluslararasi lliskiler Dairesi Baskanhg
ikili Iiskiler Birimi Faaliyet Bilgileri

e Mevlana Celaleddin-i Rumi Tiirk-Afgan Kiz Universitesi ile Uluslararas1 Tiirk-Sudan
Universitesi gibi devletleraras1 ortak {iniversitelerin kurulmasi kapsaminda ¢aligmalar
ylritilmistiir.

e Ulkemizin yiiksekdgretim sistemini ve yiiksekdgretim kurumlarini daha iyi tanitmak ve iilkemizin
uluslararas1 6grenciler icin bulusma noktasi olmasini saglamak amaciyla yiiriitiilen markalagsma
caligmasi kapsaminda “Study in Turkey” web sayfasi hazirlanmigtir.

e Yabanci akademisyenlerin Tiirkiye’deki yiiksekogretim c¢aligmalarina katki saglamak amaciyla
YABSIS (yabsis@yok.gov.tr) maillerine yanit verilerek iletisim saglanmistir.

e Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla yiliksekogretim alanina ait konularda irtibatin
saglanmasi, ilgili g¢aligmalarin yiriitilmesi, anketlerin yanitlanmasi, toplantilara katilim
saglanmasi, toplanti sonuglarinin raporlanmasi, ilgililerle ve iist yonetimle paylagilmasina iligkin
islemler yapilmistir.

e Education and Training (ET 2020) Yiiksekdgretimin Modernizasyonu Calisma Grubu’na iligkin
caligmalarin takibi yapilmistir.

e Tiirkoloji Projesi kapsaminda yurtdisindaki Tiirkoloji Kiirsiilerinde gorevlendirilecek 6gretim
elemanlarinin iglemleri Yunus Emre Enstitiisii ile koordineli bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir

o Milli Egitim Bakanligi Bakanliklar Aras1 Ortak Kiiltliir Komisyonunca Tiirkoloji Kiirsiileri ile
Biiyiikelgiliklerimiz/Baskonsolosluklarimiz  nezdinde faaliyet gosteren Tiirk  Kiiltiir
Merkezlerindeki (MEB Yurt Disi Okutmanlik Smavinda basarili olmus) okutmanlarin
gorevlendirme islemleri yiiriitilmiistiir.

e Tirk Kiirsiilerinin okutman ihtiyacim1 karsilamak tlizere her yil Milli Egitim Bakanliginca
hazirlanan Sinavla ilgili basvuru sartlari, siiresi, sekli, yurt disinda gérevlendirmeye dair usul ve
esaslar ile diger hususlarmn yer aldig1 “Yurt Disinda Gorevlendirilecek Ogretim Uyesi/Ogretim
Gorevlisi/Okutman Segme ve Gorevlendirme Kilavuzu” ilgililere web sayfasinda duyurulmustur.

e Universitelerle Diploma Eki uygulamalar1 ve yeterlilikler calismalarina iliskin yazismalar

yapilmustir.
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Tablo 24 Uluslararasi {liskilere Ait Ayrintih Faaliyet Verileri

Bakanlig1, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, KOSGEB) gonderilen goriis yazilari, raporlar,
Sézlesmeler, Anlasmalar ve Eylem Planlar:

Faaliyet Veri
Toplanti, Calistay, Sempozyum, Kongre 173
Heyet Ziyareti 24
Diizenlenen Fuarlar (Yurt I¢i +Yurt Dig1 + Online) 2
Katilim Saglanan Fuarlar (Yurt I¢i +Yurt Disi+Online) 10
Isbirligi Protokolleri Hakkinda Yapilan Islem Sayist 24
Bagkanin Ziyaretlerinin Organizasyonu ve Ilgili Yazigmalar 9
Diger Ulkelerle Imzalanan Mutabakat Zabitlari 4
Inceleme Yapilan Mutabakat Zapt: ve Protokol Sayisi 50
Hazirlanan Bilgi Notlar1 ve Raporlar 95
Hazirlanan ve Yapilan Sunumlar 19
Hazirlanan Konusma Metinleri 16
Baskan veya Yiiriitme Kurulu Uyeleri adia yazilan resmi mektuplar 26
Yapilan Duyuru Sayist (E-mail, Web) 43
Web (cohe@yok.gov.tr) iizerinden yanitlanan soru sayisi 239
Study in Turkey Projesi ile ilgili katilim saglanan toplanti sayisi 12
Diploma Eki Uygunluk Yazilar 4
2020-2021 egitim 6gretim yilinda Yunus Emre Enstitiisii tarafindan yapilan 6
gorevlendirmeler

Ilgili Bakanliklar ve Bagkanlhiklara (DIB, AB Baskanligi, MEB, I¢isleri 32

Ceviri

193 Metin (346 Sayfa)

UIDB Biilten

40 Sayi, 1500 Sayfa
¢eviri haber metin

Kaynak: Uluslararas1 liskiler Dairesi Bagkanlig1 (Subat 2021)
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5.1.13 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Koordinasyon Dairesi Baskanhg:

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Koordinasyon Dairesi Baskanligi’nin 2020 yili igerisinde vakif
yiiksekdgretim kurumlarina iligkin yapilan c¢alismalar, is ve islemler kapsaminda, 6 wvakif
yiiksekdgretim kurumu egitim Ogretime baslamistir.1 vakif yliksekdgretim kurumunun islemleri
devam etmektedir.

Diger Faaliyetler

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin akademik, idari ve mali durumlar1 hakkinda 6zet bilgilerin yam
sira ALES, TUS, OABT VE DGS sinavlarindaki basar1 siralamalari, ulusal ve uluslararasi {iniversite
siralamalarindaki konumlari, TUBITAK ARDEB proje sayilar1 gibi birgok istatistiki verilerin
bulundugu “Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Raporu 20207  kitabi hazirlanarak tiim vakif

yiiksekdgretim kurumlari, gesitli kurum ve kuruluslar ile paylasilmistir.

5.1.14 Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhgi

Erisime Acik Tez Sayisinin Arttirillmas1 Calismalar:
7100 sayili Kanunun 10 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa eklenen Ek Madde
40°da yer alan “Lisansiistii tezler yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan gizlilik karar1 alinmadikga,
bilime katki saglamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi tarafindan elektronik
ortamda erigime ag¢ilir” hilkmii ile; Tezlerin internet iizerinden tam metin olarak elektronik ortamda
erisime ac¢ilmasinin oniindeki engeller kaldirilmistir.
S6z konusu Kanun’un, uygulanmast ile ilgili usul ve esaslar1 diizenleyen “Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin Yonerge” Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulunun 30.05.2018 Tarih ve 25 sayili karari ile yiiriirliige konulmasi neticesinde; Sisteme yeni
eklenen tezlerin erisime agik olma orani 2017 yilinda % 56,3 iken, 2020 yilinda bu oran % 97’ye
yiikselmistir.
Erisime Kapah Tezlerden Yararlandirma (TUBESS)
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve yayinlama izni olmayan eski tarihli
(2006 y1l1 6ncesi) 150 binden fazla tez, TUBITAK, ULAKBIM tarafindan isletilmekte olan Tiirkiye
Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden arastirmaya agilnustir.
Bu uygulamada; Ulusal Tez Merkezinde erisime kapali tezlerin basili kopyalarina
arastirmacilar,iiniversite kiitiiphaneleri araciligiyla ulasabilmektedir. TUBESS’e iiye {iniversite
kiitiiphaneleri arastirmacilarindan gelen talepleri, Ulusal Tez Merkezine iletmekte, Tez Merkezi tezi
{iniversite kiitiiphanesine elektronik ortamda géndermekte ve Universite kiitiiphaneleri elektronik
ortamda saglandigi tezlerin basili kopyalarini bireysel arastirmalarda kullanilmak tizere arastirmacilara
vermektedir.
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Boylece, tam metin olarak erisime agilmamis olan tezler de arastirmacilarin kullanima sunulmaktadir.
Bu yontemle 2020 yilinda 3.182 tez aragtirma hizmetine sunulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu Acik Bilim ve Acik Erisim Calismalar:

Acik Bilim ve Ac¢ik Erisim ¢aligmalarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve koordine edilmesi faaliyetlerini
yiiriitmek tizere, Yiiksekogretim Acik Bilim ve A¢ik Erisim Calisma Grubu olusturulmustur.

Ayrica, bu Calisma Grubu altinda, Tiirk tiniversiteleri igin arastirma, veri yonetim plani hazirlamak,
acik veri ve arastirma verisi konusunda diinyadaki geligsmeleri izlemek, ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak, egitimler vermek, Avrupa ile uyumlu birlikte ¢aligabilir sistemler olusturulmasina destek
vermek, raporlar hazirlamak ve c¢eviriler yapmak amaciyla igerisinde; Tiirkiye ve Avrupa
uiniversitelerinde konusunda uzman personelin yer aldig1 Yiiksekogretim Arastirma Verisi ve A¢ik
Veri Alt Calisma Grubu olusturulmustur.

Yiiksekogretim Agik Bilim ve Acgik Erisim Calisma Grubunun g¢aligsmalari sonunda hazirlanan eylem
plan1 kapsaminda; tiniversitelere gonderilen genelgede agik bilim ve agik erisim konusunda atilacak
somut adimlar belirtilmigtir. Diger taraftan, yliksekdgretim kurumlarina drnek teskil etmesi amaciyla
hazirlanan Ag¢ik Bilim ve A¢ik Erisim Politikasi iiniversitelerle paylasilmistir.

Ulusal Tez Merkezi’nin 2020 yili faaliyetleri ile A¢ik Bilim ve Agik Erisim konusunda yiiriitiilen
calismalar1 kapsayan Basin Biilteni kamuoyundan biiyiik ilgi gérmiistiir.

Acik Bilim ve A¢ik Erisim, Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plan1 olan On Birinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023) de, Egitim bashig1 altinda **Universitelerin dijital ¢caga ayak uydurmasi
ve bilgiye ulagimda agik erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim
altyapilari ile uyumu saglanacaktir.” seklinde yer almistir.

2020 yili Cumhurbagkanligi Programina’da girmis olan Agik Erisim, Yiksekogretim Kurulu
tarafindan aragtirma iiniversitelerinin performans izleme kriterleri arasina da eklenmistir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimizin Ac¢ik Bilim ve Acik Erisim calismalart cergevesinde;
universitelerde hazirlanan lisansiistii tezler ile bilimsel faaliyetler sonunda ortaya ¢ikan makale, kitap,
kongre bildirileri ve diger yayinlarin bibliyografik denetimini saglamak ve agik erisime sunmak
amaciyla Yayin ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ortak bir ¢alisma
baslatmigtir

Ayrica,Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi birimlerinin Idari Birim Kimlik Kodlarimin (DETSIS)
giincellenmesi, Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart
Dosya Plani uygulamalar1 ve Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin Kurum Arsivi hizmetleri de Yayin
ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya
Plam1 Uygulamalan

Kurum Arsivi Faaliyetleri

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik” hazirlanarak 18.10.2019 tarih ve 30922 sayili Resmi

Gazetede yayimlanarak yiirlirlige girmistir.  Yeni ydnetmeligin yayimindan itibaren Kurul
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Baskanligimizin Kurum Arsivi calismalari s6z konusu “Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda

Yonetmelik™ hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Tablo 25 2020 Yilinda Ulusal Tez Merkezine Ait Veriler

Arastirma Toplam Teknik Toplam
Hizmetleri Hizmetler
Veri Girisi Yapilan T
Kullanici Sayisi 6.040.016 S s 50.970
Sayis1
Veri Girisi Kontrolii, Dizin
indirilen Toplam Tez Sayis1 17.126.496 | Terimleri ve 26.699
Konu Baslig1 Verilmesi
ki lardan Gelen iT Kayitl
Okuyuculardan Gele 7233 Veri Tabanina Kayitl 645.089
Sorularin Cevaplandirilmasi Toplam Tez Sayisi
.. . Erisime Agik Topl
Karsilanan TUBESS Istekleri 3.182 risime Aglk Joplam 496.232
Tez Sayisi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlhigi (Subat 2021)

5.1.15 Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baslanhgi

Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Baskanliginca burs programlari gergevesinde

2019 yili iginde toplam 140.446.400 TL kaynak aktarilmustir,

Yurt ici Tamtimlar/Toplantilar

Ogrenci Dostu Yeni YOK” olarak, engellilerin saglik ve bakimdan kaynaklanan sorunlarmin
yaninda, egitim, sosyal ve kiiltlirel sorunlarinin ¢6ziimii icin tesvik edici ¢alismalar ve projeler
kapsaminda, Engelsiz Universite Odiilleri igin 95 yiiksekdgretim kurumumuzdan
Bagkanligimiza ulasan bagvurularin degerlendirmesi tizere kiiresel salgin (Covid-19) nedeniyle
uzaktan erigsimle Nisan ve Mayis ay1 igerisinde alaninda uzman 6gretim iiyeleriyle paneller ve
toplantilar diizenlenmistir.

Engelsiz Universite Odiillerini (Engelsiz Universite Bayraklar1 ve Engelsiz Program Nisanlari)
almaya hak kazanan ilk dort iniversiteye odiilleri, kiiresel salgin (Covid 19) nedeniyle uzaktan
erigsimle 24 Haziran 2020 tarihinde Bagkanligimizda diizenlenen toplantida verilmistir.
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi” kapsaminda Baskanligimiz koordinatorliiglinde
2018 yilindan baslayarak iiniversitelerimiz ile YOK-CISCO Egitim is birliginde egitimler
verilmekte ve caligmalar yapilmaktadir. Proje, COVID-19 Salgini déneminde {ilkemizin egitim
Ogretim siireclerinde hizli ve yerinde kararlarin alinmasina 6nemli katkilar saglamakta ve 4

asamada yuritilmektedir.
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e Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda calismalar genisleterek YOK- TUBITAK is birliginde
gelistirilen “YOK Sanal Laboratuvar Projesi” ile iiniversitelerin basta fen ve miihendislik
fakiilteleri ile meslek yiiksekokullarinin gesitli programlarinda yer alan genel kimya ve genel
fizik laboratuvari derslerinin sanal laboratuvar araciligiyla yapilmasi hedeflenmis olup, 26 Ekim
2020 tarihinde 0grencilerimizin de erisimine agilan Sanal Laboratuvar gelismeye ve Onerilere
agik olarak devam etmektedir.

e 28 Ocak-29 Ocak Bagkanligimizda ve 10-20 Temmuz 2020 tarihlerinde kiiresel salgin (Covid
19) sebebiyle online olarak YOK100/2000 Doktora Bursu kapsaminda fiiniversitelerin
gerceklestirdigi basvurularin alaninda degerlendirilmesine yonelik paneller gerceklestirilmistir.

e 26 Subat tarihinde Baskanligimizda ve 09 Haziran ile 07 Temmuz 2020 tarihlerinde ise
kiiresel salgin (Covid 19) sebebiyle online olarak Arastirma Universitelerinin katildig
toplantilar gergeklestirildi.

e 2020 yilinda YOK- Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda toplam 4 tane toplant1
gerceklestirilmistir.

e 2020 yilinda Baskanligimizda 2 tane Yiiksekogretim Programlari Danigma Kurulu toplantilart
gerceklestirilmistir.

e 2020 Yilinda Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi Kurulmasina iligkin bagvurularin
degerlendirilmesi amaciyla 28 Eyliil, 13 Kasim ve 24 Aralikta kiiresel salgin (Covid 19)
nedeniyle online toplantilar gergeklestirilmistir.

e Anadolu Projesi Kapsaminda 2 Aralik ve 7 Ocak tarihlerinde kiiresel salgin (Covid 19)
nedeniyle online toplantilar gerceklestirilmistir. 4 Subat 2021 tarihinde ise Cumhurbaskanligi
Kiilliyesinde projenin tanitimi yapilmistir.

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilere Baskanhigimizca Verilen Burslar
2020-2021 egitim-6gretim yilinda Baskanlhigimizin is birligi protokolii ve/veya mutabakat zapti
imzaladig: iilkelerden gelen ve devlet yiiksekOgretim kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu
Ogrencilere lisans ve lisansiistii 6grenim ticreti, Tiirk¢e dil egitimi gideri, genel saglik sigortasi primi,
yurt licretinin karsilanmasi1 ve/veya bu kapsamdaki 6grencilere burs verilmesi kapsaminda 295 yabanci
uyruklu 6grenciye burs verilmistir.
YOK Tiirkoloji Bursu
YOK Tiirkoloji Bursu kapsaminda 2020-2021 egitim-dgretim yilinda aktif Ogrenci
bulunmamaktadir.
e  Tiirkiye Burslari: Bu kapsamda 2020-2021 egitim dgretim yilinda toplam 3957 &grenci,
e islam Kalkinma Bankasi Burslusu: 2020-2021 egitim 6gretim yilinda toplam 73
Ogrenci liniversitelerimize yerlestirilmistir.
e Uluslararasi Ilahiyat Program kapsaminda 2020-2021 egitim &gretim yilinda toplam

164 bgrenci iiniversitelerimiz flahiyat Fakiiltelerine yerlestirilmistir.
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2020 Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) Yiiksekogretim Programlart ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu ¢aligmalart  ¢ergevesinde; Azerbaycan, Bosna-Hersek,
Kazakistan, Kirgizistan, Makedonya ve Moldova’da bulunan iiniversitelerin program ve
kontenjanlarmin 2020 YKS Yiiksekdgretim Programlar1 ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda
yer almasma Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda karar verilmistir (Toplam

kontenjan sayisi: 1113)

100/2000 YOK Doktora Burs Programina lliskin

2020-2021 Egitim 6gretim yili Giiz doneminde mevcut dgrenci sayist yaklasik 4604

civarindadir.

Saghk Lisans Tamamlama Programi

Saglik Lisans Tamamlama Programi Calismalarina iliskin veriler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26 Saglik Lisans Tamamlama Programi, Dikey Gegis Sinavi Ve Miihendislik Tamamlama Programi Kapsaminda 2020

Yilia Ait Tablo
Saghk Lisans Miihendislik Dikey Gecis Dikey Gecis
Tamamlama Tamamlama Smavi Smaw1 + ek
yerlestirme
Basvuran Aday Sayisi
12.181 4523 389.308 389.308
Yerlesen Aday Sayisi
11.496 2932 94.024 104.106
Kontenjan
22.130 3700 111.430 111.430
Kalan Kontenjan 10.634 768 17.406 7.324

Kaynak: Yiiksekogretim Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi (Subat 2021)

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklhilasmasi ve Thtisaslasmasi Program

Agustos 2019 tarihi itibariyle 3.kez cagriya ¢ikilmistir, Adaylik talebi oldugunu bildiren 29 iiniversite
hakkinda ilgili Komisyonu ile bir 6n degerlendirme toplantis1 diizenlenmistir. 12.11.2019 tarihinde 6n
degerlendirmeden gecen 10 iiniversiteyle Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginda bir araya gelinmis ve
her bir tiniversite i¢in 45er dakikalik oturumlarda goriisme ve degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda 5 yeni

Universite daha belirlenmistir.

« Artvin Coruh Universitesi; Tibbi Aromatik Bitkiler

« Bartin Universitesi Akill1 Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalari

« Hitit Universitesi; Makine ve Imalat Teknolojileri

« Kurklareli Universitesi; Gida

* Yozgat Bozok Universitesi; Endiistriyel Kenevir
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YOK Destek Bursu
2020-2021 Egitim 6gretim y1l1 Giiz doneminde mevcut 6grenci sayist 2.624’tiir.
YOK TEBIP Bursu

2020-2021 Egitim 6gretim y1l1 Giiz ddneminde mevcut 6grenci sayist 114°tiir.

5.1.16 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligince 2020 yili icerisinde Kurulumuzda diizenlenen toplanti,
calistay, konferans, ziyaret, protokol veya is birligi anlagmalari ile yenilik ve bilgilendirmeleri i¢eren
toplam 91 adet haber hazirlanarak internet sitemizde yaymlanmustir.

2020 yili igerisinde 28 adet basin agiklamasi, 10 adet basin duyurusu olmak iizere toplam 38 adet
basimi ve kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik igerik internet sitemizde paylasilmistir. Yayinlanan
biitiin duyuru ve agiklamalar e-posta aracilig1 ile basin kuruluslarina génderilmistir.

Kurumumuzdaki idari birimlerin talepleri ve Genel Sekreterlik makaminin onay1 dogrultusunda,
internet sitemizin ana sayfasinda bulunan duyurular boéliimiinde ve birimlerin kendilerine ait olan alt
sayfalarinda toplam 111 adet duyuru paylasiimistir.

Kiiresel salgin (Covid 19) siirecine iligkin {iniversitelere kilavuz niteligi tasiyan “Yeni Normal
Rehber”, “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari-2020”, “Kiiresel Salginda Yeni Normallesme Siireci”,
“Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Saghikli ve Temiz Ortamlarin
Gelistirilmesi Kilavuzu”, “Akademik Mirasin Seriiveni”, “2019 izleme ve Degerlendirme Kriteri”
“Bolgesel Kalkinma Odakl1 Universiteler”, ”YOK 100/2000 Doktora Projesi Eyliil 2020” ve “Veri
Yénetiminde Arastirmacilarla Etkilesim Ornek Calismalar Kitabr” internet sayfamizda ve YOK Mobil
uygulamasinin yayinlar kismina eklenmistir.

2020 yili igerisinde YOK Yiiksekogretim Dergisinin 15., 16., 17. ve 18. sayilar1 olmak {izere toplam
4 say1 ¢ikarilirmusgtir.

Kiiresel salgin (Covid 19) doneminde yiiksek6gretimle ilgili tiim gelismeleri kamuoyu ile paylasiimasi

amactyla Kurulumuz adina “KOVID-19 Bilgilendirme” sayfasi1 hazirlanmustir.
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5.1.17 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin 2020 Y1li Faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmisitir.

Tablo 27 Hukuk Miisavirligi 2020 Y1l Faaliyetleri

Gelen Evrak Sayis1 21466
Giden Evrak Sayisi Loz
. 850
YOK'e Kars1 A¢ilan Dava Sayisi (Toplam)
Mevzuat Ve Hukuk Komisyonlarinda Sonuglanan Evrak Sayisi (Isbirligi e
Protokolleri, Cesitli Konularda Goriis Talepleri)
. i o e . 462
Yiiksekogretim Denetleme Kuruluna gesitli Universiteler hakkinda verilen
inceleme ve sorusturma talimat sayisi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Hukuk Miisavirligi (Subat 2021)

Miisavirlik tarafindan 2020 y1l1 igerisinde Mahkeme harg giderleri, vekalet iicretleri, yargilama ve icra

masraflari i¢in toplam 670.413,35- TL harcama yapilmistir.

5.1.18 Diger Faaliyetler

Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi

8617 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER yolu ile Yiiksekdgretim Kuruluna 184.349
basvuru yapilmstir.

CIMER yolu ile gevrimigi bagvuru ve Cagr1 Merkezi araciligiyla gelen vatandaslarin bagvurulari ayni
giin igerisinde ilgili birimlere elektronik ortamda yonlendirilmekte, 15 is giinii igerisinde

cevaplandirilmaktadir.

Kurum Evrak Bilgileri

Kurulumuz Genel Evrak Birimince kayd: yapilan evraklara iligkin gelen evrak ve giden evrak sayilari
asagida yer almaktadir.

Tablo 28 2015-2016-2017-2018-2019-2020 Y1llar1 Evrak Sayilari

Evrak Sayisi 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gelen Evrak Sayisi 107.184 252.000 136.457 113.997 113.489 81.900
Giden Evrak Sayisi | 72.659 166.982 91.076 101.182 100.662 104.406
(Barkod Sayisi)

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi (Subat 2021)
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5.2 Proje Bilgileri

Study in Turkey Projesi
Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye'deki tiniversitelere ulagabilecegi bir platform olan *Study in Turkey'

(wwwe.studyinturkey.gov.tr), ‘Key for Future (Gelecegin Anahtar1)' slogani ile Tiirkiye'ye yabanci

ogrenci cekmeyi hedeflemektedir. "Meeting Point (Bulugsma Noktas1)' markasi ile olusturulan konsept

yiiksekdgretimde uluslararasi arenada Tiirkiye'nin bulugma noktasi olmasi amacini tagimaktadir.

Erisime Kapah Tezlerden Yararlandirma Projesi (TUBESS)

Elektronik Tez Arsivi Projesi ile 2007 yilinda sayisallastirilan ancak yazarlarina ulagilamadigi igin
yayimlama izni alinamayan 150 binden fazla tezin arastirmacilarin hizmetine sunulmasi amaciyla bir
calisma baslatilmistir. Bu projenin baslatilmasi, Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunun 13.05.2014
tarihli toplantisinda uygun gorilmiistiir.

Bu proje ile Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve yayinlama izni olmayan
eski tarihli (2006 yil1 6ncesi) 150 binden fazla tez, TUBITAK, ULAKBIM tarafindan isletilmekte olan
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) iizerinden arastirmaya agilmustir.

Bu uygulamada; Arastirmacilar Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayinlanma izni olmayan tezlerin
basili kopyalarina iiniversite kiitiiphaneleri araciligiyla ulasabilmektedir. TUBESS ’e iiye iiniversite
kiitiiphaneleri arastirmacilarindan gelen talepleri Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezine iletmekte,
Tez Merkezi ilgili tezi {iniversite kiitiiphanesine elektronik ortamda géndermekte ve Universite
kiitiiphaneleri elektronik ortamda saglandigi tezlerin basili kopyalarmi bireysel arastirmalarda
kullanilmak tizere arastirmacilara vermektedir.

Boylece, tam metin olarak erisime acilmamis olan tezler de arastirmacilarin kullanima ag¢ilmistir. Bu

yontemle 2018 yilinda 6.212 tez arastirma hizmetine sunulmustur.

YOK Program ve Kontenjan Yonetim Sistemi (YOK PKYS) Yiiksekogretimde Egitim

Programlar: Yonetim Destek Sisteminin Gelistirilmesi Projesi

Bu projenin amaci, bilgisayar mihendisligi ve hukuk alanlarinda mezunlarin; mesleki ve
yiiksekogretim konularindaki yeterliliklerini istihdam agisindan ortaya koymak, fakdltelerin
programlarin1 karsilastirmak, programlara yonelik arz ve talebi dikkate alarak ihtiyag analizleri
yapabilmek ve projeksiyon modeli ortaya koymak, tiniversitelerin kontenjan taleplerini, istthdam arz
talep ve yeterlilik kriterlerine gore yapmalarini saglayacak ve kontenjan taleplerinin
degerlendirilmesine katki saglayacak yonetim ve karar destek sistemi gelistirmek ve diger alanlardaki

mezunlar i¢in kullanilabilecek sekilde yayginlastirilabilecek bir alt yapiin gelistirilmesini
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saglamaktir. YOK ile beraber, TUBITAK, SIMSOFT, ODTU ve Gazi Universitesinin paydas kurum
olarak yer aldig1 projenin kapsami asagida sayilmaktadir;
e s giicii arz1 analizi,
e stihdam analizi,
e s giicii piyasasinn ihtiyaglar1 analizi,
e  Universite boliimlerinin yeterlilik — istihdam iliskisi,
e Gelecegin meslek ve becerileri,
e Bolgesel is giicii istihdam arz ve talebi,
e Alan bazinda 6zgiin istihdam projeksiyon modelleri,
e Kontenjan yonetimi konusunda karar destek sistemi,
e Jenerik bir simiilasyon alt yapist,

e istihdam ve yiiksekdgretim kontenjan projeksiyonlart
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE
IHTIYACLARI

Strateji Planda 6ngoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaci bulunmamaktadir.

B. USTUNLUKLER

e  Anayasal bir kurum olmas1

e  Yiiksekdgretim alanini diizenleyen ve denetleyen bir iist kurul olmasi

e  Yiiksekdgretimi yonlendirici etkin kurum olmasi

e Nicelik ve nitelik bakimindan ¢ok sayida paydasinin olmasi

e Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giicii yetistirilmesinin planlanmasi

e  Yiiksekdgretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi giiclii bilisim tabanina sahip
olmasi

o  Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ¢ok genis insan kaynaklarina dogrudan
erisebilmesi

e  Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi

e  Yiiksekdgretimde uluslararasilagsmayi saglayacak araglara ve uygulamalara sahip olmast

C. GELiSTIiRILMESI GEREKEN YONLER

e  Yiiksekdgretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi ile Yiiksekogretim Kurulunun tegkilat
yapist ve insan kaynaklarinin ayni oranda gelistirilememesi

e  Yiiksekdgretim Kurulunun teskilat yapisinin yeterli olmamasi

e  Yiksekdgretim mevzuatinda eksiklikler ve yetersizliklerin bulunmasi

e YOK ile ilgili olumsuz kamuoyu algisi

e  Diger kamu kuruluglarinin Yiiksekdgretim Kurulunun yetki, gérev ve sorumluklart konusundaki
bilgi ve isbirligi eksikligi

e  Yiksekdgretim Kurulunun yetismis personelini kaybetmesi
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D. DEGERLENDIRME

Kurulumuzun hangi kaynaklara ne 6l¢iide sahip oldugu, giiclii yonler ve gelistirilmesi gereken yonler
degerlendirildiginde, 5018 sayili Kanunun getirdigi yeni mali yonetim anlayisinin orta ve uzun vadede
tam olarak uygulanabilmesi i¢in yasal yiikiimliiliiklerimiz ¢ercevesinde belirlenen gorevleri etkin bir
sekilde yerine getirecek organizasyon yapisina kavusturulmasi maksadryla ilgili birimlerin “Daire
Baskanlig1” na doniistiiriilmesi gerceklestirilmis olup is ve islemlerin bu g¢ercevede daha etkin ve
verimli icra edilmesi miimkiin olmustur.

Kurulumuzun, kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile ydnetim bi¢imini ifade eden temel
degerlerimizin olusturulmasinda, hazirlamis oldugumuz faaliyet raporundan azami diizeyde

yararlanilacaktir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

o Uluslararasilagsma g¢aligmalarinda genel devlet politikasiyla uyumlu strateji gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

e Uluslararasi kuruluslardaki etkinligin artirilmast,

e Kurum i¢i ve kurum disinda iletisim ve koordinasyonun artirilmasi, miikerrerligin 6nlenmesi,

e Siirekli degisiklige tabi tutulan mevzuata iliskin bilgilerin gilincelliginin saglanabilmesi icin
personelin basta hizmet i¢i egitim olmak iizere gorev tanimlarina iligkin kamu kurum ve
kuruluslar ile vakif ve dernekler tarafindan gerceklestirilen egitim, seminer vb. etkinliklere

katiliminin saglanmast,
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UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGI 2020 YILI IDARE
FAALIYET RAPORU
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UST YONETICI SUNUSU

Universiteleraras1 Kurul 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevleri kadrolu ve
gorevlendirme mevcut 55 (elli bes) personeli ile Yiiksekdgretim Kurulu'nun tahsis ettigi B7 Blok 2. Katta
yiiritmektedir. Universiteleraras1 Kurul'un gorevleri arasinda dogentlik degerlendirmesi, dogent adaylarinin
basvuru dosyalari ile siirli olmak iizere Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine aykiriliklari incelemek, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeliginin 10. Maddesine gore docentlik atamalarinda sdz1ii sinav sarti
bulunan iiniversiteler tarafindan yapilacak atamalarda s6zlii jiirisinin belirlenmesi, yurt disinda alinan doktora,
sanatta uzmanlik, dogentlik ve profesorlilk unvanlarinin denklik iglemlerinin yiiriitiilmesi, egitim 6gretim ile
ilgili konsey ve komisyonlar vasitasi ile kararlar alarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina onerilerde
bulunmak ve kanunla verilen diger gorevleri yiiriitmektedir. Universiteleraras1 Kurul “Universitelerarasi
Kurul'un ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1 Yonetmeligi” hiikiimlerine gore 5 Konsey ve 11
Komisyon ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Abdulkerim CALISKAN
Basgkan a.
Genel Sekreter V.
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I- GENEL BILGILER
Vizyon ve Misyon

Vizyon:
Vizyonumuz, yiiksekdgretim sisteminin siirekli iyilestirilmesine ilham vermek, hukuka ve uluslararasi
standartlara uygun akademik unvanlar1 kazanmak i¢in adil bir ortam saglamaktir.

Misyon:

Universitelerarast Kurul; adil, yetkin, uluslararas: standartlara uyan, yiiksek kalitede yiiksekdgretim
sisteminin gelisimine katkida bulunmak i¢in kurulmus, Tiirk yliksekdgretim sisteminin bagimsiz bir
organidir.

Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

a. Kurulus ve isleyisi: Universitelerarasi1 Kurul, iiniversite rektdrleri ile her iiniversite senatosunun o
{iniversiteden dort y1l icin segecegi birer profesérden olusur. Rektérler, Universitelerarasit Kurula, bir
yil siire ile tniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulus tarihlerine gore, sira ile bagkanlik
yaparlar.

Kurul biinyesinde Yonetim Kurulu kurulur. Y6netim Kurulu, Universiteleraras: Kurul Baskan ile fen-
miihendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarindan iiger {iye ve giizel sanatlar alanindan bir {iye olmak
lizere toplam on bir iiyeden olusur. Uyeler, farkl1 yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan profesor
ogretim iiyeleri arasindan Universitelerarast Kurul tarafindan bir yil igin segilir. Siiresi dolan iiye
yeniden segilebilir. Universiteleraras1 Kurul, Yiiksekdgretim Kuruluna iiye segmek digindaki
gorevlerini Yonetim Kuruluna devredebilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa toplanir. Yonetim
Kurulu iiyelerine, Yiiksekogretim Genel Kurulu {iyelerine 6denen tutarda huzur hakki ayni usul ve
esaslar ¢ercevesinde Odenir. Kurul, calismalarin1 kolaylastirmak ve {iniversitelerarasinda ve
uluslararasi yiiksekdgretim kurumlari ile isbirligini diizenlemek amaci ile siirekli ve gecici birimler ve
komisyonlar kurabilir. Bu birim ve komisyonlarin teskil ve calisma esaslar1 Universiteleraras: Kurulca
belirlenir. Kurul, en az yilda iki defa, aksi kararlagtirllmadik¢a baskanin bagli oldugu tiniversitenin
bulundugu sehirde toplanir ve kurul giindemi 6nceden Milli Egitim Bakanligina. Yiiksekogretim
Kuruluna ve kurul {iyelerine gonderilir.

Milli Egitim Bakani1 ve Yiksekogretim Kurul Bagkani gerekli gordiigii hallerde Kurulun toplantilarina
katilabilir.

b. Gorevleri: Universitelerarast Kurul akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
Yiiksekogretim planlamasi ¢ergevesinde, {iniversitelerin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalar1 degerlendirmek, Yiiksekogretim Kuruluna ve
iiniversitelere onerilerde bulunmak.

Teskilat ve kadro yoniinden ve Yiiksekogretim Kurulu kararlari dogrultusunda tiniversitelerin 6gretim
iyesi ihtiyacini karsilayacak onlemleri teklif etmek,

Universitelerin tiimiinii ilgilendiren egitim - dgretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ile ilgili
yonetmelikleri hazirlamak veya goriis bildirmek.

Ayn1 veya benzer nitelikteki fakiiltelerin ya da iiniversitelere veya fakiiltelere bagh diger
yiiksekdgretim kurumlarinin egitim - 6gretimine iligkin ilkeler ve siireler arasinda uyum saglamak,
Doktora ile ilgili esaslari tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profesorliik
Unvanlarini1 degerlendirmek,

Dogentlik basvurularinda ilgili bilim veya sanat alaninda jiriler olusturarak adaylarin yaym ve
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calismalarin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esas ve usuller kapsaminda degerlendirip,
yeterli yayin ve galigmaya sahip olan adaylara dogentlik unvani vermek, bu kanunla kendisine verilen
diger gorevleri yapmaktir.

C. Idareye liskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapu:

Kurulumuz, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan tahsis edilen B-7 Blok 2.katta hizmetlerini
yiiriitmektedir.

Birim Adi Sayisi (adet) Alani(m2) Kapasitesi (kisi)
Calisma Odasy/Ofis 30 560 49
Toplanti Salonu 2 80 35
Amfi 0 0 0
Derslik (Sinif) 0 0 0
Laboratuvar 0 0 0
Kiitiiphane 0 0 0
Konferans Salonu 0 0 0
| Diger Alanlar (Arsiv) 6 325 3
Diger Alanlar (Depo) 2 30 -
TOPLAM 39 1000 87

2- Orgiit Yapust:

Rektorler, Universiteleraras: Kurula, bir yil siire ile tiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulug
tarihlerine gore, sira ile baskanlik yaparlar.

Universiteleraras1 Kurul Bagkanligi’nin toplam 52 personel kadrosu bulunmaktadir. Bunlardan 37 ‘si
dolu, 15’1 ise bostur. Bagkanlik ve Genel Sekreterlik Ankara'da bulunmakta olup, mevcut personelin
unvanlara gore dagilimi asagida listelenmistir.

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro
Sayist
Genel Sekreter 0 1 1
Genel Sekreter Yardimecisi 1 0 1
Sube Miidiirii 2 2 4
Hukuk Miisaviri 1 1 2
Uzman 4 2 6
Sef 1 1 2
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Avukat 3 1 4
Miihendis 2 0 2
Tekniker 0 1 1
Bilgisayar Isletmeni 6 1 7
V.H.K. isletmeni 4 2 6
Memur 4 2 6
Memur(s) 6 0 6
Dava Takip Memuru(s) 1 0 1
Hizmetli 0 1 1
Hizmetli(s) 2 0 2
TOPLAM 37 15 52

Kurul Bagkanligimizda kadrolu 37, gorevlendirme 18 olmak iizere toplam 55 personel aktif gorev

yapmaktadir.

AKktif calisan personel dagihim tablosu:

Kadro/Gérevlendirme Durumu Personel Sayis1
Kadrolu Personel Sayisi(Dolu) 28
3713 Sayih Kanun Kapsaminda Personel sayisi 6
2828 Sayih Kanun Kapsaminda Personel sayisi 3
Gorevlendirilen Personel Sayis1 (2547/38) 5
Gorevlendirilen Personel Sayis1 (2914/18) 13
Toplam 55

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar:

E-Posta Sunucu, internet sunucu disinda Personel isleri ile ilgili Maas Progranu, Personel izin Takip
Programi, Tasinir Programi, Dogentlik Siav Programi (DBS), Elektronik Belge Yo6netim Programi
(BELGENET), Fax Programi.
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Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Cinsi Adet
Fotokopi makinesi 5
Bilgisayar 66
Bilgisayar Sunucusu 4
Airties Access Point 2
Faks 2
Projeksiyon cihazi 6
Televizyon 1
Yazicilar 51
Klima 11
Scanner 31
Diziistii bilgisayar 17
Posta Ucret Odeme Makinesi 1
Telefon 128
Telefon santrali 3

4- insan Kaynaklar

4.1- Kurulumuz Personelinin Kadrolara Gore Dagilimi:
Kurulumuzda 2020 y1l1 sonu itibari ile 52 personel gorev yapmaktadir. Kurulumuz personelinin gérev

yerleri ve unvanlarina gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Kadro Yeri Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 30 12 42
Teknik Hizmetleri Simifi 2 1 3
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi 0 0 0
Avukathk Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Yardimeci Hizmetler 2 1 3
Toplam 37 15 52
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4.2- Kurulumuz Personelinin Yas Guruplarina Gére Dagilimi

Kurulumuz personelinin yag gruplarina gére dagilimi agagida gosterilmistir.

Personelin Yas Itibari ile Dagilim

Yas 18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-40 Yas | 41-50 Yas | 51 Yas Uzeri
Araligi
Kisi Sayis1 2 7 14 8 6

4.3- Kurulumuz Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Personelin Cinsiyeti Personel Sayisi
Kadin 16
Erkek 21

4.4-Kurulumuz Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim
Kurulumuzda 3 ilkoégretim mezunu, 7 lise mezunu, 5 6n lisans mezunu, 20 lisans mezunu, 4 adet
yiiksek lisans mezunu personel vardir. Asagidaki grafikte personelin egitim durumuna gore ylizde

dagilimi gosterilmistir.

Kurulumuz Personelin Egitim Durumuna Gore
Dagilimi

® jlkdgretim
= Lise ve Dengi

Onlisans

® Lisans

= Yiksek Lisans

4.5-Kurulumuz Personelinin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

[dari Personelin Hizmet Siiresi

Hizmet Siiresi Arahg | 0-10 Y1l | 11-20 Y1l | 21-30 Y1l | 31-Uzeri

Kisi Sayis1 14 9 7 1
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5- Sunulan Hizmetler

Universiteleraras1 Kurul "Universitelerarasi Kurul'un ve Kurula Bagli Komisyonlarin Calisma Esaslar1
Yonetmeligi" hiikiimlerine gore 5 Konsey ve 1 Komisyon ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

2020 yilinda Universiteleraras1 Kurul Genel Kurul 4, Yonetim Kurulu 13 toplant1 yapnustir. Y dnetim
Kurulu mevzuat geregi her ay toplant1 yaptigindan karar siirecleri hizlanmistir. Kurul kararlar1 ve
Yénetim Kurulu karar1 her toplantidan sonra Universitelere, iiyelere ve yonetmelikte belirtilen yerlere
gonderilmektedir. Ayrica kurumlardan gelen konular Bagkanlikc¢a da incelenerek ilgili komisyonlara
gonderilmektedir.

Universitelerarasi Kurul tarafindan yapilan isler:

Docentlik Degerlendirmesi: Docentlik Degerlendirmesi 15.04.2018 tarih ve 30392 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Dogentlik Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Dogentlik
Yonetmeligi geregince bagvurular Universitelerarast Kurul'a yapilmaktadir. Jiirilerin belirlenmesi,
yayindan basarili olan adaylarin dogentlik belgelerinin verilmesi Universiteleraras1 Kurul
Baskanliginca yapilmaktadir.

Etik konudaki sikdyetler ve yapilan sorusturmalar: Docentlik Sinav Yonetmeligimin 7. maddesi
uyarinca jiiri iiyelerinden ve sikdyet veya ihbar bagvurular {izerine gelen etik ihlal iddialar1 hakkinda
gerekli islemlerin yapilmasi i¢cin durumu belgeleri ile birlikte Etik Kurul Birimine gonderilmektedir.
Etik Kurul Biriminde ilgili kurullar tarafindan yapilan incelemenin sonucuna bagh olarak sinav
islemlerinin devami ya da adayin bagvurusunun iptali s6z konusu olmaktadir.

Doktora, docentlik ve profesorliik esdegerlikleri: 2547 Sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca
yurt disinda alinan doktora/sanatta yeterlilik, dogentlik ve profesorliikk unvanlarinin esdegerlik
islemleri Baskanligimizca yapilmaktadir. 2020 yilinda doktora denklik basvuru sayis1 406, sanatta
yeterlik denklik bagvuru sayist 2, dogentlik denklik bagvuru sayis1 11, profesorliik denklik bagvuru
sayist 2'dir. Bagvurular 6nce Yurtdisinda Alinan Profesorliikk, Dogentlik ve Doktora Unvanlarinin
Degerlendirilmesine iliskin Basvurulan Inceleme Komisyonunca incelenmekte daha sonra
Universiteleraras1 Kurulda karara baglanmaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ercevesinde yapilan basvurulara verilen cevaplar: Bilgi Edinme
Hakki Kanunu cercevesinde yapilan basvurular Bilgi Edinme Birimi tarafindan incelenerek
cevaplandirilmaktadir. 2020 yilinda Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde 466 bagvuru
yapilmustir.

Baskanh@gimiz aleyhine acilan davalar: Bagkanligimiza agilan davalar genelde dogentlik
bagvurusunda bulunan ve asgari sartin1 tagimayan basarisiz olan adaylar ile etik ihlal yaptirim
uygulanan adaylarin agmis oldugu davalar, yurt disindan alinan unvanlar ve 2547 sayili Kanunda
Universitelerarasi Kurul'a verilen gorevler ile ilgili davalardan olugmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelen konular: 2547 Sayili Kanunda egitim 6gretim ve unvanlar
gibi Yiiksekdgretim Kurulunca karara baglanan konularda Universitelerarasi Kurul'un gériisiine yer
verildiginden Yiiksekdgretim Kurulunca gonderilen dosyalar ilgili komisyonlarca incelenip UAK

Yonetim Kurulunca karar verildikten sonra alman kararlar Yiiksekogretim Kurulu'na génderilmektedir
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Personel islemleri: Personele ait 6zliik bilgileri, terfi, atama, izin ve ayrilan personele ait islemler,
kadro islemleri, yurti¢i gérevlendirmeler, emeklilik igslemleri, maas islemleri gibi personeli ilgilendiren
her tirli islemin Devlet Memurlari Kanunu hiikiimlerine gore Baskanligimiz tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Tasir islemleri: Baskanligimiz Tasinir Kayit ve kontrol islemlerini 18 Ocak 2007 tarih ve 26407
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Tasimir Mal Yonetmeligime uygun olarak
yiiriitmektedir. Yonetmelige uygun olarak tasinir giriglerinin, tasinir ¢ikislarinin, zimmet islemlerinin
yapilmasi, 3 ayda bir sayim yapilarak fiili ve kaydi durumun karsilagtirilmasi, tiikketimi yapilan 150
hesap kodlu tasinirlarin iist yoneticinin belirledigi tarihlerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na
bildirilmesi, kullanim amacini yitirmis, kullanim émriinii dolduran malzemelerin kayitlardan diisme
islemlerinin yonetmelige uygun olarak yapilmasi. Yilsonunda Taginir Sayim ve Dokiim Cetveli,
Harcama Birimi Taginir Yonetim Hesab1 Cetveli, Sayim Tutanagi, yilsonu itibartyla en son diizenlenen
taginir islem fisinin sira numarasini gosterir tutanak hazirlanarak harcama yetkilisinin onayina
sunulmakta, yonetmelikte belirtildigi gibi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na ve Sayistay
Baskanligi'na gonderilmektedir.

Satin alma islemleri: Satin alma islemlerinde mal ve hizmet alimi gerceklesmeden 6nce 6denek
kontroliiniin, limitler dahilinde yaklasik maliyet arastirmasi ve piyasa fiyat arastirmalarinin yapilmast,
hizmetin  gerektirdigi mal ve malzeme alimlari, makine-techizat bakim onarimlarinin
gerceklestirilmesi ilgili mevzuata uygun sekilde yapilmaktadir.

Biitce islemleri: Devletin olanaklar1 6lgiisiinde saglanan 6denekle mevcut kaynaklarin en uygun ve
verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir. Muhasebe iglemlerinin biitce ve gider mevzuatina
uygun olarak yiriitiilmektedir. Tahakkuk islemlerinin yapilmasi, mevcut Odeneklerin takibinin
yapilmasi, Yillik Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve diger raporlarin
diizenlenmesi ve Biit¢e tekliflerini hazirlamaktadir.

Arsiv calismalari: Kurumumuza ait evrak, dosya ve benzeri belgelerin muhafazasi1 yapilmaktadir.
Dogentlik Birimleri, Denklik Birimi, Hukuk Birimi ve Etik Birimi igin fiziksel diizenleme ¢alismalari
devam etmektedir.

Diger yazismalar: Kurumumuzca y1l i¢inde Dogentlik jiirilerinde gorevli 6gretim iiyeleri ile yapilan
yazigmalar, Siav sonucu talebi. Dogentlik belgesi yazisi, eksik belge talebi, davalar ve bilgi edinme

icin yapilan bagvuru sayilar da dikkate alindiginda ¢ok miktarda yazisma yapilmaktadir.
6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim ve kontrol sistemi

kapsaminda ¢aligmalara devam edilmektedir.
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AMAC ve HEDEFLER

idarenin Amac ve Hedefleri:

Universiteleraras1 Kurul; adil, yetkin, modern, uluslararasi standartlara uyan, yiiksek kalitede

yiiksekdgretim sisteminin gelisimine katkida bulunarak yiiksekdgretim

sisteminin stirekli

iyilestirilmesine ilham vermek, hukuka ve uluslararasi standartlara uygun akademik unvanlari

kazanmak i¢in hizli ve adil bir ortam saglanmasina ¢aligmaktir.

Temel Politikalar ve Oncelikler:

Kurul Bagkanligimin teknik alt yapisinin giiclendirilmesi, Personel ihtiyaglarinin karsilanmast,

docentlik basvurularinin ve denklik islemlerinin en az islem gerektirecek sekilde yazilimlarin

gelistirilmesi ve saglikli iletisim imkanlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A) Mali Bilgiler:

1- Biitce Uygulama Sonuclari:

Odeneklerin kullaniminda Ayrintili Harcama Programinda yer alan limitler dahilinde ve 2020 Yili

Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak harcama yapilmigtir. 2020 yili

biitgesiyle ilgili 6denek ve harcamalari gosterir ¢izelgeler asagida verilmistir:

2020 MALI YILI EKONOMIK KODLARA GORE BUTCE ODENEKLERI VE HARCAMA

TUTARLARI
Gider Tiirleri 2020 Baslangic Yilsonu Harcama
Odenegi Odenegi *
01- Personel Giderleri 6.179.000,00 32.489.201,00 32.463.974,23
01.1- Memurlar 5.304.00,00 28.271.201,00 28.271.026,89
01.4- Gegici Personel 850.000,00 4.193.000,00 4.192.947,34
01-5- Diger personel 25.000,00 25000,00 0
02- Sos. Giiv. Kur. Devlet primi giderleri 358.000,00 391.497,00 391.496,19
02.1- Memurlar 358.000,00 391.497,00 391.496,19
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 276.000,00 574.502,00 549.142,11
03.2- Tiik. Yonelik Mal ve Malz. Alimlari 27.000,00 76.453,00 76.452,06
03.3- Yolluklar 18.000,00 0 0
03.4- Gorev Giderleri 2.000,00 229.574,00 222.692,73
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03.5- Hizmet Alimlari 135.000,00 179.600,00 164.526,82

03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri 28.000,00 28.072,00 27.875,11

03.7- Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alim, 36.000,00 54.292,00 54.291,39

Bakim ve Onarim Giderleri

03.8- Gayrimenkul Mal, Bakim ve Onarim 30.000,00 6.511,00 3.304,00
Giderleri

06. Sermaye giderleri 0 255.000,00 229.524,51
06.1- Mamul Mal Alimlar1 0 170.000,00 145.081,71
06.7- Gayrimenkul Biiyiikk Onarim Giderleri 0 85.000,00 84.442,80
Genel Toplam 6.813.000,00 33.710.200,00 33.634.137,04

* Y1l sonu 6denegi 2020 Baslangi¢ Odenegi ile yil igerisinde eklenen ddeneklerin toplamudir.

1- Odeneklere iliskin Aciklamalar:

2020 Mali Y1l 6denekleri ile ilgili olarak;

Personel Giderleri 32.463.974,23 -TL, (S6z konusu Personel Giderlerinin 29.569.135 TL’si Devlet ve
Vakif Universitelerinde gorevlendirilen Dogentlik Jiirilerine yapilan demelerdir.)

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 391.496,19 -TL,

Mal ve Malzeme Alim Giderleri 549.142,11 -TL,

Sermaye Giderleri 229.524,51 TL olmak {izere

Toplam 33.634.137,04 -TL harcama gerceklesmistir.

PERFORMANS BILGILERI

2020 Yihh Cahismalari:

2020 Mart déneminde 3.787, 2020 Ekim doneminde 2.270 aday olmak iizere toplam 6.057 aday DBS'
den bagvuru igin giris yapmustir. 2020 yili Mart doneminden itibaren tiim adaylarin yabanci dil sinav
bilgileri, lisansiistii tezler, lisans ve lisansiistii mezuniyet belgeleri ve denklik belgeleri elektronik
ortamda temin edilmeye baslanmigtir. 2020 Mart doneminde elektronik ortamda belge orani %90
civarinda iken Ekim déneminde bu oran %95’e ¢ikmustir.

2020 Yurt disindan alinan doktora/sanatta yeterlilik, dogentlik ve profesorliikk unvanlarinin esdegerlik
islemleri igin ise ortalama 421 kisi bagvuruda bulunmustur. 01.01.1983 tarihinden bu yana Kurul
Bagkanligimizca verilen tiim Doktora denklikleri arsiv taramasi yapilarak elektronik ortama
aktarilmis, bu bilgilerin YOKSIS ve e-Devlete aktarilma ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

Ayrica; doktora ve sanatta yeterlik denklik bagvurulari 10.06.2020 tarihinden itibaren e-devlet
iizerinden elektronik ortamda alinmaya baglamistir.
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2020 Yili Docentlik Basvuru Dagilimi

Donem Bagvuru Tiiri Aday Sayisi
2020 Mart Yayimn 3.787
2020 Ekim Yayin 2.270
Toplam 6.057

* DBS iizerinden elektronik ortamda Dogentlik bagvurusu yapan ve sonlandiran aday sayilarini igermektedir.

2547 say1l Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca dogentlik kadrolarina atama ek kosulunda sozIii sinav sart1 bulunan
universiteler tarafindan gerceklestirilen dogentlik s6zIlii sinavlarina bagvuran 1150 adayin sozIii sinav
jiirileri Universiteleraras1 Kurul tarafindan olusturulmustur.

6 Mart 2018 tarihinden 11 Kasim 2019 tarihine kadar 1slak imzali dogentlik belge suretleri e-devlet
iizerinden erigime agilmustir.

12 Kasim 2019’dan itibaren dogentlik belgeleri e-imzali olarak diizenlenerek erisime agilmistir.

22 Temmuz 2020 tarihinden itibaren dogentlik sézIii sinav basar1 belgeleri e-imzali olarak e-devlet
iizerinden adaylarin erisimine acilmustir.

IV- ONERI VE TEDBIiRLER

I. Universiteleraras1 Kurul'un personel sayisindaki yetersizlik:

Bilindigi iizere 6 Kasim 1981 tarihinde 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu yiiriirliige girmistir.
Universiteleraras1 Kurul'un yaptig1 gérevler arasinda Dogentlik Sinavlar1 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu kanun kapsaminda 22.06.1982 tarih ve 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulan
Universite sayis1 27 aym tarihte Universitelerarasi Kurula 32 personel tahsis edilmisti.
Universitelerarasi Kurul tarafindan merkezi olarak yapilan Dogentlik sinavlarina bagvuran aday sayisi
ise 200 olmustu.

Bugiin ise vakif iiniversiteleri ile birlikte Universite sayis1 207’ye ulasmustir. Bagkanligimiz tarafindan
yapilan diger isler yaninda, sadece dogentlik sinavina 2020 déneminde 6057 aday DBS' den bagvuru
icin giris yapmustir. Cok sayida personelin emekli olmas1 vb. Sebeplerle kadrolu personel sayisinda
herhangi bir artis olmamistir. Personel eksikligi farkli kurumlardan yapilan gorevlendirmeler, 3713
sayil1 kanun kapsaminda sehit yakinlan ile gazi ve gazi yakinlar1 kapsaminda sahsa bagli atanan
personel, 2828 sayili Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu kapsaminda sahsa baglh kadro ile atanan
personelle giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Universiteleraras1 Kurul'a bagli c¢alisan komisyonlarn sekretarya hizmetleri de Baskanlikca
yiirttilmektedir.

V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giiclii Yonler:

Kurulun bagkentte olmasi, Yiiksekdgretim Kurulu ile ayin kampiiste bulunmasi, deneyimli yetigsmis
personeli ve kurumsal hafiza yoniinden istiinliikleri mevcuttur. 2018 yilinda Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (BELGENET) ve Kayith Elektronik Posta (KEP) kullanilmaya devam edilmistir.
Ayrica ilk defa 2016 Aralik donemi adaylarindan baslamak iizere eserlerin degerlendirilmesi asamasi
DBS yazilimi {izerinden yapilmaya baslanmistir. 2018 Ekim bagvurularindan itibaren adaylarin
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basvuru sartlarini saglayip saglamadiklarina dair inceleme Docentlik Bilgi Sistemi (DBS) {izerinden
ve ilgili komisyon {iiyelerinin Universitelerarast Kurulda fiilen caligmalarina gerek kalmadan
yapilmaya baslanmistir. Dogentlik Yonetmeliginde 12.06.2020 tarihinden itibaren yapilan degisiklikle
dogent adaylarimin bagvuru belgelerinin alt komisyon tarafindan incelenmesi sarti kaldirilmig ve
basvuru siirecinde zaman kayb1 olmadan iglemler yapilmaya baslanmstir.

Zayif Yonler:

Universite cagindaki geng niifusun artis1 ve yabanci uyruklu dgrencilerin Tiirkiye'de egitim-6gretime
olan talebinin artmasi yeni {iniversiteler ve boliimler a¢ilmasina neden olmus ve 6gretim elemanina
olan talebi artrrmustir. Universitelerde Dr. Ogretim Uyesi kadrosuna atanan dgretim iiyeleri, saghk
kuruluslarinda ¢alisan tabipler ve serbest ¢alisan docent adaylarinin sayisi ge¢mis yillara gore ciddi
artiglar gostermektedir. Ayni sekilde yurt disinda alinan doktora ve dogentlikler i¢in denklik
basvurular da artig gostermektedir. Kurulumuz gérev alanindaki is yiikiinde bu kadar artig olmasina
ragmen fiziksel alan ihtiyaci, teknolojik alt yapi ihtiyaci ayni oranda artirilamamustir.

Ayrica personel anlaminda say1 ve nitelik olarak eksikligimiz bulunmaktadir. Farkli kurumlardan
yapilan gorevlendirmeler, 3713 sayili kanun kapsaminda sehit yakinlari ile gazi ve gazi yakinlari
kapsaminda sahsa bagli atanan personel, 2828 sayili Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu kapsaminda
sahsa bagli kadro ile atanan personel ile is ve islemler yiiriitiillmeye ¢aligilmaktadir.

Degerlendirme:

Ik kurulusu 1946 yilina dayanan Universitelerarast Kurul, 04.11.1981 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun 11. maddesi uyarinca akademik
bir kurul olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Artan ihtiyacglarin zamaninda karsilanabilmesi, modernize edilmesi ve zayif yonlerin giiclendirilmesi,
giiclil yonlerin gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.

VI-ONERI / TEDBIRLER

Kurulun etkin ve verimli calisabilmesi i¢in;

Personel ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla degisik birimlere ve pozisyonlara uygun yeni personel
almabilmesi, hizmet i¢i egitimlerle personel bilgi ve donaniminin artirilmasi,

Gegmis yillara ait basili belgelerin dijital ortama aktarilmasit ve indekslenmesi, arsiv bilgilerine
erisimin hizli ve kolay hale getirilmesi,

Universitelerin ve diger kurumlarin KEP adresi almasiyla basili evraklar ile yapilan postalama
islemlerinin dijital olarak tiniversitelere, jiiri iyelerine ve adaylara sistem tarafindan otomatik génderi
yapilabilmesi hizli, ekonomik ve zamandan tasarruf saglamaya baslamistir.

Gelisen teknolojilere uyumlu olarak, kullanilan tiim yazilimlarin birbirlerini tanimas1, YOKSIS, DBS,
BELGENET(EDYS), MERNIS, KEP, SMS, FAKS, Diploma sorgulama, Akademik yayin taramast
vb. sorgu ve gonderilerin giivenli ve hizli bir sekilde saglanmasi, etik yazilimi, is takip program
yazilimi, arsiv ve dokiimantasyon ihalesinin acilen yapilmasi,

Bilgi islem altyapisinin modernizasyonu ve personel kazandirilmasi,

Fiziksel alan ihtiyacinin artirilmasi igin ofis, toplanti odalari, kurul toplanti salonu, arsiv alanlara,
kurul, konsey ve komisyon caligmalart i¢in gorevlendirilen 6gretim iiyeleri ile dogentlik, denklik
basvurulan i¢cin gelen adaylarin ve misafirlerin yararlanabilecegi bekleme ve dinlenme salonlarini da
ihtiva eden miistakil bir bina planlanmasi ve yapilmasi,

Yeni hizmet binasia kavusuncaya kadar mevcut fiziksel ortamin imkéanlar dahilinde iyilestirilmesi,
Kurul, Konsey ve Komisyon iiyelerinin ulasimlarinin daha hizli, saglikli ve giivenli bir sekilde
saglanabilmesi amaciyla ara¢ sayisinin artirilmasi,

Universiteleraras1 Kurul Baskanligimizin karar alma mekanizmalarinin daha hizli ve etkili olabilmesi
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icin yonetim seklinin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.
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