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UST YONETICI SUNUSU




Yuksekogretim alaninda uluslararasi rekabetin giderek arttigi glinuimuzde, yuksekogretim
kurumlarimizin sayisindaki artis ve buna paralel olarak ogrenci sayisindaki yukselisle beraber,
yuksekogretimin uluslararasilasmasi ve bu alandaki kuresel gelismeleri de kusatacak sekilde,
yuksekogretimde kalite odaklh bir yaklagimdan hareketle Ulkemiz yuksekogretim stratejisinin
yeniden sekillendirilmesi ihtiyacinin toplumsal dizeyde ¢ok yogun bir sekilde hissedildigi bir donem-
deyiz.

Bu baglamda, yuksekogretim ile ilgili amag ve ilkeleri belirlemek, yiksekogretim kurumlarinin ve
ust kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-ogretim, arastirma,
yayin, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir butunlik icinde dizen-
lemekle gorevli Yuksekogretim Kuruluy, ilgili mevzuata, kalkinma planlarina, yillik programlara ve
stratejik planlara uygun olarak gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeye calismaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hiktimet politikalari, kalkinma planlari,
yillik programlar ve uluslararasi mevzuat cercevesinde, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi
saglamak Uzere kamu kaynaklarinin ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasina
iliskin dizenlemelere yer verilmistir.

Temel ilke ve politikalarimiz cercevesinde, kurumsal olarak sunmus oldugumuz hizmetlerin,
faaliyet ve projelerin kapsamli bir degerlendirmesinin yapilmasi ginimuzde bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, kurumsal degerlendirme surecinin en onemli asamalarindan birini
olusturan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap verme sorumluluklarinin bir geregi olarak on
plana ¢citkmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi idare Faaliyet Raporu, bir mali yil icerisinde Kurulumuza tahsis
edilen kaynaklarin kullanimina ve gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarina iliskin olarak, ilgili taraflar

ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Yukarida belirtilen gerekgelerle hazirlanan bu raporun tiim paydaslara yararli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Gokhan CETINSAYA
Baskan







1.GENEL BILGILER




A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz:

Yiksekogretimi planlamak, dizenlemek, yonlendirmek ve denetlemek suretiyle tlkenin bilimsel,
sosval, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyonumuz:

Yuksekogretimin niteligini evrensel standartlara cikararak yiksekogretim alaninda uluslararasi bir
cazibe merkezi olmak.
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B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yuksekogretim kurumlarinin ogretimini planlamak, dizenlemek, yonetmek, denetlemek, yukse-
kogretim kurumlarindaki egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu ku-
rumlarin kanunda belirtilen amacg ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve Universi-
telere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesi icin planlama yapmak amaciyla Anayasanin 137inci maddesine gore kurulmus olan
Yuksekogretim Kurulunun gorevleri 2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belir-
tilmistir. S0z konusu maddeye gore,

Yuksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yuksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasi, gelistiriimesi, egitim-ogretim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve yuksekogretim
alanlarinin ihtiyag duydugu ogretim elemanlarinin yurt icinde ve yurt disinda vetistiriimesi
icin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlamak, tniversitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar cercevesinde etkili bir bicimde kullaniimasini gozetim ve denetim altinda bulun-
durmak,

b) Yiksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler dogrultu-
sunda birlestirici, butunlestirici, strekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve koordinasyonu sagla-
mak,

c) Universite calismalarinin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi icin biiyiimenin sinirlarini tespit
etmek ve yaz ogretimi, gece ogretimi, ikili 0gretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiksekogretim planlamasi
cercevesiicinde;

(1) Yeni Universite kurulmasina ve gerektiginde birlestirilmesine iliskin onerilerini veya go-
ruslerini Milli Egitim Bakanligina sunmak,

(2) Bir universite icinde fakulte, enstitl ve ylksekokul agilmasing, birlestirilmesi veya ka-
patiimasi ile ilgili olarak dogrudan veya universitelerden gelecek onerilere dayali kararlar
almak ve geregi icin Milli Egitim Bakanligina sunmak,

Yuksekogretim kurumlarr icinde bolim, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve aras-
tirma merkezi aciimasi, birlestirilmesi veya kapatiimasi; konservatuvar, meslek yukseko-
kulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya uni-
versitelerden gelecek oneriler tzerine karar vermek,

Egitim-ogretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilme-
sine veya tekrar baslatiimasina iligkin olarak tniversitelerden gelecek onerilere gore veya
dogrudan karar verip uygulatmak,

(3) Bakanlhklar tarafindan kurulacak ytksekogretim kurumlarinin kurulus, amag ve esasla-
rini inceleyerek goruslerini ilgili makama sunmak,

e) Yuksekogretim kurumlarinda egitim-ogretim programlarinin asgari ders saatlerini ve su-
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relerini, 0grencilerin yatay ve dikey gecisleriyle ve ylksekokul mezunlarinin bir Ust dizeyde
ogrenim yapmalarina iliskin esaslari Universitelerarasi Kurulun da goruslerini alarak tespit
etmek,

f) Universitelerin ihtiyaclarini, egitim-ogretim programlarini, bilim dallarinin niteliklerini, aras-
tirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arac, gereg ve benzeri imkanlar ve 6grenci sayi-
larinive diger ilgili hususlari dikkate alarak; tniversitelerin profesor, dogent ve yardimci dogent
kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek

g) Her yil Universitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek; Gstiin ba-
sari gosterenlerle, yeterli gortlmeyenleri tespit etmek ve gerekli onlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim-ogretim programina kabul edecegi 6grenci sayisi onerilerini in-
celeyverek kapasitelerini tespit etmek; insan gucu planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve 0g-
rencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortaogretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate
alarak ogrencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit etmek,

1) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi saglayacak on-
lemleri almak,

j) Her egitim-ogretim programinda ogrencilerden alinacak harca ait ilgili yiksekogretim ku-
rumlarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yiksekogretim Ust kuruluslariile Gniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve onayladiktan
sonra Milli Egitim Bakanligina sunmak,

[) Rektorlerin disiplin iglemlerini kovusturmak ve karara baglamak, ogretim elemanlarindan
bu Kanunda ongorulen gorevleri verine getirmekte yetersizligi gorulenler ile bu Kanunla be-
lirlenen yiksekogretimin amag, ana ilkeleri ve ongordigu diizene aykiri harekette bulunanlari
rektorin onerisi Uzerine veya dogrudan, normal usuline gore, yiksekaogretim kurumlari ile
iliskilerini kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve caligma gruplari kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya geligmekte olan universitelere gelismis Universitelerin egi-
tim-ogretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiyi gerceklestirmek icin gelismis
universiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hikimlerine gore acil-
mas! hususundaki gorus ve onerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bu kurumlara iligkin
gerekli dizenlemeleri yapmak ve bunlari gozetmek, denetlemek,

p) Yurt disindaki yuksekogretim kurumlarindan alinmis on lisans, lisans ve lisansustu diplo-
malarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.




C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

| 1. Tarihce "

1981 tarihli 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kurulmustur. 1982
yilinda istanbul'da Mimar Sinan, Marmara ve Yildiz Teknik, Ankara'da Gazi, Antalya'da Akdeniz,
Izmir'de Dokuz Eyliil ve Edirne'de Trakya Universiteleri ve Van'da Yiiziinci Yil Universitesi kurulmus
ve (iniversite sayisi 27've ulasmistir. ODTU've bagli olarak faaliyet gosteren Gaziantep'teki fakiilte
ve okullardan olusan Gaziantep Universitesi'nin 1987'de kurulmasi ile tiniversite sayisi yirmi dokuza
yukselmistir.

1992'de cikarilan 3837 sayili Kanunla, cogu daha dnce o illerde mevcut olan birimlerin nlve tesgkil
ettigi, 23 yeni devlet Universitesinin ve 1 vakif Universitesinin kurulmasiyla Gniversite sayisi 53'e
ulagmistir. 1992 yilinda yapilan yasal dizenleme ile kar amaci gutmeyen vakiflarin yiksekogre-
tim kurumlari kurmalarina imkan saglanmis, bu kapsamda ilk olarak Bilkent Universitesi kurulmus-
tur. 1992 sonrasinda 22 vakif Universitesi ve 2 devlet Universitesi kurulmus 2005 sonu itibariyle
Turkiye'de toplam Universite sayisi 77'ye yukselmistir.

2006 yilinda 15 veni devlet Universitesi ve 1 yeni vakif Universitesi kurulmusg, tGlkemizde Universite
sayisi 68 devlet iiniversitesi ve 25 vakif {iniversitesi olmak iizere toplamda 93'e ulasmistir. Univer-
site sayisindaki bu hizli biytime 2007 yilinda da devam etmis ve 2007 yilinda 23 yeni Universitenin
(17 devlet ve 5 vakif) kurulmasiyla Universite sayisi toplamda 115 olmustur. 2008 yilinda 9 farkli
ilde 9 yeni devlet universitesi kurulmus ve boylelikle 2008 yili itibariyle tlkemizde Universiteler tim
illerimize yayginlastiriimistir. 2008 ve 2009 yillarinda kurulan 15 yeni vakif Universitesiyle birlikte
2009 yili sonunda tlkemizdeki toplam Universite sayisi 139'a yiikselmistir. 2010, 2011, 2012 ve 2013
yillarinda tlkemizde kurulan toplam Universite sayisi (10 devlet ve 21 vakif olmak tzere) 31'dir. 2013
yil sonu itibariyle 104 devlet Universitesi ve 71 vakif Gniversitesiyle beraber toplam tniversite sayisi
175'e ulagmistir.

Ulkemizde 2005 yilindan itibaren 4702 sayili kanunla kurulmaya baslanan ve herhangi bir (iniver-
siteye bagli olmayan vakif meslek yiksekokullarinin sayisi ise 8dir. Ayrica diger yiksekogretim
kurumlari olarak adlandirilan askeri yuksekogretim kurumlarinin, emniyet teskilatina bagh yukse-
kogretim kurumlarinin, 6zel statdll devlet Universitelerinin ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetindeki
Universitelerin toplam sayisi 2013 yili itibariyle 15'ddir.

31.12.2013 tarihi itibari ile yuksekogretim kurumlarimiz devlet ve vakif yiksekogretim kurumlari
olmak Uzere toplam 183 adet olmustur. Yillar itibariyle Yiksekogretim kurum sayilari asagidaki tab-
loda gosterilmektedir:

" Kaynakca: "Tlrk Yiksekogretiminin Buglinkt Durumu Kasim 2005"
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Tablo 1-Yiksekogretim kurum sayilari

YIL DEVLET VAKIFKYUURKUS“EIIEQEFETiM VAKIF MYO TOPLAM
1984 27 1 - 28
1994 53 3 - 56
2004 53 24 - 77
2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Web Sayfasi (https:/ /istatistik.yok.gov.tr/)




| 2. Orgiit Yapisi

Yiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurtrlige giren 2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 6nci maddesinde yapilmis ve organlari sira-
lanmistir.

Buna gore Yuksekogretim Kurulu Organlari, Genel Kurul, Yurttme Kurulu ve Baskandan ibarettir.
Genel Kurul,

1. Cumhurbaskani tarafindan, rektorlik ve ogretim Uyeliginde basarili hizmet yapmig profesor-
lere oncelik vermek suretiyle secilen yedi,

2. Bakanlar Kurulunca temaytz etmis ust duzeydeki Devlet gorevlileri veya emeklileri arasindan
secilen vedi,

3. Universitelerarasi Kurulca, Kurul iyesi olmayan profesér 6gretim Gyelerinden secilen yedi ki-
siden olusur.

Genel Kurul her variyilda en az g defa toplanir. Bagkanin cagrisi veya tyelerin en az ugte birinin
yazili istegi Uzerine olaganustu toplantilar yapilabilir. Milli Egitim Bakani, gerekli gordugu hallerde,
Kurula katilir ve bagkanlik eder.

Yurdtme Kurulu, Bagkan dahil dokuz kisiden olusur. Yuridtme Kuruluna katilacak olan ve Genel Kurul
uyeleri arasindan secilecek iki baskan vekilinden biri Kurul Baskaninca; digeri ise Genel Kurul tara-
findan secilir. Genel Kurulca Yuritme Kuruluna katilacak diger alti Gyenin ikisi Cumhurbaskaninca,
ikisi Bakanlar Kurulunca, ikisi ise Universitelerarasi Kurulca secilen (yeler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir.

Cumhurbagkani, Kurul Gyeleri arasindan dort yil sireyle bir Bagkan secer. Kanun ve yonetmelik hii-
kimleriyle YUksekogretim Genel Kurulu ve Ydrtutme Kurulu kararlarinin uygulanmasindan sorumlu
olan Baskan, Kurulu temsil eder; secimi Kurula verilen akademik personelin ve diger kisilerin atama-
larini yapar. Basgkan, Yuksekogretim Genel Kurulu ile Yurtitme Kuruluna baskanlk eder.

Genel Kurul, Yiuksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gorevlerden, Yiksekogretimin planlanma-
si, duzenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yonetmeliklerin hazirlanmasi, yiksekogretim ust
kuruluslariyla, Universitelerce hazirlanan butcelerin tetkik ve onaylanmasi ile rektorliklere aday
gosterme disinda kalan yetki ve gorevlerinden uygun gordugu bolimleri Yurdtme Kuruluna devre-
debilir. YUksekogretim Genel Kurulunun toplanti nisabi ondort, Yurttme Kurulunun toplanti nisabi
ise altidir. Genel Kurul ile Ytritme Kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinir.
Oylamalarda esitlik olmasi halinde, Bagkanin oyu iki sayilir.

2547 sayili Kanunun 8inci maddesine gore, Yuksekogretim Kurulu adina tniversiteleri, bagli birimle-
rini, 0gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini gozetim ve denetim altinda bulundurmak tzere
Yiksekogretim Kuruluna bagl bir kurulus olarak Yiksekogretim Denetleme Kurulu tesekkdl ettiril-
mistir.

Yiksekogretim Denetleme Kuruly,

1. Yuksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek bes profesor tye,

2. Yargitay, Danistay ve Sayistay tarafindan gosterilecek tger aday arasindan Yuksekogretim
Kurulu tarafindan secilip onerilecek birer tye,

3. Genelkurmay Baskanligi ve Milli Egitim Bakanliginca secilecek birer tye olmak Uzere toplam
on tyeden olusur.
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2547 sayili Kanunun 3 Unct maddesi ile bir Ust kurulus olarak tanimlanan, ayni Kanunun 11 inci
maddesi ile kurulus, isleyis ve gorevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi bulunmayan Universite-
lerarasi Kurul bulunmaktadir. Universite rektérleri, Genelkurmay Baskanliginin Silahli Kuvvetlerden
dort yil icin sececegi bir profesor ile her Universite senatosunun o Universiteden dort yilicin sececegi
birer profesdérden olusan Universitelerarasi Kurula tniversitelerin Cumhuriyet dénemindeki kurulus
tarihlerine gore rektorler sira ile bir yillik siire icin baskanlik yapar. Universitelerarasi Kurul, idari
teskilatinin ve buna bagli olarak butgesinin kiicik olmasi nedeniyle Analitik Butce Siniflandirmasina
gore Yiiksekogretim Kurulu biitcesi icerisinde yer almistir. Bu nedenle Universitelerarasi Kurula ait
Birim Faaliyet Raporu, Yiiksekogretim Kurulu idare Faaliyet Raporunun ekinde ayrica yer almistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi Orgiit Semasi

124 sayili Yitksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname geregince Yuksekogretim Kurulu Baskanligl, Bagkana bagl merkez
yonetim orgutlinun basinda yer alan genel sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekre-
terlige bagli Daire Baskanliklari, Musauvirlikler ve diger birimlerden olusur.

Bu aciklamalar cercevesinde Yiiksekogretim Kurulu Orgiit Semas asagida gosterilmistir.




Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi Teskilat Semasi
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Komisyonlar ve Calisma Gruplar:

» Rektor Adaylarini inceleme Komisyonu

» Dekan ve Diger Adaylari Degerlendirme Komisyonu

» Denetleme Kurulu Adaylarini inceleme Komisyonu

» Diploma Denklik Komisyonu
Denklik Komisyonu-Egitim Bilimleri Alt Komisyonu
Denklik Komisyonu-Saglik Bilimleri Alt Komisyonu
Denklik Komisyonu-Muhendislik Alt Komisyonu
Denklik Komisyonu-Hukuk Alt Komisyonu
Denklik Komisyonu-ilahiyat Alt Komisyonu
Denklik Komisyonu-Yabanci Diller Alt Komisyonu

»  Engelli Ogrenci Komisyonu

» OYP Komisyonu

» Kadro Komisyonu

»  Mevzuat Komisyonu

»  Egitim Komisyonu

» Yuksekogretimde Ulusal Yeterlilikler Komisyonu

» Vakif Yuksekogretim Kurumlari Koordinasyon Komisyonu

»  Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari ile isbirligi Yapilan Ozel Hastaneleri Denetleme Komisyonu

» Vakif Universiteleri ile Ozel Hastaneler Arasindaki Isbirligini inceleme Komisyonu

» Yuksekogretim Kurulu Etik Komisyonu

» Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Komisyonu

»  Yiiksekogretim Kurulu Ozel Ogrenci Koordinasyon Komisyonu

»  Tip-Saglik Komisyonu

» Universite Hastaneleri Komisyonu

»  Hemsirelik Komisyonu

» Strateji ve Ar-Ge Komisyonu

= Siber Guvenlik Komisyonu

»  Sivil Havacilik Komisyonu

» Tiirkive Cumhuriyeti ve Kuzey Tiirk Cumhuriyeti Hukukuna Gére Kurulmus Olan Universitele-
rin Karsilikli Taninmasina Dair Milletlerarasi Anlasma’nin 8 inci maddesi uyarinca olusturulacak
Musterek Komisyon

= Son Sorusturma Yetkili Kurulu

. Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetistirme Kurulu

»  Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

» Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

» Fenve Muhendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

» Ogretmen Yetistirme Calisma Grubu

»  Egitim Komisyonu-Uzaktan Egitim Calisma Grubu

»  Egitim Komisyonu-KKTC Universiteleri Koordinasyonu Calisma Grubu

» Yuksekogretimde Ulusal Yeterlilikler Komisyonu Calisma Grubu

» Doner Sermaye Calisma Grubu

» Olcme ve Degerlendirme Calisma Grubu

»  Kurumsal Arsivler ve Acik Erisim Caligma Grubu

»  MYO Cahsma Grubu

» Isletme Bélimleri Calisma Grubu

» Dogentlik Calisma Grubu




| 3. Insan Kaynaklari

Kurulumuzun dolu kadro sayisi toplam 470 olup, halen bu personelden 17'si OSYM
ve Universitelerarasi Kurulda gorevlendirilmistir. 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore
Kurulumuzda sozlesmeli olarak 17 personel gorev yapmaktadir. 2547 sayili Kanunun 38inci
maddesine gore 72 ogretim elemani ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili
Kanunun 18inci maddesine gore 23 personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo 2 - Yiksekogretim Kurulu toplam personel sayisi

Kadrolu Personel Sayisi 470
Sozlesmeli Personel Sayisi 17
OSYM ve UAK da Gorevlendirilen Personel Sayis 17
2547 Sayili Kanunun 38.Maddesine Gore Gorevli Olan Personel Sayisi 72

(Gorevlendirme)

2914 Sayili Kanunun 18.Maddesine Gore Gorevli Olan Personel Sayisi 23
(Gorevlendirme)

TOPLAM 582

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhigi (Nisan 2014)

Yiksekogretim Kurulu Personel Demografik Yapisi

Asagidaki tabloda goruldugu tzere Kurulumuz kadrolu personelin yas gruplarina gore en yuksek
oran % 40.4 ile 40-50 yas arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte kadin personel orani % 44
iken erkek personel orani % 56,6'd1r.

Kurulumuzda hizmet siresi 10 yila kadar olan 129 personel, 11-20 yil arasinda 216 personel,
21-30 yil arasinda 120 personel ile 30 yil ve Ustlinde gorev yapmakta olan 5 personel bulun-
maktadir. Kurulumuzda Aralik 2013 itibari ile 8 ilkokul mezunu, 28 ortaokul mezunu, 101 lise
mezunu, 76 on lisans mezunu, 221 lisans mezunu, 34 yiksek lisans mezunu, 2 doktora mezunu
kadrolu personel bulunmaktadir.
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Tablo 3 - Yiksekogretim Kurulu personel demografik dagilim

Demografik Ozellikler Say! (%)
Kadin 207 Lo
Cinsiyet

Erkek 263 56

TOPLAM 470 100
20-30 85 18,1
30-40 130 27,7

Yas

40-50 190 LO4
50-60 60 12,8

60 ustl 5 11

TOPLAM 470 100
ilkokul 8 1,7

Ortaokul 28 6,0
Lise 101 215

Egitim Dlzeyi .

On Lisans 76 16,2
Lisans 221 470

Yiksek Lisans 34 7.2

Doktora 2 Ok

TOPLAM 470 100
0-10 129 274
Hizmet Yili 11-20 216 460
21-30 120 255

30+ 5 11

TOPLAM 470 100

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhgi (Kadrolu ve Sozlesmeli Personel Dagilimi, Aralik 2013)




Tablo 4- 657 Sayili Devlet Memurlar Kanununa gore baskanlik personelinin hizmet sinif dagilimi

Baskanlik/Birim GiH THS  AHS  YHS SHS T‘;E:‘aer;
Denetleme Kurulu 8 8
ic Denetim Birimi 6 6
Ozel Kalem Miidiirltigii 8 1 9
Genel Sekreterlik 20 1 2 23
Hukuk Musavirligi 27 8 1 36
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 7 7
Personel Dairesi Bagkanligi 58 2 2 62
Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig 103 2 31 136
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 21 21
Yayin Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi 14 14
insaat Onarim Dairesi Baskanligi 2 33 4 39
Vakif Yuksekogretim Kurumlari

Koordinasyon Birimi 6 6
Uluslar arast iliskiler Birimi 14 14
Denklik Birimi 29 1 1 31
Sivil Savunma Uzmanlig 2 2
Bilgi islem Dairesi Baskanlig 16 6 22
Egitim-Ogretim Dairesi Baskanhg) 20 1 2 23

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhgi(Nisan 2014)

2013 Yili icinde Personelin Kurumdan Ayrilma Nedenleri

2013 yilinda Kurulumuzdan 6 emekli, 20 nakil ve 1 istifa olmak tzere toplam 27 personelimiz ayrilmistir.
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| 4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Kurulumuz biinyesinde bulunan Bilgi islem Dairesi Baskanhg kurum personeli ile kullanicilara, a8
alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet hizmeti vermektedir.

Bunlarailave olarak kurum ihtiyaclari dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut yazilimla-
rin guncellenmesi, yazilimlarin sorunsuz caligmasi icin teknik destek ve egitim verilmesi, yil boyunca
kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaglarinin karsilanmasi, donanim ve hiz-
met alimlari gibi faaliyetler Bilgi islem Dairesi Bagkanhg araciligi ile yerine getirilmektedir.

2013 Yili Kurum Yazilimlari

1. YOKSIS Yazilimi

a. Akademik Ozgecmis Modiilii

b. Kullanicr islemleri

c. Akademik ilanlar modiilii

d. OYP Genel Yonetim modiilii

e. Docentlik juri tyeligi Bilgi Girig modulu
f.Birim Sorun Bildirme modulu

g. Hukuk islemleri modulu

h. Akademik idari Gérevlendirmeler modiilii
i. Kadro bilgileri moduli

j. Bologna Formlari

k. Bilisim teknolojisi Formu

. Universite Engelli Ogrenci Bilgi Formu
m.YOK Forum Yénetim Paneli

n. Stkca sorulan sorular sistemi

0. YOKSIS duyuru sistemi

p. YU numarasi olmayan yabanci grenciler icin YOK Ogrenci Numarasi olusturma ekrani
g. Bos kadro talep formu

r. Ogrenci sayisi onaylama

s. Raporlamalar

2. Akademik Birim Agaci

3. OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Program!
4. FARABI otomasyonu

5. TEZ otomasyonu

6. Universiteler ve Kamu kuruluslari ile veri paylasmak amacl hazirlanan Web Servisler
7. YOK Web Sayfasi Portal Uygulamalari

8. YOK Forum web sayfasi

9. Ogrenci Bilgi Toplama uygulamasi

10. Kadin calismalar bilgi toplama sistemi
11. Mitevelli Heyeti sistemi

12. Universite Engelli Ogrenci Anketi yazilimi
13. EBYS — Elektronik Belge Yonetim Sistemi




Altyapi ve Donanim

Aralarinda is surekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi
Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapali devre Kamera sistemi

Biometrik Giivenlik Cihazi (Parmak izi Tanima ve Damar Tanima)
Ortam izleme Sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme Uniteleri

Sanallastirma altyapisi

Isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunuculari ve Giivenlik iriinleri ve cesitli
yazilim lisanslari

10. Kablosuz ag altyapisi

L oo NV EWN =
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| 5. Fiziksel Yap!

Yuksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi ve bahge sirkllasyon alanlari olmak tzere to-
plam 77.477,6 m2 alanda hizmet vermektedir.

Tablo 5 - Taginmazlar ve kullanim alanlari tablosu

Tasinmazin Cinsi Kullanim Alani Yiizolglimii (m2)
Hizmet Binasi B1 Blok (3 Kat) 3751
B2 Blok (5 Kat) 5215
B3 Blok (4 Kat) 2149
B4 Blok (3 Kat) 2586
B5 Blok (6 Kat) 1751
B 6 Blok (2 Kat) 4070
B7 Blok (6 Kat) 5518
Ek Hizmet Binasi (2 Kat) 599
Acik Otopark Acik Otopark 2000
Kapali Garaj Kapali Garaj ve Protokol Girisi 3500
Bahce ve Sirkilasyon Alanlari Bahce ve Sirkiilasyon Alanlari 45275
TOPLAM 77477

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu insaat Bakim Onarim Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)




| 6. Sunulan Hizmetler

Anayasanin 130 ve 131inci maddesi ile 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 124 sayili Kanun
Hikmunde Kararname ve diger yasal duzenlemeler cercevesinde Kurulumuzun sundugu hizmetler
asagida siralanmistir.

6.1 Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

2547 sayili Kanunun 8inci maddesi ile 65 inci maddesi (a) fikrasinin 2nci bendi geregince
hazirlanarak 03.08.1982 tarihinde yirurlige konulan Yuksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat
Gorev ve Calisma Usulleri Yonetmeliginin 7nci maddesine gore, Yuksekogretim Denetleme Kurulu-
nun gorevleri su sekildedir:

a)Yuksekogretim Kurumlarinda egitim-ogretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayili Kanunda be-
lirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yuksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara
gore onun adina ve onun onayi ile denetlemek, sonucunda yapilan tespitleri raporlar halinde
sunmak,

b) Denetlemenin gerektirdigi hallerde Yuksekogretim kurumlari yoneticilerinden yazili veya
sozlu bilgi istemek,

c) Yuksekogretim Kurulu tarafindan istenecek disiplin konularini sorusturmak,

d) Yuksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan 2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 53. mad-
desinin 2653 sayili Kanunla degisik (e) fikrasina gore istenecek sorusturmalari yapmak,

e) Yuksekogretim Kurumlarindaki denetlemeleri sirasinda adli sorusturma veya disiplin
sorusturmasi agilmasini gerektiren olaylarin tespit edilmesi halinde gerekli onay icin duru-
mu Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgina iletmek ve tahkikati yapmak veya dosyaya ait oldugu
merciye vermek,

f) Kurul Baskani tarafindan Suncu maddenin (d) fikrasi uyarinca hazirlanan vyillik denetim
programlari hakkinda gorus bildirmek,

g) Gozetim ve denetim isleri icin gereken rehber ve genelgeleri hazirlayarak Yiksekogretim
Kurulunun onayina sunmak,

h) Yiksekogretim Kurulu tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalari yapmak,

1) Yiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan onerilen veya kurul tyeleri tarafindan getirilerek
glindeme alinan konular tzerinde goruismek ve gerektiginde karar almak.

E 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



6.2 ic Denetim Birim Baskanlig

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 64iincii maddesine gore ic Denetim
Biriminin gorevleri su sekildedir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol vyapilarini
degerlendirmek,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak,

c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek,

e) Mali yonetim ve kontrol streclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak,

f)Denetim sonuclari cercevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak,

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acgilmasini gerektirecek bir
duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en Ust amirine bildirmektir.

5018 sayili Kanun uyarinca ¢ikartilan ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
geregince,

a) Uygunluk denetimi

b) Mali denetim

c) Performans denetimi

d) Bilgi teknolojisi denetimi
e) Sistem

denetimi yapiimaktadir.

6.3 Ozel Kalem Miidiirliigii

Qzel Kalem Midirligi 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname'de yer almakta olup, soz konusu Kararna-
menin 4lnct maddesine gore Mudurlugun gorevleri agagida belirtilmistir.

a) Yuksekogretim Kurulu Bagkaninin yazigmalarini yurttmek,

b) Yiksekogretim Kurulu Baskaninin her tirld protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,
c) Yuksekogretim Kurulu Baskaninca verilecek diger gorevleri yapmak,

d) Makamin gerektirdigi temsil, agirlama, toren faaliyetleri ile yine temsil amacl olmak Uzere,
kisa sureli kongre, konferans ve seminer gibi toplantilara iligkin yerli ve yabanci konuklarin
karsilama, agirlama ve organizasyon islerini yapmak,

e) Yuksekogretim Kurulu Baskaninin yurtici ve vyurtdisinda katilacagr kongre, konferans,
toplanti, seminer ve calistaylarin organizasyon islerini dizenlemektir.




6.4 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” de yer alan yuksekogretim kurulu idari teskilati
birimlerindendir. Genel Sekreterlik makaminin gorevleri asagida belirtilmistir:

a) Yiiksekogretim Kurulu Uyesi atama ile ilgili islemleri yapmak,

b) Denetleme Kurulu Uyesi atama ile ilgili islemleri yapmak,

c) Universitelere Rektor atamalari ile ilgili olarak, secim takviminin tniversitelere bildirilmesi,
sonuclarin bir rapor halinde Rektér Adaylarini inceleme Komisyonu'na sunulmasi, Genel Ku-
rulda yapilan oylama sonucunun Cumhurbaskanina sunulmasi, Cumhurbaskani tarafindan
yapilan atamalarin Universite Rektorliiklerine bildirmek,

d) Universite Rektdrlerinin, Dekan onerilerinin rapor halinde Dekan ve Diger Adaylari
Degerlendirme Komisyonuna sunulmasi, Genel Kurulda oylama sonucu secilen Dekanlarin
atanmak izere Kurul Baskanina sunulmasi ve sonuclarin Universite Rektorliiklerine bildirmek,
e) Gllhane Askeri Tip Akademisi bunyesinde profesorltige yukseltilmesi icin Komisyon Rapo-
runun hazirlanmasi, Kurul kararinin Genelkurmay Baskanligina bildirmek,

f) Rektorlerin yillik izin islemlerinin yiritmek,

g) Birimler arasinda uyumlu calismayi ve hizmetin yerine getirilmesini saglamak ve denetle-
mek,

h) Yiksekogretim Kurulu toplantilarinda raportorlik yapmak,

i) Yiksekogretim Kurulu teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Kurul Bagkani'na
oneride bulunmak,

j) Yuksekogretim Kurulu kararlarinin yazilmasi, imzalanmasi ve saklanmasini saglamak,

k) Baskanlikca hazirlanan Kurul gindeminin zamaninda dagitiimasini, yoklama cetvellerinin
muhafazasini saglamak,

) Yiksekogretim Kurulu kararlarinin uygulanmasinive Universitelere duyurulmasini saglamak,
m) Kanunla ve diger mevzuatla veya Kurul Bagkaninca verilen gorevleri yapmak.

6.5 Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

124 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 10uncu maddesi ile diizenlenen Bilgi islem Dairesi
Baskanhgl, ilgili mevzuat ve Yiuksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen amag, ilke ve talimatlar
dogrultusunda asagidaki hizmetleri yuritmektedir:

a) Egitim ve arastirmada her tirld bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarini tutmak ve
yayinlanmasini saglamak,

b) Gerekli yayin ve dokimanlar bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde
hizmete sunmak,

c) Bltce ve vatirimlarin; fakdlte, yiksekokul, enstitd, bolim, anabilim dallarr itibariyla 6gretim
elemanlari ve ogrencilerin dagihminin; tniversitelerin fiziki imkan ve kaynaklarinin kayitlarini
tutmak,

d) Sistem ve ag altyapisini kurmak isletmek ve glivenligini saglamak

e) Kurumun ihtiyag duydugu yazilimlari gelistirmek.
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f) Yaziimlar lzerinden alinan verilerin depolanacagl veritabanlarini olusturmak verileri
yedeklemek ve verilerden anlamli istatistikler ¢ikarmak

g) Uc kullanicilara donanim ve ag destegi saglamak

h) Baskanlikca verilecek diger bilgi islem hizmetlerini yapmak.

i) Bilisim teknolojilerini yakindan takip etmek, gereken egitim ve kurslara katilarak, kullanilan
bilisim teknolojilerini yeni gelismelere surekli uygunlastirmak.

6.6 Egitim-Ogretim Dairesi Baskanhgi

124 sayiliKanun Hilkmiinde Kararnamenin 6nci maddesine gére Egitim Ogretim Dairesi Baskanhiginin
gorevleri su sekildedir:
a) Yuksekogretim Kurulunun egitim ve 6gretim ile ilgili gorevlerine iligkin her tirli hizmetlerini
yurdtmek,
b) Ylksekogretimin egitim-ogretim programlarini izlemek, gelistirmek ve bunlarla ilgili
arastirmalar yapmak.

Bu cercevede Egitim-Ogretim Dairesi tarafindan yiiriitilen hizmetler asagida siralanmistir:
a) Fakdlte, yiksekokul, konservatuar, uygulama ve arastirma merkezi, enstitt, bolim, ana-
bilim dali, anasanat daly, bilim dali, sanat dali programi ile yiksekogretim kurumlarinda ikinci
ogretim programlari hazirlk sinifi yabanci dil egitimine izin verilmesi agilmasi, kapatiimasi ve
birlestirilmesi islemlerini yuritmek,
b) Ogrenci Secme Sinavi, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi Yiiksekégretim Programlari ve
Kontenjanlari Kilavuzlari (0SYS) ile ilgili islemleri yurutmek,
c) Yiksek lisans programlari agiimasi iglemlerini yiritmek,
d) Egitim ve ogretim programlarindaki asgari ders saatlerinin ve sirelerinin belirlenmesine
iliskin islemleri yurutmek,
e) Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetindeki Gniversitelerin OSYS Kilavuzunda ver almasi
calismalarini yapmak,
f) Meslek yuksekokulu agilmasi, MYQO'da program agilmasi kapatiimasi ve birlestirilmesi
islemlerini yurutmek,
g) Dikey Gecis Sinavi (DGS) Kilavuz calismalari ile islemleri ve yazigmalarini yiritmek,
h) Formasyon egitimi verilmesi ve Formasyon ihtiyac Planlamasi ile ilgili yazismalar yiiriit-
mek,
i) Doktora programlari agilmasi islemlerini yuritmek,
j) Yurt Disindan Ogrenci Kabulii ile ilgili kontenjanlari belirlemek ve yazismalari yiiriitmek,
k) Uluslararasi Ortak Lisans Programi acilmasi ve OSYS kilavuzunda yer almasiicin calismalari
yuriutmek,
l) Yiksekogretim kurumlarinda uzaktan egitim programi aciimasi ve OSYS kilavuzunda ver
almasina yonelik caligmalar yurttmek, uzaktan egitim ile ilgili lisansustu egitim programi
acma, kapama islemlerini ve yazismalarini yiaritmek,




m) Milli Egitim Surasi, Ogretmen ihtiyac Planlamasi ve Engelli Ogrenciler ile ilgili yazismalar
yapmak,

n) Yatay Gegis islemleri, Milli Sporcular ile ilgili yazigsmalar, askerlik ile ilgili yazigmalar ve
yuksekogretim sistemi hakkinda bilgi taleplerine cevap vermek,

o) Fakulte, yiksekokul, meslek yiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi, enstitd, bolim,
anabilim dali, bilim dali, program aciimasi, kapatiimasi ve birlestirilmesi, yuksek lisans ve dok-
tora programlari islemlerine iliskin Kurul kararlarini YOKSIS'e islemek,

p) Ulkemizde ver alan yiiksekégretim kurumlarinin diger iilkeler tarafindan taninmalarina
iliskin islemleri yurdtmek,

q) Yuksekogretim kurumlarindaki staj kontenjani calismalarini yaritmek,

r) Yiksekogretim kurumlari ile diger kisi ve kurumlardan gelen egitim ve ogretimle ilgili istatis-
tiksel bilgi taleplerini cevaplandirmak,

s) Ulkemizde ver alan yiiksekdgretim programlarinin es degerliginin, mezunlarin unvaninin
belirlenmesine iliskin islemleri yapmak.

6.7 idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 60nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
hikim kapsaminda Yuksekogretim Kurulu Baskanliginin tim destek hizmetleri Idari ve Mali Isler
Dairesi Bagkanligi tarafindan yerine getirilmektedir. Sunulan hizmetler asagida siralanmistir:

a) Daire Baskanhiginin gorev alanina giren konularin saglikli, dizenli ve verimli bir sekilde ilgili
mevzuata uygun olarak yuruttlmesini saglamak,

b) Alim, satim, kiralama, kiraya verme ve benzeri islemleri yuritmek,

c) Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yirttmek,

d) Haberlesme, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ile ilgili hizmetleri yirtitmek,

e) Genel Evrak hizmetlerini yiritmek,

f)Tasinir kayit kontrol hizmetlerini yiritmek,

g) Kurulumuz hizmet binalarin genel ve bahge temizligi, garsonluk hizmetleri ile her tiirli
tagima hizmetlerini yaptirmak,

h) Kurulumuz makam ve hizmet araclarinin sevk ve idaresini yapmak,

i) Kurulumuz glvenlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak,

j) Kurulumuz personeline 6gle yemegi hizmetini sunmaktir.
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6.8 ingaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig|

Insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanhg), 124 sayill Kanun Hikminde Kararnamede yer alan
yuksekogretim kurulu idari teskilati birimlerindendir. Insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanliginin
gorevleri su sekildedir:

a) Yuksekogretim Kurulunca gerceklestirilecek her turlt insaatla ilgili teknik hizmetleri yurit-
mek,

b) Yapi tesis ve blylk onarim islerinin proje ve yaklasik bedellerini hazirlamak,

c) Yapi tesis ve buytk onarim islerinin ihalelerini yapmak,

d) Mimarlik — mihendislik ve kontrolllik hizmetlerini yerine getirmek,

e) Hizmet binalarinin kiguk onarim ve isletmesiyle ilgili teknik hizmetleri vermek (Hizmet
binalarinin elektrik, marangozluk, tesisat, isitma, aydinlatma, boya, haberlesme, asansor,
kamera glvenlik sistemi, yangin ihbar sisteminin bakim ve onarimindan sorumludur),
f)Hizmet binalarinin cevresindeki yesil alanlar ile kosu ve yiriyts alanlarinda dizenlemeler
yapmak ve surekli bakimini saglamak,

g) Tim personelimizin ihtiyaci olan vapilagmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu, estetigi,
donanimi ve teknik destegi saglayabilmek, tim gelismeleri yakindan takip ederek en iyi, en
dogru ve en ekonomik hizmeti vermek,

h) Universitelerin talepleri dogrultusunda yapmakta olduklari insaatlarin durumunu izlemek,
fiziki gerceklestirmelerini degerlendirmek,

6.9 Personel Dairesi Baskanligi

Personel Dairesi Baskanhgl, 2547, 2809 ve 2914 sayili Kanun ile 124 ve 78 sayili Kanun Hukmunde
Kararname huktmleri cercevesinde asagidaki islemleri yuritmektedir:

a) Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik huktmleri uyarinca tniversitelerin akademik ve idari dolu bog ve sakli
kadrolarinda yapilacak degisiklik taleplerini degerlendirmek,

b) Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen ve Resmi Gazetede yayimlanan dolu kadro
degisikliklerinin ana bilim dallarina tahsisi, serbest birakilan kadrolar ile bog kadro degisikligi
sonucu ihdas edilen yeni unvanh kadrolari ana bilim dallarina tahsis etmek,

c) 78 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiik-
munde Kararnamenin 5 inci maddesi ile Merkezi Yonetim Butce Kanunu uyarinca ogretim
elemani kadrolari icin ayrilan aciktan atama izinlerinin dagihmi ile Universitelerdeki 6gretim
elemant ihtiyacinin kadro kullanim izni verilmesiyle ilgili islemleri yapmak,

d) Universitelerin TUS, DUS ve YDUS kadrolarinin tahsisi ile ilgili islemleri yapmak,

e) 1416 sayili Kanun uyarinca Milli Egitim Bakanhgl burslusu olarak Universiteler adina
yurtdisina gonderileceklerin kadro tahsisleriyle ilgili islemleri yapmak,

f) 6111 sayili Kanunun 173Uncld maddesi ile 2547 sayili Kanuna eklenen gecici 58 inci Madde
hikmu uyarinca uzmanlk egitimine kaldiklari yerden devam edeceklerin kadro tahsisleriyle ilgili
islemleri yapmak,




g) Ogretim Uyesi Yetistirme (OYP) Programi cercevesinde alinacak arastirma gérevlilerineiliskin
kontenjanlari belirlenmek, Universitelerin taleplerini degerlendirmek, kadro kullanma izinlerini
vermek, kadro ilanlarini onaylamak. Yabanci dil egitimi ve lisansustu egitim kontenjanlarini
belirlemek. Lisansustu egitim veren Universitelere kaynak aktarimi yapmak,

h) 2547 sayili Ylksekogretim Kanununun 23, 25 ve 26nci maddeleri uyarinca universite
senatolarinca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi'nin incelenmesi,
onaylanmasi ve web ortaminda yayinlamak,

i) Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Ata-
malarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca tniversite kadro ilanlarini onaylamak,

j) 657 sayil Kanunun 4 Gincd maddesinin (c) fikrasi uyarinca Universitelerde calistirilacak gegici
personel ile ilgili islemleri yapmak,

k) 2547 sayili Kanun'un 34 tncd ve 2914 sayili Kanun'un 16 inci maddeleri uyarinca tniver-
sitelerimizde calistirilacak yabanci uyruklu 6gretim elemanlari ile ilgili islemler ve 78 sayili Ka-
nun Hikmunde Kararnamenin Ek 14 Uncd maddesi uyarinca sozlesmeleri vizelemek,

) 2914 sayili Kanun'un 15 inci maddesi uyarinca Universitelerimize bagl konservatuarlarda
sozlesmeli olarak ogretim elemanlar calistirlmasi ve bunlarin tesvik ikramiyelerine iligkin
islemleri yapmak,

m) 2547 sayiliKanun'un 39 uncu maddesinin 3 tinct fikrasi geregince Tlrk ve Akraba Topluluklar
ile Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesinde gérevlendirilecek 6gretim elemanlarinin
islemlerini gerceklestirmek,

n) Universitelerimizin TUS, DUS ve YDUS kilavuzunda yer alacak kontenjanlarinin tekliflerinin
degerlendirilerek belirlenmesine iligkin calismalar yapmak,

o) ‘Kadro ihdasl, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” uyarinca Baskanligimizin kadro degisiklik taleplerini Milli Egitim
Bakanhgi, Maliye Bakanligi ile Devlet Personel Baskanligina iletmek,

p) 2547 sayil Kanunun 52 nci maddesi ve 657 sayili Kanunun ilgili maddesi uyarinca Kurulu-
muza atanacak personelin atama islemlerini yapmak,

q) 2547 sayil Kanunun 38 inci maddesine gore Baskanligimizda gorevlendirilecek personelin
gorevlendirme islemlerini yapmak,

r) Kurulumuz personelinin saglik aktivasyonu ile, ise giris-isten ayrilis bildirgelerinin Sosyal
Guvenlik Kurumu internet sitesi tzerinden veri girisleri yapmak,

s) Universitelerden gelen 657 sayili Kanunun 4/B maddesi uyarinca sézlesmeli personel
istihdami ile ilgili tekliflerinin Devlet Personel Bagkanligi ile Maliye Bakanligina sunmak,

t) 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabiolarak calisan kadrolu personelin, 4/B maddesine
gore istihdam edilen sozlesmeli personelin, Yuksekogretim Kanunun 38 inci maddesi uyarinca
gorevlendirilenakademik personelin, Ucretleri Yuksekogretim Kanununun 6/d maddesine gore
Bakanlar Kurulunca belirlenen Yiiriitme veDenetleme Kurulu Uyelerinin maaslarinin tahakkuk
islemlerini yapmak,

u) Yolluklar, ek ders Ucreti ve fazla calisma, genel kurul toplanti Gcretlerine iligkin tahakkuk
evraklarini hazirlamak,

v) Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi cerceves-
inde Yuksekogretim Kurulu Baskaninin birinci sicil amiri oldugu Universite rektorlerinin sicil
raporlarini hazirlayarak Yuksekogretim Kurulu Bagkaninin onayina muteakip sicil raporlarini
muhafaza etmek,
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w) 2547 sayili Kanun'un 38inci maddesine gore Bagkanligimizda gorevli akademik personelin
sicil raporlarini hazirlayarak Bagkanliga imzaya sunmak, imzadan gelen sicil raporlarinin kon-
trollerini yaptiktan sonra gorev siresi bitimine kadar muhafaza etmek. Gorev siresi bitenlerin
sicil raporlarini Universitelerine iade etmek,

x) Aday Memurlarin Yetistiriimelerine iliskin Genel Yonetmelik cercevesinde Kurulumuzda aday
memur olarak gorev yapanlarin yetistiriimesine yonelik egitim programlarini dizenlemek,

y) Hizmet ici egitim, kurs ve seminerler diizenlemek.

6.10 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60inci
maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu, Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu, Per-
formans ve Kalite Olciitleri Gelistirme Fonksiyonu, Yénetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin
yurdtulmesi icin Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cer-
cevesinde gorev yapmaktadir. Buna gore sunulan hizmetler:

a) Kurulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasi strecinde koordinasyonunu saglamak,

b) Performans programinin hazirlanmasinin koordine ve sonuglarini konsolide etmek,

c) Birim faaliyet raporlari esas alinarak idare Faaliyet Raporunu olusturmak,

d) idarenin, yilin ilk alti aylik donemine iliskin biitce uygulamalar, ikinci alti aya iliskin beklen-
tiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu
hazirlamak,

e)Kurulumuz ic Kontrol Standartlari Eylem Planinin hazirlanmasinda koordinasyonu saglamak,
f)Muhasebe ve Raporlama hizmetlerini yirtitmek,

g) On mali kontrol faaliyetlerini yirdtmek,

h) Kurul gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
odemek,

i) Yonetim Donemi Hesabi Kurulumuz Kesin Hesabinin hazirlanmasi, Tasinirlarla ilgili Yonetim
Donemi Hesabi cetvellerini hazirlamak,

j) YUksekogretim Kurulu Bitcesini hazirlamak, Kurum bitcesinden serbest birakma, revize,
aktarma, odenek eklenmesi, 0denek devrive odenek iptaline iligkin kayitlarini yapmak, ayrintili
harcama ve finansman programini hazirlamak,

k) Yiksekogretim Kurumlarinda Yurdttlen Yaz Okullari Programlari Uygulama Esas ve Usulleri
veYuksekogretim Kurumlarinda Yurdtulen Tezsiz Yuksek Lisans Programlari Uygulama Esas
ve Usulleri taslagi ile Ogrenci Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerine Dair Bakanlar Kurulu Karar
taslagini hazirlamak,

) Kurulumuz yatinm programi teklifini hazirlamak,

m) Yatirim programinda yer alan projeler ile ilgili olarak revize islemleri, 6denek aktarmasi ve
detay programinin onaylanmasina iliskin islemleri yapmak,

n) Kurulumuza ait yatirrm projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuclarina iligkin yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlanmak,

o) Yuksekogretim kurumlarinin yatirim butce tekliflerini incelemek, sonuclarini raporlamak ve
Kalkinma Bakanligina iletmek.




6.11 Yayin Dokumantasyon Dairesi Baskanligi

Yayin ve Dokimantasyon Dairesi Baskanhgl 124 sayili Kanun Hikmunde Kararname cercevesinde
asagida belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.

a) Universitelerde yapilan yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik tezlerini
Ulusal Tez Merkezi bunyesinde toplamak, gelen tezlerin veri girisi, konu basliklari ve indek-
sleme iglerinin yapilmasini saglamak ve arastirma hizmetine sunmak,

b) Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan tezlerden arastirmacilarin yararlanmalarini saglamak,
c) Ulusal Tez Merkezi otomasyon sisteminin isletilmesini saglamak,

d) Ulusal Tez Merkezi kullanim istatistiklerini tutmak, ayhk ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

e) Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin kurum arsivi hizmetlerini yirtitmek,

f)Birim arsivlerinde saklama stiresini tamamlayan evrak ve dosyalari teslim almak,

g) Ayiklama ve imha komisyonu caligmalarini yirttmek,

h) Kurum Arsivinde saklama stiresini dolduran arsiv malzemesinin, Devlet Arsivleri Genel
Mudurligune devir-teslim islerini yurutmek,

i) Yilksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Yazisma Kod Sistemini yiiriit-
mek (Devlet Teskilati Veri Tabani),

j) Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekégretim Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya
Planiislerini yurutmek.

6.12 Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

Yuksekogretim Kurulu Teskilative CaligmaUsulleriYonetmeliginin 48incimaddesinde Yuksekogretim
Kuruluna bagh birimleri arasinda yer verilen Basin ve Halkla Iliskiler Misavirligi Ylksekogretim Ku-
rulunun yerli ve yabanci basinla iliskilerini yuritmek gorevi basta olmak tzere asagidaki gorevleri
yuratdr.

a) Medya Takip Merkezinden gelen glinlik gazetelerin haber kuptrlerini degerlendirilerek
Yiiksekogretim Kurulu, Universitelerarasi Kurul, 0SYM, MEB, Universitelerimiz ve cesitli egitim
alanlarinda ¢ikan haberler “Basinda Yuksekogretim” baslikli glinltk bulten haline getirmek,
b) Yazili ve gorsel medyada cikan glinlik haberlerin elektronik posta kanaliyla ilgili ~ birimlere
gondermek,

) Kurulumuzla ilgili gikan tim haberlerin arsivlenmesi ve sosyal medya takibini yapmak,

d) Bagkanlk makami tarafindan uygun gorilen konularin basin bilteni olarak hazirlanmasi
ve kamuoyuna duyurmak,

e) Bagkanlk tarafindan gerceklestirilen kurum ici ve disi toplantilar, resmi ziyaretler ve ropor-
tajlarda fotograf cekimini yapmak,

f)Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde BIMER ve MEB'den gelen her tiirlii talebi, ilgili yasa cer-
cevesince, kurum icerisindeki ilgili birime ileterek, suresi icerisinde cevaplandirmak ve takip
etmek,

g) Cagri Merkezine (444 89 65) yonlendirilen fakat bu merkez tarafindan cevaplandirilamayan
sorularr ilgili makamlara iletmek ve takibini yapmak.
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6.13 Hukuk Musavirligi

124 sayih Kanun Hukmunde Kararnamenin 12nci maddesi ile dizenlenen Hukuk Musavirligi, ilgili
mevzuat ve Yuksekogretim Kurulu Baskanliginca belirlenen amag, ilke ve talimatlar dogrultusunda
asagidaki hizmetleri yirtitmektedir:

a) Kurulun taraf oldugu tim dava ve icra dosyalarinin takip etmek ve sonuclandirmak,

b) Disiplin dosvalarini ve Savcilik gorevsizlik kararlarini takip ederek, disiplin ve ceza islemlerini
takip etmek ve sonuglandirmak,

) Yayin Etik Kurulu Komisyonlarinin raportorltgu ile Yayin Etik Kuruluna ait is ve iglemlerini
takip etmek ve sonuglandirmak,

d) Ogretim elemanlari ve &grencilerin sikayet basvurulari ile yiiksekogretim kurumlarinin
sunmus oldugu saghk hizmetlerine iligkin sikayet dilekcelerini takip etmek ve sonuclandirmak,
e) Yuksekagretim mevzuati ile ilgili sekreterya hizmetlerini yuritmek,

f)Mevzuat ve Tip Saglik Komisyonlarinin raportorliga ile is ve islemlerini yirtitmek,

g) Yuksekogretim Kurulunun hukuki konularda danigmanligini yapmak ve Kurul Bagkaninca
verilecek benzer diger gorevleri yapmak.

6.14 Akademik Degisim Programlari Birimi

Yuksekogretim Kurulu bunyesinde Akademik Degisim Programlar Birimi adiyla bir birim
olusturulmasina, Yurdtme Kurulunun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Birimin gorevi, Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programi, on
lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora dizeyinde egitim-ogretim yapan yuksekogretim kurumlari
arasinda ogrenci ve ogretim uyesi degisimine yonelik Farabi ve Mevlana Degisim Programlarina
iliskin is ve islemleri yapmaktir.




6.15 Denklik Birimi

Denklik Birimi, 25 Agustos 1983 tarih ve 83.47.531 sayili Yurttme Kurulu karari ile kurulmus olup
2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 7nci maddesinin birinci fikrasinin (p) bendine dayanilarak
hazirlananve6Kasim 2010tarih ve 27751 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Yurtdisi Yiksekogretim
Diplomalari Denklik Yonetmeligi” hikumleri uyarinca yurtdisindaki yuksekogretim kurumlarindan
alinmis on lisans, lisans ve yuksek lisans diplomalarinin denklik islemlerine iliskin sekretarya
islemlerini yurtitmek Birimin gorevleri arasindadir. Denklik Birimi tarafindan sunulan hizmetler:

a) Yurtdisinda bulunan universitelerde ogrenim gormek isteyen ogrencilerin 6grenim gormek
istedikleri yuksekogretim kurumunun taninip taninmadigl konusunda sahsen, faks, dilekce
veya Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda yapmis olduklari basvurular cevaplamak,

b) Yurtdisi yuksekogretim kurumlarinin taninmasi/taninmamasi konusunda Kurulumuzca
yapilacak degerlendirmede kullaniimak tzere taninma basvurusunda bulunan yiksekogretim
kurumunun faaliyet gosterdigi Ulke egitim makamlarinca akademik derece vermeye vetkili bir
yuksekogretim kurumu olup olmadigl konusunda arastirma yapmak. Bu arastirma; Avrupa
Ulusal Bilgi Merkezleri (ENIC/NARIC), Disisleri Bakanhgl, ilgili tlke Egitim Bakanliklari aracihgl
ile yapiimaktadir.

c) Mevzuatimiz geregince Universitelerimizin, isbirligi protolokolli yapacaklari yurtdisi
yuksekogretim kurumlarinin, lisansustu egitim yapmak tzere bagvuruda bulananlarin lisans
ve yuksek lisans diplomasi almis olduklari yurtdisi yiksekogretim kurumlarinin, yatay gecis
basvurusunda bulunanlarin yurtdisinda egitim aldiklar yuksekogretim kurumlarinin Kurulu-
muzca taninip taninmadigina iliskin bilgilendirilme yapmak.

d) Denklik basvurusunda bulunan ilgililerin denklik islemleri ile ilgili soru ve taleblerini iceren
dilekceleri yanitlamak.

e) Diploma Denklik bagvurusunda bulunan ilgililerin dosyalarinin on incelemesi ve bu gerce-
vede ihtiyag duyulan yazismalari yapmak.

f) Yiksekogretim Genel/YUrtutme Kurulunda alinan kararlari uygulamak, bu cercevede denklik
belgesi dizenlenmesi, Seviye Tespit Sinavi, Lisans tamamlama ve red kararlarina iliskin is ve
islemleri yapmaktir.

6.16 Sivil Savunma Uzmanlig

Sivil Savunma Uzmanligi, sivil savunma, afet, acil durum, seferberlik ve koruyucu guvenlik
hizmetlerinin dizenli ve etkin bir sekilde yUrittlmesinden sorumludur.
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6.17 Uluslararasi iligkiler Birimi

12 Eyliil 2012 tarihli Yiritme Kurulu Karari ile Uluslararasi iliskiler Birimi adiyla bir birim
olusturulmasina, daha 6nce olusturulan Avrupa Birligi ve Uluslarasi iliskiler Birimi, Orta Dogu-Orta
Asya Ulkeleriyle iligkiler Birimi ile Burslu Ogrenci Merkezinin faaliyetlerini bu birim altinda yiiritmes-
ine karar verilmistir. Uluslararasi iliskiler biriminin gérevleri su sekildedir:

a) Yabanci ulkeler ve uluslararasi orgutler ile ilgili her turld yazigmayi yapmak ve takip etmek,
b) Kurulumuzun gérev alanina giren konularda hazirlanmis ulusal ve uluslararasi anketleri
doldurmak,

c) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla yiksekogretim alanindaki faaliyetleri yirtitmek,
d) Bologna Sireci ve faaliyet alanlari ile ilgili yiksekogretim alanindaki calismalari ilgili
paydaslarla (Universiteler, MEB, MYK, vb.) koordineli olarak yiritmek,

e) Heyet ziyaretleri ve resmi davetlere istirak hususunda gerekli hazirliklari yapmak,

f)Ulusal ve uluslararasi toplantilar ile fuarlara katilim saglamak ve sonrasinda bunlari rapor-
lamak,

g) Birime ait web sitelerini (Bologna, TYYC) glincellemek,

h) Tlrkiye ENIC-NARIC merkezine iletilen yazismalari yapmak,

i) Yurtdisinda ver alan (iniversitelerin OSYS Kontenjan Kilavuzuna eklenme taleplerini
degerlendirmek,

j) Diger Ulkelerle imzalanan mutabakat zabitlari ve isbirligi protokollerini hazirlamak/incel-
emek,

k) Universitelerimizin yurtdisindaki tiniversitelerileimzaladiklari ortak/cift diploma programlari
ile ilgili islemleri yurutmek,

) Yabanci ulkelerin yiksekogretim sistemimiz ve Universitelerimiz hakkinda bilgi ve 6gretim
elemani (Turkoloji Kiirsllerine) taleplerini karsilamak,

m) Tirkiye Burslari kapsaminda Basbakanlk Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi'nca isimleri bildirilen uluslararasi o6grencilerin Universitelerimize yerlestirme
islemlerine iligkin is ve islemleri yuritmek,

n) 2006 yilinda Yiiksekdgretim Genel Kurulu Karari ile baslatilan Uluslararasi ilahiyat Programi
Projesi cercevesinde Basbakanlik Diyanet isleri Baskanliginca isimleri bildirilen 6grencilerin
universitelerimize yerlestirme islemlerini yuritmek,

o) Uluslararasi Anlasma ve ikili Protokoller kapsaminda masraflari Glkelerince karsilanmak
uzere isimleri bildirilen uluslararasi ogrencilerin Universitelerimize yerlestirme iglemlerini
yurdtmektir.




6.18 Vakif Yuksekogretim Kurumlari Koordinasyon Birimi

2002 yilinda Vakif Universiteleri Koordinasyon Birimi adiyla kurulan Birimin ismi 21 Eylil 2011 tarihli
Yirtutme Kurulu Kararr ile Vakif Yiksekogretim Kurumlari Koordinasyon Birimi olarak degistirilmis
olup, Birimin sunmus oldugu hizmetler asagida sayiimistir:

a) Vakif yiksekogretim kurumlarinin, ilgili kanun ve yonetmelikler uyarinca kuruluslarina
iliskin islemleri yuriatmek,

b) Vakif yuksekogretim kurumlarinin, egitim-0gretim faaliyetine baslama taleplerine iligkin
islemleri yuratmek,

c) Yuksekogretim Denetleme Kurulunca Vakif yuksekogretim kurumlarinda her yil yapilan
denetim sonucu dizenlenen olagan denetim raporlari hakkinda Genel Kurul'a bilgi hazirlamak
ve raporlarda ver alan hususlar hakkinda ilgili talimat dogrultusunda vakif yuksekogretim
kurumlarindan bilgi, gorus istemek veya uyari niteliginde yazilar gondermek,

d) Kamu kuruluslari araciligiyla veya dogrudan Yiksekogretim Kuruluna gonderilen ve vakif
yuksekogretim kurumlarinin uygulamalarinda usulsuzltkler yapildigina iliskin ciddi id-
dialar iceren ihbarlar Uzerine, Yuksekogretim Denetleme Kurulu Baskanliginca ilgili vakif
yuksekogretim kurumu hakkinda inceleme yapilmasiicin verilen talimat dogrultusunda incel-
eme onaylarini yazmak,

e) Vakif ylksekogretim kurumlarinda bolim ve anabilim dallarinda bulunan tam zamanli
ogretim elemani sayilarini ve degisikliklerini izlemek, istatistik veri haline getirmek,

f)Vakif yiksekogretim kurumlarinin mutevelli heyet Uye degisikliklerine iliskin islemleri yap-
mak,

g) Vakif yiksekogretim kurumlarinin uygulamava iliskin goris taleplerine cevap vermek,

h) Vakif yiksekogretim kurumlari tarafindan yayimlanacak olan satin alma yonetmeliklerine
iliskin i ve islemleri yuritmek,

i) Vakif yiksekogretim kurumlarinca her yil mart ayi sonuna kadar Yiksekogretim Kuruluna
gonderilen; mutevelli heyet tarafindan onaylanan ayrintili bitcesini, bitcenin uygulanmasina
iliskin esaslar ve harcamaya iligkin yetkileri gosterir mutevelli heyet kararlarini ve mali yil sonu
gercek harcamalari gosterir yeminli mali musavir raporlarini Denetleme Kurulu Bagkanhgina
gondermek,
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| 7. Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

Ic Kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesine iliskin calismalar
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 28inci maddesi
kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligl blinyesinde alt birim olarak faaliyetlerini surdtren
Ic Kontrol ve On Mali Kontrol birimi tarafindan yapiimaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun besinci kisminda yer alan Kamu
Idarelerinde olusturulacak ic Kontrol Sistemine iliskin hiikiimler cercevesinde hazirlanan ilk ic Kon-
trol Standartlari Uyum Eylem Plani 30.06.2009 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir. Ancak
gecen slre icerisinde Kurulumuz stratejik amag ve hedeflerinde ongorilen degisiklikler, mevcut
yapinin yasayan gerceklerinin yeniden belirlenmesi, zaman icerisinde sureclerde yapilan yenilikler,
birimler bazinda organizasyon semalarinin olusturulmasi, yetki gorev ve sorumluluklarin yeniden
belirlenmesi gibi sebeplerle, devamlilik esasina dayali olarak islevselligini siirdiiren i¢ Kontrol Sis-
teminin yeniden vyapilandiriimasi giindeme gelmistir. Bu sebeple Kurulumuz i¢ Kontrol Sistemi-
nin olusturulmasina yon verecek i¢ Kontrol Eylem Plani revize calismalarina Nisan 2013 tarihinde
baslanmis olup halen devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu ic Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasinda iki asamal bir yaklasim
belirlenmistir. Birinci asamada ic kontrol standartlari hazirlanmistir. Ikinci asamada ise i kon-
trol standartlarinin kurum kulttrd haline getirilmesi calismalari yapilmistir. Birinci asamada,
Yiiksekogretim Kurulu ic Kontrol Eylem Plani hazirlanirken asagidaki kurumsal yonetim sistemi ve
sirasl esas alinmistir:

1. Kurul Stratejik Planinin hazirlanmasi,

2. Kurul organizasyon yapisinin guncel bicimde dizenlenmesi,

3. Organizasyon vapisina gore gorev tanimlari ve gorevi yapacak personelin niteliklerinin
tanimlanmasi,

4. Kurul blinyesinde ig sureclerinin olusturulmasi

5. Is siireclerine bagli olarak performans gostergelerinin olusturulmasi,

6. Arsiv ve Raporlama sisteminin olusturulmasi,

7. Yukandaki ig ve islemlerin bilgi islem ortaminda yapiimasi icin gerekli altyapinin
olusturulmas;,

8. Yapi, sistem ve surecler bakimindan risk analizlerinin yapiimasi,

lkinci asamada ise yukarida olusturulan ic kontrol standartlarinin kurul biinyesinde benimsen-
mesi, yoneticilerin ornek davranislar sergilemesi ve personel arasinda davranisa donusmesi
amaclanmistir. Diger bir ifade ile birinci asama tasarlanan sistemin ikinci agsamada kurum kultdru
haline getirilmesi temel amactir.

Yiiksekogretim Kurulu i¢ Kontrol Eylem Plani 10.02.2014 tarihinde yayinlanan * Kamu i¢ Kontrol Re-
hberi” dikkate alinarak glincellenmistir. Bu Kapsamda; eylem plani hazirlik calismalarinda etkinligin
saglanmasi bakimindan 17.02.2014 tarihinde Kurulumuz ‘i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu”
ile “Eylem Plani Hazirlama Grubu” tekrar revize edilmistir.







2. AMAC VE HEDEFLER




A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 1: |
Yiksekogretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini Gelistirmek

Yiksekogretim kurumlari sayisindaki artisla birlikte artan 6grenci ve 0gretim elemani sayisi, Yuk-
sekogretim Kurulunun kurumsal kapasitesinin yiksekogretim alanindaki biyimeyi karsilayacak
sekilde gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi baglaminda, ylkse-
kogretime iliskin mevzuatin glinimuz ihtiyaclarina gore yeniden gozden gecirilmesi ve hizmetlerin
etkin, verimli ve hizli bir sekilde sunulabilmesi icin gerekli dizenlemelerin yapiimasi ile kurumun
beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapisinin iyilestirilmesi hedefleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Yiksekogretime Erisimi Artirmak ve Buyumeyi Strdirmek

Sosyal ve ekonomik gelismede buiyik bir oneme sahip nitelikli insan glclinln yetistirilmesi icin
yuksekogretime talep giderek artarken bu talebi karsilamak tzere yiksekogretim sistemlerinin
genisletmesi, cesitlendirmesi ve yeniden yapilandirmasi kaginilmaz hale gelmektedir. Bu cerceve-
de, yiksekogretim talebine cevap vermek ve yiksekogretimde okullagma oranini artirmak igin bir
yandan mevcut universitelerin kontenjanlarinda artisa gidilirken diger yandan da universite sayisi
artinlmaya caligmaktadir. Kiresel diinyada rekabet edebilen, gelismis ve mureffeh bir Turkiye igin
yuksekogretimde niceliksel biiyiimenin niteliksel olarak da artirilmasini kapsayacak sekilde strdi-
rilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 3:
Yuksekogretimdeki Insan Kaynagini Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirmek

Nitelikli bilim insani ve 6gretim Gyesi sayisini artirmak bunlarin alanlara gore dengeli dagihmini
gerceklestirmek yiksekogretim sisteminin oncelikli hedeflerinden birisidir. Tirkiye'nin ogretim tye-
si ve arastirmaci olabilecek yetismis insan havuzunu blyitmek, 6gretim tyeligine nitelikli yetismis
insanlarin liyakat olcltliinu esas alarak atanmasini saglamak, 6gretim uyelerinin tniversitelerarasi
hareketliligini artirmak, 6gretim Uyelerinin akademik yasami boyunca kendisini gelistirme kanallari-
ni aglk tutmak gerekmektedir. Ayrica yiksekogretimdeki bliyimenin sirdurdlebilmesi icin, 6gretim
uyesi arzi baglaminda lisanststl ogrenim ve arastirma desteklerinin artirilarak strddrilmesi ge-
rekmektedir.
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Stratejik Amag 4:
Egitim-Ogretimin Nitelik ve Kalitesini Artirmak

Elestirel dislnen, etik degerlere bagli, cevre bilinci gelismis, vyaratici, bilimsel, sanatsal ve kiltu-
rel formasyonla donanmis; evrensel boyutta bilgi treterek, insanhgin hizmetinde dislnce, bilim ve
teknoloji uretimine katkida bulunabilecek, kamuda veya 6zel sektorde basariyla gorev yapabilecek
nitelikli insan glclndn yetistirilmesi icin, gelecege yonelik ihtiyaclar ile is diinyasi ve toplumun bek-
lentilerini karsilayacak bilgi, beceri ve yetkinlige sahip mezunlar verilmesi, yiksekogretimin her se-
viyesinde program cesitliliginin artirlmasi ve mifredat iceriginin zenginlestiriimesi gerekmektedir.

Stratejik Amacg 5:
Bilimsel Arastirma Kapasitesini Artirmak

Yalniz egitim verilen degil, ayni zamanda bilimsel arastirmalarin yapildigl, yani bilginin tretildigi yer-
ler olan yuksekogretim kurumlarindan beklenen bilgi tretimi islevinin 6nemi giderek artmaktadir.
Turkiye'de yiksekogretim sisteminde yapilan bilimsel arastirmalar ve yayinlarin, uluslararasi di-
zeyde sayginhgi olan bilimsel bilgi tretimine yonelmesi ve tlkemizin sosyal ve iktisadi kalkinmasina
katki saglayacak ciktilara dontismesi beklenmektedir.

Stratejik Amag6:
Toplum ve Is Dunyasi lle lligkileri Gelistirmek

Yiksekogretim kurumlarinin, hem egitim ve arastirma islevlerini yerine getirebilmesi, hem de icin-
de bulunduklari toplum icin anlamhligini koruyarak vyararli olabilmeleri icin, ihtiyag duyulan farkli
alanlarda hizmet tretmesi beklenmektedir. Dolayisiyla, yiksekogretim kurumlarinin, bulunduklar
ortamdaki cevresel, teknolojik, kilturel ve toplumsal sorunlarin ¢cozimune katkida bulunmak ve bu
alandaki beklentileri karsilamak amaciyla daha fazla arastirmalar yapmasi, projeler yiritmesi ve
etkinlikler dizenlemesi oldukca onemlidir.




Stratejik Amacg 7:

Yuksekogretimde Uluslararasilagmayi Artirmak

GUnumuzde yuksekogretim, giderek artan bir dlgiide uluslararasilasma egilimi gostermektedir. Bu
gelismelere bagli olarak, Universitelerin, 6grenci ve ogretim elemani degisim sayilarinin artirilmasi,
daha fazla yabanci 6grenci ve ogretim uyesi ¢cekilmesi tesvik edilmeli ve yeni ortak diploma prog-
ramlarinin acilmasi desteklenmelidir.

Stratejik Amacg 8:
Uluslararasi Standartlarda Kalite GUvencesi ve Akreditasyon
Sistemleri Kurmak

Yiksekogretimde uluslararasilasma ve kiresel rekabetin giderek artmasi ile birlikte yiksekogre-
timde kalite bilincini olusturmak, yiksekogretim kurumlarinin i veya 6z degerlendirmelerini ince-
lemek ve degerlendirmek, kurumlarin glicli ve zayif yanlarini belirlemek, sorunlarin giderilmesi icin
oneriler sunmak ve gelismeleri izlemek, kamuoyunu ve ilgili yurtdisi kurumlar bilgilendirmek ve
saydamligi saglamak calismalarinin sistematik yiritilmesi 6nem kazanmistir.
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

UST POLITIKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM

Yiksekogretim Kurulu'nun stratejik amaclari hazirlanirken 9. Kalkinma Plani (2007-2013), Orta Va-
deli Program (2013-2015) ve Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu Kararlari (BTYK) dikkate alinan ust
politika belgeleridir. Yiksekogretim Kurulu'nun stratejik amaclarinin bu belgelerle iliskisi asagida
aciklanmaktadir.

9. KALKINMA PLANI (2007-2013)

9. Kalkinma Planinda yuksekogretime yonelik ilgili olan ve dikkate alinan maddeler sunlardir:

» Ortaogretim okullagsma oranlarindaki artisla birlikte yiuksekogretime olacak talep artisini
karsilamak Uzere, yiksekogretim okullasma oraninin yizde 48'e ulasmasi planlanmistir
(madde 354).

» Egitimin isglicu talebine duyarhliginin artirnlmasi kapsaminda, mesleki ve teknik egitimde
moduler ve esnek bir sisteme gecilmesi, yliksekogretim ve ortadgretim dizeyindeki mesleki
egitimin, program butunligunu esas alan tek bir yapiya donustirilmesi, mesleki egitimde,
nitelikli isgicinun yetistiriimesinde onemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilmesi
planlanmistir (madde 573).

» Egitim sisteminin gelistiriimesine yonelik olarak, yuksekogretim kurumlarinda finansman
kaynaklarinin gelistiriimesi ve cesitlendirilmesi; 6grenci katki paylarinin, mali gtci olma-
yan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla yiksekogretimin finansmanindaki
payinin artirlmasina yonelik diizenlemelerin yapiimasi planlanmistir (madde 596).

» Etkin bir kalite degerlendirme ve denetim sistemi kurulmasi kosuluyla ozel yiksekogretim
kurumlarinin acgilabilmesine imkan saglanmasi ongortlmustir (madde 597).

» Yiksekogretime giris sisteminin ogrencileri programlar hakkinda yeterli diizeyde bilgilendiren,
ilgi ve yeteneklerini ortadgretim boyunca ¢ok yonlu bir siirecle degerlendiren, okul basarisina
dayali ve mufredat programlariyla daha uyumlu bir yapiya kavusturulmasi planlanmistir
(madde 598).

» Yiksekogretim Kurulu'nun, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi, yiksekogretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik il-
keleri dogrultusunda idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde
uzmanlasmalari saglanarak, sistemin rekabetci bir yapiya kavusmasinin desteklenmesi
planlanmistir (madde 601).
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ORTA VADELI PROGRAM (2013-2015)

Orta Vadeli Programda yiksekogretime yonelik ilgili olan ve dikkate alinan maddeler sunlardir:

» Program donemi icerisinde, orta ve yiksekogretimde dgrenci ve ogretim elemani degisimine
ve hareketliligine yonelik uluslararasi programlarin artirilarak sirdirilmesi ve bu program-
lara katilimin yayginlastinimasi;

«» Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yone-
lik programlar ve rekabet oncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanh rekabetci kimelenme
caligmalarinin desteklenemesi;

» Yiksekogretim Kurulunun, Gniversiteler arasinda koordinasyon saglayan, kalite standartlarini
belirleyen ve denetleyen bir kurum haline dontstirdlmesi; Gniversitelerin idari ve mali 6zerk-
likleri artirilmak suretiyle yiksekogretim sisteminin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi;

» Artan Universite ve dgrenci sayisina bagli olarak ortaya ¢ikan ogretim Uyesi gereksiniminin
karsilanmasi;

» Universite hastanelerinin yapisal sorunlarinin sistematik ve biitiinsel bir anlayisla ¢dziime
kavusturulmasi;

» Yereluzmanlasmaya dayali ve tniversite-is diinyasi isbirligini merkeze alan, model niteliginde
bir bolgesel yenilik sisteminin gelistirilmesi ongorulmustar.

BILIM VE TEKNOLOJI YUKSEK KURULU KARARLARI (BTYK)

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu calismalari kapsaminda su maddeler dikkate alinmistir:

» Bilim ve Teknoloji insan Kaynag Stratejisi ve Eylem Plani icerisinde 30 eylem maddesi,
» Ulusal Enerji, Su ve Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri ve Eylem Planlari kapsaminda 3 eylem
maddesi Yiksekogretim Kurulunun sorumlulugunda yurutilmek tzere belirlenmistir.

Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plantile Ulusal Enerji, Su ve Gida Ar-Ge ve Yenilik
Stratejileri ve Eylem Planlari cercevesinde yurutilen 33 eylem plani igin calismalarda oncelikli olarak
ulusal ve uluslararasi mevcut durum arastirilmis, tniversitelerle yazigsmalar yapilarak bilgi alisveri-
sinde bulunulmus ve ilgili paydaslarla gorismeler yapilarak mevcut durum ortaya konmustur. Ge-
rekli gorllen eylem maddelerinde ilgili paydaslardan olusan komisyonlar olusturularak, toplantilar
dizenlenmis ve beraber calismalar yapilmis, bu caligmalar sonucunda elde edilen sonuclar diizenli
olarak TUBITAK ile paylasiimistir.

Sorumlulugumuzda olan 33 eylem maddesinden 31'i sonuglandirilmis olup, halen 2 eylem maddesi
ile ilgili stire¢ devam etmektedir. Bu eylem maddeleri ile ilgili ayrintili sureci iceren bilgiler asagida



Tablo 6'da sunulmustur.

Bu caligmalara ek olarak, BTYK caligmalari icerisinde 2012 ve 2013 yili Girigimci ve Yenilikgi Univer-
site Endeksi icin Universitelerden veriler toplanarak TUBITAKa iletilmistir.

Tablo 6- BTYK toplantilari cercevesinde sorumlulugumuzda olan eylem maddeleri

BTYK Toplanti Sorumlu Kapanan Eylem Devam Eden
Toplantilari Tarihleri Eylem Maddeleri Maddeleri Evlem Maddeleri

» Bilim ve Teknoloji insan
Kaynagi Stratejisi ve Eylem
Plani - 30 Eylem Maddesi
Ulusal Enerji, Su ve Gida

25. BTYK 15 Ocak 2013 Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Yok

ve Eylem Planlari -3 Eylem
Maddesi

» BTYK Karari -1

» BTYK Karari -1

33 Eylem
Maddesi

Bilim ve Teknoloji insan
Kaynagi Stratejisi ve Eylem
Plani - 30 Eylem Maddesi Bilim ve Teknoloji
Ulusal Enerji, Su ve Gida insan Kaynag;
26. BTYK 11 Haziran 2013 Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Stratejisi ve Eylem
ve Eylem Planlari—3 Eylem  Plani—21 Eylem
Maddesi Maddesi
» BTYK Karari -1
» BTYK Karari -1

12 Eylem
Maddesi

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)
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3. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER




A.MALI BILGILER

| A.1 Bltce Uygulama Sonuclari

Yuksekogretim Kurulu Baskanligina, 31.12.2012 tarihli ve 28514 Mukerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile, 33.813.000.- TL. hazine katkisi
ve 69.000- TL. 6z gelir olmak tzere toplam 33.882.000.- TL. ddenek tahsis edilmistir.

2013 Mali yili Ocak-Aralik donemi itibariyle bltce giderleri toplam 154.353.024.- TL.'dir. 2013 yili ku-
rum baslangic ddeneklerine gore yapilan giderlerin fazla olmasinin en 6nemli sebebi ise 2547 sayili
Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesinin 8inci bendine gore Kurum biit¢esine kaydedilen
tutardan '05. Cari Transferler” tertibinden Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi,

Yurtdigi Arastirma Burslari, Farabi Degisim Programi ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda
Universitelere odenek transferi yapilmasidir.

Aynidoneme ait ekonomik siniflandirmanin ilk iki diizeyinde yer alan gider gruplari itibariyle gercek-
lesme rakamlari ile giderlerin gelisimine ait tablo asagida yer almaktadir.

| A.2. Temel Mali Tablolar

2011-2012-2013 yillar karsilastirmali temel mali tablolar yanda gosterilmistir.
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Tablo 10 - 2011-2012-2013 yillari karsilastirmali gelir tablosu

2011 2012 2013
Gelir Turd
Planlanan Gergeklesen Planlanan Gerceklesen Planlanan Gergeklesen
Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir Gelir
MerkeziYonetim 1o 0/ 0000 26.735.426 28.907.000- 28.188.136- 33.813.000  42.176314
Butcesi lle Verilen
Faiz Gelirleri - 80.837.466 - 19.469.575.- 24.000 9.790.329
Diger Gelirler 79.000 78.994 69.000.- 95.637.- 45,000 81.140
TOPLAM 19.127.000 107.651.886 28.976.000.- 47.753.348.- 33.882.000 52.047.783

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgl (Nisan 2014)

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesine gore Kurum butcesine kaydedilen tutar-

dan Universitelere aktarilan tutarlara iligkin istatistiki bilgiler asagida yer almaktadir.
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Tablo 11 - Devlet universitelerine aktarilan kaynak tutarlar

Tutar

Program Tipi/Dayanagi Konusu
2011 2012 2013

Yiiksek Lisans
Arastirma Destegi

2547 sayil Kanunun 39.maddesi Doktora Arastirma

uyarinca yapilan Yurtdisi Destekler Destegi 28.754.617.-TL 25.619.067.-TL 30.010.990.-TL

Doktora Sonrasi
Arastirma Destegi

Yurt icinde Yabanci

Dil Egitimi icin
oYp 14.252.702.- TL 39.048.264.- TL 75.828.746.-TL
Proje ve seyahat
giderleriigin
Yiksekogretim Kurumlari Arasindaki _
Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim FARABI Degisim 7 557 557.-TL  16.259.240.-TL 14.798.470.- TL
Programina lliskin Yonetmeligin 34. Programi

maddesi uyarinca

MEVLANA Degisim

— --- 3.488.438.-TL
Programi

TOPLAM 50.059.876.- TL 80.926.571.-TL 124.126.644.-TL

Kaynak: Yliksekogretim Kurulu Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)

2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 10 uncu maddesine gore Kurum butcesine kaydedilen tutar-
dan universitelere aktarilan tutarlara iliskin istatistiki bilgiler asagida yer almaktadir.




| A.3.Denetim Sonuclari

i Denetim

Kalite Guvence ve Gelistirme Programi Uygulama Sonuglari

1-i¢ Degerlendirme

27/09/2012 tarihinde Ust Yénetici tarafindan onaylanan 'i¢ Denetim Birimi Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi” yurdrlige girmistir. Yapilan gorevlendirme ve denetim ile 2012 yili i dene-
tim faaliyetleri gozden gecirilmistir.

Gozden gecirme sonucunda, ic Denetim Birimi faaliyetlerinin Kamu ic Denetim Standartla-
rina ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanhgi ic Denetim Birim Yénergesine uyumu, gerceklesmis faali-
yetlerin etkinligi ve etkililigi hususlarinda degerlendirme sonuglari diizenlenen raporla belirtilmistir.
Raporda Kamu i¢ Denetim Standartlarina gore kismen uyumlu oldugu bildirilen hususlarda; tam
uyumluluk yonunde eksiklerimizin giderilmesine yonelik eylem planlar olusturularak calismalarin
takibi yapilmaktadir.

2-Dis Degerlendirme

ic Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan gérevlendirilen dis denetciler tarafindan
ic Denetim Birimimizin faaliyetleri IDKK tarafindan yiiriitilen Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
cercevesinde dis degerlendirmeye tabi tutulmus ve yapilan denetimler sonucunda kamu i¢ denetim
standartlarina gore ic denetim faaliyetlerimiz kismen uyumlu bulunmustur. Tam uyumlu olabilmek
icin eylem planlari hazirlanarak yurirlige konulmus olup takip ve calismalar sirdirilmektedir.

3-Performans Gostergeleri ve Gerceklesme Durumu

ic Denetim Birimi faaliyetleri icin Mart 2013 tarihinde belirlenmis olan performans kriterleri-
nin, Kalite Glvence ve Gelistirme Programi kapsaminda degerlendirmeleri yapilacaktir.

14/02/2013 tarihinde Ust Yonetici onayi ile 2012-2014 i¢ denetim planinda revize yapilmis,

ic denetim faaliyetleri buna gore yeniden programlanmis ve 2013 yilinda i¢ kontrol sistemine yonelik
calismalara agirlik verilmesi dolayisiyla denetimlere ara verilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

Yiksekogretim kurumlarinin 6gretimini planlamak, dizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiksekog-
retim kurumlarindaki egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurum-
larin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve tniversite-
lere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesi icin planlama yapmak gorevi kapsaminda Yuksekogretim Kurulunca 2013 yili icinde
yurdtulen faaliyet ve proje bilgilerine asagida yer verilmistir.

| 1. Faaliyet Bilgileri

1.1 Denetleme Kurulu Baskanlig

Yiksekogretim Denetleme Kurulunun 2013 yilinda gerceklestirmis oldugu calismalari genel dene-
timler, inceleme ve sorusturmalar seklinde iki ayri kategoride ele alinmistir.

A. Olagan Denetim Faaliyetleri

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 9/a ve Yiksekogretim Denetleme Kurulu Tegkilat, Gorev ve
GCalisma Usulleri Yonetmeliginin 7/a maddesinde Kurula Yiksekogretim Kurumlarinin genel deneti-
minde bulunma gorevi verilmistir.

Bu gorev baglaminda Ylksekogretim Denetleme Kuruly, vakif yiksekogretim kurumlarinin her yil
olagan denetimini yurtitmektedir. 2012 ve 2013 yillarinda gruplar halinde olmak tzere her yil devlet
universitelerinin olagan denetiminin yapilmasi istenilmis ve bu gorevlendirme cercevesinde bazi
devlet Universiteleri denetlenmistir. Denetlenen yiksekogretim kurum sayilari, asagidaki tabloda
yer almaktadir:
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Tablo 12-2012-2013 yillari denetlenen yiksekogretim kurumlari

Denetlenen Yiiksekogretim Kurumu 2012 2013
Devlet Universiteleri 26 21
Vakif Universiteleri 55 60
Vakif Meslek Yiksekokullari 6 7
TOPLAM 87 88

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Baskanligi (Nisan 2014)

2013 yili olagan denetim calismalari sonucunda, vakif yiksekogretim kurumlari icin 67 ve devlet
universiteleri icin 21 denetim raporu olmak tizere toplam 88 adet denetim raporu hazirlanmistir.

a) Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Olagan Denetimi

2012 yilinda denetimi yapilan 55 vakif yiksekogretim kurumlari ile 6 vakif meslek yiksek okulunun
denetim raporlari 2013 yilinin ilk aylarinda tamamlanmistir. 2013 yili Genel Denetim Programi kap-
saminda ise 60 vakif yiksekogretim kurumlari, 7 vakif meslek yiksekokulundan olusan yiksekog-
retim kurumlarinin tamaminin denetimleri yapilmis ve bu denetimler sonucu hazirlanan raporlar
Yiksekogretim Kurulu Baskanhgina sunulmustur.

Denetimi yapilan vakif yiksekogretim kurumlarinin 2012-2013 egitim-ogretim donemi faaliyetleri,
yonetim vapilari, akademik yapilari, akademik ve idari insan kaynaklari, 6grenciler ile ilgili bilgiler
ve 0grenciye yonelik hizmetler, egitim-0gretim ve bilimsel arastirmalar, alt yapi ve bltceleri olagan
denetim kapsaminda incelenerek, sonuclari rapora baglanmistir.

b) Devlet Universiteleri Olagan Denetimi

2012 yili Genel Denetim Programi kapsaminda denetimi yapilan 26 devlet tniversitesinin raporlari
2013 yihinin ilk aylarinda tamamlanmis ve Yiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmustur. 2013
yili Genel Denetim Programi kapsaminda 21 devlet tniversitesinin denetimi yapilmistir.

Denetimi yapilan devlet tniversitelerinin 2012-2013 egitim-0gretim donemi faaliyetleri, kurumsal
yapilari, akademik ve idari insan kaynaklari, 6grenci profilleri ve 6grencilere saglanan olanaklar, egi-
tim-ogretim ve bilimsel calismalar, alt yapi ve bitceleri olagan denetim kapsaminda incelenerek,
sonuclari rapora baglanmistir.



B. inceleme ve Sorusturmalar

Inceleme ve sorusturma dosyalarinin yillara gore dagiimini ve devreden dosyalari gosteren tablolar
asagida yer almaktadir:

Tablo 13- inceleme ve sorusturma dosyalarinin yillara gore dagilimi

Dosya Sayilari (adet)
Dosyanin Niteligi

2012 2013
Onceki Yillardan Devreden 490 635
Yil icinde isleme Alinan 389 343
Yil icinde Sonuclandirilan1 207 269
Sonraki Yila Devreden 679 709
Birlestirilen Dosyalar 18 12
Dizenlenen Rapor Sayisi2 225 262

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Baskanhgr (Nisan 2014)

1Yil icerisinde baska bir dosya ile ilgisi kuruldugu icin soz konusu o dosva ile birlestirilen dosyalar dahil edilmistir.

2 incelemesi yapilan bazi dosyalar ile ilgili birden fazla rapor yazilmasi séz konusu oldugu icin diizenlenen rapor sayisi, yil
icinde sonuglandirilan dosya sayisindan daha yiksek ¢citkmaktadir. 2012 yilinda diizenlenen 87 adet ve 2013 yilinda diizen-
lenen 88 adet olagan denetim raporuna onceki bélimde deginildiginden burada toplama dahil edilmemistir.
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Tablo 14- 2013 yilina devreden dosyalarin yillara gore dagilimi

Dosyanin isleme Alindig1 Yil Do Sy L )

2012
2007 Yilindan 1
2008 Yilindan 5
2009 Yilindan 21
2010 Yilindan 123
2011 Yilindan 159
2012 Yilindan 326
TOPLAM 635

Kaynak: Ytksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Baskanhgi (Nisan 2014)

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca 2013 yilinda Denetleme Kuruluna 343 adet inceleme/sorus-
turma gorevi intikal etmistir.

inceleme/sorusturma gorevlerinden 269 tanesi 2013 vili icerisinde rapora déniistiiriilerek sonuc-
landiriimistir.

Gecmis donemlerden kalan inceleme ve sorusturmalara 2013 yilinda da devam edilmistir. Bu kap-
samda;

2007 yilindan 2013 yilina 1 adet dosya devretmis olup bu is emirleri 2013 yilinda rapora baglanmis-
tir.

2008 yilindan 2013 yilina 5 adet dosya devretmis, bunlarin 2 tanesi 2013'de tamamlanmis olup, 3
adet dosyanin incelemesi 2013 yilinda devam etmistir.

2009 yilindan 2013 yilina 21 adet dosya devretmis, bunlarin 5 tanesi 2013'de tamamlanmis olup, 16
adet dosyanin incelemesi 2013 yilinda devam etmistir.

2010 yilindan 2013 yilina 123 adet dosya devretmis, bunlarin 44 tanesi 2013'de tamamlanmis olup,
79 adet dosyanin incelemesi 2013 yilinda devam etmistir.

2011 yilindan 2013 yilina 159 adet dosya devretmis, bunlarin 53 tanesi 2013'de tamamlanmis olup,
106 adet dosyanin incelemesi 2013 yilinda devam etmistir.

2012 yilindan 2013 yilina 326 adet dosya devretmis, bunlarin 164 tanesi 2013'de tamamlanmis olup,
162 adet dosyanin incelemesi 2013 yilinda devam etmistir.

2013 yilinda Kurulumuza 343 adet inceleme/sorusturma gorevi intikal etmistir. S0z konusu gorev-
lerden 39 tanesi ayni yil icerisinde biterken, 2013 yili sonu itibariyle bu yil intikal eden dosyalardan
304 adet inceleme/sorusturma tzerinde halen calisiimaktadir.




2013 denetim yilinda ge¢mis yillardan devreden ve yil icerisinde biten inceleme/sorusturma dosya
saylilari, asagida grafikte gosterilmektedir:

Grafik 1- 2013 denetim yilinda gecmis yillardan devreden ve yil icerisinde biten inceleme/so-
rusturma dosya sayilari
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Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Bagkanhgr (Nisan 2014)
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1.2 Genel Sekreterlik

2013 yiliicersinde Genel Sekreterlik blinyesinde yurutilen faaliyetler sunlardir:

a) Yil icerisinde 14 Genel Kurul toplantisi yapilmis, bu toplantilarda 1520 Genel Kurul Karari alin-
mistir.

b) Yil icerisinde 40 Yiritme Kurulu toplantisi yapilmis, bu toplantilarda 9208 Yiritme Kurulu
Karari alinmistir.

c) Yine yil icerisinde 6 Yiiksekdgretim Genel Kurul Uyesi, 2 Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Uyesi,
3 Yiiksekogretim Denetleme Kurul Uyesi, Devlet Universitelerine; 6 Rektor, 3 Vekaleten Rektor
atamasl, 253 Dekan ile 350 Vekaleten Dekan atamasi, Vakif Universitelerine; 14 Rektor, 11 Rektor
Vekaleti, 92 Dekan, 58 Dekan Vekaleti ile ilgili islem yapiimistir.

d) 26 ogretim Uyesi Gllhane Tip Akademisinde Profesorlige yikseltilmistir.

Birimde ayrica, (Tlrk Patent Enstitlisi Danisma Kuruluna, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ma-
kine Teknik Komitesi ve Kimya Teknik Komitesine, Mesleki Yeterlik Kurumu Kiltir Sanat Sektor Ko-
mitesi, Medya, iletisim ve Yayincilik Sektor Komitesi, Elektrik ve Elektronik Sektor Komitesi, Ticaret
(Satis ve Pazarlama) Sektor Komitesi, Bilisim Teknolojileri Sektor Komitesine, Bagbakanlik Kiigtik-
leri Muzir Nesriyattan Koruma Kuruluna, Turk Standartlari Enstitlist Genel Kuruluna, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi Ulusal Bor Arastirma Enstittist Yonetim Kuruluna, Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Reklam Kuruluna, Tiirkive is Kurumu Genel Miidiirliigiine) Yiiksekodgretim Kurulunca yapilan lye
secimlerine iligkin yazismalar yuratdlmustur.

Genel Sekreterlik Birimine 2013 yili icerisinde cesitli konularda 4231 evrak girisi yapiimis olup, ¢ikisi
yapilan evrak sayisi 2526'd1r.

1.3 Bilgi islem Dairesi Baskanlig

Bilgi ve teknolojik kaynaklarin kullaniminailiskin olarak 2013 yili icerisinde meydana gelen gelisme-
ler ile mevcut sistemlere iliskin agiklamalar asagida siralanmistir.

a) Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): 2011 yilinda planlanan elektronik belge olusturma
ve gonderme calismalari 2012 Kasim doneminde tamamlanmis ve 2013'te ek giincellemelerle
hizmet vermeye devam etmistir.

b) Denklik Basvuru Sistemi: Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile birlestirilmis ve online basvuru
sistemi devreye girmistir.

c) Bilgi Edinme Sistemi: Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile birlestirilmis, 2012 yili itibariyle hiz-
mete acgilmistir ve 2013 yilinda yapilan iyilestirmelerle hizmet vermeye devam etmektedir.

d) Ogretim Elemani Yerlestirme Programi (OYP) : Ylksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) Prog-
rami ile entegre edilmis ve Universitelerimizin ve akademisyenlerimizin hizmetine sunulmustur.
e) Akademik ilanlarin olusturulmasi islemi YOKSIS programimiza eklenmis ve hizmete acilmistir.
f) Tez Yonetim Sistemi ile YOKSIS Veri Tabani birlestirme ve tezlerin YOKSIS tabanina gocii islem-
leri baslatiimig ve 2013 yilinda tamamlanmistir.




g) Bologna formlari YOKSIS Veri Tabanimiza aktariimistir.

h) Docentlik jiiri tiyelikleri YOKSIS Veri Tabani iizerinden sisteme giris yapmaya baslamis ve bilgi-
lerini glincelleme islemi hizmete agiimistir.

i) Sivil savunma uzmanhginin yirdttigu tniversite insan giicl planlamasi web uygulamamiz
2012 yili Temmuz ayinda hizmete sunulmus olup 2013 yilinda yeni guincellemelerle hizmet ver-
meye devam etmektedir.

j) YOKSIS Veri Tabaninda hergecen giin yeni uygulamalar agiimakta ve iyilestirilmeler yapilmak-
tadir. Bu cercevede;

Kadro islemleri iyilestirilmis,

» YOKSIS Kullanici rol yonetimi iyilestirilmis,
= Birim islemleri iyilestirilmis,

« Ogrenci islemleri iyilestirilmistir.

k) 2012 yilinda Baskanhgimizca kurumlara ve vatandaslara saglanan hizmetler WEB SERVIS ka-
naliyla sunulmaya baslanmis; 2013 yilinda kapsam genisletilerek bircok kuruma hizmet vermeye
baslanmistir.

[) Kurum web sayfasi kullanici dostu olma ve gorselligi one ¢ikarma yaklasimiile yenilenmistir.
m) Kurumumuz ag altyapisinin yeniden diizenlenmesi icin calismalar yapilmis ve var olan iki
sistem odasinin birbirleriyle is surekliligi saglanmistir.

n) Sunucularinin veri yedeklemeleri yapiimaktadir.

o) Bilgi islem Dairesi Sistem Odasinda bulunan donanim ve yazilimlarin yillik rutin bakimlarinin
yapilmistir.

p) Kurum iginde yaklasik 500 (BesyUz) kullaniciya web, mail, dns, webmail hizmetlerinin saglan-
masina devam edilmistir.

q) Kurum personelinin bilgisayar ve yan Urinleriyle ilgili arizalari giderilmistir.

r) Ofislerde kullanilan bilgisayar programlari glincellenmistir.

s) Katlarda bulunan ag cihazlarinin bakimr ile kapali devre kamera sistemi bakimlari yapiimistir.

2013 yili Gerceklesen, Planlanan ve Devam Eden Calismalar:

1. Yedekleme

» Kurulumuza internet tzerinden gerceklestirilen saldiri nedeniyle yapilan givenlik ayarlamalari
sonrasinda tim sistemlerin ve verilerin yedekleme politikalari tekrar gozden gecirilmis ve gerekli
iyilestirme caligmalari yapiimistir.

2. Guvenlik
» Bilgi Islem altyapimizin daha iyi hizmet verebilmesi amaci ile sistem glvenlik iyilestirmesi icin
danigsmanlik hizmeti alinmistir.

3. Kablosuz baglanti altyapisi kurulumu
» Kurulun tamaminda glvenli kablosuz ag baglanti altyapisi kurulmustur

4. LOG Yonetimi

» Yiksek ogretim kurulu biinyesinde kurulmus tim sistemlerin (internet ve intranet vb yapilar)
kapsandigi loglarin (gtinliklerin) toplanarak karsilastiriimasi ve elenerek anlasilir uyarilar haline
donusturdlmesi ve ilgili sistem yoneticilerinin 6nceden onlem almalarina yardimci olacak yapi
icin ihtiyag duyulan yazilim satin alinmistir.
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5. Domain yapisi kurulmasi
» Kimlik dogrulama (Authentication) ve Yetkilendirme (Authorization) sistemi olan Active Direc-
tory kurulumu tum kurum bilgisayarlarina yayginlastirilmasi calismalari devam etmektedir.

6. e-posta
» Mail sisteminde Exchange yapisina gecilmistir.

7. Tam Yedeklilik ve is strekliligi
» Mevcut sistem odalarinda tam vyedekligin saglanarak is surekliginin saglanmasi icin gerekli
altyapr icin gerekli alimlar yapilmis ve kurulumlar tamalanmistir.

8. Donanim ve Lisans alim ihtiyaci
» Donanim - yazihm ihtiyaglar icin (Sunucu, Storage, PC, Notebook, Yazici, Tarayici Vs. Oracle,
Microsoft ve Diger lisanslar) ihtiyac duyulan alimlar gerceklestirilmistir.

9. Kamera Sistemi Giincellemesi
» Kurulumuz binalarinin i¢ mekanlarinin kameralar ile takibi altyapisinda guincelleme yapilmistir.

10. Web sayfasi yenilenmesi
» Yeni Web sayfamiz devreye alinmistir.

11. internet Destekli Dil Egitim Sistemi

» internet Destekli Dil Egitim Portalinden akademisyenlerimizin ve personelimizin de faydalana-
bilmesi icin gerekli dizenlemeler yapilmistir.

» internet Destekli Dil Egitim Portalinde farkli dil ve/veya icerik ile daha etkin ve verimli olabilme-
siicin Anadolu Universitesinin katkilari ile yeni bir web sayfasi hizmete girmistir.

12. istatistik — Veri Degisimi

» Anlamli istatistikler (iretebilmek ve karar vericilere ihtiyac duyduklari verileri saglamak, istenen
veriler icin raporlar olusturmak tzere kullanilan Oracle Bl uygulamasi icin hizmet alimi gercek-
lestirilmistir.

» Kisisel verinin korunmasina dikkat ederek diger paydaslar ile veri degisim protokollerinin yapil-
masi Yuksekogretim Kurulu veritabanindan mimkin oldugu kadar ¢ok kurumun faydalanmasi
icin cahgmalar yurdtdlmustdr.

» Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) (izerinde toplanan verilerin e-devlet kapisi iizrinden pay-
lasilabilmesi icin TURKSAT ile protokol imzalanmistir.

13. Engelli Ogrenci Bildirimi

» Egitim-Ogretim Dairesi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Engelli Ogrenci Birimi ve Engelli
Ogrenci formlar gelistirilmis ve teste aciimistir. Test sonrasinda yeni diizenleme talepleri iize-
rinde cahsiimaktadir.

14, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Yazilimi

» Yazilim yeniden kodlanarak YOKSIS'e entegre edilmistir.

» 2013 yiliicerisinde ilk defa olarak Yuksek Lisans ve Doktora programlarina merkezi yerlestirme
islemi yapilmistir.

» Yeni gelistirilen uygulama ile Yabanci Dil Merkezi tercih ve yerlestirme islemleri yapilmistir.




15. Ulusal Tez Merkezi Sistemi
» Yeni Ulusal Tez Merkezi Sistemi ¢alismalari tamamlanmis ve Nisan ayinda hizmet vermeye
baslamistir.

16. YOKSIS Genel

» YOKSIS cercevesinde bugiine kadar toplanan verilerin kalite artirimi calismalari, birim eksikle-
rinin tamamlanmasi, birim lokasyon, acilis-kapanis tarihleri vb. bilgi eksikliklerinin giderilmesi,
personel iletisim bilgilerinin tamamlanmasi gibi calismalar gerceklestirilmistir.

17. Toplu e-posta génderimi
» YOKSIS kullanicilari ile daha hizli ve etkin bir iletisim saglamak amaci ile toplu mail gonderme
uygulamasi gelistirilmistir.

18. Akademik Birim Agaci Sozligti
» Akademik Birim Agaci Sozlugu olusturularak kurumlarin paylagimina aciimistir.

19. Farabi Degisim Programlari
» YOK ile Universiteler arasinda Farabi Degisim Programi kapsaminda izlenen surecler elektronik
ortama aktanimistir.

1.4 Egitim-Ogretim Dairesi Baskanligi

2013 yili sonu itibariyle tlkemizde 104 devlet, 71 vakif yiksekodgretim kurumu ile 8 Vakif Meslek
Yuksekokulu olmak tzere 183 yiksekogretim kurumu bulunmaktadir.

2013 Yilinda Kurulan Devlet Yiksekogretim Kurumu
» Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

2013 Yilinda Kurulan Vakif Yiksekogretim Kurumlar
» Kanuni Universitesi
» Anka Teknoloji Universitesi
» Selahattin Eyyubi Universitesi
» Sanko Universitesi
» istanbul Esenyurt Universitesi
» Konya Gida ve Tarim Universitesi

Yiiksekogretim Kurul Kararlarina istinaden Universitelerde Fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar, uy-
gulama ve arastirma merkezi, enstitt, bolim, anabilim dah, anasanat dali, bilim dah, sanat dali agil-
masina yonelik faaliyetler Egitim-Ogretim Dairesi Baskanhginca yiiriitiilmektedir. 2011-2012-2013
yillarinda acilan devlet ve vakif yiksekogretim kurumlari ile mevcut Universitelerde agilan yikseko-
kul - enstitu - fakulte - bolimler, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

ﬁ 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



Tablo 15-2011-2012-2013 yillarinda agilan devlet ve vakif yiksekogretim kurumlari ile mevcut
universitelerde acilan yuksekokul - enstitu - faktlte - bolumler

2011 2012 2013
Yeni Kurulan Universite 9 4 7
Fakdlte 101 143 77
Enstitd 25 27 29
Yiksekokul 32 51 30
Ana Bilim Dali 2348 1509 1106
Ana Sanat Dali 9 72 38
Arastirma ve Uygulama Merkezi 88 255 270
Bilim Dali 348 1001 380
Bolum 1093 1062 1025
Doktora Programi 149 334 391
Meslek Yiksekokulu 17 43 45
Program 603 101 3004
Sanat Dali 14 2 4
Ylksek Lisans Programi 289 760 1194

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Egitim Ogretim Dairesi Baskanligi (Nisan 2014)
Universite bazinda acilan Bolimlere https://istatistik.yok.gov.tr sitesinden ulasilabilir.

OSYS Kilavuzlari Calismalari

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu igin
yeni agilan yiiksekogretim programlarinin girisleri (kontenjan, puan turd, agiklamalar vs.) yapilmis,
ogrenci alacak daha once agilmis programlara iligkin veriler de islenerek kilavuz formatinda taslak
halinde hazirlanarak basimi yapiimak lizere 0SYM Baskanhigina iletilmistir.




Yatay Gegisler

Yatay gecis kontenjanlarini belirlemek amaciyla kontenjan talepleri yiksekogretim kurumlarindan
talep edilmis, incelenerek, gerekli dizenlemeler yapilmis lisans ve onlisans programlari icin Temmuz
2013 tarihinde web sayfamizda ilan edilmis, bahar yariyili igin ise yliksekogretim kurumlarindan on
lisans programlari icin tekrar talep edilerek incelenmis ve gerekli dizenlemeler yapilarak Ocak 2014
tarihinde ilan edilmistir.

Ayrica, Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik, 21 Eylil 2013 tarih ve 28772 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yirurlige girmistir. Anilan yonetmelikte yer alan Ek Madde 1 ile her egitim ogretim do-
neminde, egitim-0gretim doneminin baslamasindan itibaren en geg bir ay icinde yatay gecis icin
basvuru yapilabilecegi esnekligi getirilmistir. Buna iliskin uygulama usul ve esaslari yiiksekogretim
kurumlarina bildirilmistir.

Teknik Ogretmenler

Teknik ogretmenlere mihendislik tamamlama imkani saglanmasi ¢aligmasi 2013 yilinda yeniden
baslatiimis, sz konusu tamamlama programina iliskin sinav 21 Temmuz 2013 tarihinde yapilmis-
tir. Mihendislik Tamamlama Programlariicin 2 bin 791 kontenjan ayrilmistir. Diger teknik 6gretmen
unvanini alanlar icin calismalar Yiksekogretim Kurulu tarafindan halen sirdirilmektedir.

Uzaktan Ogretim

Uzaktan ogretimle ilgili olarak 2013 yilinda 250 basvuru dosyasi incelenmis; agiimasina izin verilmis
olan Tezsiz Yuksek Lisans programlarina Glz ve Bahar yariyillarinda 6grenci alimi icin 50 programa
onay verilmis, uzaktan ogretim programi bulunmayan ancak bazi dersleri uzaktan 6gretimle vermek
isteyen 9 Universite icin uzaktan ogretimle ders verme izni verilmis, yeni program acma talepleri
degerlendirilmistir. Asagida acilmasina izin verilen yeni program bilgileri verilmektedir.

Tablo 16-2013 yilinda Acilmasina izin Verilen Uzaktan 6§retim Programlari Sayilari

2013
Onlisans 36
Lisans Tamamlama 1
Lisans 7
Yiiksek Lisans 76
TOPLAM 120

Kaynak: Ytksekogretim Kurulu Denetleme Kurulu Bagkanhgi (Nisan 2014)
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Engelli Ogrenciler

Yiksekogrenim goren engelli 6grencilerin, 0grenim hayatlarini kolaylastirabilmek icin gerekli ted-
birleri almak ve bu yénde diizenlemeler yapmak (izere kurulan Engelli Orenci Komisyonu 2013 yi-
linda Mart, Temmuz ve Aralik 2013 tarihlerinde 3 toplanti yapmistir. Yiksekogretim Kurulu Engelli
Ogrenci Komisyonu'nun, isaret Dili Dersi'nin tiim yiiksekdgretim programlarina se¢meli ders olarak
eklenmesi, isitme Engelliler Ogretmenligi Programinda ise 6nce secmeli ders olarak, 2014-2015 egi-
tim-ogretim yilindan itibaren ise zorunlu ders olarak eklenmesine iliskin nerisi uygun gordlmustur.

Ayrica, 0zel yetenek sinavi ile 6grenci alan programlarda engelli 6grenciler icin (bedensel engelli, gor-
me engelli, isitme engelli, otizm), engelli olduklarini belgelemeleri kaydiyla ilgili yildaki YGS puanla-
rindan biri 100 ve tzerinde olanlarin, 6zel yetenek sinavlarina kabul edilmesine, 2013-2014 6gretim
yilinda ozel yetenek sinavinda basarili olmasina ragmen YGS'den 140 puan alamadigl icin kayitlari
yapilamayan adaylarin da kontenjana bakilmaksizin kayitlarinin yapiimasina karar verilmistir.

Pedagojik Formasyon Egitimi

Yiksekogretim Kurumlarinda agilacak olan pedagojik formasyon sertifika programlarinailiskin kon-
tenjanlar ve yerlestirme islemleri icin 2013-2014 egitim-0gretim yilinda 30 bin kontenjan verilmis
ve ogrenciler, alanlara gore ayrilacak kontenjanlar dahilinde, merkezi olarak OSYM tarafindan vyer-
lestirilmistir.

Yiksekogretim kurumlarindan pedagojik formasyon egitimi verilebilecek alanlar ve ogretim elemani
bilgisi istenerek basvuru yapilabilecek alanlar ve kontenjanlar hazirlanmig, Milli Egitim Bakanliginin
ogretmen ihtiyaci projeksiyonlar da dikkate alinarak 34 alan icin kontenjanlar belirlenmistir. Soz
konusu alanlar icin Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi'nin 80 sayili kararinda
belirtilen alan mezunlari basvuru yapmistir.

Stajlar
2013 yili icin, iclerinde Bakanliklar, Valilikler, Sanayi Odalari, Ticaret Odalari ve il Sosyal Hizmetler
Muddrliklerinin de bulundugu yaklasik 160 kurum ve kurulustan, 400'e yakin program icerisinden,
staj yaptirilabilecek programlar ve sayilar istenmistir.

Ayrica yuksekogretim kurumlarindan da bu alanlar icin staj talepleri alinarak, bilgisayar girisi yapil-
mistir. Nisan ayinda yapilan eslestirmeler sonucunda 111 universiteden 106 tanesinin 81 kurum ile
staj eslesmesi yapilmis olup bu tniversitelerin talepleri belli miktarda karsilanmistir.

Kurumlarda kontenjanlarin bos kalmamasina ozellikle dikkat edilmis olup yapilan eslestirme so-
nuclar Nisan ayi sonunda ilgili Gniversite ve kurumlara bildirilmistir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanligr ile Milli Savunma Bakanligi Harita Genel Komutanhgi arasinda 1
Temmuz 2003 tarihinde imzalanan, ‘Universite ve Yiiksekokul Ogrencilerinin Staj, Lisansiistii Ogre-
nim Goren Ogrencilerin Tez Calismalarini, Harita Genel Komutanhigi'nda Yapmalarina imkan Saglan-
masina Yonelik idari ve Bilimsel isbirligi Protokolii” cercevesinde, 2013 yilinda 45 iiniversiteye yazi
gonderilmis olup kriterleri karsilayan 14 ogrenci Harita Genel Komutanligi'nda staj yapmak tizere
yonlendirilmistir. Basvuru yapan 14 6grencinin basvurusu ise, kriterleri karsilamamasi, evraklarinin
tam olmamasi veya staja basvuru suresinden sonra basvurmalari gibi sebeplerle reddedilmistir.




1.5 idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

Idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi kurulumuzun destek hizmetlerini saglikli, diizenli ve verimli bir
sekilde ilgili mevzuata uygun olarak yuritilmesini saglamakla gorevlidir.Bu gorevini Satinalma Bi-
rimi, Tasinir Kayit Kontrol Birimi, Genel Evrak Birimi, Yemekhane Birimi, Genel Hizmetler Birimi, Bilgi
Edinme-idari ve Genel isler Koordinasyon Birimi, Giivenlik Birimi, araciligi ile yerine getirmektedir.

Mal ve Hizmet Alimlari
2013 yili mal ve hizmet alimlari ile transfer tertibine tahsis edilen 6denek ve harcamalar ile sabit/
genel giderleri gosteren tablolar asagida yer almaktadir:

Tablo 17-2013 yili mal ve hizmet alimlari ile transfer tertibine tahsis edilen ddenek ve harcama

Tahsis Turu Tahsis Edilen Odenek Harcama Kalan
Mal Alimlari 2.240.009,00 TL 2.087.103,00 TL 152.906,00 TL
Hizmet Alimlari 5.624.460,00 TL 5.499.119,00 TL 125.341,00 TL
Transferler 708.235,00 TL 686.970,00 TL 21.265,00 TL
Gorev Giderleri 265.200,00 TL 256.384,00 TL 8.816,00 TL
TOPLAM 8.837.904,00 TL 8.529.576,00 TL 308.32800 TL
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Kaynak:Yiiksekégretim Kurulu idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhg (Nisan 2014)



Tablo 18-2013 Yili Sabit ve Genel Harcamalar

Giderin Adi Tutar
Temizlik Hizmeti 1.953.000,00 TL
Personel Tagima 2.060.000,00 TL

Tasit Kiralama 600.000,00 TL
iletisim Merkezi 549.000,00 TL
Telefon Giderleri 193.000,00 TL

Postalama Giderleri 80.000,00 TL
Su Tuketimi 150.000,00 TL
Dogalgaz Tuketimi 209.000,00 TL
Elektrik Tiketimi 936.000,00 TL
Akaryakit Tuketimi 114.000,00 TL
Diger Harcamalar 1.685.576,00 TL
TOPLAM 8.529.576,00 TL

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg (Nisan 2014)

2013 Y1l Icerisinde Yapilan lhale Bilgileri
» Acik ihale (Personel Tasima, Tasit Kiralama, Temizlik Hizmeti, Akaryakit Alimi) 4 Adet
» Pazarlk Usul ile ihale (Ocak 2014 Tasit kiralama) 1 Adet
» Dogrudan Temin 135 Adet
» DMQO'dan alim 5 Adet
» TURKSAT'tan dogrudan alim yapildi (iletisim Merkezi Hizmeti) 2 Adet
» Ekonomik 6mrini tamamlamis veya kullanilmaz duruma gelen Dayanikli Taginirlar Grubu'ndan
253 kodlu Tesis makine ve Cihazlar ile 255 kodlu Demirbaslarin hurdaya ayirma islemleri tamam-
lanarak, kayittan digme islemleri yapilmistir.

2013 Yilinda Bakim Sozlesmesi Yapilan Isler
» Kurulumuz Telefon Santralinin, aylik Periyodik bakim sozlesmesi,
» Asansorlerin aylik Periyodik bakim sozlesmesi,
» Guvenlik Sisteminin ayhk Periyodik bakim sozlesmesi,
» Elektronik Kayar Kapilarin g aylik Periyodik bakim sozlegmesi,




» Medya Takip Sistemi Hizmeti alimi aylik bakim sozlesmesi,
» Tez veri tabani programinin tg¢ aylik bakim sozlesmesi,
» Antiviris Koruma Programi aylik bakim sozlesmesi

Yemek Hizmetleri Birimi:

657 sayili Devlet Memurlari Kanunun 212 ‘nci maddesine gore memurlara 6gle yemegi yardimi ya-
piimaktadir. Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi cercevesinde Kurulumuz personeline
glinlik ortalama 420 (misafir ve temizlik personeli dahil) kisilik yemek hizmeti verilmistir. Servisimiz
2013 yiliicerisinde toplam 115.685 kisiye tabldot yemek tretmistir.

Yemekhane Hizmetlerine lliskin Mali Bilgiler:

2013 yili gelirleri; 225.756,00 TL personel kesintisi, 192.477,00 TL biitce 6denegi ve 110.237,00 TL di-
ger gelirler olmak Gzere toplam 528.470,00 TL olarak gerceklesmistir. Buna karsin 2013 yili giderleri
406.662,00 TL olarak gerceklesmistir.
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1.6 insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanlig|

2013 yilinda insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanligina tahsis edilen édenekler ve kullanim miktar-

larini gosteren tablo, asagida yer almaktadir:

Tablo 19 - 2013 yilinda insaat Bakim Onarim Dairesi Baskanligina tahsis edilen 6denekler ve

kullanim miktarlari

Toplam Odenek

Kalan

Proje No Odenek Adi Miktar, HarcamaMiktari Miktar
38.01.02.00- Tliketime Yonelik Mal
01.3.9.00-2-03.2 Ve Malzeme Alimlar 56.300,00 TL 48.091,26 TL 8.208,74 TL
38.01.02.00- . . .
01.3.9.00-2-03.4 Gorev Giderleri 1.500,00 TL 286,00 TL 1.21400TL
38.01.02.00- .
01.3.9.00-2-03.5 Hizmet Alimlari 5.600,00 TL 4.,980,26 TL 619,74 TL
Menkul Mal,
38.01.02.00- Gayrimaddi Hak alim,
0139009037  Bakim Ve Onarm 142.20000TL 13758357 TL 461643 TL
Giderleri
Gayrimenkul Mal
38.01.02.00-
01.3.9.00-2-03.8 Baklm. Ve On-anm 26.000,00 TL 25.16350TL 836,50 TL
Giderleri
38.01.02.00- Gayrimenkul Sermaye
01.3.9.00-2-06.5 Uretim Giderleri 86.00000 TL 51.60553TL 3439447 TL
38.01.02.00- Gayrimenkul Blyuk
01.3.9.00-2-06.7 Onarim Giderleri 756.000,00 TL 669.506,28 TL  86.493,72 TL
GENEL TOPLAM 1.075.783,00 TL 939.39940 TL 136.38360TL

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu insaat Onarim Dairesi Baskanhgi (Nisan 2014).




1.7 Personel Dairesi Baskanligi

Dairenin faaliyet alaninin buyuk bir kismini 78 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile Universitelere
tahsis edilen kadrolar ile bu kadrolara atanan 6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi gorevlendir-
meleri ile ilgili olarak yapilan uygulamalar teskil etmektedir.

S6z konusu KHK ile Devlet Universitelerine tahsis edilen 201.535 akademik kadroya iliskin detaylar,
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 20- Devlet Giniversitelerine tahsis edilen kadro dagilimi

2013
Dolu Kadro Bos Kadro Sakh Kadro
Prof. 16509 6184 2244
Doc. 10620 7817 4482
Yrd.Dog. 24821 9183 5898
Ogr.Gor. 15159 6076 2838
Aras.Gor. 39698 18537 10775
Okut. 6912 3472 3041
Uzm. 3314 2601 1044
Cevirici 16 129 19
Egt.Ogrt.Plan. 19 110 17
Toplam 117068 54109 30358

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhgi (Nisan 2014)
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Tablo 21- 78 sayili kanun hukmunde kararnamenin 5 inci maddesine gore talep edilen unvanlar

Unvan Uygun Bulunan Uygun Bulunmayan
Profesor 2981 33
Docent 5168 51
Yardimci Dogent 9021 637
Ogretim Gorevlisi 3125 97
Arastirma Goreuvlisi 12188 261
Okutman 733 L4
Uzman 878 27
Cevirici 12 0
Egt-Ogrt. Plan. 1 1
Genel Toplam 34117 1151

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhgi (Nisan 2014)

2013 yili icerisinde;

a) Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen Veya Aciktan Yapilacak Atama-
larda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
lik" uyarinca Kurul'un web sitesinde devlet ve vakif tniversiteleri icin 7.413 adet ilan verilmistir.
b) 115 dgretim Uyesinin bulunduklari Universiteden bir bagka Universiteye gorevlendirmesi ya-
piimistir.

c) 38 6gretim Uyesinin 60/b maddesi uyarinca ayrildigi tniversitesine donuls islemi yapiimistir.
d) Ogretim elemani yetistirmek amaciyla 1466 arastirma gorevlisi lisansiistii egitim yapmak
amaciyla bir bagka tniversiteye gorevlendirilmistir (35.madde)

e) Bu sekilde gorevlendirilip lisanststl egitimlerini tamamlayan 399 arastirma gorevlisinin Gni-
versitelerine donus islemleri yapilmistir.

f) 214 6gretim elemaninin mecburi hizmetleri bir baska yiksekogretim kurumuna/kuruma dev-
redilmistir.

g) Milli Egitim Bakanhg tarafindan yurtdisina gonderilerek lisansustu egitimlerini tamamlayan
173 o0grencinin, Universitelerin 0gretim elemani kadrolarina atanmasi saglanmistir.

h) Degisik ulkelerden 1284 6gretim elemaninin tniversitelerimizde yabanci uyruklu 6gretim ele-
mani statisinde calistirilmasi uygun bulunmustur.

i) 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesi uyarinca 6gretim elemanlari bilimsel inceleme ve aras-
tirma yapmak uzere yurtdisina gorevlendirilmistir. Buna iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer al-
maktadir:




Tablo 22- 2547/39'a gore yapilan gorevlendirmeler

DESTEK TURU 2011

2012 2013
Yiksek Lisans 84 86 98
Doktora 142 124 145
Doktora Sonrasi 162 146 95
Ogretim Uyesi 1450 1337 1235
TOPLAM 1838 1693 1573

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanhgi (Nisan 2014)

Ogretim Uyesi ihtiyaci olan yiiksekdgretim kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
verme imkanina sahip olan ylksekogretim kurumlarinda, lisansustu egitim yaptirilmasi yoluyla, 6g-
retim Uyesi yetistiriimesi amacina yonelik Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda yapilan

basvuru ve degerlendirmeler asagida gosterilmistir:

Tablo 23- OYP basvurulari

2011 2012 2013

ilan Sayisi 3652 4915 4612
Basvuran Aday Sayisi 77895 80454 83092
Yerlesen Aday Sayisi 3608 4851 4576
Atamasi Yapilan Aday 2233 3385 2824

Sayisi

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Bagkanhgi (Nisan 2014)

Tipta Uzmanlik Egitimi Sinavi (TUS), Yan Dal Uzmanlik Egitimi Sinavi (YDUS) ve Dis Hekimligi Uzman-
hik (DUS) kilavuzunda vyer alacak kontenjanlarin teklifleri degerlendirilerek, kontenjanlarin belirlen-

mesine iliskin caligmalar yapilmistir. Kontenjanlar, asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tablo 24-2013 TUS, YDUS, DUS Kontenjanlari

2013
Kurulumuzca verilmesi uygun bulunan
kontenjan
TUS YDUS DUS
Turk Uyruklu 2799 450 399
Yabanci Uyruklu 273 26 40
TOPLAM 3072 476 439

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Personel Dairesi Baskanhgi (Nisan 2014)

Ayrica, Kurulumuzda gorevli 292 personelin kademe ve derece terfileri yapilmistir. Gorevli perso-
nelden 27 kisinin cesitli nedenlerle kurumdan ayrihislari yapiimistir (emeklilik, istifa, naklen atama).
Kurulumuz personelinin aylik maaslari ile yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin yolluk ve
yevmiyelerinin ddenmesi saglanmistir.

1.8 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

a) Temmuz ayi icerisinde kurulumuzda, Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinin yatirim biit-
ce teklifleri tek tek incelenerek, talepler bir rapor halinde Yiksekogretim Genel Kuruluna ve Kal-
kinma Bakanhgina iletilmistir.

b) 2013 yili icerisinde Orta Vadeli Program, Orta VVadeli Mali Plan, Biitce Cagrisi ve eki Bltce Ha-
zirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama Rehberinde yer alan
esaslara gore Kurulumuzun odenek teklifleri Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca merkezi
yonetim butcesi ve cok yilli bitceleme anlayisi cercevesinde 2014-2016 donemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.

c) 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 46 nci maddesinin (b) bendine gore birinci 6gretim, ikin-
ci ogretim, acik ve uzaktan 6gretim icin Kurulumuzca hesaplanan cari hizmet maliyetlerinin Dev-
let tarafindan karsilanacak kismi ile 6grenciler tarafindan karsilanacak katki paylari ile 6grenim
ucretlerine iligskin secenekli olarak hazirlanan teklifler, Bakanlar Kurulu Karari alinmak tzere Milli
Egitim Bakanligina sunulmustur.

d) Universite ve Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinden gelen ikinci 6gretimde tezsiz yiiksek lisans egi-
timi ile ilgili teklifler incelenerek Yiksekogretim Genel Kuruluna sunulmustur.

e) Kurulumuzun 2013 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile 2012 Yili idare Faaliyet
Raporu hazirlanmis ve Yuksekogretim Kurulu internet sayfasindan kamuoyuna sunulmustur.

f) Muhasebe kayit islemleri ile ilgili olarak 4807 adet yevmiye kaydi yapilmistir.

g) 2012 yilina ait Yonetim Donem Hesabi (idare Hesabi) diizenlenerek ilgili Kurumlara gonderil-
mistir.




h) 2012 yilina ait Kesin Hesap Cetvelleri hazirlanmis, muhasebe kayitlarina uygunlugu onaylan-
diktan sonra Maliye Bakanligina gonderilmistir.

i) Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, 0SYM ve Universitelerle ilgili soru énergelerinin cevaplanmasi-
na iliskin islemler yiridtilmus olup bu kapsamda 2010 ve 2013 yillarinda verilen cevaplara iligkin
tablo asagida gosterilmistir:

Tablo 25. 2010-2013 yillarinda cevap verilen soru onergeleri

Soru Onergeleri

Yili Gelen Cevap Verilen

201 (Milli Egitim Bakanlgindan Gelen)
4 (Adalet Bakanligindan Gelen) 208
3 (Devlet Bakanhgindan Gelen

35 (Milli Egitim Bakanhgindan Gelen)
2 (Bagbakan Yardimciligindan Gelen)
1 (Ekonomi Bakanligindan Gelen
7 adet Soru Onergesi ile ilgili calismalar devam ediyor

2011 29

338 (Milli Egitim Bakanligindan Gelen)
17 (Adalet Bakanligindan Gelen)
5 (Calisma Bakanligindan Gelen)
3 (Saghk Bakanligindan Gelen)
2 (TBMM Komisyonlarindan Gelen)
1 (Maliye Bakanhgindan Gelen)
1 (Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan Gelen)
1 (igigleri Bakanligindan Gelen)

2012 368

2013 Sonuna Kadar
2013 TOPLAM : 458 ha3

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)

j)  Universite ve yiiksek teknoloji enstitiileri biinyesinde &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora duzeyinde egitim-ogretim yapan yuksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve ogretim
uyesi degisim programi olan Farabi ve Mevlana Degisim Programlarindan faydalanmak isteyen
universitelere Kurul Karariyla tespit edilen kisi sayisi esas alinarak ilgili Universitelere odenek
aktarilmistir.

k) Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulunca karara baglanan, 'Ogretim Uyelerine Verilen Destekler”
kapsamindaki 6demelere iliskin belgelerin diizenlenmesi ve Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi
kapsaminda yurticinde ve yurtdisinda yabanci dil egitimi goren ogretim Uyelerine ddenek akta-
rilmistir.

[)  Kaynak aktarimina iliskin meblaglar Tablo 11'de gosterilmistir.

ﬁ 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



1.9 Yayin Dokimantasyon Dairesi Baskanhgi

a) Universitelerde lisansiistii diizeyde hazirlanan tezler, 'Tez Otomasyon Sistemi Enstitii Modii-
IG" Uzerinden elektronik olarak derlenmekte olup, bu yontemle, 2013 yili icerisinde toplam 28.022
tez derlenmis ve arastirma hizmetine aciimistir.

b) Tez otomasyon sisteminin yenilenmesiyle birlikte "Hazirlanmakta Olan Tezler” moduli ens-
tittlerle isbirligi icerisinde hayata gecirilmistir. Bu calismayla henliz tamamlanmamis olan ve
devam eden tezler de arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

c) Tirk Akademisyenlerin 6nceki yillarda yurtdisinda yaptiklari lisansustu dizeydeki tezlerin Ulu-
sal Tez Merkezi biinyesinde toplanmasi caligmalari neticesinde 593 adet tez koleksiyonumuza
kazandiriimistir.

d) Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nin acik erisime sundugu tez sayisinin arttirilma-
si yonunde Universitelerle is birligi icinde ¢alismalar yurttilmustir. Bu calismalar neticesinde,
31.12.2013 tarihi itibariyle erisme acik tez sayisi 185.829'a ulasmistir.

e) Yiiksekogretim Bilgi Sistemine (YOKSIS) entegrasyon saglanmistir.

f) Basit, Detayli, Gelismis (Mantiksal) tarama segenekleri hizmete sunulmustur.

g) Makaleler ve akademik yayinlarin sisteme entegrasyonu ve acik erisime sunulmasi konusun-
da gerekli altyapi hazirlanmaktadir.

h) Yiiksekogretim Kurumlari ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslarinin idari Birim Kimlik Kodlarinin
glincellenmesi ile ilgili calismalar strdirilmdstir. Basbakanlhk ile isbirligi icinde yurdtilen bu
caligma ile 62.327 birimin, idari birim kimlik kodu sistemde guncellemesi yapilimistir.

Tablo 26-Tez sayilari ile Gye sayilarina iliskin tablo

2009 2010 2011 2012 2013
Yararlanilan Tez 2.129.562 2.467.022 2.906.056 3.615.497 3.418.976
U\/e Sayisi 277.334 358.771 473.676 583.000 705.321

Kaynak: Ylksekogretim Kurulu Yayin Doklimantasyon Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)




1.10 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla iligkiler Miisavirliginde diger basin organlari ile iletisimde ve gerekli duyurularin
yapilmasinda ileri teknolojiden faydalaniimaktadir. Web sayfamizda yer alan ‘Basin Odasi” linkine
(https://basin.yok.gov.tr) girerek, elektronik posta ve toplu SMS gondererek, faks ve telefonla tim
egitim muhabirlerine sorunsuz bir sekilde duyurular yapilmaktadir. Bunun yaninda yil icerisinde
Twitter gibi sosyal paylagim kanallari da aktif olarak kullaniimistir.

Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda Bagkanligimiza yapilan bagvurular Basin ve Halkla lligkiler Miisa-
virligince takip edilmektedir. 2013 yil icerisinde BIMER'den 42.318 ve DOCUPLUS'ta 8.705 adet bilgi
edinme talebi gelmistir.

1.11 Hukuk Misauvirligi

Adli ve idari Yarg) Davalar

2012"de Hukuk Musavirligimizde yeni agilan dosya sayisi 647 olup, bunlardan; kurulumuz aleyhine
589 yeni dava agilmistir. 49 dosya ile Cumhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bulunulmustur. 26
ceza davasl agllmistir.

icra Dosya islemleri

icraya konu ilamlardaki alacaklarimiz idari yazisma ile borclulardan tahsil ediimeye calisiimakta
olup, adresleri temin edilemeyenlerin de MERNIS ve diger kaynaklardan adresleri temin edildikten
sonraicra islemlerinin yurutidlmesine devam edilmistir.

E 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



Tablo 27 - Hukuk Musavirligi 2013 yili faaliyetleri

Gelen Evrak Sayisi

Giden Evrak Sayisi

YOKE Karsi Acilan Dava Sayisi

Mevzuat ve Tip-Saglik Komisyonuna Gelen ve Sonuglanan
Evrak Sayisi (Isbirligi Protokolleri, Cesitli Konularda Goris
Talepleri)

BIMER ve Bilgi Edinme Basvurulari

Cumhuriyet Bagsavciliklarindan intikal Eden Evraklar ve Bu
Evraklara lligkin Yapilan Yazigsmalar

Ylksekégretim Denetleme Kuruluna Cesitli Universiteler
Hakkinda Verilen Inceleme ve Sorusturma Talimat Sayisi

Bagkanlik Makaminca Degerlendirilen "Uyarma, Kinama ve
Ayliktan Kesme Cezasi" Alanlarin Itirazlar

Denetleme Kuruluna Yaptirilan Ceza Sorusturmasi Sayisi

Hakkinda "Kamu Gorevinden Cikarma Cezasi" Teklif Edilen
Akademik Personel Sayisi

Hakkinda "Kamu Gorevinden Cikarma Cezasi" Teklif Edilen idari
Personel Sayisi

Hakkinda "Universite Ogretim Mesleginden Cikarma Cezas!"
Teklif Edilen Akademik Personel Sayisi

Disiplin Kurulunca Degerlendirilmek Uzere intikal Eden ve
Karara Baglanan Itiraz ayisi (akademik)

Disiplin Kurulunca degerlendirilmek Gzere intikal eden ve
karara baglanan itiraz sayisi (idari)

Etik Kurullarina intikal Eden Dosya Sayisi

17.335
19.782
678
350
6.992
597
303
112 56'si akademik,
56's1 idari personel
35
6'si kabul, 14'G
20 reddedilmis.
18'i kabul, 16'si
34 reddedilmis.
9 9'u reddedilmis.
5o 30u kabul, 22'si
reddedilmis.
32 13'4 kabul, 19'u
reddedilmis.
Karara Baglananlar:
336 339

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Yayin Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi (Nisan 2014)




1.12 Akademik Degisim Programlari Birimi

1.12-A FARABI Degisim Programi

Yiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim Uyesi degisimi amaciyla baslatilan Farabi De-
gisim Programi kapsaminda 2012-2013 egitim-0gretim yilinda 7.018 6grenci degisim programindan
yararlanmis olup, yapilan feragatlardan sonra bu rakam 4.146'ya dismdustur. Programin yirirlige
girdigi tarihten bu yana, 5 yilda toplam 15.597 6grenci degisim programina katiimistir.

Farabi Degisim Programi kapsaminda yiiksekogretim kurumlarimiza toplam 45.558.266,92 TL kay-

nak aktarimi yapilmistir.

Farabi Degisim Projesi kapsaminda yapilan calismalar:
a) Aktif web sayfasi
b) Farabi Otomasyon Sistemi
c) Farabi Mobil Uygulamasi
d) Farabi Uygulama El Kitabi
e) Farabi Ogrenci Cep Kitabi (Farabi Cep 50)

2009-2010, 2012-2013 ve 2013-2014 egitim-ogretim donemleri arasinda degisime katilan ogrenci

sayilari ile 0gretim Uyelerine iliskin grafikler asagida gosterilmistir:

Grafik 2 — Farabi degisim programi karsilastirmali 6grenci sayilari

5977

6.000
5.000 4146
4.000 2907
3.000 2030
2.000
537
1,000 p

0
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Kaynak: Ylksekdgretim Kurulu Akademik Degisim Programlari Birimi (Nisan 2014)
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Grafik 3 - Farabi degisim programi kapsaminda yiksekogretim kurumlarina aktarilan tutarlar
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Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Akademik Degisim Programlari Birimi (Nisan 2014) )
NOT: 2013-2014 egitim-0gretim donemine iliskin 2014 yili icerisinde 6.363.810,00 TL 2. Odeme gercekleserek toplam ra-
kam 21.162.280,00 TL olacaktir.

1.12-B MEVLANA Degisim Programi

23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik ile yurticinde egi-
tim veren yuksekogretim kurumlari ile yurtdisinda egitim veren yiksekogretim kurumlari arasinda
ogrenci ve ogretim elemani degisimine yonelik Mevlana Degisim Programi kapsaminda 2013-2014
egitim ogretim yili gliz doneminde 49 Devlet yiksekogretim kurumu igin 6.976.876,98 TL kaynak
aktarimi gerceklestirilmis olup, 6grenci ve 6gretim elemani sayilari asagida verilmistir.

Tablo 28- Mevlana degisim programi verileri

Ogrenci Sayisi Ogretim Elemani Sayisi
Yurt Disindan Tirkiye'ye gelecek 595 309
Tiirkiye'den Yurt Disina Gidecek 402 627

Kaynak:Yiiksekogretim Kurulu Akademik Degisim Programlari Birimi (Nisan 2014)




1.13 Denklik Birimi

Yurtdisindaki yiuksekogretim kurumlarindan alinan onlisans, lisans ve yikseklisans diplomalarinin
denklik islemleri yapiimaktadir.

Tablo 29 -01.01.2013 - 25.12.2013 Y1l Yiiksekogretim Yiriutme Kurulu’'na sunulan komisyon
raporlarinin istatistigi

Orta Asya- Asya Ortadogu

Kafkasya Pasifik Afrika LGOS GEREED] el L

Avrupa Balkanlar Amerika

Diploma
Denklik 837 510 1456 607 178 192 603 673 5056
Karari
Red 60 21 45 41 9 6 2 64 248
YDS 4 21 1 70 17 29 36 178
STS — KPSS 12 271 6 212 31 57 6 393 988
Lisans 68 8 14 19 16 107 17 249
Tamamlama
Denkhk 9 ] 1 1
Iptal
STS iptal 1 14 15
Sahte 2 3 2 1 1 9
Genel 4 1 1 1 7
Tartisma 1 1 9 1 5 17
Dizeltme 6 6
TOPLAM 993 841 1531 967 252 392 612 1196 6784

ﬁ 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



1.14 Uluslararasi iligkiler Birimi

Birimin yurlttigu faaliyetler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Tablo 30- Bologna Sureci Faaliyetleri

Bologna Siireci Faaliyetleri 2011 2012 2013

Universiteye Bolgesel Yerinde Ziyaret - 6 9
Ogrencilere Yonelik Bolgesel Calistay - 2 5
Bologna Uzmanlariyla Esglidim Toplantisi - 3 7
Bologna Esglidim Komisyonu Toplantisi 2 1 2
AKTS ve Diploma Eki Degerlendirme Toplantisi - 1 1

Bologna Uzmanlari icin Egitimler - 3 L

AKTS ve Diploma Eki Etiketine Basvuracaklar igin

Egitim Semineri B 1 -

Destek ve Danigsmanlik Toplantisi - - 1
Uluslararasi Konferans - - 1
Paydas Kurumlarla Toplanti - - 1
Diploma Eki Egitim Semineri - - 1

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Uluslararasi i|i§ki|er Birimi (Nisan 2014)




Tablo 31- Bologna sureci disindaki faaliyetler

Bologna Siireci Disindaki Faaliyetler 2013

Yurtici (Ankara disi) Toplanti 10

Uluslararasi Toplanti 10

Yurtdisindaki Turkoloji Kirstlerine yapilan gorevlendirme 57
ENIC/NARIC kapsaminda e-posta ile gelen ve yanitlanan sorular 170

Kaynak: Ytksekogretim Kurulu Uluslararasi i|i§ki|er Birimi (Nisan 2014)

Tablo 32- Yiksekogretim Kurulu ile diger Ulkeler arasindaki iliskiler

Faaliyet Adi 2013

Heyet Ziyareti Lt
Katilim saglanan Fuarlar (Yurt igi +Yurt Disi) 2
Resmi Davete Katilim 15

islem Yapilan Ortak Programlar 18

isbirligi Protokolleri Hakkinda Yapilan islem Sayisi 504
Baskanin Ziyaretlerinin Organizasyonu ve ilgili Yazismalarin Yiritilmesi 14
Diger Ulkelerle imzalanan Mutabakat Zabitlari 13
Inceleme Yapilan Mutabakat Zabti ve Protokol Sayisi 45
Hazirlanan Bilgi Notlari 111

Yapilan Arastirma izni islemleri 74
Hazirlanan ve Yapilan Sunumlar 17

Yapilan Duyuru Sayisi (E-mail, Web) 140
Toplanti, Calistay, Sempozyum, Kongre 73

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Uluslararasi iligkiler Birimi (Nisan 2014)

2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



Ayrica Turkiye Burslar kapsaminda 3988 uluslararasi 6grencinin yuksekogretim kurumlarina yer-
lestirme islemleri yapiimistir. ikili Protokoller cercevesinde ise, 571 Afgan uyruklu, 59 Suudi Arabis-
tan uyruklu, &4 Libya uyruklu 6grenci ile 20 islam Kalkinma Bankas! burslusu égrencinin yiiksekdgre-
tim kurumlarina yapilan yerlestirme islemlerine iliskin tablo, agagida yer almaktadir:

Tablo 33- Turkiye Burslulari kapsaminda yapilan yerlestirmeler

BURS TURU 2012 Yerlesen Ogrenci 2013 Yerlesen Ogrenci

Sayisi Sayisi
Turkiye Burslari 5516 3988
Afganistan Hukimeti Burslusu 202 571
Libya Hukimeti Burslusu 2 4
Suudi Arabistan Kralligi Hikimeti Burslusu 12 59
Islam Kalkinma Bankasi Burslusu 19 20
Uluslararasi ilahiyat Programi 221 178

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Uluslararasi iliskiler Birimi (Nisan 2014)

1.15 Vakif Yuksekogretim Kurumlar Koordinasyon Birimi

a) Vakif Yiksekogretim Kurumlari Sayisi
» Vakif Universiteleri Al
» Vakif Meslek Yiksekokullari : 8

b) YOK Genel Kurulunda kabul edilip, Milli Egitim Bakanligina Génderilen Bagvurular
» Ibn-i Haldun Universitesi
= |stinye Universitesi

c) 2013 Yilinda Kurulan Vakif Universiteleri
» Kanuni Universitesi
» Anka Teknoloji Universitesi
» Selahattin Eyyubi Universitesi
» Sanko Universitesi
» istanbul Esenyurt Universitesi
» Konya Gida ve Tarim Universitesi




d) 2013 Yilinda Egitim Ogretime Baslayan Vakif Yiiksekégretim Kurumlari
= Adigtizel MYO
» istanbul Esenyurt Universitesi
» ipek Universitesi

e) 2013 Yilinda Afiliasyon Yapilan Universiteler
» |stanbul Bilim Universitesi

f) 2013 Yilinda Vakif Yiksekogretim Kurumu kurmak icin 8 Vakif basvuruda bulunmustur.

Tablo 34- Ayrintih genel kurula sunulan komisyon raporlari

Denetleme Raporlarinin degerlendirilmesi 6
Egitim-Ogretime Acllma 3

Ek Kontenjan talebinin degerlendirilmesi 1
Isim degisikligi 2

Musterek kurucu vakiflarin ayrilmasi 1
Vakif Universitesi Kurulus-Sunum 5
Mdtevelli Heyet Secimi 59
Satinalma ve ihale Yénetmelik onayi 15
Afiliasyon inceleme 1

Afiliasyon Denetleme 1
TOPLAM =TA

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Koordinasyon Birimi (Nisan 2014)
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1.16 Diger Faaliyetler

1.16.1-Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

8617 sayil Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda Yiksekogretim Kuruluna yapilan basvurulara iliskin
bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 35- BIMER araciligi ile Kurulumuza yapilan basvurular

Birime Alt Birime
Gelen Basvuru sayisi 54314 95336
Sevk Edilen Evrak Sayisi 53309 32350
islem Yapilan Evrak Sayisi 1005 62971
Yeni Basvuru Olarak Kaydedilmis Evrak Sayisi 0 15

Kaynak: Yiiksekégretim Kurulu Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi (Nisan 2014)

1.16.2 - 444 8 965 numarali iletisim Merkezi

15 Mart 2013'de YOK'lin hizmetlerini tek noktada birlestirmek amaciyla hizmet vermeye baslamis
olup, 15 Mart - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda toplam 191.345 adet cagri intikal etmistir. Gelen
cagrinin %8L4'U (159.068 adet)iletisim merkezimiz tarafindan cevaplandiriimistir. Hizmet Seviyesi
%60 olarak gerceklesmistir.




Tablo 36- iletisim merkezi verileri

Yiiksekogretim

15- 31

Kurulu iletisim Mart Nisan  Mayis Hazira Temm  Agust.  Eylldl Ekim Kaim Aralik 2013
3 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 2013 TOPLAM
Merkezi 2013
Bﬁz'l‘;?n 3495 11416 12221 13264 31505 16332 32160 22.267 18072 30.613 191.345
KaBriE'ifirr‘r?” 3407 10.822 11.671 12537 22847 14837 23535 17.960 16919 24533 159.068
Ya”'gﬁgi?ir;a‘/a” 88 594 550 727 8658 1.495 8625 4307 1.153 6080 32.277
service Level 92% 86°% 86% 81% 44% 72% 38% 52% 79% 51%  60%
(Hizmet Seviyesi)
Cag”g:‘arrfl"ama 98% 95% 96% 95% 74% 92% 74% 82% 9% 81%  84L%
Gagn Cevaplama 8 13 14 18 100 30 100 71 24 78 58
Hizi (Sn)
Gelen Bildirim
Ortalama Goriisme 283 255 224 222 214 208 194 198 186 177 206
Siresi (Sn)
Gelen Bildirim
Toplam Gériisme ~ 16.045 46,037 43579 46491 81.582 51517 76258 59217 52.395 72542 545.664
Suresi (Dk)
Cevaplanmayan
Cagrlarin Ortalama 48 55 A 70 99 77 75 74 66 9% 84
Bekleme Siiresi
Ortalama Konusma 248 223 221 213 207 193 195 185 176 204
Siresi (Sn)
Ortalama Gagri 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonrasi Ig Stresi (Sn)
Kuyrukta En Uzun =, o, 751 604 854  2.863 1241 1224 1207 954  1.663 2863
Bekleme Siiresi (Sn)
Giden Bildirim 0 0 0 1448 1826 494 21 15 14 17 3835
Giden Bildirim _
Sonrasi Ortalama Is 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siresi (Sn)
Giden Bildirim
Ortalama Stire (Sn) 0 0 0 1 L L 3 2 3 7 1
Giden Bildirim
Toplam Ortalama 0 0 0 83 88 84 201 99 162 405 88
Sire(Sn)
Giden Bildirim 0 0 0 2003 2676 690 70 25 38 15 5617

Toplam Siire (Dk)

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu idari ve Mali isler Dairesi Baskanhigi (Nisan 2014).
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lletisim merkezine yapilan basvurularin konularina gére dagilimi asagida verilmistir.

Grafik 4- ilk &4 Cagri Konusu

Denklik

Egitim-
Ogretim

Personel
Bilgi islem

Diger

Kaynak: Yiiksekégretim Kurulu idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhig (Nisan 2014)

69.713

ilk &4 cagri analiz edildiginde cagrilarin denklik islemleri (miracaat, okul tanima vb.), egitim-0gretim
(pedagojik formasyon ve yatay gecis vb.), personele ait islemler (OYP vb.) konularinda oldugu dikkat

cekmektedir.

1.16.3-Kurum Evrak Bilgileri

Yiksekogretim Kuruluna 2013 yilinda gelen evrak sayisi 109.323 ve giden evrak sayisi 163.773 ola-
rak gerceklesmistir. Bazi islemlerin elektronik ortamda gerceklestirildigi strecte, yillar itibariyle ev-

rak sayilarinda artis oldugu gorilmektedir.

Tablo 37- 2011- 2012-2013 yilllari evrak sayilari

Evrak Sayisi 2011 2012 2013
Gelen Evrak Sayisi 102.010 95.666 109.323
Giden Evrak Sayisi (Barkod Sayisi) 54.895 57.195 69.979*

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi (Nisan 2014)

* 2013 yilinda giden evrak sayisi dagitimli gonderilen de dahil olmak lzere 163.773'dur.




| 2. Proje Bilgileri

2.1. Study in Turkey Projesi

Uluslararasi 6grencilerin Tlrkiye'deki Gniversitelere ulasabilecegi bir platform olan “Study in Turkey’
(www.studyinturkey.gov.tr), Key for Future (Gelecegin Anahtari)' slogani ile Tiirkiye'ye yabanci 6g-
renci cekmeyi hedeflemektedir. "Meeting Point (Bulusma Noktasi)’ markasi ile olusturulan konsept
ylksekogretimde uluslararasi arenada Tlrkiye'nin bulusma noktasi olmasi amacini tasimaktadir.
“Edufinder’ boliminin arama motoruna istenilen bolimin yazilmasi ile Tiirkiye'deki sdz konusu
béliimiin bulundugu tiim iiniversiteler siralanmaktadir. ingilizce - Tiirkce, Vakif — Devlet gibi & filt-
releme yontemi ile ara motorunda tercihler daraltilabilmektedir. Sitede her bir tniversitenin profil
sayfasi bulunmaktadir.

2.2 Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)

Ulkemizin tiim yiiksekdgretim kurumlarina ait birim (fakiilte, myo, yiiksekokul, béliim, anabilim dali
vb.), 6gretim elemanlari ve ogrenci bilgilerinin, yiksekogretim sistemimiz ve Universitelerimiz ile
ilgili her turld istatistigin detayli bir sekilde yer aldigi merkezi bir sistemdir. Bu temel bilgilere ek
olarak ve bu bilgiler dogrultusunda sistemde Yuksekogretim Kurulu Baskanligi ile tniversiteleri-
miz arasinda gerceklesen islemlerin elektronik bildirimleri, karar alma sireclerine destek saglamak
amaci ile belirli siirelerde toplanan gostergeler, akademik ilanlar ve OYP tercih sistemleri de bulun-
maktadir.

Yuksekogretim Kurulu, Turkiye yiksekogretiminin gelecegi icin onemli bir yatirim yaparak Yikse-
kogretim Bilgi Yonetim Sistemini (YBYS) yeni bir mimari tasarimla ve alt yapisini gliclendirerek et-
kinlestirmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin mevcut durumlarinin istatistiki verilerle net bir sekilde ortaya konul-
masl, strateji ve politika gelistirme sireclerinin sistematik ve veriye dayal olarak yuritulmesi ve
tim karar verme sureclerinde karar kalitesinin arttirilmasi amaciyla hazirlanan istatistik.yok.gov.tr
kamuoyunun ilgi ve bilgisine aciimistir.

Turkiye yuksekogretiminde kalite gelistirme sureclerine katki saglamasi hedeflenen ve beta versiyo-
nu yayinlanan istatistik.yok.gov.tr web sitesinde tniversitelerin 6grenci sayilarindan akademisyen-
lerin yayin sayilarina, 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisindan uluslararasi 6grenci sayila-
rina kadar yuksekogretim kurumlarinin tomografisini cekecek pek ¢ok bilgi yer almaktadir. Sistemin
en onemli ozelliklerinden biri, anlik glincelleme ile bilgi akisinin strekli ve glvenilir olmasidir.

Gerek Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS) gerekse istatistik.yok.gov.tr web sitesiile Tirkiye

yuksekogretiminin saglikl bir envanteri ¢ikarilabilecek ve bu envanterler Gzerinden yiksekogretimi-
mizin blyime, kalite ve yeniden insa sureci daha saglikli bir tarzda surdurtlebilecektir.
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2.3 Kurumsal Degerlendirme Raporlari (KDR)

Yuksekogretim Kurulu, bir yandan bu buytumeyi koordine ederken, diger yandan etkin bir yonetisim
kdltirind hayata gecirmeye calismaktadir. Yiksekogretim istatistikleri ve Kurumsal Degerlendirme
Raporu bu amag kapsaminda gelistirilmistir.

Turkiye yuksekogretiminin yeniden yapilandiriimasi icin gereken stratejik hedeflerin planlanmasi
ve hayata gecirilmesi noktasinda saglikl bir istatistiki altyapiya sahip olmak biyuk bir 6nem tasi-
maktadir. Bu yaklasimla yiksekogretimin planlamasi, koordinasyonu ve gelecege hazirlanmasinda
guvenilir, guincel ve seffaf verilerin saglanabilmesi amaciyla hazirlanan Yiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi (YBYS), istatistik.yok.gov.tr web sitesi yoluyla yayina gecirilmis ve Yiksekogretim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya tarafindan 17 Mart 2014 giinii Universitelerarasi Kurul'da pay-
lasiimistir. Ayrica butln yiksekogretim istatistikleri ve Kurumsal Degerlendirme Raporlari paydas-
larin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Degerlendirme Raporu iniversiteleri 4 acidan degerlendirmektedir: Egitim-Ogretim, Aras-
tirma-Yayin, Topluma Katki ve Yonetsel Hizmetler. Kurumsal Degerlendirme Raporu'nun birinci
asamasinda Universiteler sahip olduklari kaynaklar ve buyukltklerine gore siralanmakta, ikinci asa-
masinda ise sahip oldugu kaynaklarin nasil kullandigina iliskin bir performans degerlendirmesine
tabi tutulmaktadir. Calisma, kapsami ve muhtevasi ile llkemizde ve diinyada yuksekogretimdeki
kalite glivencesi caligmalarina da olumlu yonde katkilarda bulunacaktir. Kurumsal Degerlendirme
Raporu, Yuksekogretim Kurulu'nun Gniversitelerle ilgili verecegi kararlarda, mevcut is ve islemlerin
hizlanmasinda ve Universitelerin degerlendirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Kurumsal Degerlendirme Raporu’'nda yer alan bazi temel
gostergeler sunlardir:

» Yiksekogretim Temel Gostergeler

» Yiiksekogretim Ogrenci Sayilari

» Yiiksekogretim Ogretim Elemani Sayilari

» Akademik Alanlar Bakimindan Ogrenci ve Ogretim Elemani Oranlari

» Universitelerin Ogrenci Sayisina Gére Siralamasi

» Universitelerin Uluslararasi Ogrenci Sayilarina Gore Siralanmasi

» Universitelerin Ogretim Elemani Sayilarina Gore Siralamasi

» Universitelerin Uluslararasi Ogretim Elemani Sayilarina Gore Siralamasi
» Ogretim Elemani Bakimindan Siralamasi




2.4 Elektronik Belge Yonetim Sistemi Projesi (EBYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Projesi, Cagri Merkezi, Bilgi Edinme Sistemi, Diploma Denklik Mo-
duld ve kurulun ig streclerine iliskin bir cok uygulama ve formu da igine alan YOK ile diger kurumlar
arasinda dijital bilgi paylagimini mimkun kilan ¢ok yonld uygulamalar batunuddur.

2.5 WEB Tabanli ingilizce Dil Egitim Projesi (YOK-Ulastirma Bakanlig))

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan e-donlsim politikasi kapsaminda ydurttllen Proje ile
ogrencilerin yabanci dil egitimlerine katkida bulunulmasi amaclanmistir. Projenin Web Tabanli in-
gilizce Dil Egitim Sistemi boliminu iceren Netlanguages Web Tabanlh Dil Egitim Yazilimi ile Adobe
Connect Video Konferans Yazilimi Yiksekogretim Kurumlari internet Destekli Egitim Portali iceri-
sinde birlestirilmistir.

Hazirlanan portal, 6 Kasim 2012 glnd itibariyle http://dil.yok.gov.tr/ web sayfasi izerinden tim
ogrencilerimizin erigimine agilmigtir. Yiksekogretim Kurumlari internet Destekli Dil Egitim (YOKDIL)
Portali Kasim 2013 itibari ile Anadolu Universitesi isbirliginde herkese acik bir portal tarafi da olus-
turularak proje kapsami sunulan materyaller ve e-seminerler ile genisletilmistir.

2.6 Tiirkiye'de Hayat Boyu f)grenmenin Desteklenmesi Projesi

Yuksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yurutilen bu projenin paydaslarindandir.
Projenin amaci; hayat boyu 0grenme stratejilerine uygun, farkli yas grubu ve egitim seviyesindeki
insanlara, ozellikle kadinlara yonelik gelisen teknolojiye ve is glicu piyasasinin taleplerine uygun
nitelikli egitime erisimi artirmak ve Avrupa Birligi standartlarina gore sertifikalandirilacak kurumsal
bir cati olusturmaktir.

Proje Stiresi Mayis 2011'de baslamis ve Mayis 2013'te sona ermistir. Projenin bitcesi: 15 Milyon
Avrodur. Projenin kaynagi AB-IPA-4'tiir. Proje kapsaminda 'Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi”
hazirlanmistir. Belgenin hazirlik sirecinde Yiksekogretim Kurulunun dahil oldugu 15 kurum ve
kurulus katilimcilari ile caligma ve toplantilar yapilmistir.
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2.7 Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi Projesi

Yuksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yuratilen bu projenin paydaslarindandir.
Avrupa Birligi Kalite Guvence cercevesi ile ayni cizgide yetenek ve yeterliklerin gelistirilmesi, mes-
leki ve teknik egitimin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Projenin amaci, mesleki ve teknik
egitimde kalite kulttrinu tesvik eden; istihdam edilebilirligi gliclendirmeyi, egitim ile is piyasasini
uyumlu hale getirmeyi, kazanilan yeterlikleri gosteren belgelerin karsilikli taninmasini saglamayi,
hayat boyu 6grenmeyi kolaylastirmayi, Avrupa Kalite Guvence Referans Cercevesiyle uyumlu, adil,
seffaf, glivenilir, erisilebilir bir mesleki ve teknik egitim sistemine ulasarak, Tirkiye'de ulusal bir ka-
lite givence sisteminin kurulmasini saglamayi amaclayan bir projedir.

Proje Sulresi Mayis 2012'de baslamistir ve Aralik 2014'te sona erecektir. Projenin bitcgesi: 20 Milyon
Avrodur. Proje kaynagi AB-IPA-4'tdr.

2.8 Genc istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Genc Istihdaminin Desteklenmesi Projesi Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) tarafindan viiriitiilmektedir.
Yiksekogretim Kurulu temel paydas olarak projede yer almaktadir. Proje Eylil 2012'de baglamistir
ve Ekim 2012'te tamamlanmistir. Projenin butgesi 1.947.680 Avrodur. Projenin kaynagi AB-IPA-
4'tiir. Proje, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, i Anadolu, Karadeniz, Akdeniz bdlgelerinde bulunan
43 ili kapsamaktadir.

2. Performans Sonuclar Tablosu ve Degerlendirilmesi Performans Bilgi Sistemi

Kurulumuz Stratejik Plan calismalari tamamlanmis olmakla birlikte Performans Sonuclari Tablosu,
Performans Sonuclari Degerlendirmesi ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi calismalar
halen devam etmektedir.







4. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI




Turkiye'de yuksekogretim, kiiresel dinyadaki dinamikler ve tilkemizdeki sosyo-ekonomik gelismele-
rin etkisi ile onemli bir degisim suireci ile karsi karsiyadir. Dinyada yiksekogretim alanindaki onemli
gelismeler asagidaki gibi siralanabilir:

- Yuksekogretimde kitlesellesme

- Yuksekogretimde uluslararasilasma

- Yuksekogretimde kamu kaynaklari disindaki finansman payinin artmasi

- Yuksekogretimde cesitlilik ve esneklik

- Kalite glivencesi sistemlerinin yayginlagmasi

- Hayatboyu 6grenme imkanlarinin yayginlasmasi

- Uzaktan ogretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlasmasi

- Disiplinler arasi ve Ustu egitim

- Yuksekogretim yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik

- "Meslektaslar yonetimi” modeli yerine ‘profesyonel yonetim” modelinin one ¢ikmasi

Turkiye'de yeni kamu yonetimi anlayisindaki gelismelere paralel olarak, ozellikle 5018 sayili Kamu
Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi dizenlemeler ise sunlardir:

- Stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim uygulama
- Performans yonetimi uygulamalari

- ic Kontrol Sistemlerinin kurulmasi

- Hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi

Yiksekogretim alanini ve yiksekogretim kurumlarini etkileyen bitiin bu gelismeler karsisinda, Yik-
sekogretim Kurulunun kurumsal olarak degerlendirilmesi ve bu cagdas gelismelere cevap verme ka-
pasitesinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu amacla yapilan calistaylar ve toplantilar sirasinda
Yiksekogretim Kurulunun i¢ ve dis cevre analizi yapilmistir. Bu analizlere bagli olarak Yiksekogre-
tim Kurulunun glclu ve gelismesi gereken yonleri ile firsat ve tehditler asagidaki gibi belirlenmistir.

| A. GUCLU YONLER

» Anayasal bir kurum olmasi

» Yuksekogretim alanini dizenleyen ve denetleyen bir st kurul olmasi

» Yuksekogretimi yonlendirici tek etkin kurum olmasi

= Nicelik ve nitelik bakimindan cok sayida paydasinin olmasi

» Beseri ve entelektiel sermayenin olusturulmasinda dogrudan rol oynamasi

« Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insangiicii yetistirme ve saglama giicii

» Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal Tez Merkezi gibi gliclu bilisim tabanina sahip
olmasi

» Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin gerceklestiriimesinde cok genis insan kaynaklarina dogru-
dan erisebilmesi

» Akademik gorevlendirmeler yoluyla insan kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi

» Butun kurumsal sureclerin elektronik ortamda gerceklestirebilmesi

» Yiksekogretimde uluslararasilagsmayi saglayacak araclara ve uygulamalara sahip olmasi
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| B. GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

» Yiksekogretim kurumlarinin niceliksel olarak artmasi ile Yiksekogretim Kurulunun teskilat
yapisi ve insan kaynaklarinin ayni oranda gelistirilememesi

» Yuksekogretim Kurulunun teskilat yapisinin yeterli olmamasi

» Yiksekogretimin sisteminin merkeziyetci yapisi

» Yuksekogretim mevzuatinda eksiklikler ve yetersizliklerin bulunmasi

» Gorev tanimi ve dagihminin etkin yapilamamasi

» Anayasadan ve kanundan dogan yetkilerini etkili ve verimli kullanamamasi,

» Yuksekogretim kurumlarinda verilen hizmetlerin standartlastirilamamasi

» YOK ileilgili olumsuz kamuoyu algisi

» Diger kamu kuruluglarinin Yuksekogretim Kurulunun yetki, gorev ve sorumluklari konusunda-
ki bilgi ve isbirligi eksikligi

» Personel rejimindeki dengesizlikler ve 6zlik haklarindaki yetersizlikler

» Yuksekogretim kurulunun yetismis personelini kolaylikla kaybetmesi

= Yeniden yapilanma konusundaki belirsizlik sebebiyle personelin gelecek kaygisi

» Calisanlarda kurum kultdruntn, motivasyonun ve aidiyet duygusunun yeterince olugsmamasi

| C. DEGERLENDIRME

Kurulumuzun hangi kaynaklara ne dl¢lide sahip oldugu, glicll yonler ve gelistirilmesi gereken yonler
degerlendirildiginde, 5018 sayili Kanunun getirdigi yeni mali yonetim anlayisinin orta ve uzun vade-
de tam olarak uygulanabilmesi icin yasal yiktumldltklerimiz cercevesinde belirlenen gorevleri etkin
bir sekilde yerine getirecek organizasyon yapisina kavusturulmasi gerektigi dusunulmektedir.

Kurulumuzun, kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade eden temel deger-
lerimizin olusturulmasinda, hazirlamis oldugumuz faaliyet raporundan azami diizeyde yararlanila-
caktir.







5. ONERI VE TEDBIRLER







Yiksekogretimin yuksekogretim alanindaki ulusal ve uluslararasi degisme ve gelismelere
gore yapilanmasi, onceliklerinin ve stratejilerinin belirlemesi,

Uluslararasilasma calismalarinda genel devlet politikasiyla uyumlu strateji gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

Uluslararasi kuruluslardaki etkinligin artiriimasi,

Kurum ici ve kurum disinda iletisim ve koordinasyonun artirilmasi, mukerrerligin dnlenmesi,
Surekli degisiklige tabi tutulan mevzuata iliskin bilgilerin glincelliginin saglanabilmesiigin per-
sonelin basta hizmet ici egitim olmak tizere gorev tanimlarina iliskin kamu kurum ve kurulus-
lariile vakif ve dernekler tarafindan gerceklestirilen egitim, seminer vb. etkinliklere katiliminin
saglanmasi,

Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi teskilati icinde yer alan birimlerin gorev tanimlarinin kesin
ve acik bir sekilde belirlenmesidir.







UNIVERSITELERARASI

KURUL BASKANLIGI

2013 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




Universitelerarasi Kurul,4.11.1981 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu'nun 11.maddesi uyarinca kurulan akademik bir kurul olup, Universite Rektdr-
leri, tiniversite senatolarinca secilen 1 (iye, Genelkurmay Baskanligi'ni temsilen bir (iye ve Ozel Kanun-
larda belirtilen tyelerden (Polis Akademisi Bagkani, Harp Okullari Komutanlari) olugmaktadir.

Universitelerarasi Kurulun gorevleri:

» Yuksekogretim planlamasi cercevesinde, Universitelerin egitim - ogretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalari degerlendirmek, Yiksekogretim Kurulu'na ve
universitelere dnerilerde bulunmak,

» Teskilat ve kadro yontnden ve Yuksekogretim Kurulu kararlari dogrultusunda uUniversitelerin
ogretim Uyesi ihtiyacini karsilayacak onlemleri teklif etmek,

« Universitelerin timiini ilgilendiren egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile
ilgili yonetmelikleri hazirlamak veya gorus bildirmek,

» Ayni veya benzer nitelikteki fakultelerin ya da Universitelere veya fakdultelere bagh diger yuk-
sekogretim kurumlarinin egitim - ogretimine iligkin ilkeler ve streler arasinda uyum saglamak,

» Doktoraile ilgili esaslari tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profesor-
lik unvanlarini degerlendirmek,

» Dogentlik sinavlarinidizenlemek ve ilgiliyonetmelik geregince docent adaylarinin yayin ve aras-
tirmalarinin degerlendirilmesi ve dogentlik sinavi ile ilgili esaslari tespit etmek ve jurileri secmek,

Universitelerarasi Kurul 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu ile kendisine verilen bu gorevleri mevcut
23 personeli ile Yiksekogretim Kurulu'nun tahsis ettigi bir katta yiritmektedir.

Universitelerarasi Kurul'un en énemli gorevleri arasinda bulunan Docentlik Bilim Sinavlari, 1981-2000
yillari arasinda tniversiteler ile birlikte yapilmistir. Bu donemde basvurular tniversiteler tarafindan
alinmakta, docentlik dosyalari Universitelere verilmekte, dosyalar jurilere Universiteler tarafindan
postalanmaktaydi. Basvuran adaylarin sadece basvuru formlari Giniversiteler tarafindan Universite-
lerarasi Kurul'a gdnderilmekte, jiiriler Universitelerarasi Kurul tarafindan olusturulmaktaydi. Gecen yil
hazirlanan raporda da belirtildigi gibi 2000 yilinda Docentlik Sinav Yonetmeligi'nde yapilan kapsamli
bir degisiklik ile Giniversiteler devreden cikarilarak tiim bu isler Universitelerarasi Kurula verilmisti.
Docentlik Sinavlari belirli bir takvime bagl olan, belli streler icinde baslamasi ve bitirilmesi gereken
sinavlardir. Uygulamada yapilan bu degisiklik az bir personel ile ve fiziki imkanlari dar olarak gorev ya-
pan dairemizi sikintiya sokmustur. 2000 yilindan buglne kadar diger gorevler ile birlikte bu sinavlarin
aksamadan yurttulmesine calisiimaktadir.

28 Haziran 2008 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5772 sayili kanun ile Dogentlik sinavi yilda 2 kez
yapllmaya baslanmistir ve yukarida yapilan islemler artik yilda 2 kez yapilmaktadir.

S0z konusu kanuna dayali olarak 31.01.2009 tarih ve 27127 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Do-

centlik Sinav Yonetmeligi basvuru tarihleri olarak Nisan ve Ekim aylarini belirlemis ve 2013 yilinda
toplam 6.594 aday basvuruda bulunmustur.
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|- GENEL BILGILER

Misyonumuz:

Universitelerarasi Kurul, 4.11.1981 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 2547
sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 11.maddesi uyarinca kurulan akademik bir kuruldur.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 11nci maddesinde Universitelerarasi Kurulun gorevleri asa-
gidaki gibi belirlenmistir.

» YUksekogretim planlamasi cercevesinde, Universitelerin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalari degerlendirmek, Yiksekogretim Kurulu'na
ve Universitelere onerilerde bulunmak,

» Teskilat ve kadro yoninden ve Yuksekogretim Kurulu kararlar dogrultusunda Universitelerin
ogretim Uyesi ihtiyacini karsilayacak onlemleri teklif etmek,

» Universitelerin timiini ilgilendiren egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ile
ilgili yonetmelikleri hazirlamak veya gorus bildirmek,

» Ayni veya benzer nitelikteki fakultelerin ya da Universitelere veya fakdltelere bagl diger yuk-
sekogretim kurumlarinin egitim-ogretimine iliskin ilkeler ve streler arasinda uyum saglamak,

» Doktora ile ilgili esaslari tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve profe-
sorluk unvanlarini degerlendirmek,

» Docentlik sinavlarini dizenlemek ve ilgili yonetmelik geregince dogent adaylarinin yayin ve
arastirmalarinin degerlendirilmesi ve docentlik sinavi ile ilgili esaslari tespit etmek ve jurileri
secmek,

» Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.




| Orgiit Yapis|

Rektorler, Universitelerarasi Kurula, bir yil sure ile,universitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulug
tarihlerine gore, sira ile, bagkanlik yaparlar.

Universitelerarasi Kurul Baskanligi'min toplam 32 kadrosu bulunmaktadir. Bunlardan 23 adedi dolu,

9 adedi ise bostur. Baskanlik ve Genel Sekreterlik Ankara'da bulunmakta olup, mevcut personelin
unvanlara gore dagilimi asagida listelenmistir.

Tablo 38- UAK Personel Kadro Dagilimi

Unvan Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro Sayisi
Genel Sekreter 0 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 0 1 1
Sube Muduru 3 0 3
Hukuk Musaviri 1 0 1
Uzman 3 2 5
Sef 1 1 2
Avukat 1 0 1
Bilgisayar isletmeni 7 0 7
V.H.K.isletmeni 5 2 7
Sofor 0 1 1
Hizmetli 2 1 3
TOPLAM 23 9 32
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Tablo 39- UAK Personel Demografik Yapi

Demografik Ozellikler Dolu Kadro

Say! (%)
Kadin 12 52
Cinsiyet
Erkek 11 48
TOPLAM 23 100
18-25 0 0
26-30 2 8
Yas 31-40 10 48
41-50 8 28
51 ustl 3 16
TOPLAM 23 100
ilkokul 1 6
Ortaokul 0 0
Lise 6 26
Egitim Duzeyi On Lisans 3 13
Lisans 11 47
Yiksek Lisans 2 8
Doktora 0 0
TOPLAM 23 100
0-10 7 30
11-20 7 30
21-30 6 27
30+ 3 13
TOPLAM 23 100




| Sunulan Hizmetler

Universitelerarasi Kurul, calismalarini kurmus olduklari konsey ve komisyonlar vasitasiyla yapmak-
tadir.

Universitelerarasi Kurul bir yilda ortalama 10 kez toplanmaktadir. Kurul kararlari her toplantidan
sonra Universitelere, Uyelere ve yonetmelikte belirtilen yerlere gonderilmektedir. Ayrica kurumlar-
dan gelen konular Bagkanlikca da incelenerek ilgili komisyonlara gonderilmektedir.

Universitelerarasi Kurul tarafindan yapilan isler;

Docentlik sinavlari

31.01.2009 tarihinde yayimlanan Docentlik Sinav Yonetmeligi ile basvurular yilda 2’ ye cikartiimistir.
Nisan 2013 doneminde 3.236, Ekim 2013 doneminde 3.358 kisi olmak Uzere toplam 6.594 kisido-
centlik sinavina basvurmustur. Docentlik Sinav Yénetmeligi geregince basvurular Universiteleraras
Kurul'a yapilmakta basvuru, jirilerin belirlenmesi, yayindan basarili olan adaylarin sozli sinavlari-
nin organizasyonu ve dogentlik belgelerinin verilmesi Baskanlikca yapiimaktadir.

Etik konudaki sikayetler ve yapilan sorusturmalar

31.01.2009 tarihinde yayinlanan Dogentlik Sinav Yonetmeligi hikimleri uyarinca jiri tyelerinden
gelen etik ihlal iddialar hakkinda gerekli islemlerin yapilmasi icin durumu belgeleri ile birlikte Yuk-
sekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmektedir.

Doktora, dogentlik ve profesorlik esdegerlikleri

2547 Sayih Kanunun ilgili maddeleri uyarinca yurt disinda alinan doktora/sanatta yeterlilik, docent-
lik ve profesorlik unvanlarinin esdegerlik islemleri Baskanlhigimizca yapilmaktadir. 2013 yilinda bu
konuda yapilan ortalama basvuru sayisi 883'diir. Bagvurular once komisyonca incelenmekte daha
sonra Kurulda karar baglanmaktadir.

E 2013 Mali Yili idare Faaliyet Raporu



| 2013 YILI CALISMALARI

Nisan 2013doneminde 3.236, Ekim 2013 doneminde 3,358 kisi olmak uUzere toplam 6.594 kisi do-
centlik sinavina basvurmustur. Yurt disindan alinan doktora/sanatta yeterlilik, docentlik ve profe-
sorluk unvanlarinin esdegerlik islemleri icin ise ortalama 883 kisi basvuruda bulunmustur.

Yeni Dogentlik Sinav Yonetmeligi geregi Dogentlik bagvurulariniinceleme asamasi ile degerlendirme
asamasinda 5 er tyeden olusan 33 Alt Komisyon ile 20 tyeden olusan Dogentlik Sinav Komisyonu
caligmaktadir.

2013 yilinda ayrica Docentlik basvurularinin, eser incelemesinin, jlri belirlenmesinin ve sinav sirec-
lerinin web tabanl bir sistemle gerceklestirilmesi icin 2012'den itibaren yapilan ¢alismalar sonug-
lanmisg, ve yeni sistemin 2014'te uygulanmasina karar verilmistir.
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