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BASKANIN SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte Ulkemizde kamu
hizmetlerinde katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik kavramlarini igeren etkinlik ve
verimliligin temel alindig1 “Stratejik Yonetim” anlayigsi benimsenmeye baglanmistir. S6z
konusu yonetim anlayigi, mevcut durumu analiz ederek gelecegi dogru sekillendirmeyi
saglamakta, tim kurum ve kuruluslarda kaynaklarin ama¢ ve hedefler dogrultusunda
rasyonel bir sekilde kullanilabilmesine ve etkili bir yénetim yapisinin olusturulmasina hizmet
etmektedir.

Ulkemizin 2023 yilinda diinyanin 10 biiyiik ekonomisinden birisi olma hedefi dikkate
alindiginda, bu hedefe ulasabilmesi ancak nitelikli bilgi Gretimi ve nitelikli insan faktori ile
mumkiin olabilecektir. Bu da, kliresel 6l¢cekte rekabetgi bir ylksekdgretim sistemine sahip
olunmasini gerekli kilmaktadir.

Yiksekogretim alanindaki kiiresel gelismelerle birlikte 6zellikle 2000°li yillarin basindan
itibaren yuksekodgretim kurumlarinin sayilarinda ve cesitliligindeki artislar, 6grenme
yontemlerinde kullanilan yeni teknolojiler ve buna bagl olarak cesitlenen 6grenme
yontemleri, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin istihdam
edilebilirligi ve Universitelerin siralandiriimalari gibi konular artik, ylksekogretim
kurumlarinin daha seffaf, hesap verebilir ve her diizeyde daha fazla sorumluluk almalarini
gerektirmektedir.

Ulkemizde de yiiksekdgretime erisim ve yiiksekdgretim alanindaki okullasma oraninin
artirilmasi 2000’li yillar 6ncesinde ¢oziimlenmesi gereken en oncelikli konu iken 6zellikle
2003-2014 yillari arasinda bu konuda sayisal acidan cok 6nemli gelismeler saglanmis, yatay
blylme olarak adlandirabilecegimiz bilylk bir blylimeye sahit olunmustur. Aralik 2015
tarihi itibari ile ylksekogretim kurumu sayimiz 193‘e ulasmis ve O0grenci sayimiz da alti
milyonu agmis, bu 6grenci sayimiz ile Avrupa Yiksekdgretim Alanindaki en yliksek 6grenci
sayisina sahip Ulke konumuna gelinmistir. Yiksekogretim sistemimizdeki son 10 yilda
yasanan bu biylme sirecinin bundan sonraki asamasi keyfiyet itibariyle, nitelik ve kalite
bakimindan da blylmedir. Bu kalite odakl blylimenin de yiksekdgretim kurumlarimizin
misyonlarini tekrar gbézden gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal farkhlik ve
cesitlilige yonelmesine, Universite olmanin simulll yapisindan uzaklasmadan belli alanlarda
temaylz etmesini gerektirmektedir.

Yeni YOK anlayisiyla olusturulan Stratejik Plan, Calisma Ekibimizin dzverili katkilariyla
hazirlanan 2016-2020 donemi Stratejik Plani, Kurulumuzun ¢alismalarini etkin ve verimli bir
sekilde yuriatmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir. Kurulumuz, kurumsal stratejik amac¢ ve hedeflerini, kalite merkezli blyliime
ve buna bagli sureclerin gelistirilmesi 6ncelikli gindeminin 1siginda kurumsal kapasitesini
gelistirecek, ylksekogretim sisteminde kurumsal diizeyde tekamiilde devamlilik esasli bir
kalite glivence sisteminin olugsmasini saglayacak sekilde belirlemistir.



Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaclayan; katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yuksekogretim sistemi hedefi dogrultusunda ulusal kalkinma planlari ve Ust strateji
belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanan Yiksekogretim Kurulu’'nun 2016-2020 dénemine ait
Stratejik Planinin, kurum kiiltiiri ve kimliginin gelismesine ve giiclenmesine, Yeni YOK
surecinin hizla hayata gegcirilmesine ve ulusal dizeydeki hedeflerin gerceklestiriimesine
katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC

Yiiksekogretim Kurulu Baskani



BOLUM 1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tirk yuksekogretim sisteminin diizenlenmesi, ylksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerine
yon verilmesi, ilgili kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde 6zerk ve kamu
tuzel kisiligine sahip olan Yuksekogretim Kurulu’nun stratejik planlamaya yonelik ilk
kurumsal calismalari 2006 yilinda gergeklestirilmistir. Takibinde, 2007-2012 vyillari
arasinda, 5018 sayili Kanun ile birlikte yasal zorunluluk haline gelen bu ¢alismalari
daha sistematik bir sekilde gerceklestirmeye yonelik bilgilendirme ve hizmet igi
egitim calismasi baslatilmis, yeni yasa ¢alismalari nedeni ile esglidim saglanmasi
icin 2014 vyilina kadar Kurul’un stratejik plani hazirlanamamistir. Yasa
calismalarinin daha da gecikebilecegi dikkate alinarak Baskanlik tarafindan 2014
yilinin basinda c¢alismalar yeniden baslatilarak Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu ve Maliye Bakanhgl Performans Esasli
Biitceleme Rehberinde belirtilen hususlar da dikkate alinarak Yiksekégretim
Kurulunun ilk stratejik plani hazirlanmis, 21.05.2014’de Genel Kurul’a ve takibinde de
Kalkinma Bakanligi’na sunulmustur.

Bu sirecin takibinde Yilksekdgretim Kurulu’nda Baskan degisimi de dikkate alinarak
Bagkanhgin 25 Haziran 2015 tarihli revizyon talebine Kalkinma Bakanhgi’'ndan gelen 14
Temmuz 2015 tarihli olumlu yanita istinaden 27 Temmuz 2015 tarihli Bagkanlik Makam
Onayi ile YOK Baskan Vekili Prof. Dr. Safa Kapicioglu Baskanliginda, Yiiksekégretim Kurulu
bunyesindeki Daire Baskanlari/Birim Sorumlularinin yer aldig1 yeni Stratejik Plan Ekibi
olusturulmus ve 3 Agustos tarihli yaziyla gorevlendirmeleri yapilmistir. Hali hazirda mevcut
olan 2015-2019 dénemi YOK Stratejik Plani iizerinde giincelleme ¢alismalarina baslaniimis
ve 23 Temmuz 2015 tarihinde gerceklestirilen ilk toplantiyi takiben her hafta dizenli
olarak toplanan Stratejik Plan Ekibi 6n hazirhk ¢alismalari kapsaminda 12 kez bir araya
gelmistir. Stratejik Amag, stratejik hedefler ve faaliyetler belirlenmis, performans
gostergeleri ile mevcut durum ve vyillik hedef degerleri birim temsilcileri ile birlikte
olusturulmustur. 12 Ekim 2015 tarihinde nihai haline getirilen 2016-2020 dénemine iligskin
YOK Stratejik Plani 13 Ekim 2015 tarihli YOK Genel Kurul’'unda paylasiimis, takibinde ise
onay i¢in Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

Bugline kadar yurutllen Stratejik Planlama calismalarina yonelik siirecg ile ilgili asamalar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Yiiksek6gretim Kurulu’nun 6nceki donem stratejik plan ¢alismalari kapsaminda

gergeklestirilen faaliyetler

Faaliyetler

10.05.2012

Kasim 2013

Kasim 2006 Yuksekogretim Kurulunun ilk stratejik planlama galismalarinin baslatiimasi

Ocak 2007 5018 sayili kanunun uygulamalari ile ilgili tim birimlere hizmet i¢i egitim
semineri verilmesi

24.01.2007 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginin  koordinatorligiinde Stratejik

Planlama Ekibi ile Ust yoneticilerinden olusan Stratejik Planlama Kurulunun
kurulmasi

Stratejik plan ve i¢ kontrol galismalarinin yeniden baglatiimasi

2015-2019 donemi Stratejik Plani icin hazirlik calismalarinin baslatiimasi

Kasim ve Aralik
2013

Yiksekdgretim Kurulunun 22.11.2013 tarihli yazisi ile tim hizmet
birimlerinden plana katki saglamalari talep edilerek 06.12.2013 tarihine
kadar goris ve dnerilerini bildirmelerinin istenmesi

09.01.2014

Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planlama Ust Kurulu {yeleri ile birlikte
katilimiyla Calistay yapilmasi

20-23.01.2014

Calistay sonuglarinin  ve ilgili tarih itibari ile yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesi, Stratejik Hedef - Birim iliskilerinin belirlenmesi

75Sayili Baskanlik Oluru ile i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun

17.02.2014 kurulmas

Stratejik Plan taslaginin gbézden gecirilmesi ve 24.02.2014 tarihinde
04.02.2014 Baskanliga iletilmesi

2015-2019 doénemi Stratejik Plan taslaginin Baskanlik tarafindan Genel
21.05.2014 Kurulun bilgisine sunulmasi

2015-2019 dénemi YOK Stratejik Planinin  Kalkinma Bakanligrna
Ekim 2014 goénderilmesi

Baskanlik Makam Onayi ile Stratejik Plan Ekibi olusturulmasi
27.07.2015

23.07-12.10.2015

2016-2020 dénemi Stratejik Plani tGizerinde ¢alisiimasi

13.10.2015

2016-2020 dénemi Stratejik Plan taslaginin YOK Genel
paylasiimasi

Kurul’unda

Kasim 2015

2016-2020 donemi
gonderilmesi

YOK Stratejik Planinin  Kalkinma Bakanligi’na
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BOLUM 2. MEVCUT DURUM ANALIzi

A. Kurumsal Tarihge

Yiksekogretim Kurulu, 1982 Anayasasi'nin 131. maddesi uyarinca; Yiksekogretim
kurumlarinin 6gretimini planlamak, diizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiksekogretim
kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu
kurumlarin kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve
Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasini saglamak ve 6gretim
elemanlarinin yetistirilmesi icin planlama yapmak maksadi ile kurulmus bir kurum olup
Anayasa'ya gore; Kurulun teskilati, gorev, yetki, sorumlulugu ve calisma esaslari 1981’de
cikarilan 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile dizenlenmistir. Bu kanuna gore
Yiksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmis; Turkiye'deki tim
yiksekdgretim kurumlari Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanmis, akademiler
Universitelere, egitim enstituleri egitim fakultelerine donustiiriilmis ve konservatuvarlar ile
meslek ylksekokullari Gniversitelere baglanmistir. Béylece, s6z konusu kanun hikimleri ve
Anayasa’nin 130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde
ozerklige ve kamu tlzel kisiligine sahip bir kurulus olan Yiksekogretim Kurulu, tim
yuksekogretimden sorumlu tek kurulus haline gelmistir.

1982 yilinda istanbul’da Mimar Sinan, Marmara ve Yildiz Teknik, Ankara’da Gazi, Antalya’da
Akdeniz, izmir'de Dokuz Eyliil ve Edirne’de Trakya Universiteleri ve Van’da Yiziinci Yil
Universitesi kurulmus ve Universite sayisi 27’ye ulagsmistir. 1992’de cikarilan 3837 sayili
Kanunla, cogu daha dnce o illerde mevcut olan birimlerin niive teskil ettigi, 23 yeni devlet
Universitesinin ve 1 vakif Gniversitesinin kurulmasiyla Gniversite sayisi 53’e ulasmistir. 1992
yilinda yapilan yasal diizenleme ile kar amaci glitmeyen vakiflarin yliksekégretim kurumlari
kurmalarina imkan saglanmis, bu kapsamda ilk olarak Bilkent Universitesi kurulmustur.
1992 sonrasinda 22 vakif Gniversitesi ve 2 devlet Universitesi kurulmus 2005 sonu itibariyle
Turkiye’de toplam Universite sayisi 77’ye yikselmistir.

2006 yilinda 15 yeni devlet Universitesi ve 1 yeni vakif Gniversitesi kurulmus, Glkemizdeki
Universite sayisi 68 devlet Universitesi ve 25 vakif Universitesi olmak lGzere toplamda 93’e
ulasmistir. Universite sayisindaki bu hizli biiyiime 2007 yilinda da devam etmis ve 2007
yilinda 23 yeni Universitenin (17 devlet ve 5 vakif) kurulmasiyla tniversite sayisi toplamda
115 olmustur. 2008 yilinda 9 farkliilde 9 yeni devlet tniversitesi kurulmus ve boylelikle 2008
yili itibariyle Ulkemizde Universiteler tim illerimize yayginlastiriimistir. 2008 ve 2009
yillarinda kurulan 15 yeni vakif tniversitesiyle birlikte 2009 yili sonunda llkemizdeki toplam
Universite sayisi 139’a yikselmistir. 2010- 2014 yillari arasinda tlkemizde kurulan toplam
Universite sayisi ise (10 devlet ve 22 vakif olmak Gzere) 32’dir.

2005 yilindan itibaren 4702 sayili kanunla kurulmaya baslanan ve herhangi bir (iniversiteye
bagl olmayan vakif meslek yiliksekokullarinin sayisi ise 8'dir. Ayrica diger yiksekdgretim
kurumlari olarak adlandirilan askeri yiksekogretim kurumlarinin, emniyet teskilatina bagh
yliksekogretim kurumlarinin, ozel statlli devlet Universitelerinin ve Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyetindeki tniversitelerin toplam sayisi 2014 yili itibariyle 16’ya ulagmistir.
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Ekim 2015 sonu itibariyle 109 devlet liniversitesi ve 76 vakif tniversitesiyle beraber toplam
Universite sayisi 185, ylksekdgretim kurumu sayisi 193’e ulasmis olup yillar itibariyle
Yiksekogretim kurum sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki Yiiksekogretim kurumu sayilari

VAKIF YUKSEKOGRETIM

DEVLET KURUMLARI VAKIF MYO TOPLAM
1984 27 1 - 28
1994 53 3 - 56
2004 53 24 - 77
2011 103 62 6 171
2012 103 65 8 176
2013 104 71 8 183
2014 104 72 8 184
2015 109 76 8 193

B. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Anayasanin 131linci maddesine gore kurulmus olan Yiksek6gretim Kurulunun
gorevleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu maddeye gore, Yiksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yuksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amacg, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve ylksekégretim alanlarinin ihtiyac duydugu 6gretim
elemanlarinin yurt icinde ve yurt disinda yetistirilmesi icin kisa ve uzun
vadeli planlar hazirlamak, Universitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan
ve programlar cercevesinde etkili bir bicimde kullanilmasini gézetim ve
denetim altinda bulundurmalk,

b) Yuksekogretim kurumlari arasinda bu Kanunda belirlenen amacg, ilke ve
hedefler dogrultusunda birlestirici, butUnlestirici, strekli, ahenkli ve
gelistirici isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

c) Universite calismalarinin en verimli diizeyde sirdiriilmesi icin biyliimenin
sinirlarini tespit etmek ve yaz 6gretimi, gece 6gretimi, ikili 6gretim gibi
tedbirler almalk,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yuksekogretim planlamasi gergevesi iginde;

(1) Yeni Gniversite kurulmasina ve gerektiginde birlestirilmesine iliskin
onerilerini veya goruslerini Milli Egitim Bakanligina sunmak,

(2) Bir Universite icinde fakllte, enstiti ve yuksekokul acilmasina,
birlestirilmesi veya kapatilmasi ile ilgili olarak dogrudan veya
Universitelerden gelecek 6nerilere dayali kararlar almak ve geregi
icin Milli Egitim Bakanligina sunmalk,

Yiksekogretim kurumlari icinde boélim, anabilim ve anasanat dallari ile
uygulama ve arastirma merkezi acilmasi, birlestirilmesi veya
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kapatilmasi; konservatuvar, meslek yuliksekokulu veya destek,
hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya
Universitelerden gelecek oneriler lizerine karar vermek,

Egitim-6gretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla
O0grenime ara verilmesine veya tekrar baslatilmasina iliskin olarak
Universitelerden gelecek onerilere gére veya dogrudan karar verip
uygulatmalk,

(3) Bakanliklar tarafindan kurulacak vyuksekoégretim kurumlarinin
kurulus, amag ve esaslarini inceleyerek gorislerini ilgili makama
sunmalk,

e) Yiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim programlarinin asgari ders
saatlerini ve surelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gecisleriyle ve
yuksekokul mezunlarinin bir Ust dlizeyde 6grenim yapmalarina iliskin
esaslari Universitelerarasi Kurulun da géruislerini alarak tespit etmek,

f) Universitelerin ihtiyaclarini, egitim-6gretim programlarini, bilim dallarinin
niteliklerini, arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gereg
ve benzeri imkanlar ve 6grenci sayilarini ve diger ilgili hususlari dikkate
alarak; Universitelerin profesor, docent ve yardimci dogent kadrolarini
dengeli bir oranda tespit etmek

g) Her yil Universitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek
degerlendirmek; Gstliin basari gosterenlerle, yeterli gorilmeyenleri tespit
etmek ve gerekli 6nlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim-6gretim programina kabul edecegi 6grenci
sayisi Onerilerini inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan glicl
planlamasi, kurumlarin kapasiteleri ve 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ortadgretimdeki yonlendirme esaslarini da dikkate alarak
ogrencilerin secilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslari tespit etmek,

1) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara giriste imkan ve firsat esitligi
saglayacak onlemleri almak,

j) Her egitim-6gretim programinda oOgrencilerden alinacak harca ait ilgili
yuksekodgretim kurumlarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yiksekogretim Gst kuruluslari ile Universitelerce hazirlanan butceleri
tetkik ve onayladiktan sonra Milli Egitim Bakanlgina sunmak,

I) Rektorlerin disiplin islemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim
elemanlarindan bu Kanunda o6ngorilen gorevleri yerine getirmekte
yetersizligi gorilenler ile bu Kanunla belirlenen yiksekoégretimin amag,
ana ilkeleri ve 6ngordigl diuzene aykiri harekette bulunanlari rektorin
Onerisi Uzerine veya dogrudan, normal usulline gore, yiksekdgretim
kurumlari ile iliskilerini kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve c¢alisma
gruplari kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya gelismekte olan lniversitelere gelismis
Universitelerin egitim-o0gretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi
katkiyr gerceklestirmek icin gelismis Universiteleri gorevliendirmek ve bu
konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

o) Vakiflar tarafindan kurulacak yuksekdgretim kurumlarinin bu Kanun
hikimlerine goére agilmasi hususundaki gérus ve dnerilerini Milli Egitim
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Bakanligina sunmak, bu kurumlara iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak
ve bunlari gbozetmek, denetlemek,

p) Yurt disindaki yliksek6gretim kurumlarindan alinmis 6n lisans, lisans ve
lisanslstl diplomalarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

C. Faaliyet Alanlari ve Sundugu Hizmetler

Yiksekogretim kurumlarinin 6gretimini planlamak, dizenlemek, yonetmek,
denetlemek, ylksekdgretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerini yonlendirmek bu kurumlarin kanunda belirtilen amacg ve
ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve Universitelere tahsis
edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamak ve 06gretim
elemanlarinin yetistirilmesi i¢cin planlama yapmaktir.

124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde Kararname geregince Yiksekogretim
Kurulu Baskanhgi, Baskana bagli merkez yonetim 6rgltinin basinda yer alan
genel sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh
Daire Baskanliklari, Musavirlikler ve diger birimlerden olusur.

Ayrica, gorev ve sorumluluk alanindaki calismalar, Kurulumuz bulnyesinde
olusturulan c¢esitli komisyon ve c¢alisma gruplarindan destek alinarak
yurutilmektedir.

D. Paydas Analizi

Paydas beklentilerinin analizi, cevre analizinin 6nemli bir boyutu olup GZFT
analizi icin onemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu ylzden de
Yiksekogretim Kurulunun Paydaslari belirlenmis ve bu paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda paydas beklentileri de degerlendirilmistir.
Yiksekogretim Kurulunun paydaslari asagidaki sekilde cesitlilik gostermekte ve
farkh alt gruplar halinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.Yiiksek6gretim Kurulu Paydaslari

Paydas Grubu Paydaslar

Yiksekogretim kurumlari

Turk ve yabanci uyruklu 6grenciler

Mezunlar

Yurtdisinda vyuksek lisans ve doktorasini
tamamlamis olanlar

is diinyasi

e STK’lar

e Arastirma Kurumlari

Calisanlar e Kadrolu personel

e Sozlesmeli Personel

e 2457 sayili Kanun 38. Madde ile gorevli

personel
e 2914 sayili Kanun 18. Madde ile gorevli
personel

Yakin iliskide oldugu Kkisi,
kurum ve kuruluslar

ilgili Bakanliklar
Uluslararasi kurum ve kuruluslar

is Paydasi

Toplumsal ve Yiksekogretim kurumlari
Sektérel Paydaslar is diinyasi
STK’lar

Yerel Yonetimler

Arastirma kurum ve kuruluslari

Kamu kurum ve kurulusglari

Cihaz, mal ve hizmet alimi yapilan firmalar

Tedarikgiler

12-26 Mayis 2012 tarihleri arasinda Gebze TUSSIDE yerleskesinde, ilki 12 Mayis
2012 tarihinde Universite Rektorleriyle, ikincisi 19 Mayis 2012 tarihinde
Universite akademik ve idari personeli ve 6grenci temsilcileriyle, G¢lnclsi ise
26 Mayis 2012 tarihinde kamu kuruluslari, sivil toplum orgltleri ve basin
temsilcileri ile gergeklestirilmistir. Yaklasik 400 kisinin katildigi toplantilarda
Universite fikri, yuksekdgretimin yonetimi, arastirma, lisansistl, akademik
kariyer alani, yiksekdgretimin uluslararasilasmasi, egitim-6gretim, lGniversite-
toplum/is dunyasi iliskisi, yuksekogretime erisim ve giris sistemi,
ylksekogretimin finansmani ve yluksek6gretimde kalite olmak lGzere 11 farkl
konuya iliskin sorun tespitleri yapilmis ve ¢6zim onerileri tartisilmistir.

Paydaslarin kisa ve uzun vadeli beklenti ve 6nceliklerinin analizi “Dis Cevre
Analizi”’nin  bir boyutu olarak kullanilmis olup c¢evre analizinin diger
boyutlarinda oldugu gibi GZFT analizinin firsatlar (F) ve tehditlerin (T)
belirlenmesinde girdi olarak kullanilmistir. GZFT analizi vizyon dogrultusunda
potansiyel gelecek senaryolari olan stratejilerin Uretilmesi amaciyla
kullanilmistir.
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2014-2019 donemi stratejik plan hazirlama c¢alismalari, Yiksekogretim yasa
taslagi hazirlik calismalari ile ayni déneme denk geldigi icin TUSSIDE calistaylari
dahil yasa taslagi ile ilgili batin hazirhik verileri ve paydas geribildirimleri
stratejik planlama slirecinde bluyuk 6lctide kullanilmistir. Yiksek6gretim Kurulu
koordinasyonunda vyiurutilen bir dizi calistaydan elde edilen veriler
ylksekogretime iliskin stratejik amaclarin belirlenmesi asamasinda 6nemli
katki saglamistir.

E. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi

Kurulus igi Analiz

insan Kaynaklari

2015 yiliitibariyla Yiksekogretim Kurulunun dolu kadro sayisi toplam 590 olup, halen
bu personelden 16 i OSYM ve Universitelerarasi Kurulda gérevlendirilmistir. Kurulda
657 sayil Kanunun 4/B maddesine gore sozlesmeli olarak 16 personel gorev
yapmaktadir. 2547 sayili Kanunun 38 inci maddesine gore 62 6gretim elemani ve diger
kamu kurum ve kuruluslarindan 2914 sayili Kanunun 18 inci maddesine gore 43
personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.

2015 yili Aralik ayi itibariyle Yliksekogretim Kurulundaki toplam personel sayisi
asagidaki tabloda toplu olarak verilmistir.

Tablo 4.Yiiksekogretim Kurulunda Gorev Yapan Personel Sayisi (2015 yihi)

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Kadrolu 469 383 852
Sozlesmeli 16 37 53
2547 sayil Kanunun 38. Madde ile gorevli 62 - 62
2914 sayil Kanunun 18. Madde ile gorevli 43 - 43
Toplam 590 420 1010

Yiiksekbgretim Kurulu Personel Demografik Yapisi

Aralik 2015 tarihi itibariyle Yiksekogretim Kurulunda kadrolu olarak gérev yapan 469
kisinin 6’sI ilkokul mezunu, 23’0 ortaokul mezunu, 86’si lise mezunu, 64’tG On lisans
mezunu, 271’i lisans mezunu, 33’0 ylksek lisans mezunu ve 2’si ise doktora derecesine
sahiptir.

Yiksekogretim Kurulundaki kadrolu personel arasinda yas gruplarina goére en yiksek oran

% 37,5 ile 40-50 yas arasinda bulunmaktadir. Kadin personel orani % 40,42 iken erkek
personel orani % 59,58'dur.
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Yiuksekogretim Kurulunda hizmet siiresi 10 yila kadar olan 154 personel, 11-20 yil arasinda
114 personel, 21-30 yil arasinda 163 personel ile 30 yil ve Ustlinde gorev yapmakta olan

38 personel bulunmaktadir.

Tablo 5.Yiiksek6gretim Kurulu Binalari-Agik ve Kapali Alanlan

Kullanim alani Alan (m?)

Hizmet Binasi B1 Blok (3 kat) 3720,5
B2 Blok (5 kat) 5215
B3 Blok (4 kat) 2624
B4 Blok (3 kat) 2489
B5 Blok (6 tat) 1811
B6Blok (2 kat)+siginak 4714
B7Blok (6 kat) 6300

Ek Hizmet Binasi 3 kat+kantin+Guvenlik Binasi(giris) 512
4 glivenlik 29

Acik Otopark Acik otopark+Baskanlk Onii Girisi 10200

Kapali Garaj Kapali Garaj+5 Guvenlik 5152
Kulibesi+Bekleme Salonu

Bahge ve Sirkiilasyon Yesil Alan+Koruluk+Yollar+Personel 40995

Alanlari Girisi+Baskanlik Protokol+Kapali Garaj
Girisi+Misafir Girisi+Atolyeler Girisi

TOPLAM 83872

Altyapi, Donanim, Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Yiiksekogretim Kurulunda mevcut altyapi ve donanima iliskin liste asagida sunulmustur:
1. Aralarinda is surekliligi altyapisi kurulan iki adet veri merkezi

O o0 NOUL DB WN

. Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

. Kapali devre Kamera sistemi

. Biometrik Giivenlik Cihazi (Parmak izi Tanima ve Damar Tanima)

. Ortam izleme Sistemi

. Sunucu ve veri depolama sistemleri

. Yedekleme Uniteleri

. Sanallastirma altyapisi

. Isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunuculari ve Giivenlik iriinleri ve gesitli
yazilim lisanslari

10. Kablosuz ag altyapisi

Yiiksekdgretim Kurulu biinyesinde bulunan Bilgi islem Dairesi Baskanhgi kurum personeli ile
kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet

hizmeti vermektedir.
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Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglari dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi, mevcut
yazilimlarin

glncellenmesi, yazilimlarin sorunsuz g¢alismasi igin teknik destek ve egitim verilmesi, yil
boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmasi, istatistik ihtiyaglarinin kargilanmasi,
donanim ve hizmet alimlari gibi faaliyetler Bilgi islem Dairesi Baskanhgi araciligi ile yerine
getirilmektedir.

Mevcut Yazilimlar:

1. YOKSIS Yazilimi
a. Akademik Ozgegcmis Modiilii
b. Kullanici islemleri Modiilii
c. Akademik ilanlar Modiilii
d. OYP Genel Yénetim Modiilii
e. Dogentlik Jiiri Uyeligi Bilgi Giris Modiilii
f. Birim Sorun Bildirme Modl.ilii
g. Hukuk islemleri Modiilii
h. Akademik idari Gérevlendirmeler Modiilii
i. Kadro Bilgileri Modiili
j. Bologna Formlari
k. Bilisim Teknolojisi Formu
I. Universite Engelli Ogrenci Bilgi Formu
m. YOK Forum Yénetim Paneli
n. Sik¢a Sorulan Sorular Sistemi
o. YOKSIS Duyuru Sistemi
p. YU numarasi olmayan yabanci égrenciler icin “YOK Odrenci Numarasi Olusturma
Ekrani”
q. Bos Kadro Talep Formu
r. Ogrenci Sayisi Onaylama
S. Raporlamalar
2. Akademik Birim Agaci
3. OYP - Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
4. FARABI Otomasyonu
5. TEZ Otomasyonu
6. Universiteler ve Kamu kuruluslari ile veri paylasmak amagcli hazirlanan Web Servisler
7. YOK Web Sayfasi Portal Uygulamalari
8. YOK Forum Web Sayfasi
9. Ogrenci Bilgi Toplama uygulamasi
10. Kadin Calismalari Bilgi Toplama Sistemi
11. Mutevelli Heyeti Sistemi
12. Universite Engelli Ogrenci Anketi Yazilimi
13. EBYS — Elektronik Belge Yonetim Sistemi
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Cevre Analizi

Yiiksekégretime olan Talep ve Karsilanma Durumu

Turkiye yuksekogretim sistemi, 6zellikle 2. Dinya Savasi sonrasindan yakin zamana
kadar ciddi bir talep artisi ile karsi karsiya kalmistir. 1945-1990 vyillari arasinda
sehirlesen ve gen¢ nifusu artan Tirkiye, ilkogretimden baslayarak bitlin egitim
kademelerinde, artan diizeyde bir egitim talebiyle ve kaynak sorunuyla karsi karsiya
kalmistir.

1970’lerde yliksekogretim diizeyinde brit okullasma orani % 6 gibi distk bir seviyede
kalmis, dinamik ve geng¢ nifusun ihtiyac duydugu dizeyde bir okullasma
gerceklestirilememistir. Universitelerin kendi 6grenci kontenjanlarini belirledikleri ve
ogrencilerini kendilerinin segebildikleri bu donemde, yeni Universiteler de agilmasina
ragmen Ogrenci sayillarinda bir artis gerceklesmemistir. 1970’lerde Turkiye’'de
Universite sayisinin kismi artisina ragmen, gerek akademik insan gliciintin karsilanmasi
gerekse de Universitelere daha fazla 6grenci kabul edilmesi icin arz yetersizligi
nedeniyle beklenen blylime saglanamamistir. Bu donemde, Universiteler Tirkiye'nin
Uc¢ blylk sehri ve bazi bliylk Anadolu sehirleriyle sinirli kalmis, insan kaynaginin
gelistirilmesi belirli cografi bolgelerde gerceklestirilmeye calisiimistir. Anadolu’nun
farkh sehirlerinde agilan yeni Gniversitelerin yeterli sayida ve nitelikli akademik insan
glicl saglanmasinda sorunlar yasanmis, bazi Universiteler uzun vyillar boyunca
kadrolarini olusturmakta zorlanmistir. 1975’te butliin Universitelere kabul edilen
O6grenci sayisi 65 bin civarinda iken takip eden yillar iginde %30 - % 40 oranlarinda
diserek 36 bin - 41 bin seviyesine gerilemistir. Boylece, 6gretim Uyesi ihtiyacinda ve
Universiteye giristeki arz-talep dengesinde birbirini besleyen ve gittikge kroniklesen bir
sorun ortaya ¢ikmistir.

Bu donemde, diinyada oOzellikle gelismis (lkelerde devam eden ylksekogretimde
kitlesellesme ve genisleme donemine ayak uyduramayan Turkiye’de, Universiteye
basvuru sayilarinin katlanarak artisina paralel olarak, merkezi koordinasyon ve merkezi
sinavlar yoluyla kontenjan ve yerlestirme islemlerinde yeni mekanizmalar kurulmasi,
yUksekogretim kontenjanlarinin artirilmasi ve yeni tGniversiteler kurulmasi tartismalari
1970’ler boyunca giindemde kalmaya devam etmistir.

1980’lerde Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) kurulmasindan sonra, yiiksekégretime
erisim artmis olmakla birlikte, sistem Universiteye giris talepleriniancak kismi
dizeyde karsilayabilmistir. Bu yillarda ilk ve ortadgretimde artan okullasma oranlari
Universite talebini dnceki yillardan daha fazla etkilemistir. Giris sistemi lGizerinde talep
baskisinin katlanarak artisinin temel nedeninin, Universite sayisinin azligl ve yetersiz
ylksekogretim arzinin oldugu soylenebilir. Yiksekogretim sisteminde yasanan en
onemli kapasite artisi, sadece kontenjanlarin artirilmasiyla degil, ayni zamanda yeni
Universitelerin  kurulmasiyla saglanabilmistir. Yeni Universitelerin  kurularak
kontenjanlarin artirilmasi stirecindeki en kapsamli bliyliime 2006-2008 yillari arasinda,
cok sayidayeni devlet ve vakif Universitesinin kurulmasiyla gergceklesmistir.

Son otuz yilhlk zaman diliminde arz ve talep dengesizligi sorunu ancak 2010’larin
basinda kismen kontrol altina alinabilmistir. Yeni Gniversiteler agilmasiyla Giniversiteye
yerlesen O6grenci sayisindaki artis, Tilrkiye’'nin nifus oOlcegine uygun bir
ylksekogretime erisim politikasina kavusmasini saglamistir. Tirkiye'nin bundan
sonraki slirecte erisim alanindaki talebi karsilayabilmesi, bir yandan 2006 sonrasi
kurulan Universitelerin tam kapasiteye ulasmasiyla,6te yandan yeni tniversitelerin
acilmasiyla mimkuin olabilecektir.
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Tarkiye Yiksekogretim Sistemi, istikrarli sekilde bliylimus ve 6zellikle son yillarda
ylksekogretim okullasma oranlarinda hizli bir artis saglanmistir. Bu durum
ylksekogretimdeki 6grenci sayilarinin, erisim ve okullasma oranlarinin son otuz yildaki
degisimin de acikca gorulebilir. Bu stire zarfinda mezun olan 6grencilerin %76’s1 ylz
ylze diploma programlarini tamamlamistir. Bunlarin % 43’ lisans % 26’s1ise 6n lisans
programlarini bitirmistir. Bltiin mezunlarin %5’i yliksek lisans mezunudur. Doktora ve
tipta ihtisas programlarini bitirenlerin toplam igindeki orani %1’dir. Bitin mezunlar
icinde acgik 6gretim diploma programlarindan mezun olanlarin toplam mezuniyet
orani % 24’tir. Bunlarin %14’G lisans, %10’u ise aclk Ogretim ©n lisans
programlarindan mezun olmustur. 2012 yih referans alinarak bakildiginda bu
oranlarda bazi farkliliklar olusmaktadir. Ornegin, 2012 yilinda mezun olan égrencilerin
% 28'i yliz ylize 6n lisans programlarindan, %36’si ylz ylze lisans programlarindan, %
10’u acgik 6gretim oOn lisans, % 20’si acik O6gretim lisans programlarindan mezun
olmustur. Yuksek lisans mezunlarinin orani % 4, doktora % 1, tipta ihtisas mezunlari
da %1 olarak gerceklesmistir. Son yillardaki egilim genellikle bu yénde seyretmis
ancak acik 6gretim lisans programlarindan mezun olanlarin orani son bes yilda strekli

artmistir.
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Sekil 1.Ulkemizdeki yiiksekégretimde briit okullasma oranlari (1950-2014)

Turkiye’nin yiksekogretimde brit okullagma orani 2003 yilinda %27 iken, 2014 yilinda
% 80’e yukselmistir. Ayni sekilde, 2008-2014 vyillari arasinda iki katina varan bir net
okullasma orani artisi gorilmektedir. Yiksekdgretim Kurulu’nun Nisan 2014
verilerine gore, ylksekogretim net okullasma oranlarinin % 40’in Gzerine ciktig
tahmin edilmektedir. 2010 yih itibariyle Tirkiye ile bazi Ulkelerin yiksekogretim
ogrenci sayilar karsilastirildiginda, benzer nifus olceklerine sahip Ulkeler arasinda
Tiarkiye yiksekogretim alaninin, en blyutklerden biri oldugu goridlmektedir. Son
yillarda diinyada yliksekdgretim alanindakibliyime ve kitlesellesme egilimi acikca
gorllmektedir. Bati Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerinin aksine bazi Uzak Dogu ve
Glney Amerika {Ulkelerinin 2000 sonrasinda o6nemli bir blylime performansi
sergiledikleri gorilmektedir. Tirkiye, bu Ulkelerle benzer bir profile sahiptir.
Dinyada yuksekdgretimde 6grenci sayisi bakimindan en kapsamli biyime Cin’de
yasanmis ve yiksekogretim sistemi on yillik donemde %322 blylmiustir. Banglades,
iran, Brezilya, Hindistan gibi ulkelerde de biyime oranlari % 100’in Uzerinde
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gerceklesmistir. Tirkiye’de %121 biyime ile diinyada en hizh blylyen Ulkeler
arasinda bulunmaktadir. Mevcut haliyle Turkiye yliksekogretim sistemi diinyada Cin,
ABD, Rusya ve Hindistan gibi kitasal6lcekteki Ulkeler disarida birakildiginda, en
buyuklerden biri haline gelmistir.

Demografik acidan, Turkiye'nin dinamik ve gen¢ nifusunun en az otuz yil slireyle
kararli bir seviyede kalmaya devam edecegi ongoriulmektedir. Yiksekogretim
cagindaki 18-22 arasindaki her bir yasa karsilik gelen niifusun Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tahminlerinde her yil ortalama 1.250.000 olarak enaz yirmi vil,
2050’den sonra uzun bir siire her yil ortalama 1.000.000 seviyelerinde gergeklesecegi
ongorulmuistir. Mevcut demografik egilimler dikkate alindiginda, Tirkiye’'nin
onlmuzdeki otuz yil boyuncadénemli nifus avantajlarina sahip olacagi siklikla dile
getirilmektedir. Bu cercevede, ylksekogretime yonelik talebin, gerek 6grenim
gormek Uzere Ogrenciler, gerekse arastirma odakli ve yasam boyu 6grenme
kapsaminda farkli toplumsal kesimlerden ylksek kalmaya devam edecegi
ongorilebilir.

Tablo 6.Yiiksek6gretimde kayith 6grenci sayilari (2014-2015 68retim yilh)

Egitim Dulzeyi Birinci ikinci Acik Uzaktan TOPLAM
Ogretim Ogretim 6gretim .
Ogretim
On Lisans 610.964 285.067 1.092.151 25.580 2.013.762
Lisans 1.473.492 423.825 1.710.913 20.195 3.628.800
Lisansustu 377.484 29.333 - 13.507 420.324
Toplam 2.461.940 738.225 2.803.064 59.282 6.062.886

Yukaridaki tablodan da gorilecegi Gzere halen Tirkiye ylksekogretim kurumlarinda 6
milyon 6grenci egitim gormektedir. Bunlarin yaklasik 2 milyonu 6n lisans, 3,6 milyonu
lisans, 420 bini ise lisanslistl Ogrencisidir. S6z konusu 6grencilerin 2,5 milyonu
birinci 6gretimde, 738.000'i ikinci 06gretim programlarinda, 2,8 milyonu acik
ogretimde ve yaklasik 59.000’i ise uzaktan 6gretim programlarina kayithdir.

Bu 0Ogrenci sayilarina 6gretim bicimlerinin farkh egitim seviyelerindeki dagilim
oranlarina goére bakildiginda, bitin 6grencilerin %33’0 6n lisans, % 60’1 lisans ve % 7’si
lisanslstl egitim almaktadir. Birinci 6gretim 6grencilerinin %25’i 6n lisans, % 60’i lisans,
% 15’i ise lisansistii programlarda 6grenim gérmektedir.ikinci 6gretim 6grencilerinin
ise % 39’u on lisans, % 57’si lisans programlarinda 6grenim gormektedirler. Agik
O0gretim programlarina kayitli olanlarin % 39’u 6n lisans, % 61’i ise lisans 6grencisidir.
Uzaktan 6gretim programlarinda ise, 6grencilerin % 43’0 6n lisans, % 34’ lisans, %
23’0 ise lisansUstinde kayitlidir.Uzaktan egitimde 6nimizdeki yillarda blylime artisi
beklenmektedir.
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Tablo 7.Egitim seviyelerine gore farkl 6gretim sistemlerinde okuyan
ogrencilerin oransal dagilimlari (2014-2015 6gretim yilh)

Egitim Duzeyi Birinci ikinci Acik 6gretim Uzaktan TOPLAM
Ogretim Ogretim Ogretim
On Lisans 24,9 38,6 39,0 43,1 33,2
Lisans 59,9 57,4 61,0 34,1 59,9
Lisansustu 15,3 4,0 0,0 22,8 6,9
Toplam 100 100 100 100 100

Mevcut 6grencilere farkli 6gretim bicimlerinin egitim seviyelerine gore dagilimlarina
bakildiginda, tim o6grencilerin % 41’i birinci 6gretim programlarinda, % 12’si ikinci
O0gretim programlarinda, % 46’si agikogretim, % 1’i ise uzaktan 6gretim programlarinda
egitim goérmektedir. On lisans programlarindaki 6grencilerin % 30’u birinci
ogretimde, % 14’0 ikinci 6gretimde, % 54’0 acik 6gretimde, % 1,3’U ise uzaktan 6gretim
programlarinda egitim gdérmektedir. Lisans programlarindaki 6grencilerin % 41’i
birinci 6gretim, % 12’si ikinciogretim, % 47’si acik 6gretim, % 1’i ise uzaktan 6gretim
programlarinda kayithdir. Lisanslstl ogretimdekidgrencilerin ise % 90’1 birinci 6gretim,
%7’si ikinci 6gretim, % 2,4’(i ise uzaktan 6gretim programlarindaegitim gérmektedir.

Tablo 8.Egitim seviyeleri ve 6gretim bicimlerine gére 6grenci sayilarinin
oransal dagilimi(2014-2015 6gretim yih)

Egitim Diizeyi Birinci Ogr. ikinci Ogr. Acikogr. Uzaktan Ogr. TOPLAM
On Lisans 30,3 14,2 54,2 1,3 100
Lisans 40,6 11,7 47,1 0,6 100
Lisansustu 89,8 7,0 0,0 2,4 100
Toplam 40,6 12,2 46,2 1,0 100
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Tablo 9. Programveyiliksekdgretim kurumtiirlerine gére 6grencisayilari
(2014-2015 6gretim yili)

Egitim Diizeyi  Birinci Ogr.  ikinci Ogr. Aqk Ogr.  Uzaktan Ogr. TOPLAM

On Lisans 538.262 261.124 1.092.191 23.167 1.914.744
. -Devllet . Lisans 1.198.514 423.822 1.710.913 19.433 3.352.682
Universiteleri
Lisansusti 309.988 28.841 0 9.038 347.907
Ara Toplam 2.046.764 713.787 2.803.104 51.638 5.615.333
On Lisans 85.895 13.075 0 639 57.418
L vkt Lisans 275.353 0 0 605 231.172
Universiteleri
Lisansustu 67.456 492 0 4.469 72.417
Ara Toplam 428.704 13.567 0 3.871 446.142
Vakif MYO On Lisans 9.688 2.250 0 1.225 13.163
TOPLAM 2.485.156 729.604 2.803.104 57.332 6.074.638

Ulkemizdeki 6gretim (iyesi ve 6gretim elemani sayilarina iliskin yillar bazinda degisimi gésteren
veriler asagidaki grafiklerde verilmistir. Mevcut durumda yiksekoégretim sistemindeki toplam
O0gretim Uyesi sayimiz 70.694 olup, bunun 22.007’u profesér kadrosunda, 14.635’1 dogent
kadrosunda, 34.052’si ise yardimci dogent kadrosundadir. Toplam 6gretim elemani sayisi ise
151.261tdr.
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Sekil 2.Ulkemizdeki 6gretim liyesi sayilari (2004-2015)

4 . N
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Sekil 3. Ulkemizdeki 6gretim elemani sayilari (2004-2015)

Demografik ve kiresel egilimler dikkate alindiginda blylimenin devam edecegi
anlasiimaktadir. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla birlikte 2016 yilindan itibaren
liseden mezun olacak 06grenci sayisi yillik 1,2 milyona yaklasacak ve boylece
Universiteye giris talebi daha da artacaktir. Tlrkiye’nin demografik firsat penceresinin
2050’li yillara kadar acik kalacagl distnuldiginde, egitim odakli beseri refah
yatirimlarinin ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi igin dnemli bir déneme girildigi
gorilmektedir. Turkiye'nin gerek 2023 hedefleri, gerekse kiiresel dinamikler acisindan,
yUksekogretim alaninda Ogrenci, Ogretim (yesi, Universite ve mezun sayilar
bakimindan biyimeye devam etmesi ve artan nifus egilimlerine uygun bir arz
altyapisinin  kurulmasi gereklidir. Bu nedenle hem son yillarda agilan yeni
Universitelerin, hem de yilksekogretimde ihtiyac analizleri yapilarak kurulacak yeni
Universitelerin  Turkiye’nin  nifus yapisinin  gerektirdigi  blylUklige ulasmasi
gerekmektedir. Yiksekogretimde yliz yize egitim okullasma oranlarimizin OECD
Glkeleri ortalamasinin altinda oldugu dikkate alindiginda, bu biyimenin yiz ylze
programlarda olmasi beklenmelidir. 2006 Oncesi kurulan devlet Universitelerinin
buyuklikleri dustnildiginde, erisime talep yonli baskiyi mevcut ve yeni kurulacak ¢ok
sayida vakif Uiniversitesi ile 2006 sonrasi kurulmus devlet Gniversiteleri karsilayabilir. Bu
bakimdan, 2006 yilindan itibaren kurulan 50’si devlet olmak lizere 81 yeni Universite,
Tarkiye’nin, 6nimizdeki donemde karsilasacagi talep yonli baskilari yonetebilmek
bakimindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmelidir.

Her ne kadar son vyillarda bazi bolim ve programlarin kontenjanlarindaki doluluk
oranlarinda dususler olsa da yiksekogretime erisim imkanini arttirmak, ylksekogretim
sistemimizi daha kapsayici hale getirmek, egitim-6gretim olanaklarini cesitlendirmek
lizere blyuk bir caba harcanmaktadir. Bu yizden de Tirkiye’'nin demografik egilimleri
ve kiresel ekonominin dinamikleri nedeniyle Tirkiye yulksekogretim sistemindeki
blylime devam ederken bir yandan da yiiksekogretim sisteminde niceliksel gelisme ve
kalite slreclerine yonelik politikalar izlemesi hedeflenmektedir. Yiksekogretim
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kurumlarinin misyon farkhlklari esash olarak gelisim planlarinin hazirlanmasi ve bu
kapsamda katkilarinin beklenmesi ve degerlendirilmesi, bu amacla gerek yliz ylze
egitim programlarini gerekse de on lisans, ikinciogretim, uzaktan Ogretim ve acik
Ogretim programlarini yeniden ele almasi ve politikalar gelistirmesine yonelik
hedefler konulmaktadir.

PESTLE Analizi

Cevremizdeki politik (P), ekonomik (E), sosyal (S), teknolojik (T), yasal (L) ve gevresel (E)
gelismelerin degerlendirmesini iceren PESTLE analiziyle bu kapsamdaki makro gelismelerin
Yiksekogretim Kuruluna etkisi degerlendirilmekte ve stratejilere yonelik firsat ve tehditlerin

belirlenmesinde 6nemli girdi kaynagini olusturmaktadir.

Tablo 10.Yiiksekogretim Kurulu PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/sorunlar)

Etki Yonu

Politik (P)

10. Kalkinma Plani, Oncelikli

Programlari (ODOP)

Donisim

Bologna Siireci kapsamindaki hedefler

ilgili Uist politika belgeleriyle
iliskilendirme yapilmis, stratejik amag ve
hedefler belirlenirken ilgili
doklimanlardaki hususlar dikkate
alinmistir.

Ekonomik (E)

5018 sayili kanun ve performans programlari

Stratejik planin maliyetlendirme ile ilgili
kisminda bu hususa yer verilmistir.

Sosyal (S)

Yiksekogretimde kitlesellesme,
uluslararasilasma, kamu kaynaklari disindaki
finansman payinin artmasi, cesitlilik ve esneklik
gereksinimi, kalite glivencesi sistemlerinin
yayginlagsmasina olan ihtiyag, hayat boyu
0grenme imkanlarinin yayginlasmasi, seffaflik
ve hesap verebilirlik

Stratejik amag ve hedefler belirlenirken
ilgili dokiimanlardaki hususlar dikkate
alinmistir.

Yiksekogretimde kalite glivencesinin
saglanmasi  konusu birinci  6ncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Teknolojik (T)

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Kararlari
Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
(KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018)

ilgili kararlar kapsaminda stratejik plana
eklenen alt hedef ve eylemlere vyer
verilmistir.

Yasal (L)

5018 sayili Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi
Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi
dizenlemeler

Stratejik plan hazirlama ve stratejik
y6netim uygulama

Performans yonetimi uygulamalari
ic Kontrol Sistemlerinin kurulmasi

Hizmet sunum standartlarinin

olusturulmasi

Cevresel (E)

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanununun
geregi calisma kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler

Hem yasal hem de toplumsal sorumluluklarin
geregi Yliksekogretim Kurulu hizmet binalarini
herkes igin erisilebilir hale getirmek lzere
yapilmasi gereken diizenlemeler

Hizmet binalarinin fiziksel kosullarinin
iyilestiriimesine yonelik yatirimlar
yapilmasi, yeni binalarin engelli erisimi,
yangin glivenligi vb. Standartlara uygun
olarak insa edilmesi
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Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tarkiye’de yiksekodgretim, diinyadaki kiiresel dinamikler ve Ulkemizdeki sosyo-
ekonomik gelismelerin etkisi ile dnemli bir degisim sireci ile karsi karsiyadir.
Dinyada yliksekogretim alanindaki 6nemli gelismeler asagidaki gibi siralanabilir:

*  Yuksekogretimde kitlesellesme

*  Yuksekogretimde uluslararasilasma

*  Yuksekogretimde kamu kaynaklari disindaki finansman payinin artmasi

*  Yuksekogretimde cesitlilik ve esneklik

»  Kalite glivencesi sistemlerinin yayginlasmasi

* Hayat boyu 6grenme imkanlarinin yayginlasmasi

» Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik imkanlarin yayginlasmasi

* Disiplinler arasi ve Ustl egitim

*  Ylksekogretim yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik

*  “Meslektaslar yonetimi” modeli yerine “profesyonel yénetim” modelinin 6ne
¢tkmasi

Turkiye’de yeni kamu ydnetimi anlayisindaki gelismelere paralel olarak, 6zellikle 5018
sayllil Kamu Mali Kontrol ve Yonetimi Kanunu kapsaminda yapilmasi gereken bazi
dizenlemeler ise sunlardir:

»  Stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim uygulama
»  Performans yénetimi uygulamalari

» i¢c Kontrol Sistemlerinin kurulmasi

e Hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi

Yiksekogretim alanini ve ylksekogretim kurumlarini etkileyen bitin bu gelismeler
karsisinda, Yiksekogretim Kurulunun kurumsal olarak degerlendirilmesi ve cagdas
gelismelere cevap verme kapasitesinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu amagla
onceki yillarda yapilan galistaylar ve toplantilar sirasinda Yiksekoégretim Kurulunun
ic ve dis ¢evre analizi yapilmistir. Bu analizlere bagh olarak Yiuksekogretim
Kurulunun gicll ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri asagidaki gibi belirlenmistir:
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GUCLU YONLER ZAYIF

Yiksekdgretim Kurulunun; YONLER
® Anayasal bir kurum olmasi ® Yiksekogretim  kurumlarinin  niceliksel
e Yiksekogretim alanini  duzenleyen ve olarak artmasi ile Yuksekodgretim Kurulunun
denetleyen bir Gst kurul olmasi teskilat yapisi ve insan kaynaklarinin ayni
e Yiiksekogretimi yonlendirici tek etkin kurum oranda gelistirilememesi
olmasi e Yiksekogretim Kurulunun tegkilat yapisinin
* Nicelik ve nitelik bakimindan ¢ok sayida | VYeterliolmamasi
paydasinin olmasi ® Yiksekogretim sisteminin merkeziyetgi
® Beseri ve entelektiel sermayenin yapisi
olusturulmasinda dogrudan rol oynamasi ® Yiksekogretim mevzuatinda eksiklikler ve
e Ulke hedefleri dogrultusunda nitelikli insan yetersizliklerin bulunmasi
glcl yetistirme ve saglama glici e Gorev tanimi  ve dagiliminin  etkin
e Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi ve Ulusal yapilamamasi
Tez Merkezi gibi giiclii bilisim tabanina sahip | ® Anayasadan ve kanundan dogan yetkilerini
olmasi etkili ve verimli kullanamamasi
e Gorev alaniyla ilgili is ve islemlerin | ® Yiksekdgretim kurumlarinda verilen
gergeklestiriimesinde ¢ok  genis insan hizmetlerin standartlastirilamamasi
kaynaklarina dogrudan erisebilmesi e YOK ile ilgili olumsuz kamuoyu algisi
e Akademik gorevlendirmeler vyoluyla insan | ®Diger kamu kuruluslarinin Yiksek&égretim
kaynaklarinin etkili kullanilabilmesi Kurulunun vyetki, goérev ve sorumluklari
e Butlin kurumsal siregleri elektronik ortamda konusundaki bilgi ve isbirligi eksikligi
gerceklestirebilmesi e Personel rejimindeki dengesizlikler ve 6zlik
® Yiiksekdgretimde uluslararasilagmayi haklarindaki yetersizlikler
saglayacak araglara ve uygulamalara sahip | ® Yiksekogretim kurulunun yetismis
olmasi personelini kolaylikla kaybetmesi
® Calisanlarda kurum kaltdrdnln,

motivasyonun ve aidiyet duygusunun
yeterince olusmamasi

FIRSATLAR TEHDITLER

® Yiksekogretim sisteminin yeniden ® Yeni yasa, mevzuat gelistirme ve yeniden
yapilandirilmasi yoniindeki talep ve beklenti yapilandirma calismalarinin

¢ Bilgi teknolojilerindeki gelismeler sonuglanamamasi

e Yiiksekdgrenime olan i¢ ve dis talebin artmasi ® Yiksekogretim sistemindeki hizli

e Uluslararasilasma sonucu Tirkiye blylimeyle beraber her gecen gin is
yiiksekdégretiminin diinyaya acilmasi yukdndn artmasi

e Biitin dunyadan Tirkiye yiksekégretimine ® Hedef kitlenin genis, gen¢ ve dinamik
karsi artan ilgi olmasina karsin taleplerin karsilanmasinda

¢ Bolonya Sirecinin basariyla uygulanmasi yasanan zorluklar

e Hayat Boyu Ogrenime artan talep e Nitelikli insan kaynaginin akademik hayat

e Yiksekogretim sistemimizin kuresel yerine  ylksekogretim alani  disindaki
yiksekdgretim alaninin 6nemli bir pargasi sektorlere yonelmesi
olmasi e Akademik personelin 6zlik haklarindaki

e Diger kurum ve kuruluslarla giicla iliskilerin dezavantajli durum
bulunmasi ® Egitim kalitesinin ulke geneline

yayginlastirilmasinda yasanan giglikler

® Yiksekogretim Kurulu ile diger kamu
kurum/kuruluslari arasindaki koordinasyon
eksikligi

e Hedef kitlesinin genis ve dinamik olmasi

® Paydaslarla  bilimsel gelismeye yonelik
projelerin yapilmasi

e Kurumsal altyap! igcin paydas imkanlarinin
kullanilabilmesi

® Yiksekdgretim alaninda makro hedeflere
ulasilmasi konusunda sistemde yeterli insan
glcil ve bilimsel kaynak potansiyeline sahip
olmasi

19 Stratejik Plan | 2016-2020



GZFT analiz sonucglarina goére yuksekogretim sisteminin merkeziyetgi bir
yapida olmasi zayif bir yon olarak degerlendirilirken Yiksekogretim
Kurulunun ylUksekogretimi yonlendiren tek etkin kurum olmasi glicli yon
olarak rapor edilmistir. Yeniden yapilanma ve silirecin iyilestiriimesine yonelik
atilacak adimlarin hizla hayata gegirilmesi konusunda zayiflik olarak rapor
edilen bu durum firsata dondustiurilebilecek bir husus olarak
degerlendirilebilir.

Yiksekogretim Kurulunun hem ylksekdgretim kurumlari, hem de diger
sektorel ve toplumsal paydaslariyla olan iletisim ve iliskileri diger kurum ve
kuruluslarla olan iletisim ve etkilesimi oldukga iyi dizeydedir. Yliksekogretim
politika ve stratejilerini belirleme asamasinda dizenledigi calistaylara ilgili
tim paydaslarini davet ederek gorislerini almis ve paydas beklentilerini
hazirladigl stratejik plana buyuk o6l¢clide yansitmistir. Ayrica, halihazirda
giindemde olan oncelikli donlisim programlari kapsaminda yuritilen eylem
planlarina yonelik olarak da ¢ok sayida kurum/kurulus ve ilgili bakanliklarla
ylarattikleri ortak projeler nedeniyle birlikte calismalar gerceklestirmektedir.

Durum analizine dayali olarak gergeklestirilen ihtiya¢ analizi, stratejik plana
onemli bir girdi olmustur. Stratejik paydas geribildirimlerinin Yiksekoégretim
Kurulunun 2016-2010 donemi stratejik planina nasil yansidigini 6zetleyen
Tablo asagida sunulmustur.

Tablo 11. Durum Analizi
Eslestirilmesi
Paydaslar Alinan Geri Bildirim

ve Paydas Geri Bildirimlerinin Stratejilerle

Strateji/Hedef/Stratejik Faaliyet

Yiksekogretim Yiksekogretim kurumlarinda | Stratejik hedef 1.1. Yiksekogretim kurumlarinin,
Kurumlari akademik personel kadro | birimlerinin ve programlarinin agilmasi, agilan bu
taleplerinin  karsilanmasi ve | programlara 6grenci alinmasi taleplerini tlke ve
akademik personelin niteliklerinin | bolge planlariile is diinyasinin ihtiyaglarini ve
yukseltilmesi kiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili
karar alma sireclerini gelistirmek
Denetleme Kurulu ve UAK'In | Stratejik hedef 1.2. Yiiksekdgretim sistemindeki
isleyisinin etkin ve etkili hale | insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
getirilerek seffaflastiriimasi Stratejik hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi
iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak
STRATEJIK AMACGC-3 Yiiksekdgretim Denetim
Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek
STRATEJIK AMAC-4 Universitelerarasi Kurulun
Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek
Toplumsal ve | ikili ve coklu iliskiler ve | Stratejik Hedef 1.3. Tirkiye vyiksekdgretim
Sektorel isbirliklerinin arttiriimasi sisteminin uluslararasilasma dizeyini arttirmak
Paydaslar
Yiksekogretim kurumlarinin | Stratejik Hedef 1.4. Yiiksekogretim kurumlarinin
arastirma potansiyelinin | arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoninde
arttirilmasi ve kalkinma siirecine | stratejileri belirlemek, ilgili stregleri tanimlamak
katki saglamalarina yonelik | ve izlemek
beklenti Stratejik Hedef 1.5.YUksekdgretim kurumlarinin
paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde
Yiksekogretim sisteminin | stratejileri belirlemek, ilgili stiregleri tanimlamak
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iyilestirilme beklentisi

ve izlemek

Stratejik Hedef 1.6. Yiksekogretim sisteminin
kalite glivencesi odakli yapilanmasini saglamak
Stratejik hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi
iletisimin ve igbirliginin Etkinligini Artirmak

Calisanlar

Calisan motivasyonunun

arttirilmasi ihtiyaci

Fiziksel mekanlarin ve altyapinin
iyilestiriimesine yonelik talepler

Stratejik hedef 2.1. Yiksekoégretim Kurulunun
Kurumsal Yapi, Sistem ve Sureglerini Gelistirmek
Stratejik hedef 2.2. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim
Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik hedef 2.3. insan Kaynaklarin
Gelistirmek

Stratejik hedef 2.4. Kurumsal ve Kurumlararasi
iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak
Stratejik hedef 2.5. Kurumun Fiziki ve Teknolojik
Alt Yapisini lyilestirmek

Stratejik hedef 2.6. Yiksekdgretim Kurulu
Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek Programlarini
Daha Etkin Sekilde Yonetmek
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BOLUM 3. GELECEGE BAKIS

Yiksekogretim alanindaki klresel gelismelerle birlikte 6zellikle 2000°li yillarin basindan
itibaren ylksekogretim kurumlarinin sayilarinda ve cesitliligindeki artislar, 6grenme
yontemlerinde kullanilan yeni teknolojiler ve buna bagh olarak gesitlenen 6grenme
yontemleri, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin istihdam
edilebilirligi ve tiniversitelerin siralandiriimalari gibi konular artik, yliksekdgretim kurumlarinin
daha seffaf, hesap verebilir ve her diizeyde daha fazla sorumluluk almalarini gerektirmektedir.

Ulkemizde de vyiiksekdgretime erisim ve vyiiksekdégretim alanindaki okullasma oraninin
artirilmasi 2000’li yillar 6ncesinde ¢6ziimlenmesi gereken en 6ncelikli konu iken 6zellikle 2003-
2014 yillari arasinda bu konuda niceliksel bakimdan, sayisal agidan ¢ok 6nemli gelismeler
saglanmis, yatay buylme olarak adlandirabilecegimiz blyuk bir bliyimeye sahit olunmustur.
Haziran 2015 tarihi itibari ile yliksekogretim kurumu sayimiz 193‘e ulagsmis ve 6grenci sayimiz
da alti milyonu asmis, bu 6grenci sayimiz ile Avrupa Yiksekogretim Alanindaki en yiksek
O0grenci sayisina sahip ikinci tGlke konumuna gelinmistir. Yiksekégretim sistemimizdeki bu
istikametteki blylme slrecinin bundan sonraki asamasi keyfiyet itibariyle, nitelik ve kalite
bakimindan da bliyimedir.

Bu kalite odakli bliyiimenin de Universitelerimizin misyonlarini tekrar gézden gecirmesine, tek
tipten uzaklasarak kurumsal farkhlik ve gesitlilige yonelmesine, Universite olmanin simulli
yapisindan uzaklasmadan belli alanlarda temayiiz etmesine ihtiyac vardir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon
Yiksekogretimi planlamak, diizenlemek, yonlendirmek ve denetlemek suretiyle tlkenin
bilimsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak.

Vizyon

Yiksekogretimin niteligini evrensel standartlara c¢ikararak vyiksekoégretim alaninda
uluslararasi bir cazibe merkezi olmak.

Temel Degerler
e Akademik ve bilimsel 6zglrlik
e Kurumsal 6zerklik
e Esitlik
e Ayrimcilik yapmamak
e Cesitlilik
e Katilimcilik
o isbirligi
e Hesap verebilirlik
o Seffaflik
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e Bilimsel rekabet
e Kalite

B. Stratejik Amag ve Hedefler

Yiksekogretim Kurulu 2016-2020 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen temel
stratejik amaglar sunlardir:

STRATEJIK AMAG- 1 Yiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak
Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun
Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve

Yonetmek
STRATEJIK AMAGC- 2 Yiksekogretim Kurulunun Kurumsal
Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek
STRATEJIK AMAC- 3 Yiksekogretim Denetim Sistemini Daha
Etkin ve Etkili Hale Getirmek
STRATEJIK AMAC- 4 Universitelerarasi Kurulun Kurumsal

Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ve faaliyetler ile performans
gostergeleri ve yillik hedef degerleri asagidaki tabloda bir arada verilmistir. Toplam dort
stratejik amac, 21 hedef ve bu hedeflere ulasabilmek tGzere her bir stratejik hedefin altinda
faaliyetler tanimlanmistir.
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BOLUM 4. HEDEFLER, EYLEMLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAG/HEDEF/ALT HEDEF/ PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU

Stratejik Amag 1 (SA01): Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak
Planlamak ve Yonetmek

Stratejik hedef 1.1. (H. 1.1) Yiksekodgretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi, agilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini

Ulke ve bolge planlariile is diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar alma siireglerini gelistirmek

Gelisim Planinin Egitim Ogretim \éak'fvfksikég:tim
tamamlanma Dairesi B;?;Tvaerbh?;;r;r:zron % oran Yilhk 50 100
durumu Baskanlg iligkiler Birimi
H.1.1.1 Tarkiye'nin | V&M Programlarin
il ve bélgelerine belirlenen . Egitim Ogretim Vakif Yiksek6gretim
iliskin demografik standartlara gore Dairesi Kyrurplarl Koordinasyon % oran Villik 25 50 100
yapi ve ekonomik agllmasmlr.w . Bagkanlg ﬁ’?”f’" ve‘U‘Iu‘sIararasn
gelismislik dizeyi ile gergeklestirilme Wiskiler Birimi
sosyal ihtiyaglari orani
dikkate alarak
"Gelecek Yonelimli
Yiiksekogretim
Geligim Plani"ni
yapmak Mevcut o
programlarinyeni | Egitim Ggretim | V2K Yiksekogretim
standartlara gore Dairesi K?’T“’_‘"a” Koordinasyon % oran Yillik 25 50 100
. Birimi ve Uluslararasi
degerlendirilmesinin | Baskanhg iliskiler Birimi
tamamlanma orani
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Stratejik hedef 1.2. (H. 1.2) Yiksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek

H.1.2.1 Stratejik Hedef 1.1.1'i
dikkate alarak 6gretim
elemani ihtiyacini belirlemek,

Ogretim elemani

gerektiginde bu amagla ihtiyag analizi
ogretim Uyesi yetistirme galismasinin Personel Dair| - Yillik 25 50 75
programlari diizenlemek, bu tamamlanma
ihtiyacin karsilanmasina durumu
yonelik norm kadro
planlamasi yapmak
Ozli P |
H.1.2.2 Akademisyenligin .O.zluk.h.aklan.nm Del_'sorje Yillik 25 50 100
I o | dyilestiriimesine airesi
cazibesini artirmak ve nitelikli L Baskanligi
. ™ yonelik calismalarin
adaylari akademisyenlige
e tamamlanma
cekmek igin 6gretim
A durumu
elemanlarinin 6zlik
haklarinin iyilestirilmesine
yonelik olarak ilgili
paydaslarla birlikte gerekli
calismalari yurttmek
Atama ve Personel Bilgi Islem Dairesi % oran Yillk 50 100
H.1.2.3 Yiiksekogretim yiikseltme Dairesi Baskanlig
kurumlarinda objektif bir sisteminin Bagkanh
atama yukseltme sisteminin glincellenmesine
olusturulmasini ve yonelik ¢alismanin
kullaniimasini saglamak tamamlanma
durumu
Stratejik Hedef 1.3. (H. 1.3) Turkiye yiksekogretim sisteminin uluslararasilasma diizeyini arttirmak
H.1.3.1 Hedef Ulkelerle P Uluslarara
mevcut isbirliklerini Isbirligi gelistirilen st fliskiler ; mutlak sayi Yillik 5 10 12 15
o tlke sayisi LT
gelistirmek Birimi
H.1.3.2 Yiksekogretim
Kurulunun Avrupa AYA kapsamindaki Uluslarara 3(5 45
Yuksekogretim Alani degerlendirmede st lligkiler - % oran Yillik iizerinden) iizerinden)
kapsamindaki faaliyetlerini karne notumuz Birimi
gelistirmek
H.1.3.3 Uluslararasi degisim Nitel Boyut
programlarindan yararlanan Olgitlerinin
o6grenci ve 6gretim elemani belirlenmesi ve U'f’.SIa.rara
. K N st iligkiler - % oran Yillik 50 75 100
sayllarini nitel boyut dikkate buna Goére Birimi
alinarak artirmak tizere dizenleme
girisimlerde bulunmak yapilmasi
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Stratejik Hedef 1.4. (H. 1.4) Yuksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoninde stratejileri belirlemek, ilgili stregleri

tanimlamak ve izlemek

H.1.4.1 Yiksekogretim
kurumlarini aragtirma Arastirma -
stireglerinin yonetim yonetim siireci Ztritf_“
sistematigini bulunan Daei'rse;irme Mutlak sayi Yilhk 20 40 80 120 150
olugturmalari ve yiksekogretim Baskanligi
gelistirmeleri yoninde | kurumu sayisi
tesvik etmek
Arastirma ve
H.1.4.2 Yiiksekogretim | 729 12 Ve i
kurumlarinda arastirma siste\r/ni Ztritf_“
veri yonetim sisteminin elistirme - Mutlak sayi Yilhk 20 40 80 120 150
) bulunan Dairesi
olugturulmasini tesvik yiiksekogretim | Baskanii
etmek
kurumu sayisi
Bolgesel
gelismeye
H.1.4.3 Ulke ve bdlge | katki odakli Strateji
lanlar oncelikleri ndek isti
planlari ve 6ncelikleri e c.le.s Ge!lstlrme ) %oran Villik 75 100
esasli aragtirmalari gelistirme Dairesi
tesvik etmek calismasinin Baskanlig
tamamlanma
orani
H.1.4.4 Arastirma ve UYGAR -
Uygulama Merkezleri :‘rﬁt?'
Merkezlerinin kurulma | yénetmeliginin D:i:Z;:me %oran Yilhk 50 100
ve isletim streglerini ve streglerinin Baskanligi
gelistirmek dizenlenmesi
H.1.4.5. Yiksekogretim
kurumlarindaki atama | Atama ve
ve yikseltme yukseltme
kriterlerinin proje, sisteminin Strateji
arastirma, yayin ve Fikri | glincellenmesi | Gelistirme A .
7 P | D Baskanligi- % Yillik 50 75 100
Miilki Haklar politikalari | ne yonelik Dairesi ersonel bairest Baskantig! eoran II
dogrultusunda ¢alismanin Baskanlig
glncellenmesine tamamlanma
yonelik dizenlemelerin | durumu
yapilmasini saglamak
. - Uluslararasi
H.1.4.6 Yiksekogretim .
secgkin
Kurumlarinin .
. endekslerde ilk | strateji
uluslararasi segkin 500/ ilk Gelicti
endeks sistemlerinde , elistirme - Mutlak sayi Yilhk .10 10...20 10...20 15...30
- 1000'de yer Dairesi
Ust siralarda yer alan Baskanligi
almalarini saglamak . e
. . ylksekogretim
Uzere tesvik etmek
kurumu sayisi
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Stratejik Hedef 1.5. (H. 1.5) Yiksekogretim kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi yoniinde stratejileri belirlemek, ilgili strecleri

tanimlamak ve izlemek

H.1.5.1 Yiksekogretim

kurumlari egitim-6gretim | Danisma
ve arastirma stratejilerini | Kurulu Strateji
|Ig|||.r.Jayda§Ia.r| ile |§I;.)|rllg| b.l.JIuna.r.uv . Ge.||§t|!'me %oran Villik 25 75 100
dahilinde belirlemesine, yuksekogreti | Dairesi
uygulamasina ve m kurumu Baskanhgi
izlemesine yonelik olarak | orani
tegvik etmek
H.1.5.2 Yiksekogretim
kurumlarinda On Lisans,
Lisans, Yuksek Lisans ve Danisma
Doktora diizeyindeki Kurulu .
programlarin Universite — | bulunan Egi‘tiongretim
. . . . .v__.. | Dairesi %oran Yillik 25 75 100
Is Dlinyasi suiregleri odakli | yiiksekogreti Baskanhigi
bilgi Gretimi ve mezun m kurumu
yeterliliklerine yonelik orani
gelistirilmesini tesvik
etmek
H.1.5.3 Yiksekogretim
kurumlarinin sunmus Danisma
oldugu hizmet/ giktilarini | Kurulu Strateji
Universite ~Is Dunyasi | bulunan | Gelistirme %oran Yillik 25 75 100
stregleri odakli olarak yuksekogreti | Dairesi
degerlendirmek ve yeni m kurumu Baskanlig
isbirligi dnerilerini tesvik | orani
etmek
H.1.5.4 Yiksekogretim
kurumlarinin arayuzlerini
(Merkez, Enstitd,
Teknoloji Transfer Ofisleri | Arayiiz yapisi
vb.) Universite —is bulunan Personel
. . . . R Dairesi %oran Yillk 25 50 100
Diinyasi siiregleri odakli Universite Baskaniiz
olarak degerlendirmek ve | orani
bu yapilarin olusumu ve
strdurdlebilirligini tesvik
etmek
H.1.5.5 Ogretim Atama ve
elemanlarinin Universite | yiikseltme
—Is Diinyas! siireglerine sisteminin personel
yorjellk ka'Fkllarlnl g.unce'l'lenr.ne Dairesi Y%oran villik 50 100
degerlendirmek ve bu sine yonelik Baskanligi
konudaki katkilarini ¢alismanin
arttirmaya yonelik tesvik | tamamlanm
etmek a durumu
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Stratejik Hedef 1.6. (H. 1.6 ) Yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesi odakli yapilanmasini saglamak

H.1.6.1
Yiksekogretim
Kalite Glivencesi
Yonetmeligi
kapsaminda
olusturulan
Yiksekogretim
Kalite Kurulunun
idari ve mali
ozerklige sahip bir
yapiya
donusturilmesiigin
gerekli yasal
diizenlemeler
konusunda
girisimde bulunmak

Tamamlanma
orani

Strateji
Gelistirme
Dairesi
Baskanhgi

%oran

Yilhk

100

H.1.6.2
Yiksekogretim
programlarinin
akreditasyona hazir
hale getirilmesini
saglamak Uzere
tesvik etmek

Tamamlanma
orani

Strateji
Gelistirme
Dairesi
Baskanligi

%oran

Yilhk

100

H.1.6.3
Yiksekogretim
kurumlarinda
olgllebilir,
karsilastirilabilir,
seffaf ve hesap
verebilir akademik
orgutsel ve islevsel
yapilar
olusturulmasini
saglamak

Kalite
Komisyonu
Kurulan
Yiksekogretim
Kurumu orani

Strateji
Gelistirme
Dairesi
Bagkanligi

%oran

Yillk

75

100
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Stratejik Amag 2 (SA02): Yiiksekdgretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini Gelistirmek

Stratejik hedef 2.1. (H. 2.1) Yiksekogretim Kurulunun Kurumsal Yapi, Sistem ve Sireclerini Gelistirmek

H.2.1.1 Orgiit yapisini | Orgiit Yapisini
iyilestirmek igin lyilestirme Hukuk
girisimde bulunmak, galismasinin Muu;;virligi Tdm Birimler % oran Yillik 50 100
sistemi ve siregleri tamamlanma
iyilestirmek orani
Stratejik hedef 2.2. (H. 2.2) Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
YBYS igin gerekli Bili i
. ilgi Islem
veri ambari Dairesi Tum Birimler % oran Yillk 70 100
yapisinin Bagskanligi
. e kurulma orani
H.2.2.1 Yiksekogretim —
I YBYS Uizerinden
Bilgi Yonetim ihtivac duvul
Sistemini (YBYS) 'b_It'YI""g_ uydlan
gelistirmek ilgi enP B.lg. Is!em o
alinacagi Dairesi Tim Birimler %oran Yillk 30 50 80 100
sorgulama Bagkanligi
sisteminin
olusturulmasi
H.2.2.2
ékadem_lsyenlire ait Akademik .
Ozgegmis ve diger Arama Bilgi islem
uygulamalar Gzerinde Dairesi Tim Birimler % oran Yilhk 80 90 95 98 99
I Motorunun .
yer alan bilgileri olistirilme orani Bagkanligi
kullanarak arama gelly
motorunu olusturmak
Stratejik hedef 2.3. (H. 2.3) insan Kaynaklarini Gelistirmek
H.2.3.1.Yuksekogretim | Norm kadro
Kurulu igin norm galismasinin PersonerDairesi %oran Villik 25 100
kadro galigmasi tamamlanma Bagkanligi
yapmak orani
H.2.3.2 Eéltlm ve Duzenlenen o
gelistirme Hizmetigi egitim | Feron® Dairest Mutlak sayi villik 2 3 4 5 6
X . T askanligi
faaliyetleriyle nitelikli | sayisi
ve alaninda
uzmanlagmis insan
kaynagi kapasitesini
artirmak Hizmet ici egitim b | Dairesi
alan personel ersone’ bairest Mutlak sayi Yilhk 200 200 200 200 200
Bagkanhgi
sayisl
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Stratejik hedef 2.4. (H. 2.4) Kurumsal ve Kurumlararasi iletisimin ve isbirliginin Etkinligini Artirmak

Kurumsal iletisim

H.2.4.1 Kurumsal politikasini Genel
iletisim politikasini belirleme enet Tim Birimler %orani Yilhk 50 100
= Sekreterlik
gelistirmek ¢alismasinin
tamamlanma orani
H.2.4.2 Kurumsal Kurumsal iletisim Basin ve
iletisim araclarini | araglanini kullanan | Halkla Mutlak sayi Yillik 122.000 140.000 145.000 150.000 155.000 160.000
cesitlendirmek ve kisi sayisi (sosyal ligkiler
kullanimini artirmak | medya) Miisavirligi
ul 1 di d Basin ve
H.2.4.3 Ulusal ve . Lfszi. vzeyae Halkla R
. isbirligi yapilan i Tim Birimler Mutlak sayi Yillik 15
uluslararasi diizeyde kurum sayisi lligkiler
kurumlararasi Miusavirligi
iletisim ve isbirligini Uluslararasi Uluslararasi
gelistirmek. dizeyde isbirligi iliskiler Mutlak sayi Yillik 30 40 47 55
yapilan kurum sayisi | Birimi
Stratejik hedef 2.5. (H. 2.5) Kurumun Fiziki ve Teknolojik Alt Yapisini Iyilestirmek
H.2.5.1 Kurumun
fiziki ve teknolojik insaat
altyapisini . . Bakim
iyilestirmek azere | Fodlivetlerin Onarim % oran villik 25 50 75 100
tamamlanma orani -
planlanan Dairesi
faaliyetleri Baskanhg

gergeklestirmek

Stratejik hedef 2.6. (H. 2.6) Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari (Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi Destek Programlarini

Daha Etkin Sekilde Yonetmek

H.2.6.1
Yiksekogretim
Kurulu tarafindan
yuratilen koordine
edilen degisim
programlarinin
surdurilebilirligini
saglamak Uzere
kaynak yaratiimasi
konusunda gerekli
girisimlerde
bulunmak

Mevlana Degisim Akademik Milyon TL
Programinda B:Stlillin ve Strateji Gelistirme Dairesi % Oran Yillik 6,5 milyon 920 60 20 20 5
aktarilan kaynak Programlar Baskanhg
artis orani Birimi
Farabi Degisim Akademik )
Bisi MilyonTL
Programinda Degisim Ve Strateji Gelistirme Dairesi o v . 30 40 20 10 5
Ktanlan k K Destek Baskanhé % Oran Yillik 7 milyon
aktarilan kayna Programlari skanlhig
artig orani Birimi
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Stratejik Amag 3 (SA03): Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

Stratejik hedef 3.1. (H. 3.1) Yiiksekdgretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca Uygun Sekilde gelistirmek

H.3.1.1
Yiksekogretim
Denetleme Kurulu

Teskilat Gorev ve Degisiklik Vikseksaretim Hukuk Misavirligi, Bilgi islem

Galisma Usulleri Onerisinin Denetlerie Dairesi Bagkanlig), Vakif % oran Villik 100
Yoénetmeliginde tamamlanma Kurulu Yiiksekégretim Kurumlari

yapilacak yiizdesi Koordinasyon Birimi,

degisikliklerin

gerceklesmesini

saglamak

Stratejik hedef 3.2. (H. 3.2) Yiiksekdgretim Denetleme Kurulunun Organizasyon Yapisini iyilestirmek ve Norm Kadro Planlamasini Yapmak

H3.2.1 Orgiit Orgiit Yapisini

yapisini iyilestirmek | lyilestirme Yiiksekogretim

ve norm kadro galismasinin Denetleme Personel Dairesi Baskanlig % oran 50 100
planlamasini tamamlanma Kurulu

yapmak orani

Stratejik hedef 3.3. (H. 3.3) Yiiksekdgretim Denetleme Kurulunun Paydaslarla iletisimini Rehberlik/Onleyici Denetim islevini Giiglendirmek

H.3.3.1 Sikayet
konulari ve
mevzuata aykiri

islemler hakkinda Hukuk Msavirligi, Bilgi islem

Yiksekogretim
Dairesi Baskanligi, Vakif

Tamamlanma

bilgi notlari/belgeler Denetleme S e %oran Yillik 50 100
h | K orani Kurul Yiiksekogretim Kurumlari
azirlamak ve urulu Koordinasyon Birimi,
olusturulacak web
sayfasindan
ilgililerle paylagmak
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Stratejik Amag 4 (SA04): Universitelerarasi Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini Gelistirmek

Stratejik hedef 4.1. (H. 4.1) Universitelerarasi Kurula Ait Mevzuati Gelistirmek

H.4.1.1 Universitelerarasi
Kurulun Tegkilat Gorev ve

Degisikliklerle ilgili
komisyon

Universitelerarasi

Calisma Usulleri Yonetmeliginde | olusturulmasina iliskin Kurul Baskanhigi % oran Yillik 60 100
yapilacak degisikliklerin calismalarin tamamlanma
gerceklesmesini saglamak orani
Stratejik hedef 4.2. (H. 4.2) Universitelerarasi Kurulun Yénetim Kapasitesini Gelistirmek
H.4.2.1 Orgiit yapisini Universitel
iyilestirmek ve norm kadro Tamamlanma orani Kmvem elerarasi % oran Yillik 50 100
urul Baskanligi

planlamasini yapmak
H.4.2.2 Konsey ve komisyon 'brzﬁlf:::gsssianles:ireklﬁ]rmm Oniversitel
kararlarinin daha hizli ainmasini 3 niversitelerarasi % oran Yillik 60 100

. ¢alismalarin tamamlanma | Kurul Baskanhg
saglamak

orani
Stratejik hedef 4.3. (H. 4.3) insan Kaynaklarini Gelistirmek
H.4.3.1 is-gbrev tanimlari
dogrultusunda istihdam
edilmesi gereken insan
kay.nagmm .sa\.ﬂ ve niteliklerini Calismanin tamamlanma Universiteleral:aSI % oran Villik 50 100
belirlemek ihtiya¢ duyulan durumu Kurul Bagkanlig
sayida personelin istihdamini
saglamaya yonelik girisimlerde
bulunmak.
Stratejik hedef 4.4. (H. 4.4) Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireglerini lyilestirmek
H.4.4.1 Konsey ve
komlsyc?nl.:f\vrc.ia gorev allmayl ve | Mevzuat galismalarinin Universiteleratay % oran Villik 50 30 100
dogentlik jurilerinde gérev tamamlanma orani Kurul Bagkanhigi
almayi cazip hale getirmek
Stratejik hedef 4.5. (H. 4.5) Universitelerarasi Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek
H.4.5.1 Dogentlik sinav
islemlerinin daha etkin e )
Urattlmesini saglamak lizere Yonetim bilgi Universitel Bilgi Islem

yijnetim bil isistimlerinin sistemlerinin K:xf:;;(:;ﬁ;s' Dairesi % oran Yillik 60 80 100
v & glincellenme orani Baskanligi

glincelleme surecini
tamamlamak

Stratejik hedef 4.6. (H. 4.6) Yurtdisinda Alin

Gelistirmek ve Sireci Hizlandirmak

an Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorli

k Unvanlarinin Degerlendirme

is ve islemlerini

Denklik is stireglerinin

I - . L L Bilgi islem
H.4.6.1 Denklik is streglerini belirlenmesinin ve
o s ¢ Umvers'teleratam Dairesi % oran Yillik 75 100
gelistirmek yayinlanmasinin Kurul Bagkanhgi Baskanligi
gerceklesme orani
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BOLUM 5. STRATEJIK AMACLARIN UST POLITIKA BELGELERI iLE
ILISKILENDIRILMESI

Stratejik Amaclar Stratejik = Stratejik Stratejik Stratejik
Ust Politika Belgeleri ilgili Madde Agiklama Ama¢cl  Amag?2 Amag 3 Amag 4

Madde 143 Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi Urline, teknolojiye ve hizmete
donistiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk Universite modeli X X X X
cercevesinde kiiresel olgekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Madde 150 Ortadgretim ve yulksekdgretime gegis sistemi, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina kavusturulacaktir. X

Maddel60 Ortadgretim ve yuksekogretim dizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program bitinltgld temin edilecek ve nitelikli isglicliniin X
yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Maddel61 Yiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
10. KAKINMA PLANI performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri ¢ercevesinde X
kalite odakl rekabetci bir yapiya dontstirilecektir.

Maddel62 Yiksekogretim  Kurulu, standart belirleme, planlama ve
koordinasyondan sorumlu olacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir. X X X X

Maddel63 Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir. X

Maddel64 Yiksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Uretimine 6nem veren, ciktli odakh bir yapiya dénustirilmesi tesvik X X
edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

Maddel65 Yiksekogretim kurumlari gesitlendirilecek ve yliksekogretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri icin ¢cekim merkezi haline X
getirilecektir.
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ONCELiKLi DONUSUM
PROGRAMLARI
(6DOP)

istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi
Programi Eylem Plani

Bu kapsamda bazi pilot Universitelerle calisma gerceklestirilecektir.

Saglik Endustrilerinde
Yapisal Doénusim
Programi Eylem Plani

-Universitelerde yapilan bilimsel ¢alismalarin ticari deger kazanmasi
amaciyla TTO’larin sanayici ile isbirligini gliclendirecek sekilde yapi ve
hizmetlerine iliskin bir model olusturulacaktir.

-Sektorde tecribeli ve yetkin insan giict istihdami ile TTO’larin
desteklenmesi saglanacaktir.

-TTO'larda istihdam edilen yetkin rehberler (mentor) araciligiyla,
sanayicilerin sorun ve ihtiyaglari belirlenecek, calisma yapacak
akademisyenlerin bu konular Uzerine yonlendiriimesi saglanacak,
Universitelerde  gergeklestirilen  galismalarin ticarilestirilmesi
saglanacaktir.

Saglik Turizminin
Gelistirilmesi
Programi Eylem Plani

Saglik hizmet sunumunda yabanci dil bilen kalifiye kisilerin sayisinin
artinlmasi  amaciyla, belirlenecek oncelikli dillerde sertifika
programlari gelistirilecektir.

Ulkemizde egitim alan yabanci égrenciler, egitimleri sonrasinda kendi
Ulkelerinde irtibat noktasi olmalari ve ulkemizin saglik sisteminin
tanitimi yapmalari agisindan énem arz etmektedir. YOK tarafindan,
tniversiteler eylem plani konusunda bilgilendirilerek, Universite
Senatolar tarafindan kontenjanlarin gézden gecirilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Temel ve Mesleki
Becerileri Gelistirme
Programi Eylem Plani

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is deneyimi
kazanmalarini  saglamak amaciyla niversitelerde uygulamal
egitimlerin  mufredat icerisindeki agirhg ve uygulamasinin
gerceklestirildigi Gniversite sayisi artirilacaktir.

Nitelikli insan giici
icin  Cekim Merkezi
Programi Eylem Plani

Universitelerden gelecek veriler cercevesinde mevcut durum ortaya
konulacak, veri analizi ve alan bazh odak grup calismalari ile
yurtdisindan nitelikli insan giicline ihtiya¢ duyulan alanlara iliskin bilgi
ve veriler olusturulacaktir.

Kalkinma icin
Uluslararasi  isbirligi
Altyapisinin
Gelistirilmesi

Programi Eylem Plani

Devlet ve vakif Uiniversitelerinde egitimde uluslararasilasmaya yonelik
farkindahgin artirilmasi amaciyla; il ya da boélgesel bazda ya da gesitli
kriterlere gdre kiimelenmis {niversitelerle birlikte, Universite
yonetimlerinin ev sahipliginde, ilgili akademik ve idari personelin
istirak edecegi, Yuksekogretimde uluslararasilasma toplantilari
yapilmasi planlanmaktadir.
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BiLiM VE TEKNOLOJi
YUKSEK KURULU
KARARLARI

Tiirkiye Kamu-
Universite-Sanayi
isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem
Plani

(2015-2018)

2015/101 Universitelerin Ar-Ge Stratejilerinin Geligtirilmesine Yénelik
Calismalar Yapilmasi

2015/102 Doktora Derecesine Sahip insan Kaynaginin Nicelik ve Nitelik Olarak
Artirllmasina Yonelik Calismalar Yapilmasi

2015/103 Uluslararasi Kulugka Merkezi Desteginin Gelistirilmesi ve
Uygulamaya Alinmasi

2014/105 Horizon 2020 Programi Ulusal irtibat Kurulusunun Gérevlendirilmesi

2013/101 Egitimin Niteligini Artirmak Amaciyla Durum Tespitine Yonelik
Calismalar Yapilmasi

2012/103 Lisans Diizeyinde Dijital Ders igeriklerinin Gelistirilmesinin Tegvik
Edilmesi ve Erisime Sunulmasi

2012/104 Temel Yetkinliklerin Ogrencilere Daha Etkin Bir Sekilde
Kazandirilmasi Amaciyla Ogretim Programlarinin Revizyonuna
Yonelik Calismalar Yapilmasi ve Egitim iceriklerinin Tasarlanmasi

2012/106 Yurt Disinda Lisansisti Egitim Destegi Saglayan Burs Programlarinin
Yeniden Yapilandiriimasi

2012/108 Universiteye Giris Sisteminin Yeniden Yapilandiriimasi

2012/109 AB Cerceve Programlari Horizon 2020’ye Katilim Hazirliklarinin
Yuritilmesi

2011/104 Universitede yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla

politika araglarinin gelistirilmesi

e Universitelerin, Ar-Ge ve teknoloji transferine yénelik biitge
kalemleri olusturulacaktir.

e TTO patent vs. i¢in ayri bitce kalemlerinin olmamasi
nedeniyle yeni bitce kalemi olusturulacaktir.

e Yeni mezun genglerin sanayiye geldiklerinde daha nitelikli
isler yapabilmesiicin egitimleri doneminde de sanayiileigige
olacak modeller gelistirilecektir.

o Ozellikle mithendislik fakiiltelerinde bitirme projeleri ve
master ve doktora programlarinin sanayi sorunlarina yonelik
olarak yaptirilmasi gerekmektedir.

e Tematik Sanayi Lisansusti Programlari olusturulacaktir. Bu
kapsamda 6grencilere burs saglanacaktir.
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Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018)

OSB’lerin icinde meslek yliksekokullarinin kurulmasi tesvik
edilecektir.

Patent sayisi, Urin gelistirme ve sanayi uygulama
projelerinin akademik yikselme kriterleri arasinda vyer
almasini saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda yapilan yiksek
lisans ve doktora tezlerinde BTYK Kararlari ve 10. Kalkinma
Planindaki 6ncelikli alanlar konu olarak ele alinacaktir.
Meslek Yiksek Okulu ve miihendislik egitimi veren bitin
fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarina sanayide sektorle ortak
¢alisma yapma zorunlulugu getirilecektir.

Temel bilimler ve mihendislik fakllteleri mifredatina Ar-
Ge, yenilikgilik sistemi ve fikri ve sinai mulkiyet dersleri
konulacaktir.

Miihendislik fakiiltelerinde en az bir dénem isyeri egitimi
zorunlu hale getirilecektir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu vyiiksek nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi icin sanayide c¢alisanlara yonelik endustriyel
yluksek lisans ve mihendislik doktora programlari acilacaktir.
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BOLUM 6. MALIYETLENDIRME

Plan Belgesi kapsaminda, 2016-2020 doneminde yilritilecek eylemlere ayrilacak toplam mali
kaynak, 2016-2018 dénemi i¢in Orta Vadeli Mali Plan’dan alinmis olup, 2019-2020 yillari igin ise
tahmini projeksiyon yapilarak elde edilmistir. S6z konusu mali kaynaklar Merkezi Yonetim Blitce
Kanunlari kapsaminda Kurulumuza tahsis edilen 6denekler ile 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun
10 uncu ve 39 uncu maddelerinde yer alan hikimler cercevesinde 6gretim elemani ve 6grenci
degisim programlari ile yurtdisina 6gretim elemani gonderilmesine iliskin olarak saglanacak

desteklerden karsilanacaktir.

YUKSEKOGRETiIM KURULU 2016-2020 STRATEJiIK PLAN MALIYETLENDIRME TABLOSU (TL)

Stratejik Amag 1 (SA01): Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek

Stratejik hedef 1.1. (H. 1.1) Yiksekogretim
kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmasi,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini tlke
ve bolge planlari ile is diinyasinin ihtiyaglarini ve kiiresel
egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar alma
suireglerini gelistirmek

1.660.000

1.806.000

580.000

631.000

Stratejik hedef 1.2. (H. 1.2) Yuksekogretim sistemindeki
insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek

896.000

1.200.000

578.000

578.000

Stratejik Hedef 1.3. (H. 1.3) Turkiye ytiksekogretim
sisteminin uluslararasilasma duzeyini arttirmak

870.000

540.000

450.000

300.000

Stratejik Hedef 1.4. (H. 1.4) Yuksekogretim
kurumlarinin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
yoninde stratejileri belirlemek, ilgili stiregleri
tanimlamak ve izlemek

2.415.000

362.000

280.000

Stratejik Hedef 1.5. (H. 1.5) Yuksekogretim
kurumlarinin paydaslari ile isbirliklerinin gelistirilmesi
yoninde stratejileri belirlemek, ilgili stiregleri
tanimlamak ve izlemek

1.090.000

308.000

Stratejik Hedef 1.6. (H. 1.6 ) Yuksekogretim sisteminin
kalite gtivencesi odakli yapilanmasini saglamak

1.620.000

TOPLAM

Stratejik hedef 2.1. (H. 2.1) Yuksekogretim Kurulunun
Kurumsal Yapl, Sistem ve Sureglerini Gelistirmek

8.551.000

1.350.000

4.216.000

430.000

1.888.000

1.509.000

Stratejik hedef 2.2. (H. 2.2) Belge, Veri ve Bilgi Yonetim
Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

1.700.000

2.500.000

2.750.000

2.850.000

3.000.000
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cirateili heclef 2:3. (8. 2:3) Insan Kaynakiarm 750.000 | 120.000 120.000 120.000 120.000
elistirmek
purateiik hecef 2.4, (H. 2.4 Kurumsal ve Kurumlararast | gg 090 | 930.000 800.000 0 0
etisimin ve Isbirliginin Etkinligini Artirmak

Stratejik hedef 2.5. (H. 2.5) Kurumun Fiziki ve
e gy o 2.797.000 | 2.850.000 | 3.000.000 | 3.150.000 | 3.200.000
Stratejik hedef 2.6. (H. 2.6) Yiksekogretim Kurulu
Tarafindan Yonetilen Degisim Programlari (Mevlana,
Sl v el B Bl Dl 24.100.000 | 37.700.000 45.200.000 51.700.000 52.500.000
Sekilde Yonetmek

TOPLAM 31.577.000 | 44.530.000 51.870.000 57.820.000 58.820.000

Stratejik Amag 3 (SA03): Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

Stratejik hedef 3.1. (H. 3.1) Yilksekogretim Gozetim ve
Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca Uygun
Sekilde gelistirme

220.000

225.000

Stratejik hedef 3.2. (H. 3.2) Yiksekogretim Denetleme
Kurulunun Organizasyon Yapisini lyilestirmek ve Norm
Kadro Planlamasini Yapmak

520.000

520.000

Stratejik hedef 3.3. (H. 3.3) Ylksekogretim Hukuk
Misavirligi ve Denetleme Kurulu Bagkanhgi Tarafindan
Kullanilacak Sikayet-Basvuru Takip Sistemi Programini
Yapmak ve Kullanmak

250.000

275.000

280.000

Stratejik hedef 3.4. (H. 3.4) Yiksekogretim Denetleme
Kurulunun Paydaslarla iletisimini Rehberlik/Onleyici
Denetim islevini Giiglendirmek

30.000

35.000

35.000

TOPLAM

1.020.000

1.055.000

315.000

Stratejik hedef 4.1. (H. 4.1) Universitelerarasi Kurula

Ait Mevzuati Gelistirmek 120.000 0 0 0 0

3{ratejik hedef 42 ('H. 4..2). Universitelerarasi Kurulun 950.000 950.000 0 0 0
Onetim Kapasitesini Gelistirmek

Ztra'tgjik hedef 4.3. (H. 4.3) Insan Kaynaklarini 30.000 30.000 30.000 0 0
elistirmek

itratejik hedff 4.4. ‘(I-'I..4..4) .Konsey ve Komisyonlarin 80.000 95.000 95.000 0 0
arar Alma Sureglerini lyilestirmek

Stratejik hedef 4.5. (H.4.5) UniversitelerarasiKurulun | 4 315 659 | 1.320.000 | 1.350.000 | 1.350.000 0

Fiziki ve Teknolojik Altyapisini Gelistirmek

Stratejik hedef 4.6. (H. 4.6) Yurtdisinda Alinan Doktora,

Sarlatta Ye.terllk., Dog.entllk V(? F"rofe.so.rluk Unvar'.lllarn?ln 250.000 260.000 265.000 0 0

Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Streci

Hizlandirmak

TOPLAM 2.745.000 2.655.000 1.740.000 1.350.000 0
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STRATEJIK AMAC

Stratejik Amag 1 (SA01): Yiiksekogretimi
Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve

BUTCE

. 8.551.000 | 4.216.000 1.888.000 | 1.509.000 0

Uluslararasi Standartlara Uygun Etkin ve
Etkili Olarak Planlamak ve Yonetmek
Stratejik Amag 2 (SA02): Yiiksekogretim
Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve isleyisini | 31.577.000 | 44.530.000 | 51.870.000 57.820.000 58.820.000
Gelistirmek
Stratejik Amag 3 (SA03): Yiiksekogretim
Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale 1.020.000 | 1.055.000 315.000 0 0
Getirmek
Stratejik Amag 4 (SA04): Universitelerarasi
Kurulun Kurumsal Kapasitesinin isleyisini 2.745.000 2.655.000 1.740.000 1.350.000 0
Gelistirmek

TOPLAM 43.893.000 | 52.456.000 | 55.813.000 60.679.000 58.820.000
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BOLUM 7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yiksekdgretim Kurulunun 2016-2020 dénemi stratejik planinda yer alan Amag ve Hedeflere ulagiimak
Uzere yapilacak calismalarin ve ortaya konacak performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli
koordinasyonun saglanmasi blyik dnem arz etmektedir. Yiksekogretim Kurulu 2016-2020 Stratejik
Plani’nin uygulamaya konulmasiyla birlikte, bu belgede yer alan Stratejik Amac ve Hedeflere ulasmak
icin yuritilecek Eylemler ve Performans Gostergeleri zemininde, izleme ve degerlendirme slreci
baslayacaktir. Bu slrecte belirlenen eylemlerin ne olclide yerine getirildigi, sunulan Performans
Hedeflerine ne dlglide ulasildigi ve kullanilan kaynaklarin dngoérilerle tutarli olup olmadigi sistemli bir
sekilde izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacaktir. Bu raporlar, degerlendirmeyi desteklemek
Uzere, Hedeflerin gerceklesme dizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen agiklama ve
yorumlari da icerecektir. izlemelerde asagidaki tablolardakine benzer degerlendirme cizelgeleri
kullanilacaktir.

ilgili Stratejik Hedef:

Stratejik Performans | Yilllk  Hedef | izleme Dénemindeki | Performans (B/A) Aciklama/Degerlendirme
Gostergesi Degeri (A) Gergeklesme (B)

ilgili Stratejik Hedef:

Stratejik Baslangic Nihai Hedef | izleme izleme Birikimli Birikimli

Performans Degeri Degeri Dénemine Dénemindeki Performans Performans

Gostergesi Kadar  Olan | Gergeklesme (B/A) Degeri/Nihai
Hedef Degeri | (B) Hedef Degeri
(A)

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturacaktir. Bunun igin Performans
Gostergeleri verileri diizenli olarak toplanacak ve irdelenecektir. Bu baglamda ol¢lim, izleme ve
degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun verilerin toplanmasi ve analiziyle mimkin
olacaktir. Bu sebeple Stratejik Planda Sorumlu olarak tanimlanan birimler, hedeflerin izlenip
degerlendirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan verileri zamaninda hazirlamak ve Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlhgina iletmekle ylikimladurler.

izleme siirecinde belirli zaman araliklarinda gergeklestirilecek toplantilarla aktif ve siirekli bir
degerlendirme saglanmasi ongoriilmektedir. Degerlendirme, raporlarin dizenli olarak takip
edilmesi, Performans Gostergelerinin uygulamadaki sonuglarinin karsilastirmali olarak analiz
edilmesiyle gerceklestirilecektir. Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme
raporlarinda Uygulanan faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere tutarhlik ve uygunlugu, Faaliyet ve
projelerin gerceklesme oranlari, Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadigi ve var ise nedenlerine
de yer verilmesi beklenmektedir.

Uygulama donemi icinde ortaya cikabilecek i¢sel ve dissal yeni gelismeler, sorumlu birimler
tarafindan takip edilecek ve gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir. Boylelikle dinamik
bir isleyis gerceklestirilerek planlanmis ¢calismalarin istikrarh bir sekilde yuritiilmesi saglanacaktir.
Degerlendirmeler katihmci yontemlerle yapilacak ve sonuglar ilgili taraflarca paylasilacaktir. Bu
degerlendirmeler hem kurumsal performans yonetim anlayisinin yerlesmesine hem de stratejik
yonetim kiltlrinin gliclenmesine katki saglayacaktir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SiraNo AdiSoyadi Unvani
1 Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC Baskan
2 Prof. Dr. M. i. Safa KAPICIOGLU Baskan Vekili
3 Prof. Dr. Hasan MANDAL Yiritme Kurulu Uyesi
4 Prof. Dr. Omer ANAYURT Yiksekogretim Denetleme Kurulu Baskani
5 Prof. Dr. Fatih NURAY UAK Genel Sekreteri V.
6 Stileyman Necati AKCESME Genel Sekreter
7 Nurettin COBANOGLU Genel Sekreter Yardimcisi
8 Zerrin EKiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
9 Hasan LALE Bilgiislem Dairesi Baskani
10  Suat AKSU ic Denetim Birimi Baskani
11  Recep SARIIPEK Personel Dairesi Baskani
12 Sibel IRKEY Egitim Ogretim Dairesi Baskani
13  Mustafa KUNDUZ insaat Bakim Onarim Dairesi Baskani
14  Halil ibrahim AYCICEK idari ve Mali isler Dairesi Baskani
15  Ahmet KAHRAMAN Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani
16  Nermin BILECEN TURHAN I. Hukuk Misaviri V.
17  Sener ASLAN Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri
18 Canan MUTER Uluslararasi iliskiler Birimi
19  Siveyda CITTIR Denklik Birimi
20 Sibel DEMIRCI Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Koordinasyon
Birimi
21 Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU Kurum Danismani
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