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I. GENEL BIiLGILER

A. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Yiiksekogretim kurumlarimin  6gretimini  planlamak, dizenlemek, yonetmek,
denetlemek, yiiksekogretim kurumlarindaki egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin Kanunda belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasin,
gelistirilmesini ve Universitelere tahsis edilen kaynaklarin etkili bir bigimde kullaniimasim
saglamak ve ogretim elemanlarinin yetigtirilmesi igin planlama yapmak amaciyla Anayasanin
I31inci maddesine gore kurulmus olan Yiksekogretim Kurulunun gérevleri 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinde belirtiimigtir. S6z konusu maddeye gore,

Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri;

a) Yiksekogretim kurumlarimin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistirilmesi, egitim - ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
yitksekogretim alanlarimin ihtiya¢ duydugu 6gretim elemanlarinin yurt iginde ve yurt diginda
yetigtirilmesi igin kisa ve uzun vadeli planfar hazirlamak, universitelere tahsis edilen
kaynaklarin, bu plan ve programlar gergevesinde etkili bir bigimde kullaniimasini gozetim ve
denetim altinda bulundurmak,

b) Yiksekogretim kurumlan arasinda bu Kanunda belirlenen amag, ilke ve hedefler
dogrultusunda birlestirici, butiinlestirici, sturekli, ahenkli ve gelistirici isbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

¢) Universite ¢aligmalarmin en verimli diizeyde strdiiriilmesi igin bluyliimenin sinirlarint
tespit etmek ve yaz 6gretimi, gece 6gretimi, ikili ogretim gibi tedbirler almak,

d) Devlet kalkinma planlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve yiksekogretim
planlamasi gergevesi iginde;

(1) (Miilga: 2/7/2018 - KHK-703/135 md.)

(2) Bir universite iginde fakulte, enstitii ve yitksekokul agitmasina, birlestirilmesi veya
kapatilmasu ile ilgili olarak dogrudan veya universitelerden gelecek onerilere dayal kararlar
almak ve geregi i¢in Milli Egitim Bakanlifina sunmak,

Yiksekogretim kurumlan iginde bolim, anabilim ve anasanat dallan ile uygulama ve
aragtirma merkezi agilmasi, birlegtirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek
yitksekokulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmasi ile ilgili olarak dogrudan veya
tiniversitelerden gelecek oneriler izerine karar vermek,

Egitim - ogretimin aksamasi sonucunu doguracak olaylar dolayisiyla ogr ara
verilmesine veya tekrar baglatilmasina iligkin olarak {iniversitelerden gelecek &%er{é';,df gor N
veya dogrudan karar verip uygulatmak, ,.gi‘ ¥ s R




(3) (Miilga: 2/7/2018 —~ KHK-703/135 md.)

(4) (Ek: 18/6/2017-7033/13 md.) Yuksekogretim kurumlarinin ihtisaslagmasina yonelik
caligmalar yapmak ve bu konuda karar vermek.

e) Yuksekogretim kurumlarinda egitim-ogretim programlarinin asgari ders saatlerini ve
stirelerini, 6grencilerin yatay ve dikey gegisleriyle ve yiiksekokul mezunlarinin bir iist diizeyde
dgrenim yapmalarina iliskin esaslart Universitelerarast Kurulun da goriglerini alarak tespit
etmek,

f) Universitelerin ihtiyaglarini, egitim-ogretim programlarini, bilim dallarimn
niteliklerini, arastirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag, gereg ve benzeri imkénlar
ve 6grenci sayilarini ve diger ilgili hususlarn dikkate alarak; tiniversitelerin profesor, dogent ve
doktor 6gretim Gyesi kadrolarini dengeli bir oranda tespit etmek,

g) Her yil universitelerin verecekleri faaliyet raporlarini inceleyerek degerlendirmek;
Gistiin bagar: gosterenlerle, yeterli gorulmeyenleri tespit etmek ve gerekli 6nlemleri almak,

h) Universitelerin her egitim - ogretim programina kabul edecegi Ogrenci sayisi
onerilerini inceleyerek kapasitelerini tespit etmek; insan giici planlamasi, kurumlarin
kapasiteleri ve 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretimdeki yénlendirme
esaslarint da dikkate alarak 6grencilerin segilmesi ve kabul edilmesi ile ilgili esaslar1 tespit
etmek,

1) Yiksekogretim kurumlarinda ve bu kurumlara girigte imkan ve firsat esitligi saglayacak
Onlemleri almak,

j) Her egitim-ogretim programinda 6grencilerden alinacak harca ait ilgili yiiksekégretim
kurumlarinin nerilerini inceleyerek karara baglamak,

k) Yuiksekogretim ust kuruluglari ile lniversitelerce hazirlanan biitgeleri tetkik ve
onayladiktan sonra Milli Egitim Bakanligina sunmak,

1) Rektorlerin  disiplin iglemlerini kovusturmak ve karara baglamak, 6gretim
elemanlarindan bu Kanunda éngoriilen gérevleri yerine getirmekte yetersizligi goriilenler ile
bu Kanunla belirlenen yiiksekogretimin amag, ana ilkeleri ve ongoérdiigi diizene aykir
harekette bulunanlan rektoriin Onerisi Uzerine veya dogrudan, normal usuliine gore,
yuksekogretim kurumlart ile iligkilerini kesmek,

m) Cesitli bilim ve sanat alanlarinda bilimsel milli komiteler ve ¢aligma gruplar: kurmak,

n) Gerektiginde yeni kurulan veya geligmekte olan tiniversitelere gelismis iiniversitelerin
egitim- ogretim ve eleman yetistirme alanlarinda yapacagi katkiy1 gergeklestirmek icin geligmis
iiniversiteleri gorevlendirmek ve bu konudaki uygulama esaslarini tespit etmek,

0) Vakiflar tarafindan kurulacak yiiksekogretim kurumlarinin bu Kanun hukimlerine
gore agilmas1 hususundaki goriig ve 6nerilerini Milli Egitim Bakanligina sunmak, bnfhgr&,lara Ay
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak ve bunlar1 gézetmek, denetlemek, ' 58




p) Yurt digindaki yiksekogretim kurumlarindan alinmis 6n lisans, lisans ve lisansiisti
diplomalarin denkligini tespit etmek,

r) Bu Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir,

B. TESKILAT YAPISI

Yiksekogretim Kurulunun tanimi, 06.11.1981 tarihli ve 17506 sayihh Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 6 nci maddesinde
yapilmis ve organlan stralanmigtir.

Buna gore Yiksekogretim Kurulu Organlari, Genel Kurul, Yuritme Kurulu ve
Baskandan ibarettir. Genel Kurul,

(1) Cumhurbagkam tarafindan; rektorliik ve ogretim tyeliginde basarili hizmet yapmis
profesorlere oncelik vermek suretiyle segilen yedi, temayiiz etmis ist diizeydeki Devlet
gorevlileri veya emeklileri arasindan segilen yedi,

(2) (Miilga: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.)
(3) (Mailga: 14/7/2004 — 5218/2 md.)

(4) (Iptal: Anayasa Mahkemesi'nin 14/5/1997 tarihli ve E. 1997/21, K.: 1997/48 sayili
Karari ile.)

(5) Universiteleraras: Kurulca, Kurul iiyesi olmayan profesor dgretim iiyelerinden
segilip Cumhurbagkani tarafindan atanan yedi, olmak iizere toplam yirmi bir kigiden olusur.

(Degisik ikinci paragraf: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Universitelerarast Kurulca
secilenlerden bir ay i¢inde Cumhurbagkan: tarafindan atanmayanlarin yerine yeni adaylarin
segimleri iki hafta iginde yapilmadig takdirde, Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olanlardan uyelige segilenlerin kurumlariyla
iliskileri devam eder.

Genel Kurul her yan yilda en az ug defa toplanir. Bagkanin ¢agrisi veya liyelerin en az
ugte birinin yazili istegi iizerine olaganisti toplantilar yapilabilir.

Cumbhurbagkani, Kurul tiyeleri arasindan dort yil siireyle bir Baskan seger. Kanun ve
yonetmelik hiikiimleriyle Yiiksekogretim Genel Kurulu ve Yiritme Kurulu kararlarinin
uygulanmasindan sorumlu olan Bagkan, Kurulu temsil eder, segimi Kurula verilen akademik
personelin ve diger kisilerin atamalarini yapar.

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakam, gerekli gordiigii hallerde, Kurula katilir ve bas-
kanlik eder. e
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Yuriitme Kurulu, Bagkan dahil dokuz kigiden olusur. Yiiritme Kuruluna katilacak olan
ve Genel Kurul tiyeleri arasindan segilecek iki bagkan vekilinden biri Kurul Bagkaninca; digeri
ise Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurulca Yuritme Kuruluna katilacak diger alt1 iiye-
nin dordii 6 nct maddenin (b) fikrasinin (1) inci bendinde; ikisi ayni1 fikramn (...)(2); ikisi ise
aym fikranin (5) inci bendinde belirtilen tyeler arasindan segilir. (Ek: 23/12/1988 - KHK -
351/13 md.; Miilga son ctimle: 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) (2)

Bagkan, Yiksekogretim Genel Kurulu ile Yiiriitme Kurulu'na baskanlik eder. Baskanin
yoklugunda, Bagkamn gorevlendirdigi baskan vekillerinden biri Bagkana vekalet eder.

Genel Kurul, Yiksekogretim Kanunu ile kendisine verilen gérevierden, Yiksekogretim
kurumlarinin ~ 6gretiminin  planlanmasi, diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi,
yonetmeliklerin hazirlanmasi, yiksekogretim st kuruluglariyla, iniversitelerce hazirlanan
butgelerin tetkik ve onaylanmasi (...) (2) disinda kalan yetki ve gérevlerinden uygun gordigii
bolimleri Yiritme Kuruluna devredebilir.

Yiksekogretim Genel Kurulu'nun toplant: nisab: on dért, Yiritme Kurulu'nun toplanti
nisabi ise altidir. Genel Kurul ile Yuritme Kurulu'nda kararlar toplantiya katilanlarin oy
¢oklugu ile alinir. Oylamalarda esitlik olmasi halinde, Bagkanuin oyu iki sayilir.

2547 sayili Kanunun 8 inci maddesine gore, Yiksekogretim Kurulu adina tiniversiteleri,
baglt birimlerini, 6gretim elemanlarin1 ve bunlarin faaliyetlerini gézetim ve denetim altinda
bulundurmak tzere Yiiksekogretim Kuruluna bagl bir kurulug olarak Yiksekogretim
Denetleme Kurulu tegekkil ettirilmisgtir.

Yuksekogretim Denetleme Kurulu,

(1) (Degisik: 3/10/2016-KHK-676/84 md.; Aynen kabul: 1/2/2018-7070/68 md.)
Yiuksekogretim Kurulu tarafindan profesorler ve bakanlik merkez tegkilatlarinda en az on yil
mufettis veya denetgi olarak galisanlar arasindan onerilecek on bes tiyeden,

(2) Yargitay, Damstay ve Sayistay tarafindan gosterilecek Uger aday arasindan
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan segilip onerilecek birer iiyeden,

(3) Milli Savunma Bakanlhig1 ve Milli Egitim Bakanlifinca segilecek birer tiyeden,
olugur,

2547 sayill Kanunun 3 {incii maddesi ile bir st kurulus olarak tammlanan, aym
Kanunun I linci maddesi ile kurulus, isleyig ve gorevleri belirlenen ancak ayri bir tiizel kisiligi
bulunmayan Universitelerarast Kurul bulunmaktadir. Universite rektorleri ile her iiniversite
senatosunun o Universiteden dort yil igin segecegi birer profesorden olusan Universiteleraras
Kurula tiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulug tarihlerine gore rektorler sira ile bir
yillik siire i¢in bagkanlik yapar. Universitelerarast Kurul, idari teskilatinin ve buna bagl olarak
bitgesinin kiiciik olmast nedeniyle Analitik Biitge Simflandirmasina gore Yiksekogretim
Kurulu bitgesi igerisinde yer almusgtir. e




Veri

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi Teskilat Semasi

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglar Tle Yiksekogretim Kurumlarmim Idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve 7033 sayih Kanunun 25 inci maddesi
geregince Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Bagkana bagli merkez yoénetim orgitiinin
baginda yer alan genel sekreterin idaresindeki Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagh
Daire Baskanliklari, Misavirlikler ve diger birimlerden olusur.

Bu agiklamalar  ger¢evesinde Yiksekogretim  Kurulu  Orgiit  Semasi asagida
gosterilmistir.

YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI
Genef Kurul Baskan Yiiritme Kurulu

Bagkan Vekili - e askan Vekil

Denctleme Kurulw I Denetim Birimi Bagkanhigy Ozel Kalem Midirligi

(renet Sekreter

Genel Sekeeter Yrd. : < Genel Seketer Yed.
Fgiim Ogretim Dairest Baskant Personel Dairest Bagkanli Stratej Gelistinme Dairest Baskanl
Yavin ve Dokimantasvon Dairest Baskanhidi Ingaat Bakim Onarm Dairesi Bagkaniiy Idari ve Mali §ler Dairesi Bagkanlis
Vaki Yiksckogretm Kurumian Dairesi Baskenhds Hukak Miisav il Bilgi Isfemn Dairest Bagkanhid
H Vikcakfgratim P 1o Goliatirme va Doctakamp
Lanima ve Denklik Hiametler Dairest Bagkanhi Basin ve Halkl ligklr Mg ek Proj Gelime e Diseheme
Dares! Bagkanhds
Yainetimi zleme ve Degerlendime Dairest Bagkanh Uluslararast Higkiter Dairesi Bagkanhg




C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Yiksekogretim Kurulu 7 blok, ek hizmet binasi, konferans salonu, giivenlik, kantin,
siginak ve bahge sirkiilasyon alanlari olmak uzere toplam 92.979 m2 alanda hizmet
vermektedir,

Bagkanhigimiza ait 20 adet lojman bulunmakta olup personelin kullanimina
sunulmaktadir. Bagkanh@imizda 30 Binek Otomobil, 2 Minibiis, 1 Pikap/Kamyonet, 1 Otobiis
olmak tizere toplam 34 ara¢ bulunmakta olup kurum hizmetlerinde kullaniimaktadir.

Kurulumuz binyesinde bulunan Bilgi Islem Dairesi Bagkanhig kurum personeli ile
kullanicilara, ag alt yapisi, web sayfasi ve e-posta hizmetleri ile kesintisiz olarak internet
hizmeti vermektedir.

Bunlara ilave olarak kurum ihtiyaglart dogrultusunda yeni yazilimlar gelistirilmesi,
mevcut yazilimlarin gincellenmesi, yazilimlarin sorunsuz caligmasi igin teknik destek ve
egitim verilmesi, yil boyunca kisisel bilgisayar ve yazici destegi saglanmas, istatistik
ihtiyaglarinin kargtlanmast, donanim ve hizmet alimlart gibi faaliyetler Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligt aracilig: ile yerine getirilmektedir.

2022 Yih Kurum Yazihmlan

1. YOKSIS Yazilim
Kullamc1 iglemleri
Akademik Ilanlar modiili
OYP Genel Yonetim modiilia
Akademik Birim Agaci S6z1igi
Akreditasyon Bilgi Girig Formu
Hukuk islemleri modilii
Akademik idari Gorevlendirmeler modiilit
Kadro bilgileri modili
YU numarasi olmayan yabanci 6grenciler igin YOK Ogrenci No olusturma ekrani
Bos kadro talep formu
Ogrenci Bilgi Toplama Web scrvisleri
Onlisans ve Lisans ve Lisansiistii Yeterlilik Raporu
. Yatay Gegig Kontcnjan Girigleri (Yurtigi, Yurtdigi)
Oprenci Kayit Dondurma/Izin Modiilii
667 KHK ile Kapanan Universite Ogrencilerin Odemeleri Takip Modiilii
Spread Sheet Araci ile Veri Toplama
Engelsiz Universitc Bayrak Odilleri

ETORE AT OER MO A0 TS

E-Devlet Uygulamalari

a. Ogrenci Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

b.  Elektronik Kayit, Kayit Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
¢ Yiiksekogretim Mczun Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi
d
c
f.
g

Ogretim Elemam Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

Denklik Bagvuru Sorgulama

Yurtdigt Diploma Denklik On Bagvuru islemi 3
Denklik Durum Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi 5




h.  Okul Tamima Belgesi Sorgulama/Dogrulama Sistemi

i. Tez Tarama

j. Lisansiisti Ogrencilerin Tez Veri Girisi

k. Lisans Tamamlama Basvuru, Tercih Sistemi

1.  Dogentlik Bilgi Sistemi

m. Dogentlik Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

Dogentlik Sézlii Sinav Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi
Yurtdig1 Unvan Denklik Bagvuru islemi (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdigt Unvan Denklik Belgesi Dogrulama (Doktora/Sanatta Yeterlilik)
Yurtdigt Unvan Denklik Belgesi Sorgulama (Doktora/Sanatta Ycterli
YOK Sanal Laboratuvar Uygulamas:

Birevsel Ustiin Bagar1 Odiil Bagvurusu

Elektronik Belge Yonetim sistemi Evrak Dogrulama Sistemi

YOK Akademik Kariver-Liyakat Platformu

Transkript Belgesi Sorgulama ve Dogrulama Sistemi

< g " ® 0T OB

3. Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (YBYS)
4. Akademik Birim Agac1 Yonetim Sistemi (ABAYS)
5. Yiiksekdgretim Program Atlasi (YOK Atlas)

6. Dogentlik Bilgi Sistemi (DBS) UAK

7. Oncelikli Arastirma Gorevlileri Talep Toplama, Tercih ve Yerlestirme Sistemi
8. YOK Burslar: Bagvuru ve Takip Sistemi

9, YOK Merkezi Yazih Smav Sistemi (MGYS)

10. Dava ve Denetleme Yonetim Sistemi (DDYS)
11. Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)

12. Denklik Bilgi Yénetim Sistemi (DBYS)

13. UAK Denklik Bilgi Yonetim Sistemi (UDBYS)
14. Akademik Ozgeemis Modiilii

15. YOKAkademik Arama Motoru

16. Akademik Tegvik

17. Aqk Bilim ve Acik Erisim Projesi

18. YOK DERSLERI Platformu

19. Lisans Tamamlama Tercih islemleri

20. Ozretim Uyesi Yetistirme Program Yazilhumt
21. Akademik Degisim Programlar

22. Ulusal Tez Merkezi

23. Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS)

24. YOK Kariyer

Altyap: ve Donanim

Aralarinda is siirekliligi altyapist kurulan iki adet veri merkezi

Aktif cihazlar (Switch, Router vs)

Kapal: devre Kamera sistemi

Biometrik Giivenlik Cihaz1 (Parmak [zi Tanima)

Ortam Izleme Sistemi

Sunucu ve veri depolama sistemleri

Yedekleme tGniteleri

Sanallastirma altyapisi

Isletim Sistemleri, Veritabanlari, Uygulama Sunuculari ve Givenlik iirinlcri vb lisanslar
0. Kablosuz ag altyapisi

=00 N U W




D. INSAN KAYNAKLARI

Kurulumuzda 657 sayili Kanun kapsamimda memur kadrolarinda gorev yapan personel
sayist 4237tur. 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore Kurulumuzda 22 sozlesmeli personel
ve 657 sayil Kanunun 4/D maddesine gore Kurulumuzda 87 surekli iggi gorev yapmaktadir.
2547 sayih Kanunun 38 inci maddesine gore 53 ogretim elemam ve diger kamu kurum ve
kuruluglarindan 2914 sayih Kanunun 18 inci maddesine gore 57 personel Kurulumuzda

gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Tablo Yiiksckogretim Kurulu toplam personel savisi

Baskanh@imiz Personel Durumu Dolu Kadro
Kadrolu 423
Sdzlesmeli 22
2547 sk. 38.md. gorevli 53
2914 sk. 18.md. girevli 57
Siirekli isci 87
Toplam 642

Kaynak: Yiksckogretim Kurulu Personel Daest Baskanhg

Tablo Yiiksckogretim Kurulu Personel Demografik Dagilimi

Demografik Ozellikler

Cinsiyet Kadmn
Erkck

TOPLAM

Yas 20-29
30-39
40-49
30-39
6O+

TOPLAM

2022
Bos Kadro Toplam Kadro

399 822

+1 63

- 53

- 57
44 131
484 1126
Sayi (%0)
282 43.92
360 56.08
642 100
39 6.07
193 30.06
207 32.24
167 26.01
36 5.00

642 100 b g




Egitim Diizeyi i1kokul
Ortaokul
Lisc

On Lisans
Lisans

Yiksek Lisans

Doktora
TOPLAM
Hizmet Yih 0-10
11-20
21-29
30+
TOPLAM

107

104

642

48.90
18.22
16.66
16.19

100

Kaynak: Yuksekogretim Kurulu Personel Datresi Baskanh@ ( Kadrolu ve Sézlesmeli Personel Dagilimn)




II. PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

UST POLITIKA BELGELERINDE YUKSEKOGRETIM

Yiiksekogretim Kurulu’nun 2021 yili Performans Programi hazirlanirken 11. Kalkinma
Plani (2019-2023) dikkate alinmigtir,

11. KALKINMA PLANI (2019-2023)

11. Kalkinma Planinda yuksekogretime yonelik ilgili olan ve dikkate alinan maddeler
sunlardir:

o Yiksekogretimde gesitliliginin artirilmas: saglanacaktir. (Madde 560)

o Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslagma genisletilecektir.
(Madde 560.1)

e Yiksekogretim sistemi kuiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavugturulacak; yiksekogretim kurumlanmin niteliklerinin artiriimasina  yonelik
uygulamalara devam edilecektir. (Madde 561)

¢ Diinya akademik bagar: siralamalarinda 2023 yih itibariyla en az 2 niversitemizin ilk
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500°e girmesi saglanacaktir. (Madde 561.1)

o Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir. (Madde 561.2)

o Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erigim ve agik bilim
uygulamalarinin  hayata gegirilmesi amaciyla ag¢ik erigim altyapilart ile uyumu
saglanacaktir. (Madde 561.3)

e Akademik personellerin atama ve yikselme kriterleri alt simir1 merkezi olarak
yiikseltilecektir. (Madde 561.4)

e Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlann asgari doluluk
oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantist giiglendirilecektir.
(Madde 561.5)

e Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiksekdgretim
programlarinda asgari bagar1 puani sarti uygulamasi genisletilecektir. (Madde 561.6)

e Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-universite igbirliginin guclendlrlqugvg\l

icin mezun 1zleme sistemi kurulacaktlr (Madde 561. 7) W




diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir, (Madde 561.8)

e Ulkemizin yiksekogretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir. (Madde 563)

o FEtkili tamtim ¢aligmalariyla yiksekogretim  sistemine uluslararasi erigim
kolaylagtirilacaktir. (Madde 563.1)

o Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast ogrenci sayist artirilacaktir. (Madde
563.2)

e Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orant igindeki payi
artirtlacaktir. (Madde 563.3)

o Vakif yiksekogretim kurumlarinin yillik 6grenci gelirlerinin en az yizde 1’inin Ar-Ge

harcamalarinda kullanmilmasina yonelik diizenleme yapilacaktir. (Madde 440.4)

B. AMAC VE HEDEFLER

AMAC- 1 Yiiksekogretimi Nitelik ve Nicelik Olarak Ulusal ve Uluslararasi Standartlara
Uygun Etkin ve Etkili Olarak Planlamak ve Yénetmek

Hedef 1.1.  Yiksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve programlarinin agilmast,
acilan bu programlara 6grenci alinmasi taleplerini, illke ve bolge planlart ile is
dunyasinin ihtiyaclarint ve kiresel egilimleri dikkate alarak bununla iligkili karar alma
sureclerini geligtirmek

Hedef 1.2. Yuksekogretim sistemindeki insan kaynagim nicelik ve nitelik olarak
gelistirmek

Hedef 1.3. Yiiksekogretim sistemindeki ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak
geligtirmek

Hedef 1.4. Tiirkiye yuksekogretim sisteminin uluslararasilagma diizeyini arttirmak

Hedef 1.5. Yuksekbgretim kurumlarinin aragtirma kapasitesinin geligtirilmesi yoniinde
stratejiler belirlemek, ilgili stregleri tanimlamak ve izlemek

Hedef 1.6. Yiksekogretim kurumlarinin paydasglar ile igbirliklerinin gelistirilmesi
yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili siire¢leri tanimlamak ve izlemek

AMAC- 2 Yiiksekdgretim Kurulunun Kurumsal Kapasitesini ve Isleyisini
Gelistirmek

Hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlagtirmak

. - -
R W
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Hedef 2.2 Dijitallesme kapsaminda yiiksekogretim kurumlarindan gelen talep ve
islemlerde biirokrasinin azaltilarak karar alma streglerinin hizlandirilmasi, var olanlarin
iyilestirilmest ve Kurulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet iizerinden
tamamlanmasi

Hedef 2.3. insan Kaynaklarini Geligtirmek
Hedef 2.4, Kurumsal ve Kurumlararasi [letigimin ve Igbirliginin Etkinligini Artirmak

Hedef 2.5 Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlar
(Mevlana, Farabi) ve Yurtdis: Destek Programlarini Daha Etkin Sekilde Yonetmek

AMAC- 3 Yiiksekogretim Denetim Sistemini Daha Etkin ve Etkili Hale Getirmek

Hedef 3.1, Yiksekogretim Gozetim ve Denetim Sistemine iliskin Mevzuati Amaca
Uygun Sekilde gelistirmek

AMAC- 4 Universitelerarast Kurulun Kurumsal Kapasitesinin Isleyisini
Gelistirmek

Hedef 4.1. Universiteleraras: Kurula Ait Mevzuat: Gelistirmek
Hedef 4.2. Konsey ve Komisyonlarin Karar Alma Siireglerini Iyilestirmek
Hedef 4.3. Universitelerarast Kurulun Fiziki ve Teknolojik Altyapisin1 Geligtirmek

Hedef 4.4. Yurtdisinda Alinan Doktora, Sanatta Yeterlik, Dogentlik ve Profesorlik
Unvanlarinin Degerlendirme Is ve islemlerini Gelistirmek ve Streci Hizlandirmak

Alt Program hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi Tablosu ekte yer almaktadir.

12



C. IDARE PERFORMANS BiLGISi

Bu bolamle ilgili bilgileri igeren Yiiksekogretim Kurulu Performans Bilgisi Tablosu ve
Faaliyet Maliyetleri Tablosu ekte yer almaktadir,

D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

Bu bolumle ilgili bilgileri igeren Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi
Maliyeti Tablosu ile Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Idare Performans Program
Maliyeti Tablosu ekte yer almaktadir.

III EKLER

Bu bolumle ilgili bilgileri iceren “Faaliyetlerden Sorumiu Harcama Birimleri Tablosu” ile
“Performans Gostergelerinin Izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” ekte yer
almaktadir.

13 " ; . . . ..'{:u‘-u”-
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YUKSEKOGRETIM KURULU PERFORMANS BiLGiSi

2023
YUKSEKOGRETIM

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM SISTEMININ PLANLANMASI, KOORDINASYONU VE DENETIMI
Gerekge ve Aciklamalar

-Yiiksekogretim kurumlarinin gesitlendirilmesi kapsaminda Aragtirma Odakh Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projeleri icin secilmis olan Universitelerin desteklenmesi,

-Yiiksekdgretim sistemindeki insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi,

-YOK 100/2000 Doktora Bursu kapsaminda Tiirkiye'nin giiclii Universitelerinde doktora yapan égrencilerin calismalarinda
gosterdigi basarly! ve akademik performanslarini dikkate alarak, egitimleri boyunca, desteklenmeleri icin burs
verilmesine devam edilmesi,

-Kurulumuz tarafindan llkenin ekonomik ve sosyal geligimi ile refahi icin 6nemli olan alanlara éncelik taninmak suretiyle
belirlenen devlet yliksekdgretim kurumlarindaki lisans programlarina ilk (g sirada yerlesen ve kayit yaptiran ¢grencilere
YOK Lisans Destek Bursu verilmesi,

- Temel Bilim Programlarinda olugturulan stiin basari siniflarinda egitim goren bursiyerlere burs verilmesi,

- Yiiksekogretim kurumlarinin arastirma kapasitelerinin gelistiriimesi,

- Dijitallegme kapsaminda yiiksekégretimde birokrasinin azaltilarak karar alma streglerinin hizlandirnimasi, Kurulumuz
tarafindan sunulan hizmetlerin e-Devlet tizerinden tamamlanmasi,

- Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve toplumun her kesiminin bilgiye ulagmasinda acik erigim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegiriimesi amaciyla Avrupa Agik Erigim altyapilari ile uyumun saglanmasi,

- Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenmesi.

Alt Program Hedefi: B
Planlama ve koordinasyon, gézetim ve denetimler yoluyla ylksekogretim sisteminin gliglendirilmesi
Performans Gostergeleri

2022 YS
| " i TEr 2022 2023 2024 2025
| Performans Gostergesi Olgii Birimi 2021 Plantanan Gerg. ; Hedef Tahmin Tahmin
>>>>> o Tahmini
1- OSB'lerde kurulan Meslek Yiiksek |
Okullarinda desteklenen égrenci sayis Ssy! 3‘978 4300 74‘089 6.000 i T 7.000 |
Gostergeye Iliskin Agiklama: Yiiksekogretim ve sektar isbirliginin giclendirilmesi
Yiiksekogretim kurumlarinin kaynaklarini etkili ve verimli kullanilmasi
Ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik egitim yapiimasi
Hesaplama Yéntemi: OSB'lerde MYO'su bulunan Universitelerdeki programiar,
Destekten yararlanacak azami 6grenci sayisi
Her bir program igin ogrenci basina verilecek destek tutar
Verinin Kaynagi: OSB'lerde MYO'su bulunan Universiteler tarafindan Kurulumuza resmi olarak bildirilen 6grenci sayilar.
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
B B B S T 2022 Ys s I
5 . R bt i 023 025 |
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2019 Plazr?lirzwan Gerg. rll,egef T::?:in Tihmin !
{ b PR R Tahmini |
2- YOK burslarnndan yararlanan Sayi 130 400 400 500 500 500 |

akademisyen sayisi . ) |
Gostergeye Iliskin Agiklama: 2547 sayili Kanunun 10. maddesi, Merkezi Yonetim Kanununa bagh (E) cetveli Mevlana, Yurtdigi Aragtirma Bursu,
Yurtdisi Yabanci Dil Bursu.
2022 yili icin cagriya cikitamamistir. Bu sebeple 2022 yili gerceklegmesi bulunmamaktadir.

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagn:
Sorumlu Idare:

2547 sayili Kanunun 10. maddesi, Merkezi Yonetim Kanununa bagh (E) cetveli, Meviana, Yurtdigi Arastirma Bursu,
Yurtdisi Yabanci Dil Bursu kapsaminda 6gretim elemanlarinin sayisi

Ylksekogretim Ylrltme Kurulu Kararlar

YUKSEKOGRETIM KURULU

N T 2022Ys s
i i fiet oy s 2022 2023 2024 2025
Performans Gostergesi Olgli Birimi 2021 Planlanan Gerg. ; Hedef Tahmin Tahmin
; Tahmini
3- YOK burslarindan yararlanan 6grenci Sayi 7808 8.000 3657 3.445 3.445 3.445

| sayist

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

2547 sayili Kanunun 10, Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E) Cetveli, Mevlana, Farabi, YOK 100/2000
Doktora Bursu, YOK Destek, YOK TEBIP, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Tiirkoloji 6grenci sayilar )

2547 sayil Kanunun 10, Merkezi Yonetim Biitce Kanununa ekli (E) Cetveli, Mevlana, Farabi, YOK 100/2000
Doktora Bursu, YOK Destek, YOK TEBIP, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Tiirkoloji 6grenci sayilari
Yiiksekogretim Ydritme Kurutu Kararlar
YUKSEKOGRETIM KURULU




Performans Gostergesi

2022 YS
Gerg.
Tahmini

2022
Planlanan

2023
Hedef

2024
Tahmin

2025
Tahmin

Olgii Birimi 2021

- Yiiksekogretim kontenjan dolufuk orani

Yizde 81 95 99 99 99 29

Gostergeye Iliskin Agiklama:

Hesaplama Ydntemi:
Verinin Kaynagr:
Sorumlu Idare:

Bu gosterge, yiksekodretim kurumlari kontenjantarinin, Universite kapasiteleri ile mesleki egitim arz-talep

dengesinin saglanabilmesi amaciyla yliksekogretim programlarina ait kontenjanlann doluiuk oranindaki artigi
gostermektedir

YOKSIS'de kayith 6grenci sayisinin yiiksekogretim programlari kontenjan sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.
OSYM Veri Sistemi

YUKSEKOGRETIM KURULU

2022 YS
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2021 2022 Gerg. 2023 2024 2023
Planlanan AR Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Yiiksekogretim kurumlar Meslek Yiiksek
| Okuilart kontenjan doluluk orani ke 81,92 3 o9 93 93 95
Gostergeye Iliskin Agiklama: Bu gosterge, on lisans programlarina ait kontenjanlarin doluluk oranindaki artigi gostermektedir.
Hesaplama Yontemi: Meslek Yiiksekokullarinda yer alan programlarnn kontenjan sayilari ile kayit yaptiran 6grenci sayilarinin
oranlanmasi ile hesaplanmasi.
Verinin Kaynagy: YOKSIS (Yonetim Bilgi Sistemi)
Sorumiu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
[ T T 2022 Ys
‘ Performans Géostergesi Olgii Birimi 2021 2022 Gerg. 2923 2024 2025
| Planlanan Al Hedef Tahmin Tahmin
| Tahmini
| 6~ Yuksekoi;renmde ogretrm elemani
l bagina digen ogrenci sayisi Say! s 2e 3 B e wl 24 i 19
Gostergeye Iliskin Agiklama: Bu gosterge ile yiiksekogretim kurumlarinda sunulan egitim hizmetinin niteliginin artiriimasi ve uluslararasi
standartlara ulagiimasi amaciyla ogretim elemani basina diisen ogrenci sayisint gostermektedir.
Hesaplama Yontemi: YQKSIS’de kayith 6grenci sayisinin (Acikogretim haric), 6gretim elemani sayisina oranlanmasi ile bulunmustur.
Verinin Kaynagu: YOKSIS (Yuksekogretim Yonetim Bilgi Sistemi)
Sorumlu Idare: YUKSEKOGRETIM KURULU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2022
. 2022 2023 2024 2025
Faaliyetler = Harcama % 2 o’
| ‘ Biitge Haziran Biitge Tahmin Tahmin
' FARABI Yurt_lgl Degisim Programi Kapsaminda 165.000 0 o 0 0
| Yiirutalen Hizmetler o
Biitce Igi 165.000 0 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
MEVLANA Yurtdis! Dafjlgim Programt Kapsaminda 165,000 0 683,000 813.000 902.000
Yiiriitiilen Hizmetler I
Blitce Igi 165 000 0 683.000 813.000 902,000
Bitce Digi 0 0 0 0 0
| Yabanci Ogrencilere Yurtdigi Burs Hizmetleri o 106.094 0 0 0
Blitce Igi 0 106,094 0 0 0
Biitce Disi 0 0 0 0 0
| Yukse!(ogretcm Kurumlari Izleme, Degerlendirme ve 44.000 65.541 88.000 103.000 116.000
 Denetim
Butge Ici 44.000 65.541 88.000 103.000 116.000
| Biitce Digi 0 0 0 0 0
L
| Yiiksekogretim Kurumiari Planlama ve Yonlendirme 144.644,000  80.474.312 232.294.000 279.496.000 320.595.000
\ Biitce Igi 144.644.000 80.474.312 232.294.000 279.496.000 320.595.000
| Biitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 145,018.000 80.645.947 233.065.000 280.412.000 321.613.000
Blitce Igi 145.018.000 80.645.947 233.065.000 280.412.000 321.613.000
Biitce Digt 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Aragtirma Bursu Hizmetleri
Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan hiikiim geregi Yiiksekogretim Kurulunca belirlenmis éncelikli alanlarda Devlet tniversitelerinin
arastirma gorevlisi kadrosunda bulunan doktora 6grencilerine, doktora tezi asamasinda ihtiyac duyulmasi halinde en fazla bir yila kadar yurt disinda aragtirma
bursu verilmesi.

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
2547 sayili kanun ek madde 44'e gére "Acik 6gretim hizmeti veren yuksekogretim kurumlarinin doner sermaye isletmelerinin agik égretim fakultelerine ait alt
hesaplarinda olusan gelirler miinhasiran bu faaliyetlerin gerektirdigi giderlerde kullanilir ve bu hesaplarda tcer aylik donemler itibaniyla olusacak gelir fazlalarinin
yiizde 80'i her {ic ayda bir izleyen ayin onbesine kadar Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi muhasebe birimi hesabina aktarilir.

Aktanlan bu tutar, Bagkanlik bitgesinin (B) isaretli cetveline 6z gelir, (A) isaretli cetvelme odenek kaydedilir ve Devlet yiiksekogretim kurumlarina kaynak
aktarmak suretiyle doktorali bilim insani ve aragtirmaci yetistiriimesi igin kullaniir. __{ o “‘

FARABI Yurtigi Degisim Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler Vi
2547 sayili Yitksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesi kapsaminda yurtiginde egitim veren yiksekégretim kurumlari ile yurt md&"i
egitim veren yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve ogretim elemani degigim programi kapsaminda yapilan faaliyetlereait giderleg




LRETIV KLU idare Perfarmans Rasonu

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

2547 saylll Kanunun ge;lcl 74 Gncii maddesi kapsaminda 1/1/2023 tarihine kadar Deviet yiksekogretim kurumlannin lisans diizeyinde fen ve mihendistik
bilimleriyle sinuirh olmak Uzere, 6rencilerin 6grenimlerinin son yilinda bir yanyili dzei sektor isletmelerinde, teknoparklarda, arastirma aityapilannda, Ar-Ge
merkezierinde ya da sanayi kuruluglaninda uygulamali egitimleri siiresince 6grencilere asgari iicretin net tutaninin %357 nin ISKUR tarafindan &grencilere staj
iicreti olarak odenmesi,

Lisans Ogrencilerina Yénelik Burs Hizmetleri

Merkezl Yénetim Bltge Kanununa ekienen E cetvelinde yer alan hikim geredi Yikseksgretim Kurulu tarafindan belinenecek Deviet iiniversitelerindeki lisans
_ programlarina ilk g sirada yerlesen &drenciler ile Glkemizin billmsel dUzeyinin gelisimine yonelik olmak lizere burs veriimesi,

MEVLANA Yurtdis: Dediisim Progranu Kapsaminda Yiriitiilen Hizmetler e
2547 sayill YUksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesi kapsaminda yurtiginde egitim veren ylksekdgretim kurumlan ile yur’odn;mda
editim veren ylksekdgretim kurumlar arasinda ddrenci ve dretim eleman degisim programi kapsaminda yapilan faallyetlere ait giderlerin yapiimasi.

0SB Meslek Yiiksekokuliari Egitim Destegi ve Koordinasyonu

2547 sayil Kanunun 46 na maddesinin (1) bendi gereél Organize sanayi béigelerinde kurulan meslek yiiksekokullari icin’ ogrena bagina ilglli ylkse-k&gretim
kurumlarina, Yiksekotiretim Kurulu bitcesine bu amagla tahsis edilen ddenekten editim destedi yapimas: .

Giretim Elemanlarina Yénelik_Yabanci Dil Kursu Hizmetler|
Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) cetvelinde yer alan hiikiim geredi Devlet tiniversitelerinin doktora derecesine sahip ‘araghrma gorevIISI, ogretim

gdrevlisi veya Dr. gretim liyesi kadrolarinda gérev yapmakta olan dgretim elemanlarinin, yabanc dil seviyesini ylikseitmek icin yurtdiginda katildiklari yabanci dil
__kursu giderlerinin desteklenmesi.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdis) Destek Hizmetleri

2547 sayill Kanunun 10 uncu maddesinin ikinci paragrafinda yer alan hiikim cergevesinde ddenek kaydedilen tutarlar, yurti ici ve yurt digi 5§retim elemani ve
&lrenci degjisim programlarinin desteklenmnesi, yurt ici ve yurt diginda 8gretim lyesi ve aragirmac) yetistiriimesi amaciyla_tniversitelere kaynak aktariimasi.

Yabanc Ogrencilere Yurtdisi: Burs Hizmetleri

Merkezi Yénetim Bltce Kanununa eklenen E cetvelinde yer ‘alan hikim gere§| Yuksekéﬁretlm Kurulunca belirlenecek yurt digindaki llke ve ylksekdgretim
kurumlarnda Tiirk Dili ve Edebiyati, Ttirkoloji ve Turk Dili programlannda édrenim géren, bulundugu iilkenin vatandasi olan lisans 83rencilerine burs verilmesi.

Yabanc: Uyruklu O§renci Progranu Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler
Merkezi Yonetim Biitce Kanununa eklenen E cetvelinde yer alan hiiklim geregi Yiiksekégretim Kuruiunun |§b1r||g| protokolti ve/veya mutabakat zabt |mzalad|g|
litkelerden gelecek ofan yabanc uyruklu égrencilere, 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayilh Yuksekbgrenlm &grencilerine Burs Kredi Verilmesine Iliskin Kanununa gére
lisans grenimi géren d3rencilere sdenmekte olan aylik burs tutarinin iki kati, lisansiistil 6grenim géren &grencilere de ayni Kanun uyarinca lisansiistii dgrencilere
ddenmekte olan aylik burs tutannin iki katinl asmamak (izere burs veriimesi.

Ayrica grencilerin lisans ve lisanstistli 8grenim iicretinin kargilanmasi, Turkge dil egitiml giderlerinin, 5510 sayili Kanunun 60 inci maddesinin yedinci fikrasina
gére ilgililerin adina tahakkuk eden genel saghik sigortasi primlerinin, Genglik ve Spor Bakanh@ina bagh yurtlarda barinmalar sartiyla yurt (cretlerinin denmesi.

Yiiksekégretim Kurumlan Izleme, Degerlendirme ve Denetim

2547 sayih Kanunun 7 nci maddesinde ve yer alan hikim geredi Yilksekégretim Kurumiarinda egitim-6gretim ve diger faaliyetlerin 2547 sayil Kanun'da belirtilen
amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yokseksgretim Kurulunca hazirlanacak esaslara gére onun adina ve onun onayi ile denetlemek, sohucunda yapilan tespitleri
raporlar halinde sunmak, ve Ylksekégretim Kurulu Bagkani tarafindan Kanunun 53 Unci) maddesine gére istenen sorusturmalan yapilmas ,

Yilksekégretim Kurumian Planiama ve Yonlendirme

2547 sayili Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda Yuksekogretlm kurumlarinin bu Kanunda beliienen amac, hedef ve ilkeler dofrultusunda kurulmasi, geligtirilmesi,
efitim - dgretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi ve yiiksekégretim alanlarinin ihtiyag duydugu Sgretim elemaniannin yurt iginde ve yurt disinda yetigtirilimesi Igin
_kisa ve uzun vadeli planiarin hazirlanmasi, cercevesinde faaliyetlerin ylriitiimesi.

a-Butge



000°€T8 000°€89 000°S9T INVIdOL ILIAINVIN LIAINVVA

AVNAWM INV1dOL IS1a 351049

YouApy 1$1g 351ng 12010

dosaH [3z0

aAkbwiias JauQQg

000°¢06 000°€T8 000°€89 000°S9T IVNAWI INVIHOL 31 33109

WA diog

Lalafsun.] aAouiias

L3IapI9 2ADULIAS
0007206 000°€T8 000°€89 , 000°99T Jajiafsuniy 140)
143[19p15 zIbH

1I3[43pID Wil J2WZIH 34 [D)A

LI3I3PID) 1WLId 13]A3Q DUNWININY YIJUBAND |DASOS

143]13PID) [3U0SId

ulyey
S¢0¢C

ulwyel (ueaizeH) ewediey adng
20T €202 20 <eoe

Qo XNIONOX3

“J94apI8 e 243)39A1ee) uejideA epuiwesdey] iwesSoid wiSiFap IUBWS[S WIRIZQ oA 1DUSIZQ BPUISEIR LiB[LUNINY WIIRJZ0NeSHNA ualen wigs

ePUISIPLINA 31 LiejunINy WiRJ30)asyNA uasan winigs spuidiunA epuiwesdey| ISSppew ndun QT unununuey wilsigo)asynA I1kes /4Sg e
J3j33wzIH usnNInInA epulwesdey| iweidoud wisi3aq 1SIpUNA VNYIAIN IpY 19A1jeRy

1SSW|IPUISNS uIUIWISIS WIIRIZONISYNA BJAN|OA JBjWIISUSP A WI1SZQ3 ‘UOASRUIPIOOY 9A BWE|UR|d 1JopaH weuidoid v

1IN1LINIA IA NNOASYNIGHOON ‘ISVINNVINY1d NINHATLSIS INILIYDONISANA 1py wessoud IV

INILIEDOAISHNA 1py weiSoud

NINYNY WNILIYDQIISHNA IpY 2Jep)

NSO19VL IHIATLIANVIA 13AINVVAL

291ng-a




000°€0T 00038 TS99 0007

IINV1dOL ILIAINVIAL LIAINTVVL

MVNAW INV1dOL ISIa 351ng

YouApy 1$1g a51ng 1361

dosaf |2z

aAbwWIaS 12UQQq

000'9TT 000°€0T 00088 T¥5°99 00071

NVNAY NVTdOL 151 35108

awiap diog

u3iafsuni] aAowWIdS

tmtwb\wgc:tmw

J3Juafsuni] 11p)

uaapIo zin4

L31apID Wiy 18WZIH a4 [D)A

1I3J43PID 1WLId 13]A3@ DUNWININY YI[UBAND [DASOS

uiwye} ulyey a%ing (ueanizeq) ewesiey adng
§¢0¢ eoe €20¢ zeoe Y4174

- yewdeA LejeWINISNIOS USUSISI

24Q8 BuIsappeW NdUN € UnuNuey uepuljelel iUe)SEg NNINY WIISIZONISINA SA Hewuns spuljey Jerodes LIS|1dsa) uejideA epundNUOS HRWS|1BUSP
3|1 IABUO UNUO 3A BUIPE UNUO 3408 BIB|SESS YeJRURLIZEY BIUN|NINY WIRIZONISHNA NUNGNIUNSAN 343|331 BUB SA BIBWE US|IMI[S] Bp,UNUE)

IiAes 7Sz uapaAlery Ja8Ip 9A WilRIF0-WIZS epuLiejUNINY WIRISONSSINA 189498 WnXNy ueje J9A 9A spuissppew U / ununuey 1jikes /1S

WIBUSQ SA SULIPUB|IRZRQ ‘BWS|Z| eWININY WIRIZONSSINA

ISSW|LIPUSIANS UIUIWSISIS WIRJIZ0xas)NA 2|AN|OA Jsjwiinsusp aA wilazQs ‘UOASeUIPIOO0Y aA ewejue|d
1INILINIA IA NNOASYNIAHOOM ‘ISVAINVINYTd NINIWILSIS INILIYDOONISHNA

NILIEDONISHNA

NINYNN INJLIHDONISHNA

NSO19VL HITLIAITVIA LIAIVVL

a%1ng-s

1I3J43pID) [2U0SId

Ao MINWONO3

ewepjdy

1py 19A1jeey
1J9paH weudoud )V
1py wesSoud }v

Ipy weuidoud

Ipy aJep)




000°96%°64C 000'¥762°2€T CTE LY 08 000779 77T INV1dOL ILIAINVIAI LIANVVA
AVNAVY INIV1dOL IS1d 351Ng
YouApy 151q a1ng 41301q
‘ - - dosaH 320
- ‘ - ‘ ‘ - o - o afbwuas sauog
000°'S65°0Z¢€ 000'96%°6LC 000762 2ET (AR 74740} ] 000779 T NVNAYY WV14OL 191 351089
awaN Jiog
o ‘ ‘ | N tmtm\mmmmwxac[ﬁpmﬂ .
- o - 81¢ - PENEIILEIIEL
00020207 ooo“.m‘ma.m‘ ooo.mwm.w - ‘ wod«mv.m‘ - ooonmﬁm ‘ b\‘gmww:ct .rwu ‘
13iapio zio4
ooozeeer  |oootvir |ooozssvr 29601701 ooozers Uay13pIo iy 12Uz a1 [
000°TZ8’€E 000°6L€°6C 000°£L8€¥C 9€T'69L'9 000'V6€TT 13[43pI9 Il 13[A3Q pUNWININY YIjuaAND [0ASOS
000°0¥C°LST 000°€steTe ooommmmwﬁ ‘ 06£°6C8'6S oooamm‘vmﬁ B ‘ \.tm\tth jauosiad

uwyej
S20¢

a51ng-9

uluye]
veoz

(uesnzey) ewediey
€e0c

"ISaWNININA uLI3j19AIIeR) SPUISIARIRS ‘ISewueIZRY ULIR|uR|d I|]SPRA UNZN SA BSI UId! ISaW|U1IS1aA epuisSip LnA
3A 9puIS! LNA uluLRjURWID WIIRIS0 NgnpAnp SeAny! uluejuele wilaiS0x3SYNA oA 1saw|$3]R5498 uluLIS|IRAIeR) WIIRIZ0 - WS 1Isow|unsIR3
‘ISew NNy epUNSN}NJISOP I3 |1 A JOP3Y ‘SeLue USUSIRG BPUNUERY NQ UIULIBJLUNINY WIISIZONISHNA epulwesdey| ISSppew 12U £ ununuey IjIAes /$S7

SUWLIPUSJUQA A BWEUR|J LIRJWUNINY WIIBIZONISHNA

1S9W|LIPURIANS UlUIWISIS WIIDJIZ0MRs)NA BJAN|OA JajwiIBuap 9A WISzQ8 ‘UOASBUIPIOOY SA ewejue|d

INI1IN3A A NNOASYNIQYOON ‘ISVIANVINYTd NINIWILSIS INILIYDONISHNA

NILIIDONISHNA
NINENA INILIIDONISHNA

NSO19VL HITLIANVIA 1IAINVVA

ao JAONO3

ewepjdy

1py 19A1jeRy
1JoapaH weusouid Yv
1py weisoud 3V

1py weidoid

Ipy aJep|




a8

000°S¥0°¢C

000'S69'T

¢LS'9CS

000°098

INVIdOL ILIANVIA LIANVVA

NVNAV INV1dOL IS1a 351049

YouApy 1siq a31ng 41301q

dosaH 1220

ahkouiias 4ouog

000°0s€°¢

000's170°¢C

000'S69°T

¢LS79¢S

000°098

NVNAYN INVTdOL 131 351ng

awap di0g

3 fsuni] dADWISS

00099

000'8S

000°6%

L3liapI9 aAbwiias
Jaiafsupiy 10D

uaapio zin4

000°£S¢

000t¢e

000°S8T

£9€°/9

13143PIO Wiy 12WZIH A [

000'8¢0°¢
upye}
S20¢

000°€9L'T
ujwye]
rcoe

000°T9Y'T

S0C6SY

(uesizey) ewedaey
2c0e

1311319 1WLId 19JA3@ DUNWININY YI{U3AND |DASOS

113]13pID) |2U0SIdd

do XIINONO3

951nq-2

wisuaq Jj

143TLINZIH MITNVINSINYG 3A INILINTA “S1i43L

INVY90Yd X31S3A IA IWILINQA

NTNYNY NILIYOONISHOA

NSO1aVL HITLIAINVIA LAV

ewep|dy

1py 19A1jeey

1JopaH weidoud v
Ipy wessoud )y
1py weado.ud

Ipy aJep)




&

000°00L°T

000°/80°T

YIL90L 000°0¢w

INV1dOL ILFAITVIN 13ANVVH

MVNAVY INV1dOL 1$1d 33104

youApy 181q 331ng 1361g

dosaH |20

aAbwWIaS 12UQQa

000°004°T

000°00L°T

000°£80°T

VTL90L 000°0€w

NVNAWY INV1dOL 131 351Ng

AW 3109

Lalafsuni aAbwias

00000L°T

000°00L°T

000°£80°'T

¢'S69 000°0ct

L3[13pID 3ADUIISS

Japiafsun.y 1Un)

143143p1D ZI04

0LY'TT

LI3JI3PID Wiy J2WZIH 3A [O)A

131131 1Wiid 13]A3QF bunwnIny y1juaAno [pAsos

ulyey
Q202

uiyej
veoc

(ueaizey) ewedseHq
(44114

1I3[43pID) [2U0SIad

AOX MINONOI

a51ng-a

Ja)19A11eR MI|]2UQA BuLB|IfojouNa] 18)1g

YITLIWZIH VN A 1¥VA] ‘INILINOQA 1SN
IINVY90YUd %31S3d IA WILINQA

NTINYNN WILIHDONISHOA

NSO1AVL HMITLIAINVIN LAYV

ewepjdy

1py 19A1eRy

1JjapaH weusdoud v
1py weuSoid Jv
Ipy weadoud

Ipy a1ep|




000'8¢

00017¢

CET'TI8E 000°TT

IINVIdOL ILFAITVIAI LAYV

NVNAW INV1dOL I$1d 33109

Youhoy 151g 231ng 43010

dosaH 1220

aAbwiias 12uod

000°TE

000'8¢

000°17¢

CET'TBE 000°TT

AYNAWY INVTdOL 131 331Ng

awap diog

LI3uafsup.| aAowias

L3i3pIo aApwias

Jaj4afsupij 110D

000'8¢

000°¥C

ualapIo zind

CECTBE

LIaJIapID Wiy 12WZIH a4 [OA

LIBJIBPID 1Wiid 13]A3Q DUNWININY YIjUdAND [DASOS

ulwyej
S20¢

uiuyey
veoe

(uenize) ewedieH
2202

113113pID) [2U0SIad

Ao JINONOMI

ading-

uapaWZIH 21597 J951a

YITLINZIH [TYIN 3A [¥Va] ‘WILINQA 1SN
IAVY90¥d 33153 IA NILINOA

NINANA WILIHDONISHNA

NSO19V1 MITLIAINVIA LIAITVVA

ewepjdy

1py 19A1jeey

1JopoH weusdoud IV
1py weidoud Yv
1py weadoid

Ipy a.ep|




0008078

000°€ST 'L

SSYV'LEIE

000°8777'€

IINV1dOL LLIAITVIA LIAINVVA

MVNAWY INV1dOL I1$1a 35108

YouApy 1$1q a31ng 4301q

dosap |52

afobwiias 12uQQg

000°S48°6

0008078

000°€ST L

SSLE9°E

000°877t7'€

MVNAV WV1dOL 151 35109

awIaN Jio0g

Lajiafsup. dADWIAS

000'680°S

0006607

000°9€S°E

98T'LCT

000°€08'1T

LI211apID 9ADWLISS

000°870°T

000°648

£88'18¢

000°¢LE

J3J4afsup.iy 110D

000V9T'T

uaapio zjog

000°¢eo'e

000°'19C’E

000°8€L°C

78E'8CT'e

000°€LCT

1121431 Wiy 12WZIH 34 [DIA

1I31I3PID) 1WIid 13]A3Q DUNWININY YIJU3AND [0ASOS

uiyeg
§¢0¢

ulwye]
20¢

(uesizeH) ewedsey
radird

113143pID [2U0SIad

oM MIWONO3

ewepjidy

URRBWZIH 2153Q [PUBD 1Py 19A1eRy

1JopaH weusoud YV

YITLINZIH [TYIN 3A [8VA] ‘WILINQA 1SN 1py weagoud 3y

INVY90Ydd X31S3d IA WILINQA Ipy weadoud

NTNYNY NLLIYDQNISHNA Ipy a1ep)

NSOTAVL ”MITLIAINVIA LIANVVA

ading-s




000°TOE

000°€s¢

808°¢y 000°TCT

INVIdOL LLIANVIAl LIAITVVA

NVNAW INV1dOL 1S1a 351ng

youkny 1$1q a31ng 4361

dosaH 1220

akowiias 1auoQa

000'veE

000°'TOE

000°€s¢

808'¢l 000°T¢T

MVNAW IWV1dOL 131 35109

AWI3A Jiog

uajafsuni] aAbwiidS

113[43p1D 2ADUIIBS

J3iafsundy 140D

uaLapIo z104

000°vee

000°T0¢€

000°€S¢

808'¢Y 000°TCT

L3JI3PID Wiy 12WZIH A [ON

1I3113PI9) WL 13JA3Q DUNWININY YIJU3AND [DASOS

ulwyej
S202

ading-a

uiuyej
veoc

(uesizey) ewedseq adng
220e czoe

1ISOWINININA UluLa|S] 1dej oA 1eesu|

YITLANZIH NVIA 3A [¥VA] ‘INILINQA 1SN
INVY90Yd %31S3A IA WILINQA

NINYNA WILIHDOAISHNA

NSO19VL1 [4311IANVIA LIAlITVVA

1I3[43PID) [2U0SId

a0 MINONOM3

ewepjidy

Ipy 19A1jeey

1}9paH weusoid v
1py weiSoid Yv
1py weidoid

Ipy a.epj




000°000°€¢

000°LeT'6T

CLYTYS'L 000'7TO0T

INV1dOL ILFAITVIA 1IAINVVH

MVNAVY INV1dOL 1$1a 35109

YouApy 151q 331ng 4301Q

dosaH |2zQ

2ADULIBS J12UQ([J

000°£LTE9¢

000°000°€C

000°£CT'6T

¢LTYS'L 000°7T0'0T

NVNAWI INV1dOL 131 35109

aWIaA Jiog

Lajiafsuni aAowias

113143p19 dADWISS

000°£€C°T

000'TI8T'T

000°6€0°'T

Trs 9 000°Stv

Ja2fsupaj 1up)

000696

00098€'T

000°S.8

0007ceL

W3L3PID Zi04

9¢L7TV8 000°67¢€

113143PID Wiy 13WZIH A [DIAI

000v0C'T

000°L66

¢s0°STy 000°06%

LI31I3PID [WiLid 13]A3d DUNWININY YIJU2AND [DASOS

000°SeL'Ce

uluyet
202

a%1ng-s

0oo'ovLel

ulwye}
va0e

000°6S€9T

¢SECY9'S 000°0€L'8

(ueuizey) ewredieH
2e0c

LI9[1dWZIH Wid|e) [9ZQ

HI1LANZIH YN 3A 1¥VA] ‘NILINQA 1SN
IINVYD0Yd %31S3a IA WILINQA

NINYNA WILIHDOAISHOA

NSOT1AVL IMITLIAINVIN LIAITVVH

113113pID [2U0SIdd

ao MIWONOMI

ewepjdy

1pY 19A1jeR4

1JapaH wesSoud IV
1py weuadoud v
1py weusdoid

Ipy a1ep|




000° T

000°0LE

000°0€w

000°6LT

INV1dOL LLIANVIN 1IAITYYA

NVNAWI INV1dOL IS1d 331049

YouApy 151g 231ng 412010

dosaH [220

afbwiias 1auQQg

000681

000° T

000°0LE

000°0¢w

000°6/T

AVNAWI INV1dOL 131 33109

awa) Ji0g

L3JIafsuni| 2ADWIAS

000°68Y

000° T

000°0LE

000°0tv

000°6LT

J3jiafsup.y 110D

uajIapio zin4

LIBI3PID Wiy 12WZIH A [O)

uiiyey
S0z

uiwyey

(ueaizeH) ewediey

(4414

LI3J13PID 1WIid 13]A3d DUNWININY YIjUdAND [DASOS

113]13pID [2U0SIad

Ao XNONOM3

a5ng-a

JepjeuAe) ueue(ges epuiwesde)y LI[ISWZIH ¥2159Q ISIPUNA A IWRIS01d 2WISNaA 1S9AN WilLIg0

YYTIVNAYY NYNVIOVS VIAIDIDVEY NTNENN INILIYDONISHNA

437¥3Q|9 151a INV¥O0¥d

NINYNA WILIHDONISHNA

NSO19VL [H3TLIAINVIA LIAITVVA

ewepjidy

Ipy 12A1jeRy

1JopaH weidoid v
1py weadoud yv
1py wesdoud

Ipy aJep|




e 2

000°£L6°89

000°LT6LS

05§8958°¢¢

000°000°8¢

INV1dOL ILIAIVIN LIAITVVA

[ o000

MVNAVY INVIdOL I$1a 35108

youApy 1$1q 51ng 4361

dosaH 1220

aAbwiIaS 12UQQd

00009592

000°££6°89

000°LT6°LS

0§8'958'¢C¢

000°000°8¢

MVNAVY WV1dOL 131 35104

3w Ji0g

Lajafsuni] aAowias

000°0S5°9L

000°£L6°89

000°L16°LS

0S88958°¢¢

uluyej
S20¢

a%1ng-o

ujwyej
v20¢

13[4apID dADWISS

Jaliafsup.y 11n)

143143pID ZI04

L31I3pID Wiy 12WZIH A (O

113]43PID) 1WLid 13]A3J DUNWININY Y1jUdAND [DASOS

Jepjeuhey ueue|3es epuiwiesdey NUOASEUIPIOOY IA 139153 WIIZT 1IN} ONRSANA MBS 9SO

(uesizeq) ewediey

ceoe

4374349 151a WVYY¥90Yd

NINYNN WILIYDONISHNA

NSO19VL [HITLIAINVIA LIAITVVA

HYTIIVNAYY NYNYIDVS VIAIDITIOVEY NTINYNN INILIYDONISHNA

113113pID) [2U0SIad

Qo NINONOX3

ewepidy

1py 19A1jeey

1J9paH weidoid YV

1Ipy weisoid yv

1py weidoid

Ipy a1ep|




L : (611560 ZZ0Z'0T'07) Nsojqe) suew.opad asep: 9910G-3

000°65Z°6EV 000°652°6EY 000°ZTE°S8E 0 000°ZTE°S8E 000°T69°0ZE 0 000°T69°0Z€ WVY1d0L 1IN3D
Jopjpudoy upuoibos pputwnsdoy NuoAsOUIPIO0Y
000°055'9L 0 000005592  |000°L46'89 0 000°//6'89 000°L16°LS 0 000°£16°LS a1 1623590 WiB3 LIDNYONISYIA YIS BSO
Jppouhoy
000°687 0 000'681 000 1YY 0 000°TYY 000048 0 000°0LE upupBos DpUIDSADY 11]I3WZIH ¥31520
ISIpUNA aA WIB0Id dUiIIS1IaA I1S2AN WiIdIBO
HVN. NYN'
000°6€0°LL 0 000°6€0°LL 000'8TV'69 0 000'8TY'69 000°£87°8S 0 000°£87°8S YIAIIIDVEY :q““qu L.WW&MO&MMWMM
000°6£0°2LL 0 000°6£0°LL 000°8I1°69 0 000°8Tv'69 000°L8Z°85 0 000°L82°85 43783019 ISIa WYYD0Hd
000°0ZZ°29¢ 0 000°02Z°29¢ 000°v68°STE 0 000°v68°SLE 000°v0V°29C 0 000°v0Y°29Z INY1dOL YYTNYYD0Hd
000°£LTE9C 0 000°£1€°9¢ 000°000°€¢ (6] 000°000°€¢ 000°£ZT'61 0 000°£LZT61 H313aWZIH Waby (2zQ
000'vEE 0 000°vEE 00010t 0 000°T0¢E 000°€S¢ 0 000°€st 1SaWNININA UILaS] IdDA 24 00SU|
000'SL8°6 0 000'S48'6 000°80¥'8 0 000°80t'8 000°€ST'L 0 000°€ST’L HapjawziH ¥a3sed [aUa9
000°TE 0 000°T€ 000°8¢ 0 0008C 000'vC 0 000'v¢ LapewziH ¥2352Q 42010
000°004°T 0 00000L°T 000°00LT 0 0000041 000£80'T 0 000°280°T 12132411004 H1j2UQA uLaifojouya L 1blig
000°£ST'8¢ 0 000°£52°8¢ 000°LEV'EE 0 000°LEV'EE 000'¥¥9°LL 0 000'vv9'LL YITLINZIH [TV IA [8YQ] WILINQA 1SN
000°0S€°C 0 000°0s€°C 000°570°¢C 0 000°s¥0°C 000'969'T 0 000'S69'T wnauag 3y
000°0S€°C 0 000°0Se°¢ 000'S¥0°¢C 0 000°Sv0'¢ 000'S69'1T 0 0005691 1831LINZIH NITNVWSINYG 3A WILIN3d KYIEET]
000°£09°0v 0 000°£09°0v 000°Z8v°SE 0 000°28Y°'SE 000°6£€°6Z 0 000°6£€°6Z INVY904d %31530 3IA WILINOA
SUWIPUBJUOL
000°565°0CE 0 000°565°07€ 000°967'64C 0 000°96¥'6LC 000'76C°CEC 0 000°'¥6C°ZET 27 DWDJUD]Y LDWNINY WHAIBONSHOA
winauaqg an
000911 0 000911 000°€0T 0 000°€0T 000'88 0 00088 wpuaaBaQ “awaj2] Loy WIBOYASINA
43)312WZIH UINININA DPpUIUDSADY
000206 0 0007206 000°€T8 0 000°€T8 000°€89 0 000°€89 iwi1B01q wiiBag KIPLNA YNVIATIA
IWIL3IN3Q 3N NNCASYNIGEO0O.
000°€T9°1ZE 0 000°€T9°TZE 000217082 0 000°Z1¥'082 000°590°€€T 0 000°590°€€T emc‘sxz_lz&m EEEmhM.-.m Ehmmwn.gmmxmm
000°€19°1CE 000°€T9°TZE 000°21v°08Z 000°21v°08Z 000°S90°€€Z 000°S90°€€2 WILIED0NISHA

WV1d01 , . WY1d0L = 181a u..u.nua ._u_ 35108 WY1dOL .wa,musu , 13133108
_ - ISYWSIONY THINIS INYHD0Ud

74114

ILIAIYIA INVEOO0Yd SNVINHOAYId NINYNY INLLIWOONISHNA FANIAIZNA YITLIANYYS




(£4:26'60 2202 0T 07) IwieiBoid SUBLLICHI2C 2Dl BPUIASZND BULIPUBHILIS JLUOUOY3 33ING-2

N # F
o R i

000°6SZ°6E0 000°660°LL 000°£09°0v 000°€T9°TZE 000°CTES8E 000°8IY'69 000°Z8v°SE 000°CIv'08Z 000°T69°0Z¢ 000°£87°8S 000°6E€ 67 000'S90°EEC WVY1dOL TINID

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NVNAVY WYTdOL I$Ia 35108

e 0 0 youhoy i$1g a5ng 13610

o 0 (1] dosay 122Q

0 0 0 ahowias 12u0q

000°65Z° 651 000°6€0°LL 000°L09°0r 000°ET9°1ZE 000°ZTESBE 000°8IV'69 000°280°SE 000°¢Iv 08¢ 000°169°0Z¢ 00048285 0006562 000°590°€€C NYNAVH WYTdOL 131 353108

i 0 ] 13pjaU3PQ 43P

o a 0 awiap J109

[¢] (¢} Q uajsafsuniy ahouas

000'68L'9 000°68L9 000864 000'66L4°S 0008y [eevRTa-R] uapapto aAouas

0009506 000°6£0°4L 00010V’ T 000'P0T°TT 000'€59°18 000'81V'E9 0006772 000900°0T 000°£09°89 000'£87°8S 000°8T6'T 000'70v'8 134afsuif 10)

0 0 0 1apI2pI9 2104

000°89Y'vT 000°1Z0°S 000 86T 000°£60°CC 000°€ZS'Y 000°vLS°LT 000'9e4 81 000964 000°0ve'vT H3p3PIY WY JBWZIH A [DIN
e — L o il Sy s R 5 o napaplo

000'por'SE 000'er9l 000'7Z8'cE 000°£03°0¢ 000°8ZY'T 000'6LE'6C 000°695'ST 000°Z81'T 000°L8E'vT 1WiLg 13]A3Q OUNLWININY YIjU3AND [DASOS

000°€66'18T 000'ESL VT 000°0vT LST 000°956'¥PT 000'80S'TT 000°€SY €T 000°95T°€07 000°079°L1 000°9€€°S8T 13j1apin |3u0sIad

W30

1510 WYHS0Y4

HAYEOOud
¥31530

3N WLANOQA

Se0T

WY1401
BYINYEOOld
L3WZIH

Y401

¥TIQ

TAVHOONd
¥usIae

WY1dol

HYTAVHED0NE

FNHIAD

¥34530

1S1Q v
S0 D08d 37 WILINDA

woT

13WH

1S40 Wy
4 st I WLLINQA

£Z0e

1L3AITYIAN IAVEO 0¥ SNYINYO0INId NTNYNN NILIYDONISHNA IANIAIZNA VINBIGNVTHINIS NIWONOM3

WY1401
HYTNVSO0Ud
PE

QO MINONON3




axnng-a

1epieude)

ueuejbes epuiwesde) LBRWZIH %2158d

1SipunA oA Iweiboid awmdnoa 1seAn wiRibo

aepjeuied

PIgRETERESEENED] ueue|fes epuiwesde)y NUOASEUIPIOOY

2 1691590 Wiib3 LL[INYONISHNA HRISBW 85O

UY DAYNAVH NYNYIOVS
YVIAIDTIIOVYY MINENY WLLFEQONISHNA

Y3 TYIAIO 151 WYEO0Ud

W3V 1320 NITYILIYAIS TINTD

LIB[RWZIH Wajey [9ZQ

MITYILIANIS 1AN3D ISOWINININA UIuLR|S] Idej aA jeesu]
AITYILIANIS TAN3D LID[RWZIH %3153Q [BUSD|  yITLIWZIH VYW IA T9val ‘WILINOA 1SN
INVYO0Ud H31S3A IA WILINOA
AITYILIANIS TANTD epBWzIH Y2150 19B1a
NITY3LIUNIS TINTD 19p2A1eRS NIBUQA Bunapfojoua 16119
TYITLIWZIH
winauag 5 : :
bt e HRLRa V1 MOINVIWSINYG A WILINIA ‘SLL43L
IOTTYILIUNIS 1INTD TN SULIPUSJUQA

ISYAYYI13LISYIAING HITHILIYHIS 1INID

BA BlBjUR|d Le(WUNINY WR3IB0X2SHNA

NINYNY INTTLINIA WLLIADONISHNA

wnauag A awlipuspabag
‘3Wajz] LeJNINY WRBIBQ3eSNA

pIREEREL N ESMENED)

JoplewWziy u3iMmNInA epuiwesde

iweiboid wisibaq SIPUNA YNYIAIW

TWLLINIA IA NNOASYNIGIOOM
"ISYWNYINY 1d NINIW3LSIS WILIAQONISHNA

(pR L exseqinywind) €20z
NINYNY WLLIYOOMISHNA

TYITWINIE VWYDUVH NTWNAUOS NIGHITLIAITVVS

WILIHOOMISHNA

A
1py 24ep]




(1¥:55:60 Z2OZ'0T'07) 39INg-3

IONINVYSVE FUIVA WLLIUDQ ‘WILIDI

1s1hes
1pUR1Bo UasNp euiSeq IUPWSS WINAIDO 3PLUNIBONISHNA

1URIO PWSE|INYO SpLUNDIBONaSHNA

URIO Wijney aundnbs) uuLRUNZaW WNIDO%aSNA

IOTINYYSvE FWIVA TINOSHId

1SIARS 1S1A106 ewmse.e pepuiwesdey (dAQ) iweiboid
3WINSNPA 1S9AN WIIRIHQ BpuLIeUNINY WIBOYISHNA

IONINYYSYE TUIVA WILINDO ‘WILIDF

1uRIO0 YN|Njop
uelUuSIUoY LEIMYO NISHNA ABISAIN HRjLUNINY WNAIBONSHNA

IONINYXSYE HIVA WILIWD0 WLLIDT

1URIO ¥N|NjOp UR[USIUOY WIIRIBO%ISHNA

IOTINYXSYE VA
INTTHILSIA IA INHLLSTTIIO IC0Ud WLLIUDONISHNA

istAes 1DUaIBQ ueuejtelrA UBPULIRISING NOA

IOTINYYSYE FYIVa
NI THILSIA 3A IWHLLSTIED 30Yd WILLIHDONISHNA

ISIABS URASIWBPEXE UBURHRIRA URPULIRISING HOA

IOTINYISYE FYIVA IWYLLSTAD 1(3LVHLS

isihes puaibo
UDUDIY2ISIP BPULIRIINYO HOSANA N3|SSIN UBNINY 3pla,gS0

WINIS NTWNHOS

IUelo ulejuUNZaw

p

112ZN A INYOXRSANA 2pablog Saq XnSnp us 1Asznp wiib3

IWLL3NAA
3A NNOASYNIQHOOM ‘ISYWNYINY1d
NINIWILSTS WILIHOONISHNA

NTIMNAME WILIADONISHNA

AT TWIAIE NTWNAYOS NIANISIWNITZI NINIHITIDUILSOD SNVIWAOFHId

J3|WiLiIg NWNIOS USPUISALIUB|Z| U1ULIR]28IB1S0D SURWLIOAY

WLLINDONISHNA

:1py a4epy




