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REHBERIN AMACI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati
(Yonetmelikler, Tebligler, Usul ve Esaslar vb.) temel olarak; hesap verebilirlik ve
saydamlik c¢ercevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini saglamaya yonelik diizenlemeleri igermekle birlikte i¢ kontrol sistemi
caligmalari ile mali olmayan hususlar1 da kapsayarak kamu idarelerindeki isleyisi
uluslararasi kabul gérmiis standartlara tasimay1 amaclamistir.

Bu dogrultuda Baskanligimiz tarafindan yiriitiilen ¢alismalardan biri de
Kamu I¢ Kontrol Rehberi 2.2.4 Maddesi kapsaminda  “Hassas Gorevlerin”
belirlenmesi amaciyla bu rehber hazirlanarak, I¢ Denetim Biriminin temel
fonksiyonlarimi etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in 6zel Ooneme sahip
gorevlerin tespit edilmesi, s6z konusu gorevlerin siirekliligi ve takibinin
saglanarak gerekli durumlarda Onleyici ve iyilestirici kontrol faaliyetleri
caligmalarinin yapilmasinin saglanmasi amag¢lanmistir.



I. HASSAS GOREV

Kamu yonetiminde yiiriitiilen baz1 goérevler; idarenin itibari, yolsuzluk
riski, gizli bilgilerin ifsas1 vb. gibi hususlar cercevesinde diger gorevlerle
kiyaslandiginda ¢ok daha biiylik 6neme sahip olup bu tiirden gorevleri yiiriiten
personelin niteligi ve s6z konusu gorevlerin kesintisiz ve saglikli ifa edilebilmesi
de diger gorevlere nazaran daha fazla 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda; birimin temel islevini etkin bi¢imde yerine getirmesini
etkileyebilecek riskler iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine
getirilmesi halinde karar alma siireglerini giiclendiren ve kaynaklarin etkin
kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirlt sayidaki gorevler hassas gorev
olarak degerlendirilir.

II. HASSAS GOREVLERIN BELIRLENME NEDENI
Hassas gorevlerin tespit edilmesi;

e Birimin fonksiyonlarini etkin bir sekilde ifa edebilmesi icin kritik
faaliyetlerin tespit edilmesini,

e Bu kritik faaliyetlerin gozden gecirilmesini ve bu sayede aksakliklar varsa
tespit edilmesini,

o Bu kritik faaliyetler i¢cin gerekli kontrol 6nlemlerinin alinmasini,
temin ederek,

Birimin faaliyetlerinin aksamadan yiiriitilmesine, Kamu kaynaklarmin
verimli bi¢imde kullanilmasina,
yardimci olur.

I1l. HASSAS GOREVLERIN BELiRLENMESI

Hassas gorevler; “Hassas Gorev Tespit Formuna” (EK 1) islenerek I¢
Denetim Birimi Baskani tarafindan onaylanr.
Hassas gorev tespitinde dikkate alinmasi gereken baslica hususlar
sunlardir;
e Hangi gorevler gizlilik statiisiindedir?
e Hangi alanlardaki faaliyetlerde hata veya usulsiizliik yapilmas1 thtimali
daha fazladir?
e Hangi gorevlerin belli bir zaman siireci iginde yerine getirilmesi
onemlidir?
e Hangi alanlarda bilgi ve egitim ihtiyaci ¢cok ytiksektir?
e Hangi gorevler i¢ ve dis etkenlere yiiksek derecede maruz kalir?



Hangi gorevler yerine getirilemezse mali kayba neden olur?

Hangi gorevler yerine getirilemezse kaynak israfina neden olur?

Hangi isler yiiksek maliyetlidir?

Hangi islerin ya da siire¢lerin aksamasi birimin disaridan olumsuz tepki

almasina neden olur?

Hangi islerde hesap verme yiikiimliligii fazladir?

e Hangi isler i¢in ¢ok fazla mesai harcanmaktadir?

e Hangi alanlarda ¢ikacak sorunlar, birimin fonksiyonunu yerine
getirmesine engel olur?

e Kimlerin ¢ok fazla sorumlulugu vardir?

Yukaridaki sorulara verilen cevaplarla tespit edilen gorevlerin, hassas olup
olmadig1 degerlendirilirken; “Birimin fonksiyonunu yerine getirebilmesi icin
hangi isin aksamamasi gerekir?” sorusunun cevabi da aranmalidir.

ORNEK 1: Denetim sirasinda elde edilen bilgiler gizlidir. Gormemesi gereken
kisi ya da kisilerin bu kayitlar1 géormesi birimin fonksiyonunu yerine getirmesini
engeller mi? Cevap, evet ise bu hassas bir gorev olarak belirlenmelidir.

ORNEK 2: Denetim kanitlari, denetimin Kamu I¢ Denetim Rehberi ve
Standartlara uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in nemlidir. Hazirlik ¢aligmalari birimin
politika ve oOncelikleri dogrultusunda yiriitilmez ise bu durum birimin
fonksiyonunu yerine getirmesini engeller mi? Cevap, evet ise bu hassas bir gérev
olarak belirlenmelidir.

ORNEK 3: Hazrlanan denetim raporu, ilgili mevzuatinda belirlenen
siirede/siirelerde ya da beklentilere cevap verebilmesi i¢in kabul edilebilir
stirelerde 1lgili yerlere gonderilmesi/paylasilmasi gerekir. Birimin bu ¢aligsmalari
zamaninda tamamlayamamasi birimin fonksiyonunu yerine getirmesini engeller
mi?/Karar alma siirecini olumsuz etkiler mi?/Birimin itibarin1 zedeler mi? ...
Cevap, evet ise bu hassas bir gorev olarak belirlenmelidir.

IV. HASSAS GOREV TANIMLARININ GOZDEN
GECIRILMESI

I¢ Denetim Birimi Baskanhiginda vyiiriitiilen faaliyetler ile ilgili olarak;
hassas gorevleri belirlemek I¢ Denetim Birimi Bagkaninin sorumlulugunda olup,
i¢ denetgiler ile de goriiserek gerekmesi halinde her y1l Aralik ayinda yenilenmesi
gerekir. 27.10.2017
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