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BIiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Yiiksekdgretim Kurulu I¢ Denetim Birimi
Bagkanliginca gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda, birim yo6neticilerine rapor edilen
denetim ve damismanlik raporlart ile bu raporlar geregince eylem planina baglanan ve
denetlenenlerce gergeklestirilecek faaliyet, is ve islemlerin uygulanma durumunun izlenmesine
iligkin esas ve usulleri diizenlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, 12.07.2006 tarith ve 26226 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmeligin 48
inci maddesi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca ¢ikarilan Kamu I¢ Denetim Standartlari
geregince hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu yonergede gecen;

a) Bulgu Takip Formu: Kamu I¢ Denetim Rehberi Ornek-16 kapsaminda belirlenen ve
izleme ile gorevlendirilen i¢ denet¢i tarafindan, eylem plani gergeklesmelerine iliskin elde edilen
sonugclar ile varsa izleme maksadiyla yapilan testlerin sonuglarina da yer verilecek sekilde diizenlen
formu,

b) Denetlenen: Faaliyetleri, sistemleri, is stiregleri veya islemleri i¢ denetim faaliyetine tabi
tutulan birim veya gorevlileri,

¢) Denetleyen: YOK' da i¢ denetim faaliyetlerini ger¢eklestirmekle gorevli ve sorumlu ic
denetgileri,

¢) Eylem Plami: Kamu i¢ Denetim Rehberi kapsaminda belirlenen ve i¢ denetim faaliyeti
sonucunda gdsterilen diizeltici islemler ve denetlenen ile mutabakata varilan Oneriler igin
denetlenen birim tarafindan olusturulan ve Ongoriilen gerceklestirme takvimi ile eylem ve
sorumluklarini igeren plan,

d) I¢ Denetim: Kurumun ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarm
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
idareye rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel (tarafsiz) giivence saglama ve
danismanlik faaliyetini,

e) IDB Baskan: I¢ Denetim Birim Baskanini,

f) IDB Baskanhgi: i¢c Denetim Birim Baskanligin,

g) I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu (iDKK): 5018 Sayili Kamu Mali Yéonetimi ve
Kontrol Kanununun 66 1nc1 maddesine istinaden olusturulan Kurulu,

g) Izleme: Denetim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ile danmigmanlik faaliyetleri
sonucunda denetlenen birim ile mutabik kalinarak izlenmesi kararlastirilan hususlara iligkin
ilerlemelerin, Kamu I¢ Denetim Standartlar, Kamu I¢ Denetim Rehberi ve Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig1 I¢ Denetim Y &nergesine uygun olarak degerlendirilmesini,

h) izleme Sonuglar1 Tablosu: Kamu i¢c Denetim Rehberi EK-21 kapsaminda belirlenen ve
denetim ve damsmanlk raporlarma iliskin izleme sonuglarmin IDKK’ya génderiminde
kullanilacak olan tabloyu,

1) Kamu I¢ Denetim Standartlar1 (KiDS): i¢c Denetim koordinasyon Kurulunun, 8.7.2011
tarih ve 14 sayili karariyla belirlenen ve 29.12.2016 tarih ve 10 sayili Karariyla giincellenen ve



5018 sayili Kanun ve I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y®dnetmelik uyarinca,
IDB Baskan1 ve i¢ denetgilerin gérevlerini yerine getirirken uymak zorunda olduklari Standartlari,

i) Kamu I¢ Denetim Yazihmu (i¢Den) : i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilmasina karar verdigi yazilimi.

j) Onmeri: Mevcut kontrollerin yeterliligi ve etkinliginin arttirilmas1, siireglerin
iyilestirilmesi veya uygunsuzlugun nedenini ortadan kaldirmaya yonelik alinmasi gereken tedbirler
ile yapilmasi gereken is ve islemleri iceren denetim goriisiinii,

k) Rapor: 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun 67 nci maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi uyarinca I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenmis olan kamu i¢
denetim raporlama standartlarina gore i¢ denetgiler tarafindan i¢ denetim faaliyeti sonucu
diizenlenmis raporlari,

) Riskin Ustlenilmesi: Ikinci izleme periyodunda da herhangi bir ilerleme kaydedilmemesi
halinde, riskin iistlenildigi kabul edilerek bulgunun, RISK USTLENILDI olarak kapatilmasini,

m)Ust Yénetici: YOK Baskanin,

n) YOK: Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligin,

0) Yonerge: Bu Yonergeyi,

0) Yonetmelik: I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
ilerlemenin izlenmesi

Eylem plam

MADDE 4- (1) Denetlenenler, i¢ denetim faaliyetinin tamamlanmasi sonrasinda
gerceklestirilen Kapanis Toplantilarinda izleme siireci hakkinda bilgilendirilmelidirler.

(2) Denetlenen, bulgulara (mevcut durum, riskler ve etkileri ile 6nem diizeyleri) katilmasi
halinde, kapanis toplantisi sonuglarini da dikkate alarak makul bir siirede alinacak 6nlemleri igeren
bir eylem plani1 sunmak zorundadir.

(3) Bu eylem planinda; her bir bulguda belirtilen hususlarin diizeltilmesiyle ilgili olarak;
yapilmasi planlanan somut faaliyetlere, bu faaliyetlerin tamamlanacag tarihlere ve bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisilerin unvanlarina yer verilmelidir.

(4) Bulgu ve oneri iizerinde uzlasilamamasi halinde, siire¢ Kamu I¢ Denetim Rehberi,
KIDS, Yénetmelik ve YOK Baskanligi i¢ Denetim Yonergesi dikkate alinarak yiiriitiilir.

Izleme siireci

MADDE 5- (1) i¢ denetimin kurumun faaliyetlerine deger katabilmesi, denetim ve
danigmanlik raporlarinda yer alan Onerilerin hayata gegirilmesine bagh olup, denetim faaliyetleri
sonucunda denetlenenler tarafindan sunulan eylem planlarinin uygulama takvimine gore
gergeklesme durumlarinin izlenmesi gerekmektedir.

(2) Danismanlik gorevlerinde, raporda somut ve belli bir takvime baglanan Onerilerin
bulunmasi ve danigmanlik hizmeti talep eden birimle mutabik kalinmasi halinde, gorev sonuglari
izlemeye alinir.

(3) I¢ denetim faaliyeti sonucu hazirlanan raporlarin iist yonetici tarafindan degerlendirilme
sonuglarma gore ilgili birimlere génderilmesi IDB Baskanlig1 araciligiyla yapilir ve eylem planina
baglanmis konularda izleme siireci baslar.

(4) Raporlarin denetlenene gonderilmesine iliskin IDB Baskanlig1 yazisinda, raporda yer
alan ve denetlenenle uzlagsma saglanan bulgulara iligkin denetlenen tarafindan olusturulan Eylem
Planinda gosterilen takvim cergevesinde eylemlere iliskin gerceklestirmelerin izleme siirecinin
yiiriitiilecegi, bulgular kapsaminda denetlenen tarafindan eylem planina baglanan hususlar



tamamlanincaya kadar gelismelerin 6 ayhik donemler halinde IDB Baskanligina bildirmesi
gerektigi belirtilir.

(5) izleme kapsaminda; denetim ve danismanlik raporunda belirtilen dneriler, bu oneriler
dogrultusunda denetlenenlerce gerceklestirilmesi taahhiit edilen ve bir takvime baglanan
eylemlerin gerceklesme diizeyi, takvim gercevesinde gerceklestirilen eylemlerin ilgili riski azaltip
azaltmadig1 hususlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

(6) izleme siireci, denetim veya danismanlik raporunun denetlenenlere gonderilmesiyle
baslar ve gorevlendirilen i¢ denetci (ya da IDB Baskani) tarafindan bulgunun kapatilmasiyla sona
erer.

Bulgularin izlenmesine iliskin gorevlendirme

MADDE 6- (1) Bulgularin izlenmesine iliskin gérevlendirmeler, IDB Baskani tarafindan
i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan i¢Den yazilimu iizerinden gerceklestirilir.

(2) Kritik ve yiiksek dnem diizeyine sahip bulgularin izlenmesinde IDB Baskani, bu durumu
g6z onilinde bulundurarak gorevlendirme yapabilir.

(3) Denetimin sonuglarina iligkin olarak yiiriitiilecek izleme faaliyeti, s6z konusu denetim
tiiriiniin tabi oldugu sertifika diizeylerine sahip i¢ denetgiler tarafindan yiirtitiliir.

Bulgularn izlenmesi

MADDE 7 — (1) Denetlenen birim yoneticileri, eylem planinda yer alan islemlerin
siiresinde yerine getirilmesiyle ilgili 6nlemleri alir. I¢ denetim faaliyeti sonucu diizenlenen
raporlarda belirtilen 6nlemlerin denetlenenlerce alinip alinmadigi, aksayan veya olumlu yonleri
IDB Baskani tarafindan gorevlendirilen i¢ denetciler tarafindan izlenir.

(2) Raporlarda belirtilen ve uzlasilan 6nlemlerin alinip alinmadigina iliskin sorumluluk
denetlenen birim yoneticisine ait olup, bulgularin kapatilabilmesi i¢in eylem plan1 kapsaminda
belirlenen takvim ¢ercevesinde rapordaki eylemlerin yerine getirilmesine iliskin gerceklesmelerin
6 aylik periyotlar halinde IDB Baskanligina bildirilmesi gerekmektedir.

(3) Denetlenenler ayrica, izleme siirecinde IDB Baskanhigi veya izleme faaliyeti ile
gorevlendirilen i¢ denetgiler tarafindan talep edilen bilgileri, yapilan isler hakkinda ayrintili bilgiyi
icerecek sekilde siiresinde ve yazili olarak vermek zorundadir.

(4) Izleme faaliyetini yiiriitiin i¢ denetci tarafindan denetlenenden, eylem planina baglanan
bulgulara iliskin olarak verilen ek siirelerde dahil olmak tizere, eylem tarihi dolmadan en az bir ay
once, gerceklestirilen eylemler ve gergeklesmelerin durumu hakkinda bilgi talep edilerek, eylem
tarihinde tamamlanamayan bulgularim, RISKIN USTLENDIGI kabul edilerek kapatilacagi
hakkinda bilgilendirme yapilir.

(5) Zorunlu ve Ivedi hallerde izleme daha kisa siirelerde yapilabilir.

(6) izleme faaliyetini yiiriiten i¢ denetgi, i¢ denetim faaliyeti sonucu diizenlenen raporlarda
belirtilen 6nlemlerin denetlenenlerce alinmadig1 ve eylemin siiresinde tamamlanamayacagi veya
slire¢ veya birim yoneticisinin idare i¢in kabul edilemeyecek diizeyde bir riski listlenmeyi kabul
ettigine kanaat getirdigi takdirde, durumu &grendigi tarih itibariyle ivedilikle IDB Baskanligina
yazili olarak bildirmek zorundadir.

Bulgularin kapatilmasi

MADDE 8- (1) Izleme faaliyeti ile gorevlendirilen i¢ denetci veya IDB Baskanligi
tarafindan eylem tarihi sona eren bulgulara iliskin gerceklesme bilgileri ve belgeler denetlenenden
yazili olarak talep edilir. Denetlenen tarafindan gergeklesmelere iliskin gonderilen bilgi ve
belgelerden, eylem planinda belirtilen hususlarin yerine getirildigi kanaatine varilirsa, izleme
faaliyetini yiiriiten i¢ denet¢i tarafindan bulgu “TAMAMLANMIS” olarak kapatilir.

(2) Bulgunun kapatilmasi igin yerinde test yapilmasinin gerekli goriilmesi halinde ise
izleme faaliyeti ile gorevlendirilen i¢ denetci, faaliyetin niteligine gore en uygun test yontemlerini
belirleyip uygulayarak, bulguda yer alan hususlarla ilgili olarak gerekli Onlemlerin alinip



alimmadigim ve risklerin karsilanip karsilanmadigini1 degerlendirir. Bu degerlendirme sonucunda,
eylem planinda belirtilen hususlarin yerine getirildigi kanaatine varilmigsa, izleme faaliyetini
yiiriiten i¢ denetgi tarafindan bulgu “TAMAMLANMIS” olarak kapatilir.

(3) Denetlenen tarafindan eylemlerin tamamlanamamasit ve siire uzatimi talebinde
bulunulmasi halinde, bir defaya mahsus olmak iizere siire uzatimi verilerek izleme faaliyeti bir
sonraki doneme aktarilir. Verilen ek siire, bulgunun 6nem diizeyi ve mahiyetine bagli olarak
belirlenir, ancak bu siire higbir surette 24 ay1 gegemez.

(4) Bulgunun izlenmesi siirecinde, eylem planinda belirlenen tarihte herhangi bir
ilerlemenin kaydedilmediginin goriilmesi ve denetlenen tarafindan da siire uzatimina yo6nelik bir
talebin olmamasi halinde, s6z konusu bulgu bir sonraki izleme periyodunda da kapsama alinir.

(5) Ikinci izleme periyodunda da herhangi bir ilerleme kaydedilmemesi halinde, riskin
iistlenildigi kabul edilerek bulgu, “RISK USTLENILDI” olarak kapatilir. Ancak IDB Bagkant,
kurum i¢in kabul edilemeyecek bir riskin iistlenildigini diisiiniiyorsa bu durumu denetlenen birim
yoneticisiyle miizakere eder. Miizakere sonucunda mutabakat saglanamamasi durumunda konu
coziime kavusturulmasi amaciyla tist yoneticiye bildirilir.

(6) Izleme faaliyetini yiiriiten i¢ denetci tarafindan, kapatilan bulgulara iliskin olarak
denetlenen yazili olarak veya kurumsal e-posta araciligi ile bilgilendirilir.

(7) izleme sonuglar birlestirilerek donemsel raporlama kapsaminda iist yoneticiye sunulur.
Bu raporlamada iist yonetici 6zellikle, “RISK USTLENILDI” olarak kapatilan bulgular konusunda
bilgilendirilir.

(8) 1zleme ile gorevlendirilen i¢ denetci tarafindan;

a) Eylem plan1 gergeklesmelerine iligkin denetlenen bildirimlerinin incelenmesinden elde
edilen sonuglar ile varsa izleme maksadiyla yapilan testlerin sonuglarina da yer verilecek sekilde
Kamu I¢ Denetim Rehberi Ornek-16 kapsaminda belirlenen Bulgu Takip Formu diizenlenir.

b) Ayni denetime ait tim bulgulara iliskin izleme faaliyetinin tamamlanmasi halinde,
izleme faaliyetini yiiriiten i¢ denet¢i tarafindan Kamu I¢ Denetim Rehberi EK-21 kapsaminda
belirlenen izleme Sonuglar1 Tablosu doldurulur.

¢) Tiim belgeler bir yaz1 ekinde IDB Baskanligina sunulur.

(9) S6z konusu kayitlar “Izlemesi Tamamlanan Denetim Raporlar1 ” dosyasinda saklanr.

(10) Denetlenen birim yoneticisi degisikliklerinde takip edilen bulgulara iliskin bilgiler,
yeni atanan yoneticiye gonderilebilir.

(11) Bulgular kapatildiktan sonra, bulgunun ilgili oldugu risklere iliskin mikro risk puani
giincellenir. Ayrica, bulgunun 6nem diizeyi ve etkileri de dikkate alinarak denetim alani
kapsamindaki faaliyet/siirecin risk diizeyi puan1 IDB Baskani tarafindan giincellenir.

UCUNCU BOLUM
Raporlama
ve
Izleme Sonuglarinin i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna Génderilmesi

Gorev ve sorumluluk

MADDE 9- (l) iIDB Baskan idarenin aldig: tedbirlerin etkili bir sekilde uyguladigindan,
yoneticilerin gerekli tedbiri almamasinin riskini {istlenmeyi kabul ettiginden emin olmak ve
gelismeleri izlemek amacina yonelik bir takip siireci kurmak ve iist yoneticiyi yazili bilgilendirmek
iizere i¢ denetim faaliyet sonuclarini izlemekle sorumludur. Bu zorunluluk iDB Bagkani tarafindan
ilgili yoneticilerle mutabik kalindigi 6l¢iide, danmigmanlik goérevlerinin sonuglarini da izlemeyi
kapsar.



Ust yoneticiye raporlama

MADDE 10- (1) I¢ denetim faaliyeti sonucu eylem planina bagl gerceklesen is ve
islemlerin donemsel sonuglari hakkinda {ist yoneticiye ayrintili bilgilendirme, izleme ve
degerlendirme sonuglarii kapsayacak sekilde IDB Baskani tarafindan yapilir.

(2) Izleme sonuglar birlestirilerek dénemsel raporlama kapsaminda iist yoneticiye sunulur.
Bu raporda iist yonetici 6zellikle, “RISK USTLENILDI” olarak kapatilan bulgular konusunda
bilgilendirilir.

(3) Danigsmanlik faaliyetlerine iligskin izleme sonuglar1 da iist yoneticiye ayrica raporlanir.

I¢ denetim sonuglarimin i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilmesi

MADDE 11- (1) Denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile bu
raporlardaki bulgu ve onerilere iliskin olarak denetlenenler tarafindan alinan aksiyonlara istinaden
gerceklestirilen izleme sonuglarinin, en ge¢ 2 ay icerisinde {ist yonetici tarafindan IDKK’ya
gonderilmesi gerekmektedir.

(2) 2 aylik siire s6z konusu raporlardaki bulgulara iliskin izleme sonug¢larinin kesinlestigi
tarihten itibaren baslar.

(3) Denetim ve danismanlik raporlarina iliskin izleme sonuglarinin IDKK’na génderiminde
Kamu I¢ Denetim Rehberi EK-21:izleme Sonuglar1 Tablosu kullanilir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Diger hususlar

MADDE 12- (1) I¢ denetgilere verilecek izleme goérevleri yillik denetim programlarinda
belirtilir.

(2) IDB Baskanliginca diizenlenecek birim idari faaliyet raporlarinda izleme faaliyetlerinin
sonuglarina yer verilir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 13- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik,
Kamu I¢ Denetim Standartlari, Kamu I¢ Denetim Rehberi ile Hazine ve Maliye Bakanligi i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge
MADDE 14- (1) 13.03.2013 tarihli Ust Y0netici onayz ile ylirtirliige giren “Yiiksekdgretim
Kurulu Bagskanligi Eylem Planlar1 izleme Y&nergesi” yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yiiriirlik .
MADDE 15- (I) Bu Yénerge Ust Yénetici Onayi ile yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 16- (1) Bu Yénerge hiikiimleri Ust Yénetici ve IDB Baskan tarafindan yiiriitiiliir.



