
TOBB’un mesleki eğitim çalışmaları ve özel 

sektörün mesleki eğitim sistemine dair 

beklentileri

Ahmet Saygın BABAN
TOBB MEYBEM A.Ş Genel Müdürü



• 1 milyon 500 bin üye 

– İstihdamın % 60’ı 

– Milli gelirin yaklaşık % 75’i 

– Yatırımların %80’i 

– İhracatın % 100’ü

TOBB, özel sektörün çatı kuruluşu 



1. Ticaret ve Sanayi Odaları

 81 il  160 ilçe



2. Sektör Meclisleri

 TOBB çatısı altında 61 ana sektörde «Sektör Meclisi»

 Sektör Meclisi:

→ Sektörün en büyük 40 firması

→ İlgili kamu kurumlarının bürokratları

→ Sektörel Dernekler



3. Kadın ve Genç Girişimci Kurulları

 TOBB çatısı altında Kadın Girişimci Kurulu ve 

Genç Girişimci Kurulu

 81 ilde Oda’ların çatısı altında yerel 

yapılanma

→ 81 ilde 6.500 Kadın Girişimci Kurul üyesi

→ 81 ilde 8.500 Genç Girişimci Kurul üyesi

Nüfus Şirket sayısı Oran

JAPONYA 127 milyon 6 milyon % 5

TÜRKİYE 78 milyon 1,5 milyon % 2



MESLEKİ EĞİTİMDE TOBB’UN ROLÜ



Mesleki Eğitimde Diyalog Mekanizmaları

• Merkezdeki Kurul/ Konsey / Komisyonlar

– 11. Kalkınma Planı ÖİK | Kalkınma Bakanlığı
– Meslek Yüksek Okulu Koordinasyon Kurulu | YÖK
– Mesleki Eğitim Kurulu | MEB
– İş Sağlığı ve Güvenliği Konseyi | ÇSGB
– Kişisel Koruyucu Donanımlar Teknik Komitesi | ÇSGB
– Tehlike Sınıfları Komisyonu | ÇSGB
– İşgücü Piyasası Bilgi Danışma Kurulu | ÇSGB

• Çalışma Meclisi

• 3’lü Danışma Kurulu: Katılımcı

• Strateji Belgeleri: 

– Mesleki ve Teknik Eğitim, Hayat Boyu Öğrenme, YOİKK İstihdam Komitesi, İMEİGEP, 
MEDAK, Ulusal İstihdam Stratejisi



Mesleki Eğitimde Nereden Nereye?

2010 - 2015 2015 - 2017 2018 - …

UMEM BECERİ’10 
Projesi

ÇSGB – TOBB 
İşbirliği

MEGİP Projesi

→ İşgücü İhtiyaç Analizleri

→ İşverenden talepler 

toplandı

→ MEB ve İŞKUR işbirliğinde 

mesleki eğitim kursları 

düzenlendi

→ Kursiyerler, işverenler 

tarafından istihdam 

edildi

→ Oda ve Borsalar, İŞKUR 

Hizmet Noktası haline 

geldi

→ Mesleki eğitim ve işbaşı 

eğitim programlarında 

işbirliği

→ İşverenden talepler 

toplandı

→ İŞKUR tarafından kurslar 

düzenlendi

→ İşbaşı eğitim 

programlarındaki işbirliği 

aynı şekilde devam

→ Mesleki eğitim 

kurslarında UMEM 

Beceri’10 projesi gibi 

işbirliği

→ İşveren taleplerine göre 

kurslar açılacak
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TOBB Türkiye Ekonomi Şurası’nda    

İstihdam Seferberliği’ni başlattık



Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği 

Protokolü (MEGİP)

 Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

arasında Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) 

imzalandı

– Proje giderleri İŞKUR tarafından karşılanacak

– Merkezde TOBB ve İŞKUR temsilcileri ile Danışma Kurulu,

– İllerde Oda ve Borsalar ile İŞKUR İl Müdürlüğü temsilcilerinden oluşan 

Çalışma Grupları oluşturulacak

– İşverenlerin işgücü taleplerine göre Mesleki Eğitim Kursları düzenlenecek

– Kurslar, teorik ve pratik eğitim olarak 8 aya kadar sürebilecek



Okullar

 Oda-Borsaların katkı sağladığı MYO’lar

– Alanya, Söke, Tavşanlı, Çarşamba, Uzunköprü, Tarsus vb.

 Oda – Borsalar tarafından işletilen meslek liseleri / MEM’ler

– Ankara SO, Diyarbakır TSO, Gaziantep SO vb.



• Tehlikeli ve çok tehlikeli mesleklerde çalışan işçiler mesleki yeterlilik 

belgesi almak zorunda

• 81 il – 160 ilçede sınav ve belgelendirme hizmeti

– Metal, İnşaat, Makine, Asansör, Otomotiv sektörleri

– 31 alanda hizmet

• 68 ilde yaklaşık 20 bin belgelendirme

• Oda-Borsalar başvuru merkezi

TOBB MEYBEM A.Ş





MESLEKİ EĞİTİM SİSTEMİNE DAİR BEKLENTİLER



• Veri Üretme ve Politika Oluşturma İhtiyacı

– Firmaların mesleki eğitim algısı, MYO’ları kapsıyor mu?

– MYO’lar ile meslek liseleri mezunlarının nitelikleri farklı mı?

• Öneri:

– MYO mezunları ile ilgili özel sektörün algısı tespit edilmeli

– MYO mezunlarından başlanarak MEB-YÖK-SGK-İŞKUR veri entegrasyonu 
sağlanmalı

• Meslek lisesi mezunları MYO’da hangi bölüme gidiyor?

• Mezunlar hangi iş kollarında istihdam ediliyor? (ISCO 08)

Veri - Politika Eksikliği 



• MYO öğrencilerinin işyerlerinde çalıştırılması

– Firmalardaki staj programlarının düzensizliği (MEB, MYO vb.)

– Merkezi bir veritabanı eksikliği

– TOBB ETÜ Ortak Eğitim Programı örneği

• Öneri:

– YÖK - TOBB işbirliğinde öğrenci yerleştirme – eşleştirme sistemi

– Yerelde Odalar ve MYO’ların katkı sağladığı Danışma Kurulları (sektörel)

Koordinasyon ve Yönetişim 



• Öğretim Elemanlarının belirli periyotlarda ilgili sektörlerde çalışması, YÖK

tarafından teşvik edilmeli

• Sektör tecrübesi olan öğretim elemanlarının MYO’larda

görevlendirilmesinde öncelik verilmesi

• Öncü işadamları ve girişimcilerin MYO’larda ders verebilmesi sağlanmalı

– Mevzuattaki engelleyici hükümler kaldırılmalı

Öğretim Elemanları 



• MYO müfredatları, UMS ve UY’ler dikkate alınarak güncellenmeli

– 5544 sayılı MYK Kanunu ile zorunlu hale geldi

• Öğrencilerin ders müfredatları, sektör – okul işbirliğini teşvik etmeli

– Ders programlarına firma ziyaretleri eklenmeli

– Sektörle ortak proje yürütülmesi

Ders Programları - Müfredat



• MYO öğrencilerine, staj süresince firmalar tarafından ek ücret verilebilmesi 

teşvik edilmeli

– Öğrencilere verilen ücretlerin vergiden düşülmesi

Diğer Konular


