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% Motivasyon

Nicin Universite & sektodr

« Universite ve Sektdrin birlikteligi ve sorumluluk almasi
herkesin nazarnnda imajlarini yukseltmekte, marka
degerlerini arttirmaktadir.

« Ulkemizin 2023 yili ve diger ileri projeksiyon hedefleri
dikkate alindiginda — cagdin dinamikleri Insan
kaynaginin ortak ve lyi yetistirilmesi ve Uretkenligin
saglanmasi acisindan bizi mecbur birakiyor...



OrgUn egitim kosullarnda verilmeyen, is ahlaki, sorun cézme
yeteneql, tecrube vb.

Sanayi-Okul-Ogrenci ddngUsindeki aksakliklar ve kopuk
iliskiler gideriimesi.

Genc nUfusumuzun yuksek kapasiteli ve iyl egitimli olmasi
saglanmasi.

Bdylece Universite - Sanayi is birligi saglam temellere
dayandinlip, ARGE faaliyetleri daha verimli olmasi

Nitelikli, fecrubeli, isin uzmani genc nesillerin yetismesi



N> K Gunumuizde USI temelli e@itimi dinyanin

S EROGRET bircok yerinde gormek mumkundur

« Ornegdin, ingiltere’de “Block Release”, “part-time”;
« Almanya’da “Dual System’;

 Amerika’'da “Cooperative Education” adi altinda uygulama
agirlikl egitim modelleri mevcuttur (Gurol, 1997).

 Hollanda, Belcika
« Ukrayna, Rusya vb.........

Gelismis Ulkeler muhakkak bu alanda ciddi bir
seviyedeler.



Genel olarak: basarili
Sektore tekniker yetistirmede isyeri egitimi onemlidir.
Kalitesinin artinlmasi her zaman mumkun.

Sorun odakli verilen egitimlerle alanda yUrUtulecek
faaliyetlere yardimci olacak nitelikte eleman yetistirmeye
ozen gosteriimelidir.

Isveren, yaninda calistirdidi 6grencilerin ‘heyecan, katiim ve
cesaretlendirme’ uclUsunuU Iyl analiz edip, tasarm-Uretim
iliskisinde bunun verimini alabilir.” dedi.



P78 Isyeri Egitiminde Basarinin Temeli

« Kurumsal Yapi....
. Isbirligi....
- lnanma - inandirma....

- Ulke degerlerine baglilik ve katki hisleri,
ortak hedef



 Kanun: 6111 sayili yasayla (torba yasa) Mesleki ve Teknik
Yuksekogretim Kurumu ogrencilerine isyeri egitimi (staj)
sirasinda net asgari ucretin %30'v odenecektir hUkmu
eklenmistir.

« En az on is¢i ¢calishiran isyerlerine stajyer ogrenci alma
zorunlulugu getirilmistir.
- ihtiyac : Yaphrnm guci olan yonetmelik.



« Isyeri egitiminin uygulanabilirligi acisindan; ISKUR
kapsaminda uygulanan Isbasi Egitimlerinde egitim
sonrasinda ogrencilere munhasir olarak istihdam
mecburiyetinin kaldirnimasi.

« Bu 6grenci kitlesine gore ISBASI EGITIM desteginin
daha da gelistiriimesi, genisletiimesi ve destek
sayisinin ve miktarinin arrmasi

* Bu kapsamdaki argUtnanlarin tekrar ele alinmasi ve
gelistiriimesi 1 ISKUR

TURKIYE iS KURUMU




% 2. Staj sistemi ve etkinligi

YUKSEKOGRETIM KURULU

YUksekdgretim kurumlarnnda 6grenim gdren 6grencilerin, zorunlu stqj ve isyeri

egitimi ¢calismalar ve isyeri uygulamalar ile ilgili usul ve esaslarin;

o 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu'nun Ek 23 UncuU ve 24 UncU maddelerine,
3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa,
6111 sayill Kanunun 61, 62, 63 ve 64 UncU maddelerine,
2809 sayil YUksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunun 4 UncU maddesine,
506 sayil Sosyal Sigortalar Kanununun 5/b maddesine,
5510 sayill Genel saglik Sigortasi Kanununun 87/e maddesine

Onemli: Ozel bUtceli olmayan kamu kuruluslan da Ucret verebiliyor. Ozel bitceli
olduklari icin Universitelerin bu Ucret politikasindan ayr tutulmasi son derece UzUcU.
Universitelerin yaptiklarn bir faaliyet olmasina ragmen. Halbuki Universitelerin isgUcU
acisindan da buna ihtiyaci var. Bu konu isyeri egitimleri acisindan da ayni durumdadir
ve muhakkak yasal olarak ¢dzulmelidir.,
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% Yasal yapillanma iyi gidiyor, ya kurumilar

YUKSEKOGRETIM KURULU qrqSI koordinqsyon ? EveII.: YOk

« Mevcut sartlarda, sigorta sorunu yok,

«  Ogrencilerin Ucret almasi genelde mUmkin olabiliyor,

« Sistemli bir organizasyon yok,

« Staj dnemli, fakat yeterli seviyede degil. Goreceli

 Bunun en buUyuUk sebebi olayin taraflarnin olayi yeterli seviyede benimsememesi
« BUtUN taraflann olayi asli olarak sahiplenmesi gerekli

« Ucretleilgili 1/3 — 2/3 destekleri var bunlar 6nemili fakat ilave destek ve tesvikler veya
farkl avantajlar ile konu gUclendirilebilir,

« Arz talep kurumsal olabilir. Kurumsal & profesyonel olmali ve muhakkak kurulmail.
Universite-sanayi-kamu ortak bir platform, ortak ve kendi bUnyelerinde
olusturacaklar birimler ve sanal iletisim ve partallar ile anlik olarak Arz talebi
muhakkak yeterli seviyede saglamalidirlar. Bu is ve islemler ilgili ydnetmeliklerde
ayricalik ve mecburiyetlerde saglanarak duzenlenmeli.
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K Oneri: Okul isletme eslestirme modeli

YUKSEKOGRETIM KURULU

— Etkin kurumsal bir sahiplenme icin bir cok aciim saglanabilir. Burada
birkac acilim orneklenmisfir.

— Burs, mUfredat, laboratuvar, stqj, kisisel ve mesleki gelisim ve
istihdam

OSTIM- IS KUMELERI isbirligi, kUcUk isletmelerde ilave olabilmistir.
— BUtUNn paydaslar icin rutin/ritGel olmali
— Arz-talep iliskisi YOK-sektdr-kamu isbirligi ile dUzenlenebilir.
— Universitelerde kendi bolgelerinde bunu yapabilirler.

— USI - KUSI birim olarak organizasyona katilabilir. Isyeri egitimindeki
kurumsal yapl

— Ogrencinin yaninda kurumsal olarak takibin gicld olmast.
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% 3. MYO ve sektor isbirlikleri — olmasi gereken

YUKSEKOGRETIM KURULU duzeYde degil.

« Meslek yiiksekokullarinin kurulug amaci, mesleki egitim kalitesinin yikseltiimesidir (i¢li, 2007),(Sahin
ve Findik, 2008).

* Meslek Yuksekokullari, is dunyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elemani saglamanin ucuz ve kolay
yoludur. (Acar ve Tugay, 2007

* Mesleki ve teknik egitim; toplum ve bireylerin gerekli ihtiyaglarini kargilamak uzere belirli bir meslek
alanina iligkin bilgi, beceri ve davranis kazandiran, bireyin yeteneklerini geligtirerek toplumda sosyal
ve ekonomik ydonden gii¢li olmasini sagdlayan bir strectir (issever, 2005).

« OSB-MYO gelisiyor
« SEKTOR VE MYO - iYi ANLAYABILIRSE iSBiRLIGi GUGCLU OLACAKTIR.
« MUHAKKAK GUCLU VE BUTUN BIR SISTEM......

« MYO mezunlarina ara eleman yaklagsimi kesinlikle yanhs ve sistemi baltaliyor. Yukarda
goruldugu gibi tanimlarda bile gegiyor.
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« Mesleki yeterliliklerin ve becerilerin kazaniimis olmasi

« Ogretim elemanlarn , teknisyenler dahil - Uzmanlik -
sanayi tecrubesi

« Sanayi dogrultusunda yapilandinimis - MYO lab,
atelye vb. guncel - yeterli olmas

* Proje bazll MYO yaklasimi. AR-GE yetenegi olan
MYQO'lar ile sektore destek.

« -i
e
G
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% MYO yaklasimi nedir? Ne olabilir?

YUKSEKOGRETIM KURULU

« Ortak bir platform ile arz talep iliskisinin kurulmasi

o Sektor - paydaslik - sorumluluk alma,

« Farkindalik ve paylasma < birlikte olusturma,

« Ozellikle staj ve isyeri uygulamalarinda. Kurumsal yapi olusturma.
« Birbirini tanima. Elestirmeyelim birlikte yapalm, nasil yapalim....

« Tematik bolum acma ve bu bolumlerde Ozellikle sektorin - is garantili /
burs.

« MYO uygulamalarinin sektorle iliskileri gelistirecek sekilde - ortak projeler

15



DI 4. Deviet destekleri

Devletin ozel sektore yonelik destekleri asagidaki gibi
sirasanabilir ve surdUrUlebllir;

. Istihdam tesvikleri.

. Staj — Isyeri EQitimi tesvikleri.

. OSB — MYO tesvikler.

Okul Yapimi vb harcamalarda saglanan destekler.
Kanun yonetmelik

Sektor ve Universitelerin orfak platformlarda
bulunmalarnin organizasyonu

O v W —
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//& Ortak platform: Meslek Yuksekokullar

YUKSEKOGRETIM KURULU Koordinqsyon KurUIU

= | Temmuz 2017 tarihli ve 30311 sayill Resmi Gazetede
yvayinlanan 7033 sayil Kanunun 18. Maddesi ile “*Meslek
YUksekokullarn Koordinasyon Kurulu”nun kurulmasina dair
yasal dUzenleme gefiriimistir.

= Bu kapsamda “Meslek YUksekokullan Koordinasyon Kurulu™;
meslek yuksekokullar ve programlarnn acillmasina yonelik
standartlann belirlenmesi, mevcut programlarin gelistiriimesi,
izZlenmesi, mezunlann istihdami ile lisans famamlama
sureclerine iliskin gorus ve Onerilerde bulunacaktir.

= Bu yasal duzenleme ile olusturulacak Kurulda, bu sUrecin dis
paydaslan ve sanayi de yer alacaktir.
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% Oneri: sure uzatimi

« Beceri egitimi ve sta)] uygulamalarinda isletmelere
verilen destekler artinlarak devam etmelidir.

« 3308 sayill kanun gecici madde 12 de 201 6-
2017egitim-ogretim yil sonuna kadar ibaresi
bulunuyor ve bakanlar kurulunun bu sUreyi 5 yilo
kadar uzatabileceginden bahsediliyor .

« Devam etmeli gelistirimeli
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> Tespit & Oneri

YUKSEKOGRETIM KURULU

Tespit; Mesleki ve teknik yUksekogretim kurumlari - sektor
arasindaki iliskileri duzenleyen mekanizmalarla ilgili duzenlemelerde
goruldugu gibi;

Mesleki ve teknik egitime sektorun katiimina yonelik
uygulanmasi gerekli projelerle ilgili yaptinmlar ve bunlarin
yonetmelikleri belilenmediginden ancak bu konuya duyarl kurum
ve kuruluslar tarafindan bu projeler uygulanmaya calisimaktadir.

Oneri : Bu sebeple ilgili yaptinmlar yoririige konulabilir. (Or:
en az 10kisi calistiran isletmeler stajyer &6grenci alma zorunlulugu var

iken isletmeler stajyer 6grenci almaktan kaciniyor, ucret vermek
istemeyebiliyor . Yonetmelik ile zorunluluk gelistiriimeli vio.)
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. Isyeri e@itimi — staj 6Jrencilerinin 1/3 - 2/3 oraninda
ucretlerinin devlet tarafindan veriimesi.

« ISKUR - Isyeri egitimi kapsaminda son sinif
ogrencilerinin de istihdam edilebilmesi

« Sektérin egitime katilimiicin Universite danisma
kurullarinda yer almasinin onunun acildi

20



% 6. OSB -MYO iliskisi ve tesvikler

YUKSEKOGRETIM KURULU

Grafik 2: istihdamin Sektérel Dagilimi (%)

B Hizmet Sektoru
W Tarim Sektoru
W SanayiSektoru

M ingaat Sektori

BUtUNn sektbriere gére yapilanmalar saglanmali
21



% Ogrencisi Bulunan MYQO Sayilarn (2017)

YUKSEKOGRETIM KURULU

Oneri : Ozel sektor MYO kurulmasi - kar amaci da gidilebilir.

YUksekogretim Kurumu Sayi Yuzde (%)
Devlet Universitesi 770 88.8
Vakif Universitesi 83 9.6
Vakif MYO 5 0.5
Diger MYO* 10 1.0

TOPLAM 868 100

Not: KKTC ve Diger Ulkelerdeki MYO'lar dahil edilimemistir.

*Milli Savunma Universitesi, Jandarma ve Sahil GUvenlik Akademisi ve Polis Akademesine bagl

MYQO'’lar.
Kaynak: 2017 OSYS En KUcUk ve En BUyUk Puanlar




% OSB’ler MYO Acilmasina Yonelik Tesvik

YUKSEKOGRETIM KURULU

1 Temmuz 2017 tarihli 30311 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 7033 savili
Kanunun 15. Maddesiile “Organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
yUksekokullari icin 6grenci basina ilgili yuksekogretim kurumlaring,
YUksekogretim Kurulu butcesine bu amacla tahsis edilen ddenekfen
eqitim destegi yapilabilir'' seklinde yasal duzenleme yapilmistir.

Meslek Yuksekokullarnin Organize Sanayi Bolgelerinde acilmasi fesvik
edilecektir.

Dolayisiyla, bu duzenlemeyle meslek yUksekokullannda yetisen insan
kaynagi profilinin sanayi ve is dunyasi ile daha siki iliski icinde olmasi
amaclanmaktadir.

23



W 2017 Yihinda OSB Tesvigi Alan Universiteler

 Cukurova Universitesi

. Eskisehir Osmangazi Universitesi

» Firat Universitesi

 Gazi Universitesi

 Gaziantep Universitesi

» Hacettepe Universitesi

» Ondokuz Mayis Universitesi

 Karabuk Universitesi - Yapim asamasinda

24



K Devlet tesvigi : ODEMELER

YUKSEKOGRETIM KURULU

Bu kapsamda ki
calismalar YOK
Strateji Dairesi
Baskanhgi
tarafindan
yurutulmektedir.

7 MYO’'na
46.137.000 TL
kaynak
aktariimigtir. 7.000
ogrenci X 6.591=
46.137.000 TL
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P8 OSB&MYQ'lar icin BIR TESPIT

YUKSEKOGRETIM KURULU

« Bu tesvik son derece anlamli

- Ogrenci ve 6gretim elemanlarnnin ulasim- konaklama- sosyal imkanlar
g0z ardi ediimemelidir. SOSYAL PROJE

« Temelli- Baskent OSB MYO drnedl: sosyal alt yapi dUsunUimediginden
okulun acilisina karsi direnc gelismistir.

«  Ogdrencinin Universite ortaminda sosyallesmesi gdz ardi ediimemelidir.

. Universite dgrencilerin, Universite hayatindan farkl beklentileri
olabilmektedir.

« Spor, kUtUphane, kafeterya, yemekhane, hobi alanlarn, vb. gibi
ihtiyaclar karsilandiginda égrencinin sosyal becerileri ve sorun ¢cozme
kabiliyetleri artmaktadir.

26



OSB'lere belirli fiziksel mesafedeki MYQO'lar
da kapsayacak sekilde;

‘duzeltilebillir, gelistirilebllir’

Organize sanayilere yakin olan, ancak
organize sanayi bolgesi icinde fillen yer almayan
MYQO'larin da desteklemeler kapsamina alinmasi
saglanabilir.




% 7. Mesleki ve Teknik MYO'’larina sektorun katilimi, nasil?

YUKSEKOGRETIM KURULU

« Sanayi ve hizmet sektorleri temsilcilerinin Meslek YUksekokullarinda
actigi acabilecegi “Markali Dersler” Markali Programilar.....

« Kurumlar Arasi Koordinasyon Gunumuzde mesleki ve teknik eQitim
uygulamalarnnin basarili bir sekilde surdurUlebilmesi etkili bir kurumlar
arasl koordinasyon calismasina baglidir. Artik bu konu sadece MEB ve
YOK'U ilgilendiren bir konu olarak gérilmemelidir.

* TUrkiye ls Kurumu, Mesleki Yeterlilikler Kurumu, AB merkezi, TUrkiye
Istatistik Kurumu, Degisik Bakanliklar, Odalar mesleki ve teknik egitimin
akftit aktorleri haline gelmektedir.

« Cok yonluU isbirliklerine, bilgi ve belge paylasimina ortak eylem icinde
bulunmaya ihtiyac vardir.

« Mesleki yeterlilik < MYO mufredatlan dikkat edilebilir.
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W 8. Mesleki ve teknik yiksekégretim kurumlari ile sekior

VOKSEKBERETIM KURULU arasindaki iliskileri duzenleyen mekanizmalar

Universite ve MYO danisma kurullari
Protokoller, sempozyumiar, fuarla(
USI (Univeriste Sanayi Isbirligi, KUSIP
(Kamu Universite Sanayii Isbirligi
Portal)

4. TGB (Teknoloji gelistirme Bolgeleri,
Teknoparklar), TTO

5. Arastrma merkezleri (Uni-Sekior)
dolayl

6. Devlet fonlarindan desteklenen
(TUBITAK, BTSB vb) sekiore yonelik
projelerde Ogretim elemanlarinin,
danisman, ortak paydas vb.
bulusmalar.

wh =



N> K GENEL ONERILER (yoneticiye bilgi notu)




N> K GENEL ONERILER (yoneticiye bilgi notu)

YUKSEKOGRETIM KURULU

1. Kurumsal yapinin yayginlasmasi: Isyeri egitiminde kurumsal yapi ve basar tatmin
edici sayllabilir. Stajda da basarn mutlaka var, lakin gelistrmeye de ihtiyag var.

2. Belki de en buyuk sorun kisi ve butun paydaslarnn MYO mezuniyetine yeterince
deger vermemesi. Ara eleman dusuncesi yerine nihai ve uygun tanim «teknikem ve
bu sekilde bir meslek icra ediyor. Eskiden teknikerlegin degeri oldukca yUksekti.
BUyUme ile beraber lisans programlarinin yayginlasmasi ve girislerin kolaylasmasi
isime yaramayacakta olsa lisans olsun. Milletin nazarnnda olumsuz bir yaklasim var.
Bu noktada nitelik yUksek olsun meslegimi icra edeyim yuksek fayda Ureteyim,
Uretebilirim ve Uretken olmam gerekir ve sevdigim meslegi yapayim, dusuncelerini
gUclendirmemiz gerekiyor. Bireysel ve sosyal hedefleri guclU tutmamiz gerekiyor.
Basarn detayda gizlidir. Mental yorgunluk ve eksiklikler ile sorunlar ¢cdzulmez veya zor
bir istir (bir hikaye — pen isyeri sahibi ile Odr. Gor. Yusuf KURTGOZ ve Kirsat
KARAOGLU).

3. Oncelik ve ekstra tesvik: Sektdre ydnelik olarak, MYO isbirlikleri veya MYO acilmasi
artl bir Puanlama ile devletin sektdre yonelik her t0rlU desteklerinden faydalanma
imkanlannda dncelik ve ekstra tesvik saglanabilir.

4. Mesleki yeterlilik 0 MYO muUfredatiar
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N> K GENEL ONERILER (yoneticiye bilgi notu)

YUKSEKOGRETIM KURULU

5)

6)
7)

8)

?)

Sektdr tecriUbesi olan d6gretim elemanlari: Mesleki yeterliliklerin 6grencilere tam olarak
yansitilimasi ve dgretilebilmesi icin sektdr tecrUbesi olan 6gretim elemanlar politikasi-
sektorU bilen 6gretim gorevlisi. ..

MY O-sektor isbirliklerinin dijital platformda anlik olarak paylasimi. Arz talep. Modullerin
isteklere gore yapilmasi. Belki bir androit program dahi ise yarayabilir.

Calismalann ve isbirligin yasal zemin-tesvik-ydnetmelik-zorunluluk zemininde kapsamli
olarak ele alinmasi.

Kanun: 6111 saylli yasayla (torba yasa) Mesleki ve Teknik YUksekdgretim Kurumu
ogrencilerine isyeri egitimi (stqj) sirasinda net asgari Ucretin %30'v ddenecektir nukmuU
eklenmistir. En az on isci ¢calistiran isyerlerine stajyer 6grenci alma zorunlulugu
getirilmistir. Ihtiyac : Yaptinm gicU olan yonetmelik ve ydnetmelikler...yasal
duzenlemeler icin muhakkak 6zel olarak calisimall, calismalar var hizlandirnimail.....

Belli islerde isyeri acmak icin MYO diplomasinin aranmasi. Meslegin egitimi alinmadan
esnaflik bir cok eksikligi de beraberinde getiriyor. Bunlar olumsuzluklann yayginlasmasi
anlamina geliyor.

10) Sektdr ve disardaki insanlar isterlerse MYO'lardan ders alabilmeli. ligi duyduklarn alana

gore. MYQO'lar cazibe haline getiriimeli. Fayda: tanima - benimseme >



N> K GENEL ONERILER (yoneticiye bilgi notu)

YUKSEKOGRETIM KURULU

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Heyecan, katiim ve cesaretlendirme: isveren, yaninda calistrdidi dgrencilerin ‘heyecan,
katihm ve cesaretlendirme’ UclisunU iyi analiz edip, tasarm-Uretim iliskisinde bunun
verimini alabilir.” dedi.

Okul-isletme Eslestirme Modeli: Okul hamiligi projesi vb

Istihdam etme zorunlulugunun: ISKUR - Isyeri editiminden dgrencilerin faydalanmasi
acisindan istihdam etme zorunlulugunun kaldirnimasi....

OSB-MYOQO projesine ilave olarak diger sektdrlerde es projeler or: Tanm-MYO, Saglik-MYO,
MYO - TURIZM vb gelistirilebilir.

Planlamalar ileri projeksiyonlu olmall. Ne yaparsak yapalm sadece bugun icin
yapmayalim.

ISKUR kapsaminda uygulanan iSBASI EGITIMLERINDE egitim sonrasinda 6grencilere
munhasir olarak istihdam mecburiyetinin kaldinimasi. Bu 6grenci kitlesine gore iSBASI

EGITIM desteginin daha da gelistiriimesi, genisletiimesi ve destek miktarinin (butce
bazinda) artmasi

Univeristelerde rehberlik ve kariyer ofislerinin bulunmasi. Rehberlerin Sektér bilgisine

sahip uzmanlarin dan segilmesi. .



% Kaynaklar

YUKSEKOGRETIM KURULU
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4. KURUM iC DEGERLENDIRME - RAPORU . istanbul Sisli Meslek Yiksekokulu . 30 / 06
/ 2016

5. Prof. Dr. Mehmet Saribiyik - MYO sunum
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