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Dergideki tim yazilarin her tlrlt hukuki
sorumlulugu yazarlarina aittir.

Sunus

Dergimizin 7. sayisi, 2018 yilinin bu ilk dergisi ile sizleri
selamliyoruz.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2017-2018 raporuna gore
Tarkiye yuksekdgretime erisim oraninda 137 Ulke arasinda
2. siradadir, bu erisimi memnuniyetle karsiliyoruz ancak
mezun ettigimiz genclerin is bulabilme durumu ile Glkenin
intivac duydugu alanlardaki is glcl yetersizligi yakin do-
nemde c¢oézUmlenmesi gereken ciddi ve dncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Bu nedenledir ki, ilk adim olarak
Universitelerde program ve kontenjan planlamasinda yeni
bir dénem baslattik. icinde, Milli Egitim, Calisma ve Sosyal
Guvenlik, Maliye, Bilim Sanayi ve Teknoloji, Kalkinma, Saglk
Bakanliklari sayin mustesarlari ve ilgili genel muddrlerinin
ve TOBB temsilcisinin de yer aldigi Yuksekoégretim Egitim
Programlari Danisma Kurulu bu soruna egilmek Uzere ku-
rulmus ve calismaya baslamistir.

Yuksekdgretim Kurulu olarak Tarkiye’nin “Gelecek 10 Yil
icin Gucld Nesiller Yetistirme Projesi” olan 100/2000 Dok-
tora Programimizi 6zenle ve dikkatle destekliyor ve takip
ediyoruz. Bu projeyi kalkinma yolunda hizla ilerleyen Turki-
ye’nin projesi olarak kabul ediyoruz.

Ocak 2018 icerisinde 100/2000 ticlinct dénem basvurulari
da tamamlanmis olacaktir. Birinci ve ikinci cagrida kullanilan
kontenjanlarin Gst alan dagilimlarina baktigimizda, her iki
dénemde de basvurularin agirlikli olarak Temel Bilimler ve
Muhendislik Ust alanlarinda yodunlastigi gérilmektedir. Bu
durum dinya ortalamalari ile de értiismektedir. ingiltere, is-
vicre ve Hollanda’daki tim doktora 6grencilerinin %40’dan
fazlas uluslararasi 6drencilerdir ve bu dédrencilerin tercih-
lerinin cogunlukla Temel Bilimler, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik (STEM) alanlarina odaklandigi gérilmektedir.

Canka dlkelerin endistriyel performansi, inovasyon ve eko-
nomik blyimelerinde bu alanlardaki beceri ve yeterlilikle-
rin son derece dnemli olduklari bilinmektedir.

Ozenle takip ettigimiz diger iki ®dnemli projemiz, 2016-
2017 egitim yillarinda baslattigimiz “Bélgesel Kalkinma
ve Misyon Odakli Universiteler” ve “Arastirma Universite-
leri” projeleridir. 2018’de de bu iki projenin de takipcisi ve
destekleyicisi olmaya devam edecegiz. Yeni YOK’Un Turk
Yiksekdgretimi’ne kazandirmis oldugu idari ve mali acidan
bagdimsiz, Kalite Kurulumuz bu alanda Yuksekdgretim Kuru-
lu’nun dnemli calisma partnerlerinden biri olacaktir.

Akademik calismalara baktigimizda Tirkiye bibliometrik
analizleri yayin sayimizi agustos 2017 itibari ile 42 bin 439
olarak vermektedir. Bu sayilar akademik gdstergeler acisin-
dan umut verici olmakla birlikte etki degeri yiksek dergi-
lerdeki makalelerin 6neminin fark edilmesi gerekmektedir.
Ozellikle genc arastirmacilara, danismanlari ve hocalarinin
yayinin -etki degeri- kavrami éneminin ve degerinin be-
nimsetilmesini dilemekteyim.

Degderli calisma arkadaslarim, dinyada tutkulu ve inanch
olmaksizin deger katan basarilar elde etmek mimkin de-
gildir. Yaksekogretimde kaliteli bir sicramaya tlkemizin ihti-
yacl var. Bu amacladir ki, gelecek 5 yili planli, programli ve
inancla calisarak 2023 hedeflerimize ulasacadiz. Yuksek6g-
retimde Planlanan ve uygulamaya konulan bttin degisik-
likler bu sicramada ivme kazanmak i¢indir.

Bu vesile ile 2018 yilinin yUksekégretim camiasina, degerli
akademisyenlerimize ve 6grencilerimize hayirlar getirmesi-
ni dilerim.

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
YOK Baskani



SOSYAL POLITIKA

06 20 GUNUMUZDE BIRLESMS A@ ULUSLARARASI AGRI 65 ANADOLUDAN 85 YOK’TE “KADINLARIN 08 YUKSEKOGRETIM EGITIM
ViZYONUMUZ “SOSYAL MILLETLER: BIR DAGI VE HZ. NUH’UN TURKISTAN’A GONUL MESLEKI EGITIMi VE PROGRAMLARI DANISMA
POLITIKALARDA SESSIZ KURESEL YONETISIM GEMISi SEMPOZYUMLARI KOPRUSU: HOCA AHMET KADIN iSTIHDAMI KURULU “ILK” TOPLANTISI
DEVRIM” DEGERLENDIRMESI AGRI iBRAHIM CECEN YESEVi ULUSLARARASI SEMPOZYUMU” YOKTE “TIP E&ITIMINDE
_ . o . UNIVERSITESI TURK- KAZAK UNIVERSITESI i S 100 YOKTE*T
UNIVERSITELERIN MiSYON AKDENiZ YOK'TE “HEMSIRELIK INTORNLUK CALISTAYI”

11 Eﬁﬁlﬁfﬂ@sn BOLGESEL 34 UNIVERSITESI 49 iﬁl;:_clAMENX MAAGAZINg 7() HUKUK FAKULTESI HUKUK 90 LISANS EGITiMi KORESEL REEAB:T
ALK ENIDEN o LE - PARLAMENT KLINIKLERI: DERTLENEREK CALISTAY/” \
DUSUNMEK 4 emiEel DERGISi MAKALESI ILGILENMEK - ANKARA . ) 103 orramiNDa misvon
UNIVERSITE-SANAYi PHVERSTTES OTiZMLI GENGLER iCiN ONIVERSITESI ORNEG! 93 ;c;gzlgio\%egéﬁgéoow \F/ﬁﬁlftﬁzmssl\uA
17 ISBIRLIGINDE YENiBIR /7 ZEYTINCILIK SEKTORUNDE 54 sanatin ILETISIM ARACI 7/ YUKSEKOGRETIM UNIVERSITELERI i$ BIRLIGI TOPLANTISI
MODEL: ASELSAN AKADEMI AR-GE CALISMALARI VE OLMASI KURUMLARI SINAVI (YKS) CALISTAYI”
HARRAN UNIVERSITESI ILE ILGILI SIKCA SORULAN 109 BASINDA
ORNEGI 60 HER BEDEN BiR MUZISYEN SORULAR VE CEVAPLARI 97 YOK BASKANI SARAC’TAN YOK
HER BEDEN BIiR ORKESTRA: _____ IRAK ZIYARETI
OMURILIK FELCLI BUYUKELGI

COCUKLARLA BEDENSEL VE 84 ZIYARETLERI

MUZIKAL DIiYALOGLAR



0

2018/07
YUKSEK OGRETIM
DERGISI

SOSYAL POLITIKA VIZYONUMUZ
“SOSYAL POLITIKALARDA

SESSIZ DEVRIM”

# Fatma Betiil Sayan Kaya*

Sosyal politikalar, sosyal devletin vatandaslarina ulasmasinda en énemli araclardan biridir. Gelisen

dUnyaya uygun standartlarin yakalanmasi ve bu amacla sosyal politikalarin dne ¢cikmasi bu uygulamalari

Ulkelerin giindeminde surekli hale getirmistir. Dolayisiyla, Ulkeler bu strecte insani gelisimi hedefleyeni

sosyal politikalar gelistirmeye odaklanmistir.

Tarkiye acisindan sosyal politika uygulamalari
Ozellikle son onalti yilda kazandigi ivmeyle “insani
yasat ki devlet yasasin” anlayisiyla strdtrtlmekte-
dir. Tarkiye icin bu alan hayata gecirilen yenilikci
proje ve uygulamalarla en fazla ilerleme kaydedi-
len alanlarin basinda gelmektedir. Tirkiye bu do-
nemde sosyal politikalar alaninda dlnyada 6rnek
goOsterilen uygulamalari hayata gecirmis, giindem
belirleyen bir Ulke konumuna gelmistir. Bu uygu-
lamalarin basinda da daha hizl, etkin ve verimli
hizmet sunumu amaciyla sosyal politikalar alanin-
daki sosyal yardim ve hizmet kuruluslarinin tek cati
altinda birlestiriimesi amaciyla 2011 yilinda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanliginin kurulmasi gelmekte-
dir.

Tarkiye’de son onalti yillik ddnemde sosyal politi-
kalar agisindan adeta bir sessiz devrim gergekles-
mistir. Basari; dogru vizyonun ortaya konulmasi,
hedeflerin ve hizmetlerin degisen toplum dinamik-
lerine bagh olarak strekli takip edilmesi ve gelis-
tirilmesiyle mimkuinddr. Bakanhdin temel vizyonu

“Tarkiye’nin 2023’e dogru tarihsel ydraytsinde,
mutlu birey ve gicll ailelerden olusan mureffeh bir
toplum icin, zamanin ruhunu yakalayan, dénlsa-
mU esas alan bir yaklasimla yeni hizmet modelleri
gelistirmek ve ortaya cikan yeni sosyal ihtiyaclara
yénelik ¢oézlmler Uretmek”tir. Uygulamalardaki
basari vizyonun iyi tanimlanmasinin dogal bir so-
nucudur.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgdi 633 Sayili kuru-
lus KHK’sinda verilen gorevler geregince hizmet-
leriyle Ulke genelindeki vatandaslarin ve ailelerin
neredeyse tamamina dokunur haldedir. Bakanlikca
kadin, cocuk, engelli, yasli, sehit yakini ve gaziler
basta olmak Uzere tim ihtiyac¢ sahibi vatandaslara
yoénelik hizmetler sunulmaktadir. Bu nedenle sosyal
politikalara iliskin genel vizyon dogrultusunda yU-
rittlen calismalarin yanisira bahsedilen bu hedef
kitlelerin tamamina yonelik cizilen politika vizyon-
lar1 perspektifinde calismalar es zamanli olarak ha-
yata gecirilmektedir.

*Aile ve Sosyal Politikalar Bakani

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi cocuklara yone-
lik hizmetleri, uluslararasi s6zlesmelerle de uyumlu
bir bicimde, “hayallerini gercege, mutlulugunu yu-
zUne, sesini kirstye tasiyabilen ¢cocuklari olan ve
tim dlnyaya 6rnek bir tlke olma”vizyonuyla yi-
ritmektedir.

Cocuklarin saghkh gelisimlerinin aile ortaminda
yasamalariyla mamkin olabileceginden hareketle
cocuklar icin aile yaninda destek dncelikli politika
haline getirilmistir. Sosyal ve ekonomik destekler
ile 2017 yili sonu itibariyla 108 bin 819 cocuk aile-
si yaninda desteklenmistir. Ayrica kurulus bakimi
altindaki cocuklarin aile ortami icinde yetismeleri
icin koruyucu aile uygulamasi yUrtalmektedir. Bu-
glin 5 bin 972 cocuk koruyucu aile yaninda yasa-
maktadir.

Ulke genelinde kogus tipi hizmet veren cocuk yu-
valari ve yetistirme yurtlari kapatilarak, ev tipi hiz-
met modeline dénlsim gerceklestirilmistir. 2002
yilinda 18 bin 106 cocuda kogus tipi kuruluslarda
hizmet sunulmaktayken bugin doénlsen hizmet

anlayisi sayesinde koruma altinda olan 14 bin 189
cocuk ev sicakhginda 6zel bir bakimla yasamlarini
sUrdUrmektedir.

Sokakta calistirilan cocuklara iliskin Ulke genelinde
2017 yili Haziran ayinda baslatilan uygulamayla 111
mobil ekip aracihidiyla 5 bin 69 cocuga el uzatil-
mistir. Cocuklarin egitime kazandirilmasi adina
calismalar devam edecek, ekip sayisi artirilacak ve
Bakanlik olarak sokakta calistirilan cocuklarin hep-
sine ulasilacaktir.

icinde bulundugumuz “dijital cagda” cocuklarin
medyanin ve internetin olumsuz etkilerinden ko-
runmasina yonelik énemli adimlar atilmistir. 29
Nisan 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan
690 sayill Kanun Hikmuinde Kararname ile yayin
hizmetlerinde ailenin ve ¢cocuklarin korunmasi ilke-
sini gozeterek, ailenin batinligu ve surekliligi ile
cocuk ve genclerin fiziksel, zihinsel ve ahlaki ge-
lisimlerini destekleyecek nitelikteki aile ve cocuk
dostu yapim ve dizilerin tesvik edilmesine ydnelik
dizenleme getirilmistir. Bu dizenlemeye iliskin
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usul ve esaslar, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli-
g1 ve RTUK isbirliginde diizenlenen bir yénetmelik
cercevesinde hazirlanmistir. Uygulamanin yakin za-
manda yUurUrlige girmesi planlanmaktadir.

YuratUlen politikalar ile ¢cocuk istismari ve tacizi,
erken yasta ve zorla evliligi insan hakki ihlali ola-
rak gordiguni ortaya koymaktadir. Bu konularda
onemli yasal dizenlemeler hayata gecirilmistir. Er-
ken yasta ve zorla evliliklerle micadele konusunda
tum taraflarla isbirligi icerisinde politikalar gelisti-
rilmesi amaciyla “Erken Yasta ve Zorla Evliliklerle
Muicadele Strateji Belgesi ve Eylem Plani” hazirlan-
mistir. Bakanlik olarak yapilan saha ¢alismalari so-
nuclari esas alinarak il eylem planlari olusturulmus
ve hayata gecirilmistir. Bu konuda basta kolluk
kuvvetleri olmak Gzere ilgili tUm kurumlarla isbirligi
icerisinde calisiimaktadir. Erken yasta ve zorla ev-
lilikleri tamamen &nlemeye yoénelik politikalar hizla
uygulanmaya devam edilecektir.

Tarkiye’de yuratilen egitim politikalart ve egitim
destekleri sayesinde egitim alaninda ciddi ilerle-
meler saglanmistir. Ozellikle kiz cocuklari acisindan
bu konuda carpici bir tablo mevcuttur. Kiz cocukla-
riicin ortadgretim okullasma orani 2002-2003 d6-
neminde yUzde 45,16 iken 2016-2017 déneminde
bu oran ylzde 82,38’e yikselmistir. Bu artislarda
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi tarafindan yira-
tllen ve egitime devam sartiyla verilen desteklerin
onemli etkileri gérilmektedir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgdi kadinlara yo-
nelik hizmetleri “glc¢li kadin, glclu aile, gtcla
toplum, glclt Tarkiye” vizyonuyla ylritmektedir.
Kadinin gl¢lenmesine yonelik tim hedefler eylem
planlariyla ve uygulanan politikalarla hayata geci-
rilmektedir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca
2018-2023 Kadinin Glclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani hazirlanmistir ve ¢ok yakin bir zaman-
da hayata gecirilecektir.

Kadina yonelik yUrittlen calismalarda kadin is-

tihdaminin artiriimasi ve girisimciliginin destek-
lenmesi Onceliklendiriimektedir. Bu amacla gerek
mevzuat gerekse uygulama acisindan ¢ok dnemli
calismalar hayata gecirilmistir. Calisan kadinlarin is
ve aile hayatinin uyumlastirilmasina ydnelik uygu-
lamalar ve girisimcilik destekleri ile kadinin isgU-
ctine katiliminda énemli bir artis yasanmistir. 2005
yilinda yUzde 23 olan kadinlarin is glctine katiim
orani bugiln yizde 34’lere yUkselmistir. 2023 he-
defi bu orani yazde 47e cikartmaktir. Son on yil
icinde Ulkemizde istihdami saglanan 6,5 milyon
kisinin 3 milyonunu yani yaklasik yizde 50’sini ka-
dinlar olusturmaktadir.

Organize Sanayi Boélgelerinde yirttilen kres des-
tekleri, Blytkanne Projesi gibi kadin istihdami-
ni artirici projelerin yanisira mevcutta yratalen
ve dnimizdeki ddnemde hayata gececek tesvik
sistemleri ile kadin girisimci sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Kadin girisimci sayisi mevcut
uygulamalar ile bir dnceki yila kiyasla ytzde 18 ora-
ninda artmis durumdadir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ailenin birey
ve toplum acisindan Ustlendigi rolden hareketle
faaliyetlerinde koruyucu ve o6nleyici hizmetlerle
rehberlik ve danismanlik hizmetlerini bir battnlik
icerisinde yuratmektedir. Aile egitim programi ara-
cihgiyla ailelere bircok alani kapsayan farkindalik
egitimleri verilmektedir. Bu program araciligiyla
893 bin 555 vatandasa egitim verilmistir.

Sosyal politikalarin uygulama asamasinda yakin za-
manda yeni bir ddnem baslatiimistir. Aile ve Sosyal
Destek Programi hayata ge¢mistir. Bu program ile
ailelerin sosyal yardim ve hizmet ihtiyaclari yerin-
de tespit edilmektedir. Halihazirda 3 bin personelin
istihdami gerceklestirilmis ve bircogu egitimlerini
tamamlayarak bizzat sahada hizmet verir duruma
gelmistir. 2018 yili icinde 1.500 yeni alimla birlik-
te 4 bin 500 personel alanda olacak ve arz odakli
hizmet anlayisi yayginlastiracaktir. Ulke genelinde
hane taramalarini etkin bicimde gerceklestirecek

olan bu program ile koruyucu ve 6nleyici hizmet-
lerde blyik bir atihm gerceklestirilmistir.

“Engellilerin ve yaslilarin toplumsal yasamin tim
alanlarina katilimlarinin  saglanmasi” vizyonuyla
hizmetlerini yUrGten Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanligi engelli ve yasli bireylerin saglikli, mutlu bi-
reyler olarak yasam slUrmelerini hedeflemektedir.
Ulkemizde yapilan arastirmaya gére, nifusumuzun
yaklasik ytzde 7’sini engelliler olusturmaktadir. Ai-
leleri ile birlikte dusunaldaginde, engellilik konusu
yaklasik 30 milyon insanimizi yakindan ilgilendir-
mektedir. Engelli ve yash hizmetlerinde de cocuk
hizmetlerinde oldugu gibi 6ncelikle aile yaninda
bakim desteklenmektedir. Evde bakim yardimi uy-
gulamasindan 2017 yil sonu itibariyla yaklasik 500
bin agir engelli birey yararlanmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgdinin sosyal po-
litika uygulamalarinin temel eksenlerinden biri
cahsabilir durumdaki bireyleri dncelikle istihdam
piyasalarina dahil ederek diger uygulamalarla
desteklemektir. Bu alanda dlnyada 6rnek gos-
terebilecek en glzel uygulamalardan biri engelli
istihdaminda 2012 yilinda baslatilan ve dinyada
bir ilk olan EKPSS uygulamasidir. Bu uygulamayla
2002°de 5 bin 777 olan engelli memur sayisi 2017
Eylll ayi itibariyla 49 Bin 873 olmustur. 2018 yilin-
da 5 bin engelli vatandasin daha kamuda istihda-
mi gerceklestirilecektir. Bununla birlikte 2017 Ekim
ay! itibariyla kamu ve 6zel sektérde toplam 108
bin 827 engelli isci calismaktadir. Engelli bireyle-
rin istihdamina yonelik yine ¢cok énemli bir gelisme
yakin zamanda hayata gecirilmis, ISKUR tarafindan
saglanan kendi isini kurma hibe destedi 36 binden
50 bin liraya yUkseltilmistir.

Ayrica engelli bireylerin sosyal hayata aktif ka-
tihmlarina imkan saglayacak “engellilere yonelik
gundizlt hizmet modeli” énimizdeki dénemde
sosyal politikalar alanina yeni bir soluk getirecektir.

Yasli bireylere yonelik ev ortamina yakin bir ortam

sunan yasli yasam evleri modeli hayata gecirilmis-
tir. Buglin 47 yasli yasam evinde 164 yasli bireye
hizmet verilmekte, bu uygulamanin Ulke genelinde
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Yasli kurulus-
larinda dontsim sdreci baslatilmistir. Artik yasli
bireyler icin yurt tlrd cok katl huzurevi projeleri
dedil, sokak tlrl ve sosyal donatilari da olan mi-
mari yaklasimlar desteklenmektedir. Aile ve Sos-
yal Politikalar Bakanhgi tim alanlarda oldugu gibi
yashlara yoénelik sunulan hizmetlerde de isbirligi
yaklasimini benimsemektedir. Turkiye'de beledi-
yelerle isbirliginin en glzel érneklerinden biri olan
Yasli Destek Programi ile yasli bireylere sosyal cev-
relerinden kopartilmadan yasadiklari mekanlarda
hizmet sunulmaktadir. Bakanligin yaslilara yonelik
politikalarindaki temel hedefi olan aktif yaslanma
konusunda 2018-2020 vyillarini kapsayacak “Aktif
Yaslanma Strateji Belgesi” olusturulmustur.

Bakanligin 6énemli gérev alanlarindan birini olustu-
rulan sehit yakinlari ve gazilere yénelik hizmetlerde
“sehitlerin hatiralarinin yasatiimasi, sehit yakinlari
ile gazilerin her tlrli magduriyet ve mahrumiyet-
ten korunmasi” amaclanmaktadir. Bu kapsamda
sehit yakini ve gazi atamalarinda sire siniri kaldi-
rilmis, ¢cok yakin zamanda hayata gecirilen diizen-
lemeyle terér magduru sivil vatandaslarin anne ve
babalarinin da istihdam hakkini kullanmalari sag-
lanmistir. Mevzuat dizenlemeleriyle bircok alanda
sosyal ve ekonomik destek saglanmistir.

Sosyal politikalarin en énemli unsurlarindan biri
olarak gelirin yoksullar lehine yeniden dagilimi,
ekonomik bUyUmenin kapsayici olmasi ve yoksul
yanlisi bir blylmenin gerceklesmesi temel he-
defler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda bir
sosyal politika araci olarak sosyal yardimlar yok-
sullukla micadelede en etkili ydntemlerden biridir.
Sosyal yardim uygulamalarinda temel vizyonumuz
yoksullugun olmadigi, gelecege glivenle bakan bi-
reylerden olusan mureffeh bir Turkiye icin sosyal
yardimlari kapsayici ve etkin olarak uygulamaktir.
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Pekcok gelismis Ulkede sosyal yardimlar icin ayri-
lan kaynak azalirken Tirkiye’de son 16 yilda sosyal
yardimlara ayrilan mali kaynak 1,4 milyar TL'den
38 milyar TL’ye yikselerek 27 kat artmistir. 2002
yilinda sadece dort alanda sosyal yardim uygula-
malari yUratdlmekteyken, bugin bu programlarin
sayisl 40’a ulasarak 10 kat artis saglanmistir. Ge-
linen noktada kapsayicl sosyal yardim uygulama-
lari araciligiyla ihtiyac¢ sahibi ailelere biyUk 6lctde
ulasiimis, 2017 yilinda 3,2 milyon hanede yasayan;
10,8 milyon kisi sosyal yardim almistir.

Sosyal yardim alanindaki en bUyUk kazanimlar-
dan biri de bu alanda tim dunyanin ilgiyle takip
ettigi bilisim teknolojilerinin kullanihyor olmasidir.
“Butanlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi” ile ihtiyac
sahiplerinin “muhtacliklarini ispatlama kulfeti” or-
tadan kalkmis, basvurular anlk hale getirilmistir.
Sosyal yardim programlarinda insani merkeze alan
bir yaklasim benimsenmistir.

Uygulanan tium bu etkin sosyal yardim calisma-
larinin basarili sonucu yoksulluk gostergelerinde
acikca gorulmektedir. Bugin “kisi basi glnlik har-
camasl 1 dolarin altinda kalan birey” kalmamistir.
Kisi basi ginlik harcamasi 2,15 dolarin altinda olan
bireylerin orani, 2002 yilinda ylzde 3,04 iken bu
oran 2015 yilinda yUzde 0,06; 4,30 dolarin altinda
kalan nidfusun orani ise 2002 yilinda yuzde 30,3
iken 2015 yilinda ylzde 1,58’e dismustar.

Yoksullukla mucadele alanindaki basarili uygula-
malarin sonuglari artik uluslararasi alanda da ra-
porlarla ortaya konulmaktadir. Dinya Bankas! ta-
rafindan, Ekim 2017’de yayinlanan “Surduralebilir
Kalkinma Hedefleri Atlasi” calismasina gdre Turki-
ye, dinyada yoksulluk oranlarini en fazla azaltan
Ulkedir. “Artan Gelir Esitsizligi 2012 Yili Temel Bul-
gular Raporu”’nda Turkiye, OECD ulkeleri arasinda
ise 2000’li yillarda gelir dagilimini en ¢cok iyilestiren
Ulkeler arasinda yer almistir. UNDP verilerine goére
de 2002 yilinda tlkemiz “Orta insani Gelisme” se-
viyesinde iken; 2009 yilindan itibaren “Yiksek in-

sani Gelisme” seviyesine ulasmis, Turkiye dinyada
“Insani Gelisme Acigi’ni en hizli kapatan dokuzun-

cu Ulke olmustur.

Gorulduga tzere, bugln gelinen noktada, Turkiye
artik yoksulluk sorunuyla ilgili temel problemlerini
¢6zmuUs ve insani gelisime odaklanmistir. Yoksul-
lukla micadelede elde edilen basarilarin kalici ve
sUrdUralebilir olabilmesi icin temel hedef “En YUk-
sek insani Gelisme Diizeyi”’ne ulasmaktir.

Yakalanan basarida sdrekliligin saglanabilmesi icin
gerek sosyal yardim gerekse sosyal hizmet alanin-
da 6nemli uygulamalar hayata gecirilmeye devam
edecektir. Yakin dénemde hayata gecirilmesi plan-
lanan “sosyal yardim + (art1)” dénemi ile bilisim
altyapisi kullanilarak Aile Sosyal Destek Programi
aracihgiyla sosyal yardim icin mlracaat eden va-
tandaslarin, sosyal incelemeleri neticesinde tespit
edilen farkli ihtiyaclari, ilgili kurumlara yonlendiri-
lebilecektir. Boylelikle, ortak midahale saglanacak
ve bu alanda kurumlar arasi bir yapi kurulacaktir.
Engellilere yonelik giindizIU hizmet modeli ile sos-
yal politikalar alanina yeni bir soluk getirilecek, en-
gelli bireyler sosyal hayata daha aktif katihm sagla-
yabilecektir. Benzer sekilde kadina, cocuda, yaslya
yani toplumun tamamina ydénelik sosyal politika
uygulamalari strekli olarak gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi daha fazla is-
birligi ile sosyal riskleri 6nleyici politikalar gelistir-
meyi, hizmetlerinde gerekli dénlistimia gercekles-
tirerek toplum refahini artirmayi, refahin sarekliligi
icin degisimi yOnetebilmeyi ve politikalarina bu
dogrultuda yén vermeyi 6nimizdeki ddnemde de
strdurecektir.

# Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU*, Ydr. Do¢. Dr.Onur SUNGUR**

Universiteler hem yerel/bdlgesel hem de ulusal kalkinmanin vazgecilmez kurumlaridir. Ne var ki,

Universitelerin bolgesel kalkinmadaki roll ve dnemi Glkemizde yeterince anlasilabilmis degildir. Yakin bir

zamana kadar pek cok Ulkede Universiteler, yalnizca dogrudan ve dolayli olarak harcama artirici unsurlar
olarak gérulmus ve Universite kurularak bélge ekonomisi canlandiriimaya calisiimistir.

18. ylUzyildan baslayarak giderek artan bir sekilde
devam eden sanayilesme-makinelesme ve kire-
sellesme olgusu ile birlikte, insanligin gérilmemis
bir hizla yeni teknolojik gelismelere sahne olmasi,
Universitelerde de bir dontstimu zorunlu kilmakta-
dir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giderek yaygin-
lastigy, icinde yasadigimiz ve Sanayi Otesi Toplum,
Bilgi Ekonomisi, Post-Fordist Ekonomi, EndUstri
4.0 olarak adlandirilan bu dénemde, Universitele-
rin de dénlsmesi ve bu degisime ayak uydurmasi
zorunlulugu dogmaktadir. Dolayisiyla, Universite-
lerin, hem kiresel gelismeleri takip ederek kiresel
olma, hem de bdlge ile bagdlanti kurarak ve bdlge
sorunlarina odaklanarak bélgesel olma egilimleri
ortaya cikmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu un-
surlar birbirinin alternatifi olarak distnilmemeli ve
Universiteler hem bdlgesel hem de klresel aktorler
olmanin yollarini aramalidir.

DUNYADA DURUM: UCUNCU NESIL
UNIVERSITE, BAGLANTILI BOLGE VE
ETKILESIMLI UNIiVERSITE KAVRAMLARI
Gectigimiz son 20 vyil icerisinde Universitelerin
bolgesel inovasyon sistemlerindeki rollne iliskin
teorik tartismalar; Universite ve arastirma kuru-
luslarindan bilgi tasmalarinin dnemini vurgulayan
inovasyon sistemleri yaklasimindan, Universitelerin
bolgesel ekonomik ve sosyal etkilerin artiriimasin-
daki “G¢incd roli”niin gelisimine dogru evrimles-
mistir. Yasanan dondsim ile birlikte, Gniversitelerin
temel gbrevinin egitim ve arastirma olduguna ila-
veten, “ekonomik gelisme icin yeni bilginin ticari-
lestirilmesi” ve “bilgi, deneyim ve uzmanliklarin
karsilikli yarara dayal arastirilmasi, uygulanmasi ve
paylasiilmasi araciligiyla dissal destek gruplari ve
topluluklarla dogrudan etkilesimi” seklinde tanim-
lanabilecek Uclncl bir rol tanimlanmaktadir

*Stileyman Demirel Universitesi, IiBF, iktisat Bolumi Ogretim Uyesi, muratdulupcu@sdu.edu.tr
**Mehmet Akif Ersoy Universitesi, |IBF, Iktisat BoIimU Ogretim Uyesi, onursungur@mehmetakif.edu.tr
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GUnUimuzde cagdas/modern Universiteleri etkile-
yen, dénlslime zorlayan temel faktorler su sekilde
siralanabilir:

» Ozellikle hizli buyiyen ve karli bilgi yogun sektér-
lerde egitimli isglclne artan talep,

« inovasyon sirecinde farkli aktérlerin isbirligini,
acikligr ve agbaglasmayi gerektiren hizli degisim-
ler,

» Teknoloji, inovasyon Uzerindeki baski, sanat ve
beseri bilimlerin ihmali ve bu trendlerin degistiril-
mesi ihtiyaci,

* Bireysel ve ortaklasa 6grenme icin bdlgesel bagd-
lantilarin dnemine iliskin farkindahgdin giderek art-
masl,

 Yiksekdgretimde egitim ve bilimsel arastirmanin
uluslararasilasmasinda artis,

« Universiteler arasindaki rekabeti etkileyen olum-
suz demografik egilimler (siralamalar).

Sekil 1: Universitelerin Bélgesel Ekonomiye Katkilari

CIKTILAR

I

Universiteler; yeni teknolojilerin gelistirilmesi araci-
hGiyla bilgi yaratilmasina, 6grenciler/arastirmacilar
ve uzaktan egitim, yasam boyu egitim, acik 63Jre-
tim gibi unsurlar aracilidiyla beseri sermaye yara-
tilmasina, 6nceki binalarin yeniden degerlendiril-
mesi, yeni kampUs alanlari insa edilmesi, yaratici
mimari, bolge ve sehir markasi olusturulmasi un-
surlari araciligiyla da mekan yaratiimasina katkida
bulunmaktadir. Buna ek olarak Universitelerin; én
kuluckalar, kuluckalar, bilim parklari, teknokentler/
teknoparklar ve bolgesel oyuncularla paylasilan la-
boratuvarlar araciligiyla girisimciligin ve isletmeci-
ligin gelistirilmesi ve altyapinin yénetilmesi, bolge-
sel bir aktor olarak yerel otoritelere danismanlikta
bulunma, bilimsel-kllttrel-sportif etkinliklerin di-
zenlenmesi gibi katkilari da bulunmaktadir.

OECD (2007) tarafindan yuksekdgretim kurumla-
rinin bolgesel ekonomideki rollerine iliskin hazirla-
nan bir raporda, 12 Glkeden 14 bélgedeki deneyim-
ler sentezlenmekte ve farkli bodlgesel projelerden
elde edilen derslerin, kiresel ekonomik dénlisime

yerel dlizeyde yanit verebilmek icin “her bir yik-
sekdégretim  kurumunun, blylmenin motoruna
dondsturtlmesi” seklinde tek bir ortak hedefi ol-
dugu belirtilmektedir. Raporda, Universitelerin fa-
aliyetleri araciligiyla bélgesel ekonomik gelismeye
etkin bir sekilde katki sunabilme kapasiteleri aras-
tirlmakta ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
Universitelerin; arastirma ve teknoloji transferi ara-
ciligiyla bilgi yaratilmasi, egitim ve beseri sermaye
gelisimi araciligiyla bilgi transferi, kilttrel ve top-
luluk gelisimi faaliyetleri ele alinmaktadir. Bununla
birlikte, raporda, Universite ve bodlgesel paydaslar
arasindaki basarili ortakliklarin, her iki tarafin da
birbirlerinin gudulerini anlamalarina bagl oldugu
da vurgulanmaktadir.

Genel olarak, Universitelerin boélgesel kalkinma ile
bagdlanti kurabilecegi dort temel alan su sekilde si-
ralanabilir (Goddard, 2011: 5):

* Arastirma faaliyetleri araciligiyla boélgesel inovas-
yonun artiriimasi,

Sekil 2: Universitelerin Bélgesel Kalkinmaya Katki Saglama Mekanizmalar

Kaynak: Goldstein ve Renault, 2004 °ten aktaran Gorzelak ve Olechnicka, 2013

Kaynak: Goddard, 2011: 5
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* [sletme gelisimi ve blyimesinin desteklenmesi,
* Bblgesel beseri sermayenin ve yeteneklerin geli-
simine katki saglanmasi,

e Klltirel gelisim ve yenilenme araciligiyla sosyal
esitligin gelistiriimesi.

Universitelerin bélge aktérleri ile etkilesimine ve
egitim-arastirma-etkilesim kavramlarina vurgu ya-
pan sivil etkilesimli Universite kavrami; “egitim”,

“arastirma” ve dis dinya ile “etkilesim” kavram-
larini bir araya getirmekte ve bu kavramlarin her
biri digerini glclendirmektedir. Oyle ki; Universi-
tede yapilan arastirmalar, daha baslangic asama-
sinda sosyo-ekonomik etkileri olacak sekilde ta-
sarlanmakta, egitim faaliyetlerinin de uzun vadede
yiksekdgretime katihmi giclendirme ve glcld bir
toplumsal icerme boyutu bulunmaktadir. Daha da
onemlisi, Universite ve toplum arasinda kati sinirlar
yerine daha esnek sinirlar bulunmaktadir.

Sekil 3: Sivil Etkilesimli Universite

« AKADEMi»
ARASTIRMA
DONUSTURUCU
DUYARLI
i TALEBE DAYALI

EYLEM

ETKILeSIM

«TOPLUM»

Kaynak: Goddard, 2013

Sivil etkilesimli Gniversitenin potansiyelinin hayata
gecirilmesi, yalnizca Universitenin bu konuda ne
yaptiklarina degil, ayni zamanda sehrin/bdlgenin
kamu ve 6zel sektdr paydaslarinin kapasitesine de
baglidir. Bu anlamda, Gniversite ile yerel/bélgesel
aktorler arasinda ortakliklarin da olduk¢a 6nemi
bulunmaktadir. Avrupa Komisyonu bu kapsamda,
“baglantili bdlge” (conntected region) olarak ad-
landirilan bir cerceve gelistirmistir. Baglantili boélge
kavrami, engellerin ve bu engellerin nasil asilabi-

leceginin birlikte anlasiimasina dayali gi¢li ortak-
liklara dayal bir bolgesel yapiy! ifade etmektedir.
YUksekdgretim kurumlarinin  bdlgedeki rolindn
degerlendiriimesinde, kurumlarin anahtar oyuncu-
lar oldugu “bagdlantili boélge” yaratilmasi icin ihtiyac
duyulan adimlarin tanimlanmasi oldukca faydalidir.
Bu bagdlanti slreci sayesinde kurumlar, akilli uz-
manlasma stratejilerinin formule edilmesi ve uygu-
lanmasinda bolgesel yetkilikler icin anahtar ortak-
lar haline gelmektedir.

TURKIYE’DE DURUM: UNIVERSITELERIN
BOLGESEL KALKINMA ODAKLI MiSYON
FARKLILASMASI VE iHTISASLASMASI
PROJESI

Tarkiye, bolgeler arasi dengesizliklerin ve bodlgesel
farkhliklarin énemli boyutlarda oldugu bir Glkedir.
Ozellikle Avrupa ile karsilastirildiginda bélgesel
farklar (en zengin-en fakir il) halen oldukca yUksek
boyutlardadir. Bélgesel dengesizlikler Turkiye’nin
temel sorunlarindan birisini olusturmakta olup,
uzun vyillardan beri bdélgesel dengesizliklerin gi-
derilmesine caba sarf edilmektedir. Bu bakimdan,
bolgesel ekonomi acisindan dnemli birer aktoér olan
Universitelerin, Turkiye 6zelinde bu 6nemleri daha
da artmaktadir.

Turkiye’de Universitelerin, yukarida bahsedilen iki
husus birlikte ele alindiginda, hem bélge dinamik-
lerini g6z dnlne alarak bodlgesel sorunlara ¢ézim
arayan/bulan aktorler olmasi, hem de diinyada ya-
sanan doénustmlere uyum sagdlayarak uluslararasi-
lasmasi gerekmektedir.

Tarkiye’de Universitelerin boélgesel sorunlara odak-
lanmas! yoninde atilan 6nemli adimlardan birisi,

Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine
edilen ve Kalkinma Bakanhdi ile birlikte esgidim
halinde yiratilen “Universitelerin Bélgesel Kalkin-
ma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Programi”dir. S6z konusu program, Universitele-
rin hem bulunduklari bdlgeye katkilarinin artiril-
masl hem de belirli alanlarda ihtisaslasmalarinin
tesvik edilmesi duslncesinden hareketle ortaya
ctkmis ve 6zellikle 2006 yilindan sonra kurulmus
olan yuUksekdégretim kurumlarina odaklaniimistir.
Bu kapsamda, 2015 yili icerisinde 2006 yilindan
sonra kurulmus olan 40 Universitenin Rektorleri
ile YOK-Kalkinma Bakanligi arasinda yapilan top-
lantilar neticesinde c¢alismalar baslatiimis ve ilgili
Universitelerin degerlendirilmesine ydnelik olarak
bir komisyon olusturulmustur (YOK, 2017). ihtisas-
lasma programi kapsaminda odak Universitelerin
belirlenmesinde, “yeni” Universitelerin bdlgeye
odaklanma konusunda “eski” Universitelere kiyas-
la potansiyellerinin daha fazla oldugu, yeni Uni-
versitelerdeki daha az kurumsallasmanin bélgesel
odaklanma acisindan bir firsat ve esneklik yarattigi
varsayllmistir.
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Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi Kapsaminda

Secilen Pilot Universitelerin Program Amaglari

Universite

Temel Amag¢

Bingdl Universitesi

Bblgede ortaya cikan farkl gelismislik dizeylerinin ortadan kaldiriimasi icin il
ve bdlgenin kaynak donanimina uygun sekilde tarim ve havza bazli yeni sir-
durdlebilir boélgesel kalkinma modellerinin gelistiriimesi, hayata gecirilmesi,
Bingdl Universitesi'nin havza temelli kalkinma programiyla bélgede akademik
acidan ihtisaslasmis bir Gniversite gorevi Ustlenmesi (Bingdl Universitesi, 2017)

Diizce Universitesi

Saglik Turizmi ile Bdlgenin strdurulebilir kalkinmasina katki saglamak Utzere
Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi kuru-
larak, Ar-Ge, Uretim, egitim ve uygulama calismalarinin gerceklestirilmesi Ta-
rimsal Atiklarin Endustriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
kurularak, tarimsal atiklardan kompozit ve kimyasal madde temel Ar-Ge ve
pilot Ar-Ge calismalarinin gerceklestirilmesi (Dlzce Universitesi, 2017)

Mehmet Akif Ersoy
Universitesi

Burdur ilinin sahip oldugu potansiyelleri ile Universitenin mevcut ve gelecek
altyapisinin uyumlastirilarak tarim ve hayvanciliktaki rekabet gtctnun artiril-
masi, Universite oncaliginde Burdur ili yerli hayvan irklarinin gelistiriimesi,
genetik 1slah ile nitelikli irklarin kazandirilmasi, hayvan sagliginin korunmasi ve
et-sut veriminin artirilmasi ve hayvansal sanayiye dayall katma deger yaratil-
mas! (Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2017)

Usak Universitesi

Deri, tekstil ve seramik alanlarinda katma deger saglayan projelerle sehrin, bol-
genin ve Ulkenin kalkinmasinda énder bir diinya Universitesi olma, belirledigi
ihtisaslasma alanlarinda nitelikli insan gucu yetistiren ve bulundugu yoreye ve
topluma katki saglayan modern bir Universite olma (Usak Universitesi, 2017)

Kirsehir Ahi Evran
Universitesi

Jeotermal kaynakli fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi, geleneksel ve ta-
mamlayici tip, sporcu saglik merkezi ve jeotermal seracilik altinda ortl alti
sebzeciligi, tibbi aromatik bitkiler ve sls bitkileri konularinda bélgeye katki
saglamak

Kaynak: Universitelerin ilgili program kapsaminda yayinladiklari politika dokiimanlarindan

vararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

UNIVERSITE-SANAYI

ISBIRLIGINDE YENI BiR MODEL:
ASELSAN AKADEMI

# Prof. Dr. Mehmet CELIK*

Gecmisten gunimuize kadar Universite-Sana-
yi isbirliginin (USI) ilerletilmesi icin tim dinyada
bircok faaliyet yaratiimustar. Her tlke kendi cog-
rafyasina, kiltlrine ve calisma prensiplerine gore
yéntemler gelistirmeye ve bu yontemleri de daha
sonra isleyise bakarak iyilestirmeye calismistir.

Bu calismada, Universite-Sanayi isbirliginin gelis-
tirilmesi/artiriimasi icin diinyada ve tlkemizde USI
konusunda gecmiste 6ne c¢ikan uygulamalardan
yararlanilarak YOK ile yapilan calismalar sonra-
sinda olusturulan ve yeni bir ¢6zim ortaya koyan
ASELSAN Akademi calismasina yer verilmistir.

DUNYADA UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLIGI

Teknoloji gelistirmeye ve gelistirilen teknolojilerle
yeni Urlnler ve pazarlar meydana getirme odakl
Ulkelerde, Universite-Sanayi Isbirliginin temelleri
cok uzun yillar 6nce atilmaya baslanmistir. 17. yiz-

yil ingiltere’sinde Francis Bacon, “History of Trades
Programme” da temel GrGnlerin nasil Gretildigini
ele almistir. Burada birbirinden 6grenme ve c¢ikan
sorunlara ortak ¢6zUm Uretebilme konusunu gin-
deme getirmistir. Bu yaklasima goére bilim, Gretici-
ler ile bulustugunda cok daha hizl gelisim gdste-
rebilmektedir. Elde edilen isbirligi deneyimlerinden
hareketle ingiltere’de Royal Society of London 17.
yUzyilin ikinci yarisinda kurulmustur. Avrupa’da 19.
ylzyilda sirketlerin Universitelerdeki arastirmaci-
larla beraber calismaya baslamalari hiz kazanmis-
tir. isbirligi kaltGrinin uzun yillar édnce basladig
ingiltere’de 2000’li yillarda yapilan bir arastirma ile
isbirligi etkileri degerlendirilmistir. Buna gére Uni-
versiteler ile calisan firmalarda Universiteler ile ca-
lismayan firmalara goére Uriin yelpazesi, pazar payl,
Grin ve servis kalitesi artisi ile birlikte birim iscilik
maliyetinde azalma cok daha fazla olmustur.

Universite-Firma isbirligi Durum Degerlendirilmesi

S6z konusu program, giderek birbirine benzeyen
birimler halini alan Universitelerin farkl alanlarda
ihtisaslasmalarinin ve uzmanlasmalarinin saglan-
masi ve bu kapsamda, Universitelerin bulunduklari
bolgelerin sorunlarina odaklanmasi ve bu sorunla-
ra ¢6zUm Uretecek faaliyetlerde bulunmasinin sagd-
lanmasi acisindan son derece 6nem arz etmektedir.
Bu doéntstim ile birlikte Universiteler, bulundukla-

ri “bdlgede” (in place) bir aktdér olarak degil, bu-
lunduklari “bélgenin” (of place) bir aktért olarak
konumlanacak ve bolge ile daha glcli badlantili
hale gelebilecektir. Bununla birlikte, s6z konusu
bolgesel farklilasma ihtisaslasma programi, boélge-
sel dengesizliklerin giderilmesinde nihai bir tedavi
araci olarak distntlmemeli, bunun yerine cok-bo-
yutlu bir program olarak gértlmelidir.

isletme isbirligi Uriin Yelpazesi | Pazar Payr | Uriin ve Servis | Birim iscilik Maliyetinde
Durumu Artisi Artisi Kalitesi Artisi Azalmatesi Artisi
Universite fle %42 %40 %46 %33
Calismayan Firmalar
Oniversite lle Galisan %82 %81 %85 %65

*ASELSAN Genel Midir Yardimcisi-Teknoloji ve Strateji Yonetimi/KTO Karatay Universitesi Ogretim Uyesi
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Dunyada Universite-Sanayi isbirliginin ilk adimlari
1853 ve 1857 yillarinda ABD Kongresine yasa tas-
laklari sunulmasi ile atilmistir. Bu yasalarda klasik
egitimlerin yani sira tarim ve endUstride faaliyet
goOsteren is sahiplerine kendi alanlari ile ilgili pratik
dersler verilmesi ve bu derslerin uygulamaya geci-
rilmesi icin kamu arazilerinin okullara bagdislanmasi
ongdrulmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ikinci sanayi devri-
mini takiben Harvard ve MIT’de Universite-Sanayi
isbirligine iliskin calismalar gériimeye baslanmis-
tir. Yuratilen bu calismalarin icinde populer olan
program, National Science Foundation (NSF) tara-
findan yaruatdlen Industry/University Cooperative
Research Centers (I/UCRC) programidir. Bu prog-
ramda endustri, akademi ve devletin uzun dénem
isbirlikleri kurmasi amaclanmistir. Program dahilin-
de ABD’de Yale Universitesi ile Gilead Sciences fir-
mas! kanser arastirmalari (zerine bir isbirligi icine
girmislerdir.

Universite-Sanayi isbirligine verilebilecek bir drnek
ise Stanford Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Boéluminde temeli atilan Google firmasidir. Google
firmasinin gecmisi incelendiginde Universite isbir-
liklerine cok 6dnem verdigi dikkat cekmektedir. Bu
6nem slUrmekte olup Google takimlari, bulunduk-
lari Glkelerin Universiteleri ile arastirma konularinda
birlikte calismaktadirlar.

1994 yilinda Motorola ve Arizona State Universi-
tesi arasinda édnemli bir isbirligine imza atilmistir.
Bu isbirliginde Motorola tam zamanli calisanini
Arizona State Universitesi Arastirma Merkezinde
gorevlendirmistir. Texas Instruments Incorporated
(TDH, Analog Entegre Devre Tasariminda Lisansus-
ti Ogrenci Programi olusturmak icin 2.2 Milyon
Dolarlik bir badis saglayarak Georgia Technical
Universitesinin Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi
Okulu (ECE) ile baslattigi ortakligina uzun zaman-
dir devam etmektedir.

2007 yilinda JPMorgan Chase, 30 Milyon Dolar ya-
tirim yaparak Syracuse Universitesi ile Universite-
Sanayi Isbirligine imza attiklarini duyurmustur.

IBM ve ETH Zirih Universitesi isbirligi yaparak or-
tak projeler yUritmustar. Zdrih Universitesi IBM
teknoloji yol haritasina uygun konularda insan ye-
tistirilmesini saglamistir. IBM’in kurulmasini destek-
ledigi laboratuvarda hem IBM hem de Zirih Uni-
versitesi arastirmalarina devam etmistir.

Basta MIT ve Stanford Universiteleri olmak Uzere
ABD’nin cesitli Universitelerindeki basarili olmus
Universite-Sanayi isbirligi programlarindan ilham
alinarak ingiltere’de de Universitelerin bulundugu
yerlerde bilim yerleskeleri kurulmaya baslanmistir.
1972 yilhinda ilk bilim parklari Cambridge ve Herriot
Watt’da kurulmus, giin gectikce bu say! artmistir.
1989 yilinda otuz iki adet olan bilim parki sayisi on
sene icinde 46’ya ulasmistir. Bu sayl giinimuzde
yUzU asmistir.

Cin’de ise 1985'teki ekonomik reform sonrasinda,
Cin hukUimeti bilginin etkin yayilim ve kullanimini
saglamak icin 6zel sektor ile kamu sektdri arasin-
daki yenilikcilik isbirligini bilim ve teknoloji prog-
ramlari yoluyla tesvik etmeye baslamistir. Bunun
sonucu olarak Cin sirketlerinin arastirma enstitileri
ve Universiteler ile ortak Ar-Ge projeleri, danis-
manlk, teknoloji lisanslama, staj vb. alanlardaki
isbirlikleri artmustir. Ozellikle tlkedeki yerel islet-
meler icin Universiteler, yeterli arastirma kaynak-
larina ve ylksek nitelikli personele sahip olmalari
sebebi ile ortak arastirma faaliyetlerini yaritmede
tek aktoér haline gelmislerdir. Cin’de “Offices for
Commercialising Science and Technology ve Na-
tional Technology Transfer Centers (NTTC)” olarak
adlandirilan iki farkli teknoloji transfer ofisi kurul-
mustur. Bu ofislerin kurulmasinda Universitelerden
verim alinmasi hedeflenmistir. Fakat bu birimlerin
yetki alani ¢catismalari cesitli sikintilarin dogmasina
sebep olmustur. Bununla birlikte, teknoloji yogun
alanlar yerine esit dagilimla NTTC kurma girisimleri

kaynak israfina neden olmustur. NTTC bulunmayan
Zheichang ve Wuhan Universitelerinde ticarilestir-
me konusunda ¢ok dnemli basarilar elde edilmistir.
Guney Kore’de Universiteler 6zel sektérin Ar-Ge
performansini arttirmada daha az rol oynamak-
tadir. BlyUk 6zel firmalar, yurtdisindan Kkaliteli
bilim insanlari ve mihendisleri kiralamakta ya da
yabanci ortaklarla isbirligine gitmekte, teknoloji
edinmede yerel kaynaklardan ve Universitelerden
daha cok yabanci bilgi kaynaklarina givenmekte-
dir. Bu bakis ac¢isindan hareketle, 1990’lardan itiba-
ren hikimet, Universite-Sanayi Isbirligine &nem
vermis, cerceve yasalar ve cesitli mekanizmalari
devreye alarak Universitelerin teknoloji gelistirme
slreclerinde daha aktif bir rol alabilmesini sagla-
mistir. GlUney Kore’de, isbirliginde strdurilebilir
bir ekosistem yaratmak adina genis kapsaml ka-
nunlarla sistemin dnunin aciimasi saglanmaktadir.
“EndUstriyel Egitim ve EndUstri-Akademi isbirligini
Gelistirme Kanunu”, Universite-Sanayi isbirligini
ve mesleki egitim programlarini gelistirmek Uzere
2003 yilinda cikartilan énemli yasal dizenlemeler-
den biridir.

Genelde Ulkelerin ekonomik durumu iyilestikce
Ar-Ge sirecindeki temel arastirmaya yaptigi yati-
rimin da artmasi beklenmektedir. Glney Kore’nin
ekonomik blylimesiyle karsilastirildiginda temel
arastirmaya ayrilan kaynak artmamistir.  Ar-Ge
harcamalarinin blyldk bir kisminin gelistirme ve
uygulamali arastirmaya ayrildigi gézlemlenmistir.
GUney Kore’de 6zel sektdr yenilik¢i Grin ve si-
recler gelistirerek rekabet glclnU arttirmay! he-
deflemekte, bu da arastirma gelistirme sdrecinin
uygulamasi disinda temel arastirma kismini da
kapsayan calismalari gerektirmektedir. Bu sebeple
Ozel sektérlerde temel arastirmaya yonelik calis-
malarin giderek artmasi, Gniversitelerin de firmalar
adina bu calismalari bizzat yuritmesi beklenmek-
tedir. Universitelerde acilan lisanststi programla-
rin yeterince gelismemis olmasi nedeniyle temel
arastirma kapasiteleri zayif kalmistir. Son yillarda
bu zayifligin gideriimesine yonelik politikalar én

planda tutulmakta ve Universitelere ayrilan kaynak
arttinlmaktadir.

Universite-Sanayi Isbirligi tim Ulkelerin ve firma-
larin glindeminde yer alan ve sirekli gelistirmeye
calistiklar bir strec olarak yer almaktadir. Leiden
Universitesi Bilim ve Teknoloji Merkezi tarafindan
yapilan uluslararasi bir arastirmaya gére ABD, Ja-
ponya, Benelliks Ulkeleri ile iskandinav tlkelerinde
yer alan Universiteler, Gniversite-sanayi isbirliginde
basi cekmektedir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2016-2017
Kiresel Rekabetcilik Raporunda Ar-Ge boyutu ice-
risinde kullanilan gdstergelerden bir tanesi Univer-
site-Sanayi Isbirligidir. Degerlendirme yapilan 135
Ulke icerisinde isvicre, Finlandiya, israil, ABD ve
Hollanda ilk siralarda yer almaktadir. Bu Ulkelerin
rekabet edebilirlik siralamasina bakildiginda isvic-
re’nin 1., Finlandiya’nin 2., israil'in 3., ABD’nin 4. ve
Hollanda’nin da 5. oldugu gértimektedir. Turki-
ye’nin mevcut rapordaki USI gdstergesi siralamasi
63, rekabet edebilirlik siralamasi 55'tir. Ulkemizde
mevcut durumun iyilestiriimesine yonelik son za-
manlarda ¢cok 6nemli programlar uygulamaya alin-
mistir.

TURKIYE’DE UNiVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI

Turk tarihi incelendiginde Osmanli Devletinin za-
ferleri kadar bilim, teknoloji ve egitime verdigi
6nem ile de tarihe damgasini vurdugu goérilmek-
tedir. Osmanlilarda, bilim insanlarinin korunmasi
ve onlara karsi saygili olunmasi devlet politikasi
haline getirilmis, bilimsel calismalar yapanlar sa-
ray tarafindan desteklenmis ve odullendirilmistir.
Medreselerin isleyislerine  mudahale edilmemis,
boylece 6zgir calisma ortami saglanmistir. Sahn-
I Seman Medreselerinin kurulmasinda Fatih Sultan
Mehmet’in din farki gézetmeksizin bilim insanlarini
korumasi ve deger vermesi, ayrica kendisinin de
yakinen bilimle ilgilenmesi rol oynamistir. Ayrica
Fatih Sultan Mehmet devrinde Osmanli Devleti,
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atesli silah teknolojisi acisindan oldukc¢a énemli bir
yere sahipti. Fatih Sultan Mehmet, istanbul’un fethi
sirasinda kendisinin ¢izdigi devrin en blydk topunu
Bizans hizmetinde bulunan Urbain isimli bir Macar
ya da Ulah mUhendisine doktirmustir. Mimar Mus-
lihiddin Aga, Saruca Pasa ve Urbain’in ortak calis-
masinin sonucunda ortaya Sahi ismi verilen bir top
gelistirilmistir. Sileymaniye Camii ve medreselerini
yaptiran Kanuni Sultan Stleyman ve Sokullu Meh-
met Pasa zamaninda da tersanecilik cok gelismis,
donanma dlnyanin en buyulk deniz kuvvetlerinden
biri olmustur.

18. ylzyila kadar ayni anlayis ile devam eden med-
rese egitim faaliyetlerinde, ihtiyaclar dogrultusun-
da yenilik tesebbusleri baslamis ve zamanla med-
reseler yerini mihendishanelere birakmislardir. Bu
yenilesme hareketlerinde Osmanl Devletinin Avru-
pa savas tekniklerinin 6grenilmesi ve gelistirilmesi
amaclyla yurtdisindan getirttigi uzmanlarin 6nem-
li katkilari olmustur. Bunlardan birisi olan Ahmed
Pasa, Humbaraci ocagini kurarak burada savas
taktikleri egitimi vermeye baslamistir. Donanmada
cografya ve hendese (6lcme ve oranlama) ilmini
bilen uzmanlar ve yoneticiler yetistirmek amaciyla
daha sonralari mihendishane olarak adlandirilan
Hendesehaneler kurulmustur. Mihendishanelerde
basta geometri, aritmetik trigonometri, astronomi,
logaritma, cografya, haritacilik, askeri diizenler, do-
nanma ve seyr-i sefain (gemi trafigi-navigasyon),
tasfif-i sefain, gemi insasi, istihkamcilik gibi uygu-
lamaya yonelik dersler verilmis, degerli uzmanlar
yetistirilmistir.

Ulkemizdeki Universite-Sanayi isbirligi tarihcesini
inceleyecek olursak ilk dizenlemelerin bes yillik
kalkinma planlarinda yapildigi anlasiimaktadir. Or-
negin, 1. Bes Yillik Kalkinma Plani, (1963-67) “Aras-
tirmaicin Gerekli Ortamin Yaratiimasi, Arastirmanin
Teskilatlanmasi, Arastirmaci Personel Yetistirme,
Arastirma icin Gerekli Kurulus ve Donanimlarin
Olusturulmasi, Ar-Ge Envanterinin ve Ar-Ge Go&s-
tergelerinin Olusturulmasi” gibi temel basliklar ve

TUBITAK’In kurulmasini éngdren karar nedeniyle
ilk operasyonel bilim metni olarak ele alinmistir.
1985-1989 vyillarini kapsayan Besinci Bes Yillik Kal-
kinma Planinda Universite-Sanayi isbirligi ele alin-
mistir. “Cazibe merkezlerinin kurulmasi, 6zellikle
Universitelerin kuvvetli olduklari belli alanlarda ih-
tisaslasmalari ve Universite sanayi isbirliginin etkin
hale getiriimesi tesvik edilecektir.” ifadesi ile bu
isbirligi somut olarak isaret edilmistir. TUBITAK ko-
ordinasyonunda olusturulmus Vizyon 2023 6ngori
calismasi, Universite ile sanayinin bir araya gelip
Ulke icin teknoloji vizyonu ortaya koymaya c¢alistik-
lari dGnemli ¢alismalardandir.

Universite-Sanayi Isbirligini gelistirmek adina Kal-
kinma Planlari ile yetinilmemis, isbirligini artirmak
adina destekleyici bircok kanun hayata gecirilmis
ve gecirilmeye devam edilmektedir.

Halihazirda iilkemizdeki Universite-Sanayi isbirli-
gi mekanizmalari asagidaki sekilde siralanabilir:
1. EndUstriyel Ar-Ge Proje Destekleri

2. Bilimsel ve Teknolojik Projeler icin Ar-Ge Destek
Programi

3. isbirligi Aglari ve Programlari Destek Programi
(ISMAP)

4. Proje Pazari Platformu Destek Programi

5. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB)

6. Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) ve Du-
varsiz Teknoloji Inktibatérleri (DTI)

7. Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri
Programi (USAMP)

8. Endustri ile isbirligiyle Kariyer Programlari (En-
dustrivel Doktora Programi-Anadolu Universitesi,
vb.)

9. Ishirligi Amach Universite Enstitll ve Merkezleri
10. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

1. Savunma Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme
Programi (SAYP)

12. Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji
Belgesi ve Yol Haritasi

13. YOK bunyesinde kurulan Universite-Sanayi Is-
birligi Daimi Komisyonu

14. Kamu\ozel sektdr gelisimi odakli “100/2000
YOK Doktora Burs Programi”
15. ASELSAN Akademi Lisanslstl Egitim Programi

Ulkemizin kalkinma hedeflerine teknoloji gelistire-
rek ulasabilmesi icin bir takim kanuni dizenlemeler
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan 28/2/2008 tarih-
li ve 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun ile
belirli kriterleri saglayan firmalarin Gniversitelerle
iliskileri desteklenmistir. Bu firmalar, Ar-Ge faa-
liyetlerine ayirdiklari stre ve kaynaklari oraninca
kurumlar/gelir vergisi istisnasi, gelir vergisi stopaji
tesviki, SGK isveren Payi Destegdi ile damga vergisi
istisnalarindan faydalanabilmektedirler.

Benzer sekilde 26/6/2001 tarihinde kabul edilen
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile bu bdol-
gelerde faaliyet gésteren gelir ve kurumlar ver-
gisi mukelleflerinin, mldnhasiran bu bdlgelerdeki
yazilm, tasarim veya Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanclari gelir ve kurumlar vergisinden
mustesna olmaktadir. Ayrica bu bélgelerde c¢alisan
Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin gdérevleri ile
ilgili Ucretleri de her tarlG vergiden mistesna ol-
maktadir.

Universite Sanayi isbirliginin en énemli mekaniz-
malarindan olan Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)
Universitelerde Uretilen bilgi ve teknolojinin, uygu-
lamaya doénustirilerek ticarilestirilmesine ve bu
stire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kultirel deger
kazanmasina, Universite ve 6zel sektdr kuruluslar
arasinda isbirligi olusturulmasina, sanayinin ihtiyac
duydugu bilgi ve teknolojinin Gniversitede Uretil-
mesine, bu isbirlikleri sonucunda Universite ve sa-
nayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve so-
mut ciktilarin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
TUBITAK, Bilim Teknoloji Yiksek Kurulunun karari
(Universitede yenilikciligin ve girisimciligin tetik-
lenmesi amaciyla politika araclarinin gelistirilmesi
[2011/104]) ile “Teknoloji Transfer Ofislerinin

2015-2019 KUSI Strateji Belgesi ve Yol Haritasi ile
fikri mulkiyet haklarini korumak, isbirliginde ileti-
sim ve algiy! olusturmak, finansal kaynak ve des-
tek mekanizmalarini gelistirmek, nitelikli is glicin
olusturmak, hukuki (mevzuat kaynakll) dizen-
lemeleri yapmak, insan kaynaklarini gelistirmek,
paydaslarin idari ve teknik altyapisini ve egitimi
etkinlestirmek ve ticarilesmeyi gelistirmek hedef-
lerini gerceklestirmeye iliskin olarak 52 adet eylem
belirlenmis ve planlanmistir. Ornegin bu eylemler
arasinda, sanayi ile proje yapan akademisyenlerin
ders yukdndn azaltiimasi, 6gretim elemanlarinin
6zIUk haklarinin iyilestirilmesi, Universite doéner
sermaye sisteminin KUSI'yi destekleyecek sekilde
yeniden dlzenlenmesi, Universite ve sanayi arasin-
da “isbirlikci Egitim Modeli”nin olusturulmasi, Gni-
versitelerde yiksek lisans ve doktora mufredatinin
KUSPyi de kapsayacak sekilde yenilenmesi, Gniver-
site egitiminin bir bélimdnlin sanayide yapilmasi-
na yoénelik ¢calismalarin yapilmasi vb. planlamalar
yer almaktadir.

2015 yilinda Universite-Sanayi isbirliginin gelisti-
rilmesi ve YOK’Uin bu slrece daha aktif katki ve-
rilmesi adina kurum binyesinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, Tirk Patent Enstiti-
sti, KOSGEB, TOBB, Universiteler ve YOK st dizey
temsilcilerinden olusan” Universite-Sanayi isbirligi
Daimi Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyondan
Universite-sanayi isbirligi sdreclerine odakli, bilgi
Uretimi ve mezun yeterliliklerine yonelik Gniversi-
telerimizde lisans, yuksek lisans ve doktora dlze-
yindeki programlarin degerlendirilmesi ve dneriler
gelistirilmesi, Universitelerimizin sundugu hizmet
ve ciktilarin incelenerek tavsiyeler sunulmasi, Uni-
versite merkez, enstitl ve teknoloji transfer ofisi
gibi araylzler incelenerek &neriler gelistiriimesi,
6gretim Gyelerinin Universite-sanayi isbirligi odakli
slreclere yonelik katkilarinin degerlendirilerek tav-
siyeler sunulmasi beklenmektedir. Komisyonda ali-
nan kararlarin takibi ve eyleme déntsima ile ilgili
gerekli girisimlerde bulunma YOK Baskanligi tara-
findan ve bir kisminin ise Bilim ve Teknoloji Yuksek
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Kurulu (BTYK) gindemi kapsaminda, kurumlarin
ortak girisimiyle ¢c6zimlenmesi hedeflenmektedir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan
26 Subat 2016 tarihli 6676 numarali “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun ve bazi Kanun ve Kanun Hikminde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
Ar-Ge mevzuati icerigi, vergi istisna kapsami ve
Teknoloji Gelistirme Bolgelerine yonelik dizenle-
meleri iceren bir takim dizenlemeler yapilimistir.

Meslek yUksekokullarinda yetisen insan kaynagdi
profili daha fazla sanayi ve is diinyasi odakli olma-
sina karsin bu okullarin is diinyasi ile iliskilerinin ar-
tirilmasi giindeme gelmistir. YOK’Un destekleri ile
hazirlanan ve 1 Temmuz 2017°de Resmi Gazetede
yayinlanarak yurirlige giren Uretim Kanunu ile
meslek yUksekokullarinin organize sanayi bdlgele-
rinde acilmasi tesvik edilmektedir. Ulkemizin 2023
yili hedefleri kapsaminda 6zellikle ytksek teknoloji
Urdnlerinin gelistiriimesi slrecinde Universitelerde
proje tabanh bilgi tGretimi, bilginin teknolojiye do-

ndsimu ve takibinde ticarilestirilmesi blyUk dnem
arz etmektedir. Yapilan yasal dlizenleme ile artik
Universitelerimiz sermaye sirketi statlstinde tek-
noloji transfer sirketi kurabileceklerdir. Bu sekilde
Universitelerimizin basta sanayi olmak Uzere is
dunyasi ile isbirligi gelistirme strecine dnemli katki
saglanacaktir.

YOK'un “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkli-
lasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda YUk-
sekdgretim Kurulu tarafindan 26 Eyltl 2017 tari-
hinde Universiteler arasindan secilen 10 arastirma
Universitesi ilan edilmistir.

Universite-Sanayi Isbirliginin énemi, Ar-Ge calis-
malarinin uygulamaya aktarilmasi sirasinda goz-
lenmektedir. Universiteler ve Kamu Ar-Ge Mer-
kezleri, Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri gibi uygulamali arastirmanin
yapildigi tim organizasyonlar arasinda is ve hedef
birligi olmasi Ulkemizin kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasinin saglanmasinda bir gerekliliktir.
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Temel Ar-Ge ve Tez Stratejisi

Ulkemizde bu mekanizmalari genisleten cesitli yon-
temlerle isbirligine giden Universite-sanayi érnek-
leri de bulunmaktadir. Ornegin, Vestel ile Ozyegin
Universitesi isbirligine gitmis, 2011 yilinda Vestel
Teknoloji Akademisini hayata gecirmistir. iTU, THY
ve Boeing arasinda yapilan isbirligi ile 2013 yilinda
Hava Tasimaciligr Yonetimi YUksek Lisans Progra-
mi baslatiimistir. Benzeri bir isbirligi de Bahc¢esehir
Universitesiile Netas arasinda BAU-NETAS “Techno
Academy” 2014 yilinda hayata gecirilmistir. Bunun
sonucunda bilgisayar muhendisligi, multimedya
teknolojileri ve gavenlik alanlarinda uzmanlasma-
yI hedefleyen bir program baslatiimistir. Teknosa
Akademi ve Tofas Akademi gibi kurumsal akade-
miler ise calisanlarin sirket hedefleri dogrultusun-
da yetistiriimesine yoénelik egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla kurulmustur.20 Bunun
yani sira kimi Universitelerde savunma teknoloji-
lerine iliskin lisansUstl programlar baslatiimistir.
Ornek olarak; Baskent Universitesinde “Savunma
Elektronigi ve Yazilimi” ile “Savunma Platformlar”,
iTU’de ise “Savunma Teknolojileri” alaninda yiksek
lisans programlari acilmistir.

Universite-Sanayi isbirliginde sanayinin ve birden
fazla Universitenin etkin bir sekilde c¢ikti odakli
ihtivaclarini karsilayabilecek yeni bir model olan
ASELSAN AKADEMI gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Kibris Baris Harekatinda Glkemize uygulanan am-
bargo sonrasi 1975 yilinda kurulan ASELSAN, as-
keri ve profesyonel savunma sanayi Grlnler ve
sistemler tasarlayan, gelistiren, Ureten, yUksek
teknoloji Urln yelpazesine sahip bir sanayi kuru-
lusudur. Askeri Haberlesme Sistemleri, Aviyonik
Sistemler, Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri,
Radar Sistemleri, Hava Savunma Sistemleri, Silah
Sistemleri, Komuta Kontrol Sistemleri, Gudim ve
SeyrUsefer Sistemleri, Anayurt Glvenligi Sistemle-
ri, Deniz Savas Sistemleri, Elektro-Optik Sistemler,
Enerji, Glvenlik, Ulasim ve Saglik Sistemlerinin ta-
sarimi, gelistirilmesi alanlarinda teknoloji merkezi

konumunda olan ASELSAN, 1.5 Milyar ABD Dola-
ra yaklasan cirosu ile 2016 yil sonu verilerine gore
dinyanin 57. blyldk savunma sanayi sirketi konu-
mundadir. Bu listeye Turkiye’den giren ilk sirket
olup en dnemli degeri insan kaynagdidir. Binyesin-
de 6 tane Ar-Ge Merkezi yer almakta olan ASEL-
SAN’da 3.000°den fazla sayida Ar-Ge personeli
gbrev almaktadir. ASELSAN, profesyonel hayattaki
birikim ve deneyimlerini, lisansistl calismalar vasi-
tasiyla akademik alan ile desteklemekte, mevcutta
190 olan doktorali personel sayisini artirmayi ve
Universitelerle teknoloji gelistirecek isbirliklerini ar-
tirmayi hedeflemektedir.

ASELSAN AKADEMI

Gerek dunyanin 6nde gelen (lkelerinde gerekse
Glkemizde ge¢misten bugiine kadar uygulanan ve
yukarida ornekleri verilmis USI lisanststi egitim
modellerinin bazilarinda, sistemin i¢c dinamikleri ile
tam olarak i¢sellestirilemedigi ve dolayisiyla yeterli
verim alinamadigi durumlarda USi’ye karsi cift ta-
rafli 6n yargl olusmaktadir. Bu durumlar program-
larin strdurebilirligine zarar vermektedir. Bugiine
kadar USP’nin lisansUstld egitim modellerinde bir
firma ile bir Gniversitenin konu bazli-6zel alanda
isbirligine gitmesi seklinde uygulandigi gortlmek-
tedir. Diger taraftan sanayide calisan personel 6zel
alan sertifikas! veya diplomasi almak yerine genel
alanda (elektronik, makine vb.) gecerli lisansis-
t diploma sahibi olmak istemektedir. Bdylelikle,
mevcut modellerden elde edilen deneyimlerle hem
firmanin hem Universitenin faydasina olacak, firma
ve Universitenin mevcut slrecleri ile iliskilendirile-
bilecek yeni bir modele gitme ihtiyaci dogmustur.
2017 glz déneminde hayata gecirilen ASELSAN
Akademi, Tlrkiye’de ve hatta diinyada bu anlamda
uygulanan ilk model olma 6zelligini tasimaktadir.
ASELSAN Akademinin kurgusu ve hedefi, savunma
sanayinde calisan personelin Universitelerin kendi
blnyelerinde uygulamis oldugu lisansusti (yiksek
lisans ve doktora) egitimlerinde alacaklari lisansUs-
th dersleri ve yapacaklari lisansusti tezleri sirketin
ihtiyaclarina goére sekillendirilmesidir. Programa
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dahil olan dgrenciler icin sirkette calistiklari proje-
lerden ileri teknoloji uygulamalari iceren, yenilikgi,
ihracat kisitini ortadan kaldiracak konularda tez
basliklari belirlenmektedir. Programin uygulama-
sinda ASELSAN’In bes sektoriinde (REHIS, HBT,
SST, MGEO ve UGES) bulunan 750 Milyon TL’nin
Uzerinde olan laboratuvar, entegrasyon ve test alt
yapilarinin kullanilmasinin saglanmasi, Universite-
lerin farkli illerde olmasi, milli gizli bilgilerin Gretil-
mesi ve saklanmasi nedenlerinden dolayi lisansUs-
t0 egitimlerin (ders ve tez) ASELSAN kampUsinde
yapilmasi kurgulanmistir.

Bu programla asagidaki temel basliklar hedeflen-
mistir:

Universitelere endiistriyel teknolojik proje orta-
mi saglanacaktir:

Endustriyel LisansUstl Egitim Programi ile akade-
mi ve enduUstrinin sahip oldugu teknoloji ve bilgi
birikiminin gelistirilmesi ve surekliliginin saglan-
masi hedeflenmektedir. Bdylece YOK’Uin ihtisaslas-
ma sUrecinde bulunan arastirma Universitelerine
ve akademisyenlerine uygulamali teknolojik proje
ortami da saglanmis olmaktadir. Akademik tecru-
beleri olan Universite 6gretim Gyeleri, endUstrinin
projelerine dogrudan dahil olarak endUstriyel tec-

rabelerini artirip Glkemizin egitim ve teknolojisine
katkida bulunacaklardir.

*ASELSAN personeli ASELSAN’da calistigi proje-
lerden tez yapacaktir:

Personelin, ASELSAN’In misyon ve vizyonuna uy-
gun olarak savunma sanayi alaninda kendi calisti-
g1 projelerden yiiksek lisans/doktora tezi yaparak
lisansUstl egitim almasi saglanacaktir. Akademik
yeterlilige sahip personelin savunma projelerin-
de gorevlendirilmesi ile savunma sanayi alaninda
kritik teknolojilerin millilestirilmesi ve basariyla so-
nuclandirilmasina ivme kazandirilacaktir.

Bu kapsamda YOK ile ASELSAN arasinda
01.08.2017 tarihinde ASELSAN Akademi LisansUs-
t0 Egitim Programinin baslatilmasina yonelik cer-
ceve hukUmleri iceren bir protokol imzalanmistir
(Sekil-2). Bu protokolin altyapisinin olusturulma-
sinda énemli destedi olan YOK Baskani Prof. Dr.
M. A. Yekta Sarac protokol téreninde yaptigr ko-
nusmada “YOK, bilim hayatini Gniversitelerimizin
bilimsel giclyle tekrar sekillendirmeye ve yUkse-
kogretimi; kalite, ihtisaslasma, dncelikli alanlar ve
nitelikli doktora gibi kavramlarla yeniden yapilan-
dirma gayreti icindedir. Bunun sonucu olarak da

yUksekdgretimde hissedilebilir bir iyilesme basla-
mistir. Baslattigimiz bu strecin basarisi ve strdi-
rdlebilirligi ancak bu sdrecin ilgili tim paydaslari,
kamu, 6zel sektdr kuruluslarinin katkilarr ve isbirligi
ile mimkan olabilecektir. Bu kapsamda bugin bas-
latilan sireci cok édnemsiyoruz. Ulkemizin sadece
savunma sanayiindeki liderligi ile degil, sanayi sek-
toérdnun geneli itibari ile dncl kurumu olan ASEL-
SAN ile lisanststl egitim sUrecleri odakhh ASELSAN
Akademi slrecini baslatmak Uzere bir protokol
imzalayacagiz. Protokol kapsaminda ASELSAN’In
insan kaynaklarinin niteliginin bilgi ve bilim temel-
li olarak daha da arttirilmasina yoénelik tGlkemizin
alanlarinda basarili Gniversitelerinde doktora egiti-
mi yapabilmeleri mimkin olabilecektir. YOK olarak
biz de bu slrecte koordinasyon ve yonlendirici bir
rol Ustlenecegiz. Bu sekilde YOK olarak akademi
vasitasi ile Ulkemizde uzun zamandir konusulan
Universite-Sanayi isbirligi siirecine yeni ve yenilikci
bir model dahil etmis olacagdiz ve bu modelin diger
kurumlara da 6rnek olmasini bekliyoruz.” ifadele-
riyle streci 6zetlemistir.

aselsam.

Basarinz, basdtmizdin®

Aselsan Akademi Modeli

Bu protokol cercevesinde ASELSAN ile 4 Universite
arasinda isbirligine gidilmesi planlanarak program
hayata gecirilmistir. Bu 4 Universite, 26 Eylul 2017
tarihinde Cumhurbaskanhdi tarafindan ilan edilen
10 arastirma Universitesi arasinda yer almakta olup
Universitelerin teknik yénleri g6z dniinde bulundu-
rularak secim yapilmistir.

ASELSAN AKADEMi MODELI

ASELSAN Akademi Modeli, lisansUstl progra-
ma basvuran ve gerekli kosullari saglayan adayin
(ASELSAN calisani) yer aldi§i/alacagl projelere
uygun tez calismasi yapmasini ve dersler almasini
saglamaktadir. Bdylece aday, ama¢ odakli calis-
may! gorevinin bir parcasi olarak gerceklestirirken
ASELSAN, konusunda uzman elemanlar yetistire-
cektir. ASELSAN calisani ise tez ¢alismasinda orta-
ya cikacak sonuclari da projelerinde kullanabilecek
ve yenilikci ¢cdzlmlere daha kolay ulasabilecektir.

Programda yer alan Universitelerdeki akademis-
yenlerin de katkilariyla Bilgisayar Muhendisligi,
Elektrik-Elektronik Muhendisligi, Makine Muhen-
disligi ve Malzeme MUhendisligi olmak Gzere 4 mu-
hendislik alaninda “Tez Havuzu” olusturulmaktadir.
Ders dénemi baslamadan dnce ilgili ddnemde ders
verebilecek, konularinda uzman akademisyenler
Gniversiteler tarafindan belirlenmektedir. ASEL-
SAN’In doktora ve Ustl dereceye sahip persone-
linden uzmanlik alanlari uygun olanlar ders verme
aday! olabilmekte ve Ogretim Elemani Havuzuna
dahil olabilmektedir. Ders verebilecek ASELSAN
personeli, program dahilindeki Universitelerin se-
natolarindan dnerdigi dersin onayini almak sartiyla
ilgili Gniversitede 6nerdigi dersi verme imkanina
erismektedir. Bunun yani sira 2. tez danismanligi
yine doktora derecesine sahip ASELSAN calisanlari
tarafindan yapilmaktadir. Bu sayede projeler, tez
kapsaminda yapilan calismalar ile kolaylkla iliski-
lendirilebilmekte ve 2. tez danismani tarafindan 1.
tez danismanina daha verimli bir ¢alisma ortami
saglanabilmektedir.
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TEZ OGRENCISI BELIRLEME
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Aselsan Akademi Tez Ogre

ASELSAN Akademi programinin bir diger 6zelligi
ise YOK Lisansusti Egitim ve Ogretim Yénetmeli-
ginin Madde 6-3’te “diger yUksekdgretim kurum-
larinda verilmekte olan derslerden en fazla iki ders
secilebilir’ htlkm0 uygulamaya alinarak “Ders Ha-
vuzu” olusturulabilmesidir. Bu énemli uygulamada
oOgrenci kendi Universitesinden aldigi dersler ha-
ricinde ASELSAN Akademi kapsaminda bulunan
diger Universitelerden iki ders daha alabilmektedir.
Ayrica ASELSAN personelinin derslerinin de (tim
Universitelerin senatosundan kabul edilmesi ve o
Universitenin dersi olmasi) havuza dahil olmasiyla,
o6grenci kendi programina (6r. Elektronik Mih.) ait
ilgili ana bilim dalindan (6r. Elektromanyetik) daha
fazla ders alma sansina sahip olmaktadir.

ncisi Belirleme Siireci

Ogrencilerin ve calisacaklari tez konularinin belir-
lenmesi ve dgretim déneminde alinacak olan ders-
lerin belirlenmesinden sonraki adim akademik tak-
vimin baslama surecidir. Universiteler tarafindan
6grencilerin tez konularina uygun tavsiye edilen
dersleri ve tez basliklari ile gbrev alacak dgretim
elemanlari ASELSAN Akademi Kurulu’nda gorasl-
mektedir. Bu kurul ilgili Gniversitelerin Fen Bilimleri
Enstitist Mudur/yetkilileri ve ASELSAN akademi
personelinden olusmaktadir. ASELSAN Akademi
Kurulu tarafindan ilgili dénemde acilacak dersler,
dersi verecek akademisyenler, kabul edilen 63-
renciler ve tez konulari listeleri olusturulmakta ve
ilgili Gniversitelerin yetkili organlarina bu listeler
gorustlmek ve karara baglanmak Uzere iletilmek-

tedir. Universite yetkili organlarindan cikan kararlar
dogrultusunda program netlesmekte ve akademik
ddnem baslamaktadir.

ASELSAN Akademi programi, YOK Baskanligi hi-
mayelerinde, blnyesinde yer alan Universite tem-
silcileri ve ASELSAN Uyelerinden olusan ASELSAN
Akademi Kurulunun 18 Eylul 2017 tarihinde yapilan
ilk toplantisi ile baslamistir. Akademi Kurulu peri-
yodik olarak toplanmakta ve programin uygulan-
masi strekli takip/kontrol edilmektedir.

ASELSAN calisanlarinin ASELSAN’In sahip oldugu
teknoloji ve bilgi birikimini gelistirmek ve sUrek-
liligini saglamak Gzere ulusal ve uluslararasi ge-
cerlilige sahip bir akademik format dogrultusun-
da istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi,

Gebze Teknik Universitesi (ve Orta Dogu Teknik
Universitesi)’nin, Bilgisayar Mhendisligi, Elektrik-
Elektronik MUhendisligi, Makine Muhendisligi (ve
Malzeme Muihendisligi) bdlimlerinden lisansistu
egitimi yapabilecekleri Yiksek Lisans ve Doktora
programlarinin akademik takvimi 02 Ekim 2017 ta-
rihi itibariyle baslamistir.

ASELSAN Akademi programi, YOK Baskanhgi hi-
mayelerinde, binyesinde yer alan Universite tem-
silcileri ve ASELSAN Uyelerinden olusan ASELSAN
Akademi Kurulunun 18 Eyltl 2017 tarihinde yapilan
ilk toplantisi ile baslamistir. Akademi Kurulu peri-
yodik olarak toplanmakta ve programin uygulan-
masi strekli takip/kontrol edilmektedir.

ASELSAN calisanlarinin ASELSAN’In sahip oldugu
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7 - 6 - Ogrenci Savisi

DersSayisi

2017-2018 Giiz Donemi Aselsan Akademi Programlarin Dagilimi ve Acilan Ders Sayilari

teknoloji ve bilgi birikimini gelistirmek ve slrek-
liligini saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi ge-
cerlilige sahip bir akademik format dogrultusun-
da istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi (ve Orta Dodu Teknik
Universitesi)’nin, Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik-
Elektronik Muhendisligi, Makine Mihendisligi (ve
Malzeme Muhendisligi) boélimlerinden lisansisti
egitimi yapabilecekleri Ylksek Lisans ve Doktora
programlarinin akademik takvimi 02 Ekim 2017 ta-
rihi itibariyle baslamistir.

ASELSAN Akademi faaliyetleri, 2017-2018 6gretim
yil GUz déneminde 23’0 doktora 67’si ylksek lisans
olmak Gzere toplam 90 6grenci ve 23 akademisyen
(4’0 ASELSAN personeli) ile hayata gecmistir. Bu
ogrencilerin %57’si Elektrik-Elektronik Mihendisli-
§i, %25’i Bilgisayar MUhendisligi ve %19’u Makine
Mihendisligi alanlarinda yuksek lisans/doktora
programlarina dahil olmuslardir. Ogrenciler, en faz-
la dort sdmestirde derslerini tamamlayabilmeleri
icin 2-4 arasi ders alabilmektedir.

ASELSAN Akademi 6grencileri, akademisyenleri
ve tez danismanlart bu program ile amac¢ odak-

Il verimli bir yUksek lisans/doktora programinin
parcasl olduklarini degerlendirmekte, bu da istek
ve motivasyonlarini artirarak yenilik¢i ¢dzimlerin
altyapisinin olusmasini saglamaktadir. ASELSAN
personelinin ASELSAN Faaliyet Alani icindeki uz-
manlhk alanlarindaki bilgi birikimlerinin gelistiril-
mesi ve Ulkemizde faaliyet gdsteren diger paydas-
larin (Universiteler, Ar-Ge merkezleri, enstitdler, alt
yUkleniciler vb.) uygulamali-arastirma akademik
gelisimlerine katki saglanmasi misyonu ile hayata
gecirilen ASELSAN Akademi, Turkiye icin oldukca
onemli ve beklentilerin cok yiksek oldugu yeni ve
yenilikci bir modeldir.

Teorik bilginin yani sira tecribe aktarimi ile he-
defleri zorlayan teknolojik bilgileri sunacak olan
ASELSAN Akademi, savunma sanayi icin bir tekno-
loji enstitlsd yapisinda ASELSAN’In ve Ulkemizin
teknoloji mimarlarini yetistirecek ve rekabet glicl-
muz{ artiracaktir. YOK’Un liderliginde saglanan bu
ortamda ASELSAN Akademi, teknoloji ve mihen-
dislik alanindaki uzmanlik ve yenilikci yapisiyla Ul-
kemizin arastirma Universiteleri ve savunma sana-
yiine katki saglayacak ve bu alandaki programlarin
yeniden yapilandirilmasina 6rnek teskil edecektir.

£ Dog. Dr. Ozlem Terzi*

GiRiS

2. Dlinya savasl, 1918’den sonra bir umut olarak or-
taya cikan ve yasanmis bu bilyUk savastan sonra
bir daha devletlerin birbirleri ile savasmayacak-
lar1 inancini yok eden bir tecrlibe olmustur. Son-
radan ‘idealizm’ yaklasim adi verilecek bu goris,
insanogdlunun hatalarindan ders ¢cikardigina inanan
bir gorastir. Birlesmis Milletler (BM) ise 2. Dlinya
savasl sona yaklasirken Nisan 1945’te yapilan San
Francisco Konferansi ile kurulmustur. Bu konferans
Nazi Almanya’sina savas acmis olan tim devlet-
leri kapsayan ve onlari savasinin sonunda kurula-
cak yeni dlzenin parcasl olmaya da davet eden
bir konferanstir. Bu nedenle Tirkiye Subat 1945’te
Nazi Almanya’sina savas acmis ancak fiilen savasa
katilmasina gerek kalmadan BM’nin kurucu Uyeleri
arasinda yer almistir.

BM kendisinden onceki tek kuresel uluslararasi
6rgut olan Milletler Cemiyeti’nin bazi zayifliklarini
telafi etmeyi de amaclamistir. Glvenlik Konseyi
Nazi Almanya’si ve Japonya’ya karsi savasta zafer
kazanmis olan bes galip devlete (Amerika Birle-
sik Devletleri, Sovyetler Birligi, ingiltere, Fransa ve
Cin) BM icerisinde ayricalikli bir statl tanimistir. 2.
Dinya savasindan sonra kurulan bu 6rgit ancak

bu bes galip devletin tzerinde uzlasmaya vardik-
lari konularda diger devletleri de baglayacak karar
almaya yetkilidir ve ayni zamanda bes galip dev-
letten birinin c¢ikarlarina aykiri karar almasini da
imkansiz hale getirmistir. Glvenlik Konseyinde bu
bes devletin haricinde bdlgesel temsil esasina goére
genel Kurul tarafindan secilen 10 gecici Uye devlet
bulunur. Tarkiye, 1951-52, 1954-55, 1961 ve 2009-
2010 dénemlerinde BM Guivenlik Konseyine secile-
rek, gecici Uye olarak gérev yapmistir. Genel Kurul
ise tim devletlerin Gye olabilecekleri bir yapidir. En
az basit cogunluk ile aldidi kararlar klresel toplu-
mun gordsind yansitsa da, karara katilmayan di-
ger Gyeler Uzerinde baglayici dedildir. Ancak yakin
zamanda Kdus ile ilgili oylamada géraldiga gibi
kiresel vicdanin sesini yansitmak acisindan siyasal
bir agirhigr vardir. Buglin bu bes galip tlkenin k-
resel gli¢ statllerinde degisimler meydana gelmis-
tir ve ayrica klresel sorunlarin niteligi de 6nemli
Olclde degismistir. Bu yazi ginimuzde Birlesmis
Milletler Gzerinden klresel ydnetisimin sorunlarini
inceleyecektir. Dlnyada yeni yUkselen glclerin or-
taya cikmasi, BM Guvenlik Konseyi’'nin bundan 70
yil édncesinin gi¢c dengelerini yansitmasi ve buna
yonelik ¢6zim Onerileri asagida incelenecektir.

* [stanbul Universitesi, SBF, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler BoIUmU
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Bugiiniin Birlesmis Milletler’indeki Sorunlar:
Uyeler Arasinda Catismayi Engelleyebilme
Kapasitesi

Milletler Cemiyetinin uluslararasi barisi saglayama-
masinin iki temel sebebi o dénemde uluslararasi
sisteme agirligini koyabilecek olan Amerika Birle-
sik devletlerinin izolasyonist politikaya geri dén-
mus olmasi ve dolayisiyla Milletler Cemiyeti sistemi
icerisinde yer almamis olmasi ile Milletler Cemiye-
ti'nin gl¢ kullanmaya karar vermis olan bir devleti
caydiracak mekanizmalara sahip olmamasidir. Bu
sorunlardan ikincisi BM sisteminde de gecerliligini
korumaktadir. BM Sartrnin 7. bélima BM’e bodyle
bir imkan verse de pek cok kez BM Guvenlik Kon-
seyi’nin bu tdr kararlari almasina veto sistemi engel
olmaktadir. Ayrica daha 6nce Koruma Sorumlulugu
(R2P) mekanizmaslyla midahale edilmis olan Lib-
ya’nin durumu, ABD’nin midahaleleri sonrasi Irak
ve Afganistan, NATO midahalesi sonrasi Kosova
tecrtbeleri uluslararasi midahalelerin de uluslara-
rasi glvenlige yonelik sorunlarin ¢6ziminu sagla-
madigini ortaya koymustur.

Sistemin hem silah rezervi, hem de ekonomik ve
teknolojik kaynaklar acisindan en gtcli aktord
ABD’nin  Cumbhuriyetci Parti dénemi politikalari
incelendiginde ise hem George W. Bush, hem de
su ana kadarki Donald Trump yénetiminin BM’yi
ABD’nin sonsuz egemenlik hakkini kisitlayan bir
unsur olarak goérdigi ortaya cikmaktadir. ABD ken-
di topraklarinda kurulmus bulunan ve GSMH’a gére
en fazla mail destegdi veren lye devletin ABD olma-
si karsihdinda BM’nin ABD cikarlari aleyhine karar
almasini kabul etmemesidir. 1945’te imzalanan BM
Sarti 70 yil sonrasinin klresel gi¢ dagihmina da
hitap etmemektedir. ingiltere ve Fransa 2. Diinya
Savasr’nin sonundaki goéreceli gli¢ siralamasinda
geriye dismuslerdir. 1990°da yeniden birlesen Al-
manya, milli gelir ve teknolojik gelisim acisindan
yeniden kiresel sistemin dnde gelen llkelerinden
biridir. Avrupa’da yasanan ekonomik entegrasyon
Avrupa Ulkelerinin toplamini temsilen AB’yi 6ne
cikartmaktadir. BRICS olarak nitelenen gelismekte

olan Ulkelerin énclleri BM icinde de seslerini daha
fazla duyurmak istemektedirler. Ulkeler arasindaki
bu rekabet BM reformu tartismalarinda da iki ayri
grubun cekismesine déntsmustur.

BM Reformu Tartismalan

BM’in reformuna ait tartismalar birkac baslik altin-
da gelismektedir. Su ana kadar insan Haklari Komi-
tesi insan Haklari Konseyine dénlstirilmis, ancak
daha 6ncekinden daha basarili bir isleyise kavus-
turulamamistir. Ayrica, daha 6nceden var olma-
yan bir Barisi Koruma Komisyonu olusturulmustur.
Ancak bu iki reformdan cok daha fazla tartismaya
neden olan degisim ihtiyaci Glvenlik Konseyi’nin
reformudur. Ayrica Genel kurulun yetkilerinin arti-
rilmasi da Gavenlik Konseyi reformu ile birlikte ele
alinan konularin basinda gelmektedir. Turkiye’nin
de parcas! oldugu ‘Uzlasma icin Birlesme’ Grubu
Guvenlik Konseyi’'nin 20 secilmis Uye ve 5 mevcut
daimi Gyeden olusmasini dnermektedir. 20 Uye
cografi dagihm da dikkate alinarak tlkelerin BM’nin
amaclarina yaptiklari katki g6z énlne alinarak se-
cileceklerdir. Bu Ulkelerin cografi gruplarinin karari
ile hemen yeniden secilmeleri mimkan olacaktir.

Cografi gruplarin, Gyelerinin Glvenlik Konseyi’ne
yeniden secilmesi veya rotasyonla secilmeleri gibi
konularda belirleyici hakki olacaktir. Gavenlik kon-
seyine Uye olmayan Ulkelerin de Konsey’in calis-
malarina katilma imkanlari iyilestirilecek ve ayrica
Genel Kurul’a Konsey’de veto kullanimina sinirla-
ma getirme hakki taninacaktir. Bu 6neriye rakip
en 6nemli tasari, G4 tasarisi olarak bilinen ve Al-
manya, Japonya, Brezilya ve Hindistan da Glvenlik
Konseyi Uyesi olmalarina yonelik éneridir.

Uluslararasi Orgiitlerden Beklentiler

BM icerisindeki butin bu glc¢ ve etki cekismesine
ragmen, 2. Dlnya Savas! sonrasinda bagimsizligi-
ni kazanan tim devletler yine de BM Uyesi olmayi
tercih etmislerdir. Bunun sebebi yalnizca BM (yesi
olmamanin getirecedi yalnizlik ve tecrit edilmislik
degildir. Devletler, BM ve diger uluslararasi 6rgltle-

re cesitli baska fayda beklentileri ile de Gye olurlar.

Devletlerin neden uluslararasi 6rgUtlere Gye ol-
duklarina yonelik cesitli ve birbirlerini tamamlayici
aciklamalar sunulabilir. Oncelikli olarak, uluslara-
rasi politika sahnesinde Onlerine cikan cesitli kriz
ddnemlerinde, devletlerin yalniz ve birbirlerinden
bagdimsiz hareket etmek yerine kendi aralarinda bir
isbirligi ortami yaratmak istediklerini varsayabiliriz.
Ayrica, devletlerin cesitli kiresel ve bodlgesel so-
runlarla basa ¢ikmaya yonelik ¢abalarinda ortaya
ctkan maliyeti de bu isbirligi sayesinde azaltmak
isteyecekleri de distnulebilir.

ABD gibi uluslararasi sistemin en gt¢li dev-
letlerinin bile Afganistan veya Irak 6rnekle-
rinde oldugu gibi dogrudan tek tarafli mi-
dahalede bulunmadan énce konuyu BM’ye
getirme tercihinde bulunmasi, devletlerin
uluslararasi 6rgutleri kendi faaliyetlerine mes-
ruiyet saglama gibi amaclarla da kullandikla-
rini goéstermektedir. Bunlarin disinda, devlet-
lerin uluslararasi anlasmazliklarin ¢éziiminde
muhatap alacaklari tarafsiz kurumlar ve onlar
araciligiyla da normlar yaratmayi amacladik-
larini séylemek de mimkuandir.
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Bu konuda beklentilerin cok ylksek tutulmamasi
gerekmekle birlikte BM’nin pek cok konuda olus-
masini sagladigi uluslararasi sézlesmeler devlet-
lerden beklenen davranis kaliplarini olusturmustur.
Bu tUr klresel ve bolgesel drgltler, devletlerarasi
catisma ortaminin ortaya ¢ikma potansiyelini ba-
rindiran krizlerde de taraflar arasinda bir gériisme
platformu ve ¢d6zUm icin alternatifler sunabilmis
ve savas secenegdinin geri plana atilmasini sagla-
yabilmislerdir. BM’nin ilk genel sekreteri olan Dag
Hammarskjold’in degisiyle, ‘Birlesmis Milletler’in

amaci bizi cennete ulastirmak degil, cehennemden
kurtarmaktir.

Ayrica BM basta olmak lzere pek ¢ok uluslararasi
6rglte Gye olmak bir ‘kltib’e Gye olmak demektir.
Cogu durumda, zaten var olan bdyle bir ‘klib’lin
Uyesi olmak, disarda kalmaktan daha avantajhdir.
Ayni kapsayici ortam icinde hareket eden devlet-
ler, Uyeligin kendilerine, disarda kalanlara kiyasla,
bir takim avantajlar saglayacagi bir ‘klib’ln parca-
si olmayi tercih ederler. Her ne kadar uluslararasi
orgltler kendilerini yaratan devletlerin arasindaki
glc iliskisinin bir yansimasi da olsalar, Uyeleri olan
daha glg¢stz devletlere de glglUlerin yaninda bir
‘ses’ saglarlar veya gériinmeyen meselelerin ‘g6-
rinlr’ olmasina aracilik edebilirler. Bu ylzden de
mevcut dizeni reforme eden bir 6zellik gdsterebi-
lirler.

Tarkiye’nin dis politikasi da BM basta olmak Uze-
re kiresel ve bolgesel pek cok uluslararasi 6rgit-
te hem Ortadogu, hem En Az Gelismis Ulkeler’in
sorunlari, hem de kalkinma politikalari konularinda
kazaniimis boyle basari érneklerine sahiptir. Bu se-
beple uluslararasi 6rgitleri, sadece glclilerin araci
olarak degil, gérece daha az guglu Gyelerine sun-
duklari imkanlarla da degerlendirmek gerekir.

Yeni Sorunlar ve Yeni Arayislar:

Birlesmis Milletler’in cesitli yetersizliklerine karsi
kiresel yonetisimde yeni arayislar séz konusudur.
Bunlardan bir tanesi benzer sorunlar yasayan Ul-
kelerin kendi aralarinda kimeleserek ortak so-
runlarina ortak ¢éztmler aramasidir. Bunun en iyi
orneklerinden bir tanesi G-20’dir. G-20, dinyanin
en zengin 19 Ulkesi ile Avrupa Birligi'nin, ABD kay-
nakli 2008 mali krizine yonelik olarak isbirligine
basvurmasi ile devlet ve hikimet baskanlari zir-
vesine dontsmustdr. Takip eden yillar icerisinde de
Ebola gibi salgin hastaliklar ve antibiyotik direnci
gibi klresel saghk mesellerinden, enerji ve altyapi
sorunlarina kadar genis bir yelpazedeki meselele-
ri gindemlerine almislardir. BM Glvenlik Konseyi
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cercevesinde isbirligi yapmakta zorlanan Rusya ve
Cin gibi Ulkeler dahi G-20 sistemi icerisinde ken-
di dnceliklerini dile getirerek bu alanlarda kuresel
isbirligi imkani yaratabilmislerdir. Yine Tirkiye’nin
dénem baskanhdi ve Antalya Zirvesi bu cerceve-
de Tarkiye icin dnemli bir kazanim olmustur. An-
cak BM Giivenlik Konseyi veya G7/8’e getirebilecek
ayni elestiri G-20 i¢in de gecerlidir.

DUnyanin en gelismis 19 Ulke ekonomisini
icinde bulunduran G20, klresel ekonomik
Uretimin %85’ini, dinya ndfusunun %66’sin,
kuresel ticaretin %75’ini ve tim kiresel yati-
rimlarin %80’ini bir araya getirerek cok yuk-
sek bir temsil orani ortaya koysa da, BM Uyesi
olan 174 devleti hala disarda birakmaktadir.

Dunyanin farkli bélgelerinde, farkli krizlerin sonucu
olarak yasansa da kuresel bir sorun haline gelmis
olan baska bir konu, kitlesel gd¢ ve mdultecilerin
korunmasidir. 2015 yazinda ‘Balkan rotasr’ ile Ege
Denizi Gzerinden Avrupa Birligi Glkelerine ulasma-
ya calisan, cogunlugunu Suriyelilerin olusturdugu,
gdcmenlerin durumu ‘kitlesel gd¢” meselesini Av-
rupa Ulkelerinin en dnemli gindem meselelerinden
biri haline getirmistir. Suriyeli mdltecilerin nasil
korunabilecedi, iltica prosedirlerinin nasil yuriti-
leceqi, yeniden yerlestirme politikalarinin tasarla-
nabilmesi Avrupall devletler basta olmak Uzere pek
cok hikiimetin ginimuzde karsilastigi en akut so-
runlardan birisidir. Bu konu G-20 ve AB icerisinde
mdiltecilere insani yardim saglanmasi, tlkeler ara-
sinda yuk paylasimi ve Uc¢tncU Ulkelere yerlestirme
acllarindan tartisiimaktadir. Ancak Uye devletler,
ozellikle multecilere ev sahipligi yapan gelismekte
olan Ulkelere yardim saglama veya Ucincut Ulkelere
yerlestirme kotalari benimseme konularinda kayda
deger taahhuUtler altina girmekten kacinmaktadir-

lar. Bu konuya en kapsamli yaklasim yine Birlesmis
Milletler cercevesinde gelistiriimektedir. BM Genel
Kurulu, 19 Eylil 2016’da yapilan Zirve toplantisinda
Multeciler ve Go¢cmenler icin New York Bildirgesi’ni
yayinlamistir. Bu bildirge ile BM (yesi 193 devlet,
gb¢cmenlerin ve mdultecilerin gitvenligi ve insan
haklarinin korunmasi; gé¢cmenlere ve miultecilere
ev sahipligi yapan Ulkelere yardimda bulunulmasi;
bu kisilerin entegrasyonuna yonelik insani ve kal-
kinma yardimlarinin saglanmasi; irkcilik, yabanci
dismanhigr ve ayrimcilikla micadelede isbirligi;
ve g6¢ konusunda kiresel yonetisimin saglanmasi
amacityla Uluslararasi

Goc Orgutt (IOM)in BM cercevesine alinmasi da
dahil olmak Uzere, gbclin diizenlenmesine dair ki-
resel isbirligi adimlari atilmasina yonelik kararlar
ilan etmistir. Bu cercevede, 2018 yilinda uluslararasi
g6c¢ lzerine hikimetler arasi bir konferans organi-
ze edilerektir. Bu konferansta, uzmanlik kuruluslari
olarak UNHCR, IOM, Uluslararasi Gé¢ Politikalar
Gelistirme Merkezi (ICMPD), sivil toplum kurulusla-
ri ve Uye devletlerin tartismalari sonucunda goécin
glvenli ve yasal bir sekilde ydnetilmesini d6ngdren
‘Go¢ icin Kiresel Mutabakat’ ve ‘Mdlteciler Uzerine
Kiresel Mutabakat’ baslkli iki metin BM’e sunula-
caktir.

Aralk 2017 itibariyle ABD, Goé¢ icin Kiresel Muta-
bakat olusturulmasina yonelik calismalardan ‘gé¢
politikalarinda ulusal egemenliginden feragat et-
mek istemedigi’ gerekcesi ile cekildigini acgikla-
mistir. Go¢ konusunda kiresel yonetisim gelistirme
cabalari, diger alanlardaki cabalarda oldugu gibi,
ulusal egemenlikten feragat etme anlamina gel-
memekte ancak Uye devletler arasindaki isbirligi
mekanizmalarini gliclendirmekte ve devletlere belli
standartlari saglamalari ve belli kurallara uymalari
konusunda yukdmlulUkler getirmektedir.

1990’larda yine BM cercevesinde gerceklestirilen
BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi ve Kyoto
Protokol(’ntin devami niteliginde olan Paris Anlas-

masi’ndan da ABD’nin yeni yonetiminin karari ile
cekilmesinin de gosterdigi gibi ABD kiresel yéne-
tisim konusundaki calismalardan kendisini yavas
yavas uzaklastirmaktadir. Bu durum BM sistemini
en glcli Gyesinin desteginden mahrum birakmak-
tadir. Ote yandan, diger Uye devletlerin kiresel
sorunlarin ¢ézimuinde BM’yi temel adres olarak
gdrmesi, kiresel yonetisimin yok olmaya yiiz tut-
tugunu degil, tam tersine daha fazla devletin daha
siki isbirligine ihtiyac duydugunu gdstermektedir.

Buginin kapsamli, tim dlnyay! etkileyen,
hicbir devletin de kendi basina ¢c6zemeyecegi
ve ¢6zim cabalarinin derin uzmanlik bilgisi
gerektiren sorunlari insanlidi yeni bir klresel
yonetisim modeline dogru yodnlendirmekte-

dir.
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Sonug: Gelecegin Uluslararasi Orgiitleri ve
Alternatif Kiiresel Yonetisim

Kiresel yonetisim konusunda son dénemde yapi-
lan calismalarin ortaya koydugu énemli bir gercek,
Ebola gibi salgin hastaliklar, iklim degisikligi ile mU-
cadele, gb¢ yonetisimi, alternatif enerji arayislari ve
bugln itibariyle 7.6 milyarlik bir dinya nifusuna
yetecek kadar gidanin nasil saglanacagdina yonelik
tim dunyay! ilgilendiren hayati sorunlarin ¢6zimda-
nin son derece karmasik bilimsel arastirmalarin
bulgu ve sonuclarina dayanmasi ihtiyacidir.

Bu konularda arastirmalar yapan bilim insanlari tl-
kelerini temsil eden diplomatlar degillerdir. Bu so-
runlart ¢ézmek amaciyla yurttilen mizakerelerde
Ulkelerini temsil eden diplomatlar ise bu karmasik
bilimsel calismalarin icerigine hakim degillerdir. Bu
ikilem, bilim insanlari ile kiresel sorunlarin ¢6z0-
mune yoénelik siyasi cabalari bir araya getirebilecek

ortamlarin yaratilmasinda Universitelere yeni bir rol
ylkleyebilir.

Uzerinde bilimsel oydasma saglanmis bilginin orta-
ya konulmasi ve insanligin sorunlarina ¢6zim Ure-
tilmesini saglamaya yonelik bilimsel calismalarin,
aynl amaca yonelen siyasal calismalarla birlestiril-
mesi klresel yonetisimin en temel ihtiyaci olarak
ortaya cikmaktadir. Gelecegin kuresel ydnetisimi-
nin sadece devletler arasindaki isbirligine dedil,
nesnel bilim ile klresel siyaset arasindaki isbirligi-
ne ve kiresel vicdanin sesinin duyulmasi da ihtiyaci
olacaktir.
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AKDENIZ UNIVERSITESI

1982 yilinda Antalya sehir merkezinde kurulan
Akdeniz Universitesi, yiksek nitelikli akademik
programlar ile evrensel dizeyde egitim-6gretim
ve bilimsel Uretim yapma, bilginin teknolojiye do6-
ndsimane katki saglama, toplumun bilgi, teknoloji,
sanat, klltlr ve diger alanlardaki gereksinimlerini
Ust dlzeyde karsilama misyonunu 35 vyildir basa-
riyla strdirmektedir.

Arastirma ve gelistirme odakli, girisimci ve bilimsel
yéndyle uluslararasi alanda taninan seckin bir Uni-
versite olma vizyonu dogrultusunda calismalarini

ylriten Akdeniz Universitesi'nde 2017-2018 egitim
ogretim yili itibariyle; 23 fakulte, 7 enstitd, 3 yUk-
sekokul, 12 meslek yutksekokulu, 1 konservatuvar
ve 60 arastirma ve uygulama merkezinde egitim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Akdeniz Universitesi’nde Ocak 2018 tarihi itibariy-
le, 2.087i uluslararasi 6grenci olmak UGzere toplam
72.894 6grenci, 2428 akademik ve 1826 idari ¢ali-
san bulunmaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME ODAKLI
UNIVERSITE

“Arastirma Odakli Universite” anlayisi ile hareket
eden ve bu dogrultuda hedefler belirleyen Akdeniz
Universitesi’nde arastirma sireclerinin etkin isletil-
mesi amaciyla bir dizi birim yapilandiriimistir. Uni-
versite blnyesinde 52 laboratuvar bulunmaktadir.
Bunun yaninda Universite sanayi isbirliginin artti-
rilmasi, proje yapma kultarinin gelistiriimesi, giri-
simcilik ekosisteminin desteklenmesi, fikri mulkiyet
varliklarinin korunmasi, Universite kaynakli tekno-
lojilerin ticarilestirilmesi gibi alanlarda faaliyet g6s-
teren cesitli birimler kurulmustur. Bu birimler; Bi-
limsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP),
AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi, Turk Patent
Enstitlsd Bilgi ve Dokiiman Birimi, Proje Gelistir-
me Uygulamalari ve Arastirma Merkezi (APGEM),
Antalya Teknokent, Girisimcilik ve Is Gelistirme
Merkezi (AKGIM) &nde gelen arastirma merkezleri
arasindadir.

ULUSLARARASI ILISKILER

Kuresellesmenin gerekli kildigi degisimlerin bilinci
ile hareket eden Universitesitemizde uluslarara-
silasma faaliyetlerine blyldk édnem verilmektedir.
Uluslararasilasmayi, egitim-6gretim, arastirma
ve hizmet fonksiyonlarina sistematik olarak dahil
eden Akdeniz Universitesi, bdlgesel ve kiresel ko-
numunu glclendirmenin yaninda egitim-6gretim,
arastirma ve hizmet kalitesinin artiriimasini da he-
deflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi de-
gisim programlari ile staj programlari olan; Eras-
mus+ Programi, Mevlana Degdisim Programi, Farabi
Degisim Programi, Free Mover Programi, IAESTE
Programi basari ile ylratiimektedir.

Akdeniz Universitesi, 2017 gincel rakamlarina
gore Turkiye’de Mevlana Degisim Programini yU-
rdten Universiteler arasinda en cok protokoll olan
Universite olarak birinci sirada yer almaktadir. 29
farkl Glke ile toplam 88 Mevlana Degisim Programi

protokolld bulunmaktadir. Erasmus+ Programi kap-
saminda yaptigi calismalariyla Akdeniz Universite-
si’'nin farkli lkelerden 241 Universite ile Erasmus+
anlasmasi bulunmaktadir.

AKDENIZ UNIVERSITESI HASTANESI
Sundugu kaliteli egitim-6gretim hizmetinin yani
sira saglik alaninda yaptigi basarili calismalarla da
adini tm dinyaya duyuran Akdeniz Universitesi,
gerek Universite hastanesi gerekse Dis Hekimligi
Fakdltesi ile bdlgede ve Turkiye’de dnemli bir refe-
rans konumundadir.

Tam branslarda verdigi basarili saglik hizmeti ile
yurtici ve yurtdisindan tedavi hizmeti icin yodun
talep géren Akdeniz Universitesi Hastanesi, organ
nakli yasamsal bilincini Ulkemizde ilk sahiplenen
ve bu konudaki egitim ve arastirma hizmetlerine
onculik eden Organ Nakli Merkezi’ni blnyesinde
bulundurmaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi Organ Nakli Mer-
kezi'nde, 35 vyildir canli/kadavra vericili bobrek
nakli, canli/kadavra vericili karaciger nakli, kadavra
vericili pankreas ve kalp gibi organ nakilleri, kalp-
bobrek, karaciger-bdbrek, pankreas-bobrek gibi
kombine organ nakilleri ve bunlarin yaninda kom-
pozit doku (kornea, deri, kemik) nakilleri basariyla
uygulanmaktadir.

Nakiller arasinda blytk yanki uyandiran, Turki-
ye’nin ilk cift kol nakli, diinyanin ilk kadavra vericili
rahim nakli ve Turkiye’nin ilk vakasi olarak yapilan
ve su an sayisl 5’e ulasan yUz nakilleri de Akdeniz
Universitesi Hastanesi’nde yapilmistir.

2017 YILI ONEMLI BASARILAR

Akdeniz Universitesi, nicelikte oldugu kadar nitelik-
li blyimeye de dnem vermektedir. Bu gelismelerin
bir gdstergesi olarak Akdeniz Universitesi gerek
Ulke capinda gerekse dinyada pek ¢ok siralama-
da Ust siralarda yer almaktadir. 2017 yili icerisine
yapilan siralamalardan birka¢ tanesine érnek veri-
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lecek olursa; Turkiye’deki Universite 6grencilerinin
Universitelerden mutlu olma dizeylerini belirlemek
amaciyla yapilan Turkiye Universite Memnuniyet
Arastirmasrna (TUMA-2017) gére Akdeniz Univer-
sitesi, devlet Universiteleri icerisinde 4. sirada yer
almistir.

Akdeniz Universitesi, Turkiye’deki uluslararasi
ogrencilerin Tarkiye’deki Universitelerden ve bu-
lunduklari sehirden tatmin olma dizeylerini belir-
lemek amaciyla yapilan Yabanci Uyruklu Ogrenci
Memnuniyet Arastirmasr’na (YOMA-2017) gére
devlet Gniversiteleri icerisinde 5. sirada, genel sira-
lamada ise 10. sirada yer almistir.

Bir diger siralama olan Akademik Tesvik Perfor-
mans Siralamasr’nda Devlet Universiteleri Siralama

raporuna gore 3. sirada yer alan Akdeniz Univer-
sitesi yine, uluslararasi alanda yapilan bir siralama
olan diinyanin en iyi Gniversitelerini siralayan Times
Higher Education “Dinya Universiteleri Siralamasi
2018” raporuna gdre tarihinde ilk kez Diinya Uni-
versiteler Siralamasinda ilk 1000 Universite arasina
girmeyi basarmistir.

OGRENCI ODAKLI UNIVERSITE

Dlnyada ve Ulkemizde en basarili Gniversiteler, 6§-
renci odakli bir 6gretim sistemini benimseyen ve
uygulayan Universitelerdir. Bu da 6grencilerin fikir
ve taleplerinin dikkate alindigi, yarattlen projeler-
de dgrencilere sorumluluklar verildigi, dgrenci top-
luluklarinin daha aktif calismasi ve ydnetime katki
vermeleriyle gerceklesir. Bu bilincle hareket eden
Akdeniz Universitesi, édrenci odakli bir yaklasim
izlemektedir. Bu amacla Akdeniz Universitesi’nde
teknolojik donanimla desteklenmis egitim 6gretim
ortamlarinin yani sira sanayi ve 6zel sektér isbir-
likleri ile teorinin yaninda uygulama calismalarina
onem verilmektedir. Ayrica 6grenciler dizeyinde
arastirma kaltirandn yerlestiriimesi icin calismalar
yUratalmektedir. Bu kapsamda akademik danis-
man gbzetiminde 6Jrenciler tarafindan yurutalen
arastirma projeleri desteklenmekte ve arastirma
kaltGrintn gelistiriimesine yénelik her yil 6gren-
cilere seminer, ders, konferans diizenlenmektedir.

Kurulus calismalarina Hisni M. Ozyegin Vakfi ta-
rafindan 2005 sonbaharinda baslanan Ozyegin
Universitesi cagdas egitim sistemi, yasamla ic ice
yenilik¢i yapisi, sektérlerle i¢ ice egitim yaklasimi
ve buna uygun olusturdugu programlar ile 6zgln
ve toplumsal gelisime katki saglayan bir Universi-
te olma hedefiyle, resmi olarak 18 Mayis 2007’de
kuruldu.

ilk &grencilerini Eylil 2008’de istanbul Altunizade
Kampistnde karsilayan Gniversite, Eyltl 2017den

itibaren Cekmekdy Kampisi’nde egitime basladi.
Blnyesinde Turkiye’nin ilk LEED Gold Sertifikali bi-
nalari bulunduran toplam 280 bin metrekare alana
kurulu kampdtste, sessiz ve rahat calisma odalari;
modern sinif ve laboratuvarlari, 15.000 m?2’lik spor
merkezi, 2.600 m?lik kitiiphanesi, 350 ve 372 kisi-
lik 2 oditoryumu ile 6grencilere her konuda imkan
saglanarak, akademik gelisimlerinin yani sira sos-
yal, sportif ve kiltUrel etkinliklerle ic ice yetismeleri
amaclaniyor.
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ARASTIRMA TEMELLI YENILIKCI VE
GiRiSiMCi UNIVERSITE

Henlz kurulus asamasindayken MIT, Cambridge
gibi Universitelerin lideri oldugu 3. Kusak Universi-
te misyonunu sahiplenerek “arastirma temelli giri-
simcilik Universitesi” yaklasimi ile egitime baslayan
Ozyegin Universitesi, “topluma fayda saglayan ve
katma deger yaratan calismalar yapma” hedefiyle
yola devam etti. Bu hedef ile akademisyenleri de,
kuruldugu gidnden bu yana, arastirmalari ile ulusla-
raras! dergilerde yayimladiklari makalelerine ilave-
ten, ticarilesme potansiyeli olan projeler Uizerine de
calismalarini strddrtyor.

Dinamik bir arastirma Universitesi olan Oz-
vegin Universitesi, sahip oldudu arastirma
laboratuvar ve merkezlerinde gelistirdigi cok
saylda proje ve patentle, Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlidi tarafindan her yil yayimlanan
‘Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde
son alti yildir ilk 10’da yer aliyor; 6 fakulte ve
2 yuksekokul catisi altinda toplam 23 lisans
programi; 3 enstitl blnyesinde 31 lisansusti
programiyla egitim veriyor.
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10 YIL BOYUNCA 10 MILYON TL DESTEK
inovasyonu tesvik etmek; arastirma projelerini art-
tirmak; OzU’de yaratilan teknolojilerin ve fikri miil-
kiyetin etkin yonetimi ve transferi yoluyla ekonomik
gelismeye katkida bulunmak misyonu ile hareket
eden OzU TTO bu basari ile TUBITAK’tan 10 yil bo-
yunca 10 milyon TL degerinde Teknoloji Transfer
Ofisi destegi almaya hak kazandi. OzU TTO, Oz-
yegin Universitesi binyesinde gerceklestirilen tim
hibe ve kontratl arastirma projelerinin s6zlesme
oncesi batn islemlerinden/streclerinden sorumiu
olmanin yani sira Universitenin inovasyon sirecini
de yonetiyor.

EGITIMDE KALITE

9 villik genc bir Universite olmasina ragmen ak-
reditasyon kosullarini saglayan tim programlarin
akredite olmalari tesvik edilen Gniversitede Yaban-
ci Diller Yuksekokulu EQUALS, Psikoloji Programi
TPD (Tirk Psikologlar Dernegi), Elektrik-Elektronik
MUhendisligi, Makine Mihendisligi, Endlstri M0-
hendisligi ve Bilgisayar Mihendisligi programlari
MUDEK’ten akredite olup isletme Fakiltesi AACSB
akreditasyon streci devam ediyor. 2018-2019 aka-
demik yili itibari Havacilik ve Uzay Bilimi Fakultesi
ve Mimarlik ve Tasarim Fakultesi programlari akre-
ditasyon basvurusu yapiliyor.

YENILIKCIi GIRiSIMCi OZYEGIN
UNIVERSITESINDE BIiR ILK

Kampus icinde konumlanan Girisim Fabrikasi yU-
ratttga hizlandirma programlari kapsaminda giri-
simci gibi distinme, fikirleri en hizli ve en az ma-
liyetle hayata gecirmeleri konusunda 6grenci ve
akademisyenlerimizle yakin calisarak yenilikci tek-
nolojik fikirlerin hayata gecmesine imkan veriyor.

Openfab Istanbul, donanim girisimciligi, maker
egitimleri ve maker hareketini yaymak Uzere ca-
lismalar yapiyor. 3D vyazicilar, lazer kesiciler, CNC
routerlar ve elektronik ekipmanlarini iceren atélye
ortami sunarak 6drencilerin akademik calismalari-
nin yani sira ticari bir Grin ortaya c¢ikarmalarinda
destek oluyor.

GiRISIMCILIK MERKEZI EGITiMLERI,
PROGRAMLARI VE PROJELERI

* Yeni girisimciler icin: KOSGEB UGE Egitimi, Lean
Start-up Egitimi, is Modeli Egitimi

+ KOBYP'ler icin: Blytyen KOBI Egitimi

* Kadin Girisimciler icin: Kadin Girisimciligi Egitim-
leri

* Kurumlar icin: Kurumici Girisimcilik Egitimi

* Liselerdeki 6grenci ve 6gretmenler icin: Girisimci-
ligi Gelistirme Egitimleri

» Etkinlik ve Konferanslar: Kurumici Girisimcilik
Konferansi ve Bulusmalari

* AB Projesi: “Erasmus for Young Entrepreneurs “

Ozyegin Universitesi’nin, BEYSAD ve TUSIAD
ile isbirligi yaparak hazirladigi Sanayi 4.0 Mii-
kemmeliyet Merkezi Projesi, Rekabetci Sektorler
Programi tarafindan oncelikli grupta secilerek
desteklenmeye hak kazandi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler Genel Mudurliga, AB Mali Programlari
Dairesi Baskanhdi tarafindan ydrittlen Rekabetci
Sektorler Programi’nin ikinci ddnemi kapsaminda;

“imalat Sanayi” bashiginda sunulan Sanayi 4.0 M{-
kemmeliyet Merkezi projesinde editimin yani sira
akilli Gretim moduld ile robot teknolojisi, internet
uygulamalari, simdlasyonlarin birlikte calistiriimasi
hedefleniyor.

OGRENCi MEMNUNIYETINDE iLK
SIRADA

Ozyegin Universitesi lisans diizeyindeki tniversite
6grencilerinin memnuniyet dizeylerini arastirmak
ve (niversitelerin 6grenci odakli olmasina katki
saglamak amaciyla ilk olarak 2016 yilinda Univer-
site Arastirmalari Laboratuvari (UniAr) tarafindan
gerceklestirilen Tirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmasi (TUMA) 2017'de “Genel Memnuniyet
Siralamasinda” birinci oldu. Arastirma 56 vakif, 108
Devlet olmak Uzere 164 Universitede 6grenim go-
ren 13.694 dgrenci ile yapild.
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UNIVERSITE VE IS HAYATI ENTEGRE
Ozyegin Universitesi'nin Sektdrel Egitim Programi
sayesinde Universite yasamina ile is yasamini en-
tegre edilerek mezunlarinin calisma hayatina bir
adim 6nde baslamalari saglaniyor.

Fakultelerde 2. siniflar icin zorunlu olan Sektérlere
Giris ve Yetkinlik Yonetimi dersinin yani sira 3. sinif-
ta Sektorel Uzmanlik, 4. Sinifta ise Sektérel Proje
uygulamalari ile 6grencilerin tim sektdr dinamik-
leri konusunda bilinclenmeleri, kendi yetkinlikle-
rini kesfetmeleri ve is hayatini henlz édrenciyken
deneyimlemeleri saglaniyor. Bu derslere ek olarak
Universiteye adim attiklari ilk yildan itibaren yurti-
ci-yurtdisi kredisiz yaz staj olanaklari, 2. sinif sek-
torel derslerinden sonra zorunlu staj yapma hakki,
Universitenincesitli birimlerinde sigortall ve maash
olarak yari zamanl calisma imkanlari 6égrencilerin
mesleki gelecedine 6nemli katkilar sagliyor.

Ozyegin Universitesi olarak ders ve staj im-
kanlarina ek olarak, hazirliktan son sinifa ka-
dar tim 6grencilerin iki hafta siren Sectoral
Orienteering etkinligiyle farkli sektorlerden
yonetici, girisimci, sanat¢l ve sporcularla bir
araya getiriyor. ”

Sektoérel Egitim ve Profesyonel Gelisim ekibi, 6§-
retim Gyelerinin ve 6grencilerin destegiyle, gele-
neksel kariyer gunlerinin formatini OzU’'niin de-
neyimsel sektérel egitim felsefesine gdre yeniden
insa ederek geleneksel kariyer ginleri/fuarlarina
OzU’nin getirdigi inovatif céziim ile 2017 yilinda
97 kurumla birlikte diizenlenen 104 farkh etkinlikte,
ogrenciler 200°Un Gzerinde sektodr lideriyle is ha-
yatina temas etti. Son sinifa geldiklerinde ‘mezun
olunca ne yapacagdim’ sorusuna egitim sdreci icin-

de yanit bulmus olduklar gibi, ayni zamanda is de-
neyimleri sayesinde 6zgecmisleri ile bir adim énde
oluyorlar. Ozyegin Universitesi’nde profesyonel is
yasamina yonelik diizenlenen etkinliklerin yani sira
o6grencilerinin  gelisimlerine yoénelik dizenlenen
sosyal, kultlrel ve sportif etkinlikler ile de d3ren-
cileri kendilerini farklilastiran yetkinlikler ve dene-
yimler kazaniyorlar.

SURDURULEBILIRLIK iCiN EGITIM

2016 yilinda Oxford Universitesi, Harvard Universi-
tesi, Berkeley Universitesi gibi diinyanin énde ge-
len Universiteleri ile beraber ‘strduralebilir Gniver-
site’ konusunda 6rnek teskil eden uygulamasiyla,
Uluslararasi Surduralebilir Kampis Agi (ISCN) ile
Dinya Ekonomik Forumu (DEF)’in akademik plat-
formu olan Kiresel Universite Liderleri Forumunun
en iyi vaka 6rnekleri arasina giren Ozyegin Univer-
sitesi, 2017 yili icin hazirlanan ve ‘Strdirtlebilirlik
icin Egitim’ Ust basligindaki raporda ‘is Diinyasinda
Surdardlebilirlik Egitimi icin Uc Katmanl Yenilikci
bir Yaklasim’ adindaki uygulamasi ile Turkiye’den
tek Universite olarak yer aldi. “En lyi Uygulamalar
Raporu”nda Ozyegin Universitesi ile beraber Prin-
ceton, ETH Zurih, Oxford, Yale gibi diinya capinda
bilinen 30 Universitenin érnekleri sunuldu.

Ozyegin Universitesinin “sektérlerle ic ice
egitim” felsefesi dogrultusunda olusturul-
mus, Ogdrencilerin sektérel farkindaliklarini
artirarak kariyerlerine en iyi sekilde hazir-
lanmalarina olanak saglayan Sektorel Egitim
Programi, Universite yasamina is yasamini
entegre ederek 6gdrencilerin bittnsel gelisi-
mine katki saglamayi, kendilerini tanima ve
bilin¢li adim atmalarinda ihtiya¢c duyduklari
becerileri gelistirmeyi hedefliyor.
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Sektorel Egitim kapsaminda verilen dersler:
SEC 101: Universite Yasamina Giris

SEC 201/203: Sektorlere Giris

SEC 202/204: Yetkinlik Yonetimi

SEC 301/302: Sektorel Uzmanlik

SEC 401: Sektorel Proje Uygulamalari

SEC 499: Building a New Business

KARIYER MARATONU

Mezun adaylarimiza 6zel, profesyonel hayata ha-
zirlanmalarina yardimci olmak amaciyla yUrGtilen
bu projede kurumlarla isbirligi yapilarak yil icinde
cesitli etkinlikler dizenleniyor.

Profesyonel Gelisim Birimi tarafindan yiiriitiilen
bazi ¢calismalar:

* Birebir Kariyer Danismanligi

* Kariyer Gelisim Egitimleri

Bu egitimlerden bazilari:

* Kariyer Hedefi Olusturma
» Ozgecmis ve On yazi

» MUlakat Teknikleri

+ [s Arama Stratejileri

* Networking

« Etkili Yazili lletisim

* Kisisel imaj

» MUzakere Becerileri

* Calisan-isveren lliskileri

* Degisim Yonetimi

* Profesyonellerle Kariyer Sohbetleri
* Milakat Similasyonlari

30 Ulkede 100°Un Gzerinde Universite ile is Birligi

Ozyegin Universitesi'nin aralarinda University of
Minnesota, Oregon State University, University
of Alberta, Sejong University, Yokohoma Univer-
sity, University of Texas at Dallas’in da bulundugu
Gniversitelerle Global Degisim Programi anlasma-
si; aralarinda Tilburg University, University of Bo-
logna, Linnaeus University, Universite de Liege,
University of Porto, University of Mannheim, Uni-
versity of Limerick, Bangor University, Coventry
University, European Business/Law School, Dre-
sden University of Technology’nin de bulundugu
kurumlarla ERASMUS isbirligi anlasmasi bulunuyor.

YURTLAR

Ogrencilerin kendilerini evlerinde hissedecekleri
sekilde dlzenlenmis olan 2.626 kisilik yurt binala-
rinda T’den 4 kisiye kadar degisken oda secenekle-
ri, Ucretsiz camasirhane, etit salonlari, dinlenme ve
misafir kabul salonlari, TV salonu, kafeterya ve revir
bulunuyor. Kamera sistemi, merkezi 1sitma, devaml
sicak su, glvenlik, ambulans hizmeti ve kablosuz
internet erisimi de yurdun sagladigi diger imkanlar.

BURSLAR VE FINANSAL DESTEK
OLANAKLARI iLE MADDi YONDEN
ERISILEBILIR UNIVERSITE

Ozyegin Universitesi kuruldugu ginden bu yana
sagladigi genis burs olanaklariyla katma deger
yaratan yenilik¢i ve dinya standartlarinda verdigi
egitimin basarill her 6grenci tarafindan erisilebilir
olmasini hedefler. Toplumsal sorumluluk bilinciyle
2015-2016 yilinda maddi imkani kisitli basarili 63-
renciler icin Egitimde Firsat Esitligi Burs Programi-
ni baslatan Universitede buna ek olarak %41 oranin-
da Giris Burslari, Giriste Saglanan Bursu YUkseltme
Olanagi, Kismi Zamanh Calisma Olanagi, Akademik
Basari Burslari, Spor Bursu ile 6grencilerin %86’s!
desteklenmektedir.
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Zeytin agaci, tarih boyunca Akdeniz’de kurulan bu-
tin uygarlklarin vazgecilmez bir parcasi olmustur.
Anadolu’nun en eski kaltdr bitkilerinden olan zey-
tin, oleceae familyasinin, Olea cinsinin Oleaeuropa
tarinlin Oleaeuropa sativa alt tarand teskil etmek-

£ Yrd. Dog. Dr. Ebru Sakar*

tedir. Akdeniz iklim kusaginda en iyi yetistirme
kosullarini bulmus olan zeytinin gen merkezinin,
GUneydogu Anadolu’da Hatay, Kahramanmaras ve
Mardin Gc¢geninde oldugu ve buradan da dlinyaya
yayildigi bircok yazar tarafindan belirtilmistir

*Harran Universitesi Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi

Zeytin, Tarkiye’de cok genis bir yayillim alanina
sahiptir. Tarkiye’nin 81 ilinin 4Tinde, 843 ilcenin
270’inde zeytin Uretimi yapilimaktadir. Uretimin
%62’si Ege Bolgesi’nde, %16’si Marmara Bolge-
si'nde, %14°G Akdeniz Bolgesi’nde, %7,8’i Gliney-
dogu Anadolu Bolgesi’nde ve %0,2’si de Karadeniz
Bolgesi’nde gerceklesmektedir.

Sanliurfa’da zeytin Uretimi gecmis vyillara oranla
giderek artis gdstermistir. i’de 2002 yilinda zeytin
Uretim miktarr 202 ton iken, 2013 yilinda bu sayi
5605 tona yUkselmistir. Bu durum, son 10 yil ice-
risinde zeytin Gretim miktarindaki 6nemli diizeyde
ortaya cikan artisi gdstermesi bakimindan énemli-
dir (TUIK, 2013). Ekonomisi tarima dayali bir il olan
Sanliurfa’ da pamuk, antepfistigi, zeytin, kirmizibi-
ber, nar en dnemli tarim Grdnleridir. Bunun yani sira
badem, GzUm, sebze vb. Urln Uretim cesitliligi de
mevcuttur.

Sanliurfa’da zeytin ve zeytinyadi Gretiminin destek-
lenmesi baglaminda; zeytinin anavataninin Glney-

dogu Anadolu Bélgesi olmasi nedeniyle zeytincili-
gin gelistirilmesi, bolge ve Ulke ekonomisine katma
deger kazandirilmasi ve zeytinyadinda kalite kri-
terlerinin belirlenmesi acilarindan Harran Univer-
sitesi Gzerine disen gdrevlerini yerine getirmis ve
getirmeye devam etmektedir.

Harran Universitesi’nin ulusal ve bdlgesel zeytinci-
ligin gelismesindeki liderlik calismalari 2012 yilin-
da “Ulusal Zeytin ve Zeytinyadi Kongresi” ile bas-
lamistir. S6z konusu kongre, Ulkemizin en dnemli
ekonomik Urtnlerinden birisini olusturan zeytin ve
ardnd olan zeytinyagi konusunda; gerek arastirici-
lar, gerekse bu sektdérden ekonomik anlamda yarar
saglayan Uretici, ihracatci ve tlketicilerin sorunlari-
ni degerlendirmek amaci ile sektdrin bilesenlerini
bir araya getirmistir.

2013 yilinda Harran Universitesi Ziraat Fakultesi ev
sahipligi ve Zeytin Dostu Dernedi ile ortaklasa ger-
ceklestirilen “Zeytinyadi Tadim Egitim Programi”
kapsaminda; “kaliteli zeytinyad yetistirilmesi, zey-
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tinyaginin kalitesini dlcebilen bireyler yetistirilmesi
ve zeytinyaginin faydalarinin anlatilmasi amaclan-
mistir. Egitim ile; Uretici ve tlketici farki gozet-
meksizin her kesimde zeytinyadl tadim kriterleri
konusundaki bilincin arttiriimasi ve zeytinyadinin
duyusal kriterleri acisindan tanitimi hedeflenmis-
tir. Ayni yil, “zeytinde kalite kriterlerinin en temel
unsuru olarak hasat hakkinda bilgilendirme ve uy-
gulama egitimleri” kapsaminda Universitemiz ve
Sanliurfa il Ozel idaresi Genel Sekreterligi ile ortak-
lasa gerceklestirilen etkinlikte; Zeytinde makineli
hasadin faydalari ve is glicU tasarrufu konularinda
bilgilendirme yapilarak sulamanin zeytin adaclarin-
daki periyodisiteyi azaltmaya yonelik etkisi incele-
nerek, sulamanin zeytinyadi kalitesi Gzerine olan
etkileri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

2014 yilinda “Sanhlurfa Belediyesi Cevre Peyzaj
Duzenlemeleri Programi” kapsaminda Harran Uni-
versitesi’ne destek basvurusunda bulunulacak olan
‘Kutsal Agac¢ Zeytin Anavatanina Geri DénUyor’ te-
mali il Yenilik Platformu Projesi ile park ve peyzaj
calismalarinda agirlkli olarak zeytin fidani dikimi
yapiimis ve zeytin adaci herdem yesil bir agac ol-
dugundan cevre dizenlemesinde kullaniimistir.

Harran Universitesi'nin 2014 yilinda zeytin yetis-
tiriciligi ve zeytinyadi kalite artirnmi konularinda;
gerekli kultdrel uygulamalar, giibreleme ve sulama
yontemleri hakkinda bilgilendirme ve diger kurum-
larla ortaklasa gerceklestirdigi Ar-Ge calismalari
devam ederken, zeytinin anavataninda Universite
blnyesinde ilk zeytinyadi tesisi kurma calismalari
da baslamistir. Universitenin 6z kaynaklari ile faali-
yete gecen organik zeytinyadi tesisi giinde 10 ton
zeytin isleme kapasitesi ile zeytinyadi Uretimine
baslamistir. S6z konusu tesisin, zeytinyaginda cold
press (soguk sikim) kavramini bélgeye yayginlas-
tirmasinda énemli bir etkisi olmustur. Zeytinyadi-
nin meyve suyu olarak degerlendirilmesi icin fiziko-
kimyasal analizleri yapilarak, polifenollerce zengin
zeytinyadlarinin tanitimi ve tadim egitimi yapilarak
bilin¢lendirme ¢alismalarina devam edilmistir. Pro-
jenin faaliyete gecmesiyle Ureticilerin bilgilendiri-

lerek Urettikleri zeytinlerin hasattan sonra Urin ve
kalite kaybini en aza dusurerek, daha kaliteli yag
elde etmesi ve boylece zeytinyadi tlketicilerinin
kaliteli zeytinyadi kullanmalari saglanmistir. Bu
baglamda; Ebrulim zeytinyadi tesisinin ilk temelleri
atilarak, bolge Ureticilerine hizmet vermeye basla-
mis ve Ebrulim zeytinyadi marka patenti basvuru-
su yapllarak, 2015 yilinda Marka patenti alinmistir.
Universitemizin zeytin ve zeytinyadi konusundaki
calismalarina GAP idaresi ve Karacadag Kalkinma
Ajansi destek vermeye baslamistir.

2016 yilinda GAP idaresi-Karacadag Kalkinma
Ajansi ve Universitemiz isbirliginde; ‘Sanlurfa Or-
ganik Zeytin Uretiyor Gelecege Umutla Bakiyorum’
projesinin desteklenmesi ile bélge halki Ebrulim Sa-
lamura Tesisine kavusmustur. Bu proje kapsamin-
da; bilinclendirme faaliyetleri ile daha ¢ok ciftcinin
zeytin tarimina ydnelmesi saglanmistir. Ureticilerin,
organik zeytin Uretimi konusundaki bilgi seviyeleri
arttirilmis ve organik tarimin, insan saghgi ve cevre
saglhdina katacagdr deger, sosyal hayati da olumlu
yénde etkileyici sonu¢ ortaya ¢ikarmistir. Zeytin
tariminda Ur0n yetistirilmesi; Grdndn toplanmasi,
hasati, budamasi, islemesi, tasnifi, ambalajlamasi,
etiketlemesi, muhafaza ve depolamasi ve tasimasi
ile GrinUn tUketiciye ulasmasina kadar olan diger
tlim asamalarda istihdam alani saglayarak toplum-
sal hayata katki saglayici etki yapmistir. Ekonomik
glce sahip bilincli ve istekli ciftci profili genisletil-
mistir. Alinan malzeme ve ekipmanlar sayesinde
Uretim kapasitesi artiriimistir. Tesis, halen gtinde bir
ton kapasiteli zeytin kirma ve c¢izme islemini ger-
ceklestiren makinalar ile Ureticiye hizmet vermeye
devam etmektedir.

2017 vyilinda GAP idaresi-Karacadag Kalkinma
Ajansi ve Universitemiz isbirligi ile gerceklestirilen
‘Sagliklh Yarinlar icin Organik Zeytinyadi Uretiyoruz’
Projesi ile yogun talepler dogrultusunda kapasite
artirmina gitmek amaci ile gtinde 40 ton kapasiteli
zeytinyadl makinasi alinmis ve bolge zeytinciliginin
gelismesine ve insanlarin ufkunun aciimasina katki
saglanmistir. Ayrica Ureticilerin bélgede acilan Eb-

rulim Zeytinyadi tesisi ile uzak mesafelere Grlnle-
rini tasima giderleri ortadan kalkmustir. Ureticiler;
zeytin yetistiriciligi hakkinda bilgi sahibi olmanin
yaninda; bdlgede zeytin cesidi, toprak ve iklim ko-
sullari, zeytin bitkisi zararlilari gibi hususlarin daha
baslangicta zeytinyadi kalitesini dogrudan etkiledi-
ginin farkina varmislar ve zeytinin hasat yontemle-
ri, hasat zamani, zeytinin yag olarak islenme sekli,
islemede kullanilan makine ve ekipmanlarin cinsi
ve isleme yontemleri ile depolanmasi ve ambalaj-
lanmasinin kalite Gzerindeki etkileri hakkinda bilgi
sahibi olmuslardir.

2017 yilinda GAP idaresi ve Harran Universitesi
“GAP Bolgesi Yerel Zeytin Cesitlerinin Cogaltiima-
si Alt Yapi” projesi ile bélgedeki zeytin tariminin
sUrdUrebilirliginin - saglanmasinda; fidan Uretimi
acisindan gerek Ulkemizde gerekse bolgemizde
GAP Bolgesinde meyve veren zeytin agaci kadar
yeni dikilen zeytin fidanlarinin orani él¢lsinde fi-

dan ihtiyacinin artisi konusuna vurgu yapilmistir.
Bu kapsamda, bazi Ureticilerimiz halen Gaziantep
ve Hatay illerindeki fidancilardan fidan bulmada
sikintilar yasamakta ve sirekli Gemlik fidani sati-
siyla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bélge ekolojisin
de cok iyi bir sekilde yetisen sofralik ve yaglik fidan
ihtiyacini bulmakta sikinti yasamaktadirlar. S6z ko-
nusu proje ile zeytin fidanlarinin cogaltim konusun-
daki sorunlari ¢6zilmUs ve glneydodu cesitlerinin
cogaltilarak gen bankasi kurularak ciftcilerin yarar-
lanabilecedi bir kooperatif kurulmustur.

2017 yilinda Harran Universitesi ile Anadolu Kdl-
thrind Arastirma ve Dogasini Koruma Dernegi
(AKAD) isbirligi ile “Harran Zeytincilik Egitim ve
Uretim Projesi” yuratilmistir. Projenin genel ama-
cl; Turkiye'de, 6zel olarak Sanliurfa’da gelecedin
6nemli ekonomik ve ¢evresel Urlnlerinden biri olan
zeytinciligi ve badem, fistik gibi ekonomik degeri
olan bitkileri gelistirmektir. Agirlikli olarak Glkemi-
zin bati boélgelerinde ve Avrupa Ulkelerinde basta
egitim kurumlari, okullar olmak Uzere GlUneydo-
gu’da, Suriye sinirinda bdlge halkiyla dayanisma
icinde olmak, sevgi ve baris duygularinin gelisme-
sine katkida bulunmak ve Harran Universitesi’nin
topluma yonelik zeytinciligi gelistirme calismala-
rina destek olmaktir. Harran Universitesi’nin uygu-
lamakta oldugu zeytin fidani Gretme calismasina,
fidanlarin boélge insanina ulasmasina ve fidanlarin
agaca donusmesine katkida bulunmak hedefleri-
miz arasindadir.

Harran Universitesinin Ar-Ge calismalari 2012-2017
yillar arasinda zeytincilikte toplam Ar-Ge calis-
malari kapsaminda, Tarim Bakanhgr ve Kalkinma
Bakanligrnin isbirligi ile tim hiziyla devam et-
mektedir. Ebrulim zeytin ve zeytinyadi tesisimizde
Salamura zeytin, zeytinyadi, sabun, krem Uretim-
leri mevcuttur. Kozmetik konusunda dermatolojik
testlerimiz devam etmektedir. Ayrica tesisimizden
cikan zeytin ve zeytinyagi atiklarinin, organik gub-
re olarak fide ve fidan Gretiminde kullanimi konu-
sunda Universitemiz ziraat faklltesi bolimlerinin
calismalari ttm hiziyla devam etmektedir.
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ULUSLARARASI AGRI DAGI
VE HZ. NUH’UN GEMiSI

SEMPOZYUMLARI
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITES]

# Dog. Dr. Faruk KAYA*, Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT**

Agri Dagi 5137 m. yiksekligi ile, hem Anadolu’nun
en gorkemli yUkseltisi, hem de Dinya’nin en kutsal
dagidir. Anadolu’nun ve hatta tim Ortadodu’nun
en anld dagi olan Adri, hicbir daga nasip olmayan
tarihsel efsanelere sahiptir. Kitabi Mukaddes’te
(Tevrat’ta) “r-r-t” olarak gecen dag, daha sonraki
dénemlerde batili cografyacilar tarafindan Ararat
olarak isimlendirilmistir. Aslinda “r-r-t”, M. O. 9.-
7. ylzyillar arasinda Dodu Anadolu merkez olmak
zere Transkafkasya ve Kuzeybati iran Bélgesi’nde
cok guicll bir krallik kuran Urartu’nun ibranice adi-
dir. Buylk tufandan sonra Hz. Nuh’un Gemisi’nin
bu dagin Gzerine oturduguna inaniimaktadir.

Adri Dadi ve Hz. Nuh’un Gemisi ile ilgili olarak, Turk

Halk Edebiyati’nda, cok sayida siir, mani, 6ykd, ata-
s6zU ve efsane yazilmistir. Tarih boyunca Agri Dagi,
Dogu Anadolu, Kafkasya, Nahcivan ve Kuzeybati
iran bélgelerinde kurulan uygarliklarin geliserek
ylUksek bir seviyeye ulasmasinda esin kaynadi ol-
mustur. Anadolu ve Tirk Dinyasinin en blyik glc
ve zenginlik kaynagi olan Agri Dagdi, somut olma-
yan kiltarel mirasin da ortak noktasini olusturmak-
tadir.

Ulkemizin en yiksek dagi olan ve adi Agri li ile
o6zdeslesmis olan Adri Dagi gerek dada tirmanma,
gerekse kis turizm potansiyeli acisindan yuksek bir
potansiyele sahiptir. Blyik Agri Dagrna tirmanis-
lar sadece dagcilik sporuna yonelik olmayip, ayni
zamanda bilimsel amacl da yapilir. Marco Polo’nun
yazilarinda hicbir zaman cikilamayacak bir dag diye
s6zUnU ettigi bu etkileyici dagin ilk tirmanisi 9 Ekim
1829’da fizik profeséri olan F. PARROT ve ekibi ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Bunu 1845’de H. ABI-
CH, 1848'de M. VAGENER, 1900°de A. OSWALD ve
1955’de M. BLUMENTHAL gibi @nlt jeologlarin da-
gin jeolojik yapisini incelemek amaciyla gercekles-
tirdikleri tirmanislar izlemistir. Ay’a 1969°da ilk ayak

*Agri ibrahim Cecen Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist MUduri

**Agri Ibrahim Cecen Universitesi Rektori

VLUSLARARAS] AGRI DAGI VE
l « NUWLUM OTMIS| SBEMPOLTUMY

basan dlnyali unvanini kazanan Amerikali astronot
Neil Armstrong bile, 1982 Haziran’inda Tirkiye’ye
gelip Agrrya tirmanmisti. Tark dagcilarin Agrr'ya
ilk tirmanislari ise cumhuriyet déneminde (1937°de)
gerceklesmistir. Yakin ge¢miste Amerikall astronot
Irwin birkac defa dada tirmanarak gemiden kalma
parcalar buldugunu iddia etmistir.

Eski caglardan ginimize kadar glncelligini ve
gizemini koruyan nadir olaylardan biri de Nuh Tu-
fani ve tufan sonucu geminin icindekilerle birlikte
nerede karaya oturdugudur. Uc blylk semavi dini
temsil eden kutsal kitaplar Tevrat, incil ve Kuran-i
Kerimin yani sira eski caglarda yasamis olan dnemli
kaltdrlerin pek cogunda karsimiza ¢ikan Nuh Tufani
hakkinda antik kaynaklardan modern bilime degin
cesitli gortsler ortaya atilmis ve geminin nerede
oldugu ile ilgili her dénem cok cesitli arastirma-
lar yapiimistir. DUnyanin pek cok Ulkesinde Hz.
Nuh’un Gemisi’ni bulmak icin kurulmus dinsel veya
bilimsel kékenli ylazlerce dernek ve kullp bulunu-
yor ve bunlarin hepsi bir glin insanlk tarihinin en
6nemli olaylarindan biri olan Nuh’un gemisinin sir-
rinin Agri Dagrnda glnisigina ¢ikacagina inaniyor.
Kutsal kitaplarin yaninda tufan, ilginc bir 6zellik ola-
rak sadece isimler farkli olmak Uzere Simer, Babil,
Grek, Hint, Britanya’nin Galler Bolgesi, iskandinav
ve Cin Efsanelerinde de gecmektedir. Tufan konu-
sunda yapilan jeolojik, arkeolojik ve tarihi arastir-
malar, BayUk Tufan’in gercekte Kuran-1 Kerimde
anlatildigr sekilde meydana geldigini ortaya koy-
maktadir. Eski ¢cagin uygarliklarina ait tabletlerde
ve arastirmalarda elde edilen bircok tarihi bulguda

THE THLAR B TICRCS LU AL SY MPOSIEM OF
MUV URLARAT AN SO ARK

lﬂ-mﬁ.ll.iﬁsl AR DG VE
NCR'ES CTVSE SEMMOZY ML

tufan olayi, kisi ve yer isimleri farklilik gdsterse de
cok buyUk benzerliklerle anlatiimis ve “itaatkar ol-
mayan sapkin bir kavmin basina gelenler” bir ibret
sahnesi olarak insanhgda yansitiimistir.

Nuh Tufan’inin gercekte nerede yasanmis olabile-
cegi konusunda yapilan derin arastirmalar sonucu
ortaya konulan arkeolojik veriler, olayin daha cok
Mezopotamya’da yasanmis oldugunu gdstermek-
tedir. Bu bolge tarihte bilinen en eski ve en gelismis
uygarliklarin yeserdigi bir bélge olmasinin yaninda,
Dicle ve Firat nehirlerinin arasinda yer almasi nede-
niyle, cografi konum olarak buylk bir su baskinina
uygun bir yapiyi da géstermektedir.

Agri ili sinirlari icinde yer alan ve son dénemlerde
cesitli arastirmacilar tarafindan Nuh’'un Gemisi’nin
izi olarak gdsterilen bir diger alan ise Gurbulak
Olugu’nun gliney kesiminde Telceker (Sirbehan)
ile Uzengili (Mesar) kdyleri arasinda yer alan dogal
anittir. Aslinda bu anit gemi bicimli bir sekildir. Tar-
kiye-iran transit yoluna 3,5 km mesafededir. Nuh
Tufani sonucunda karaya oturan geminin ve Nuh’un
kayip kenti Naxuan’in bu ¢evrede bulundugu 6ne
sUrtlmektedir. Kutsal gemi ve Nuh’un kayip kenti
Naxuan’l arama c¢alismalari 1983 yilindan beri sir-
dirtlmektedir. Basta ilk astronotlardan J.T.IRVIN
olmak Uzere Amerika Birlesik Devletleri’nden bir
grup arastirmaci s6z konusu sahayi uzun yillardan
beri incelemektedirler.

Kalttr ve Turizm Bakanlhigr Tasinmaz Kultir ve Tabi-
at Varliklari Ytksek Kurulu 17.09.1989 tarih ve 3657
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saylll karari ile gemi kitlesinin korunmasi gereken
tasinmaz kaltdr tabiat varhdr 6zelligi gosterdigini
dikkate alarak s6z konusu sahay! dogal sit alani
olarak koruma altina almistir. Bu dogal anit her yil
cok sayida yerli ve yabanci turist tarafindan ziyaret
edilmektedir

Agri Dagi ve yakin cevresinin Tarih, Arkeoloji, Sanat
Tarihi, Cografya, Jeoloji, Ekonomi, Turizm, Etnog-
rafya, Dil ve Edebiyat, Teoloji, Spor, Dodal Cevre,
Tasinmaz Kultir Varliklar, Geleneksel Mutfak Kul-
tara ve Yemekleri kapsamli bir sekilde ele alinarak
13-14 Eylul 2003 tarihlerinde I. Uluslararasi Agri
Dagdl ve Nuh’'un Gemisi Sempozyumu, 7-11 Eylul
2005’de Il. Uluslararasi Agri Dagi ve Nuh’un Gemisi
Sempozyumu, 12-14 Ekim 2010’da Ill. Uluslarara-
si Agri Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempozyumu ve
18-20 Ekim 2017°de tarihlerinde ise IV. Uluslararasi
Agri Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempozyumu Univer-
sitemiz ev sahipliginde gerceklestirildi.

Agr ili olarak insanhk tarihinin tartismasiz en

onemli destanlarindan birine ev sahipligi yaptigi-
miz halde, ne yazik ki bu buyulk firsati ve potan-
siyeli ginimize kadar geredi gibi degerlendire-
memisiz. Universite olarak 2003 yilindan bu yana
Uluslararasi Agri Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempoz-
yumlarini diizenlemedeki amacimiz; inan¢ turizmi
acisindan buylUk bir potansiyele sahip olan Agri
Dagdi ve Nuh’un Gemisi ile ilgili arastirmalar yapan
bilim insanlarini bir araya getirip bu konunun her
yonUyle irdelenmesini saglamak ve giinimuzde bu
potansiyeli harekete gecirecek ve yéreyi canlandi-
racak inan¢ turizmine ydnelik alt yapi ve tanitim
calismalarina 6nculik yapmak, katki sunmaktir.

Agri ibrahim Cecen Universitesi olarak biz bunu
basarabilirsek; blyik tufandan sonra Hz. Nuh’un
Gemisi’nin bu dagin tzerine oturdugu inanci nede-
niyle, cok sayida siir, mani, 6ykd, atasézl ve efsa-
neye konu olan Agri Dagrni diinyanin en ¢ok ziya-
ret edilen yerlerinden biri haline getirebilir, bacasiz
sanayi olarak tanimlanan turizm sayesinde Ulke ve
bolge ekonomisine blyUk bir girdi saglayabiliriz.
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MAGAZINE ARTICLE
PARLAMENTO DERGISI MAKALES]

# Prof. Dr. Lale Tokgézoglu*

Avrupa Ateroskleroz Dernegi Baskani uyariyor:
Eder 6nlem alinmazsa, kardiyovaskiler hastaliklar
Avrupa’da bir numarali 61im nedeni olmaya devam
edecek.

Gucla kanitlar, kardiyovaskuler hastaliklarin yal-
nizca belli bash risk faktorlerinin basit kontrollyle
azaltilabilecedini gbsteriyor.

10 Ekim Sali giinQ “Putting the Heart First: Closing
the Gaps in European Cardiovascular Care (Kalbe
Oncelik Taniyalim: Avrupa’da kardiyovaskiler ba-
kimda aciklari kapayalim)” toplantisi éncesinde
Prof. Dr. Tokg6zoglu énlem ve kontrol planlarinin
erkenden ve glcli bicimde hayata gecirilmesinin
Avrupa’nin kardiyovaskiler hastalik epidemisini
azaltabilecedini ortaya koydu.

DlUnyadaki hastalik yUkd bulasici hastaliklardan
bulasici olmayan hastaliklara dogru dramatik bir
bicimde kayarken Avrupa’da oldugu gibi diinyanin
bircok bodlgesinde kardiyovaskuler hastaliklari 6l0-
man en énemli nedeni haline getirdi. Eger énlem
alinmazsa, en iyimser WHO tahminlerine goére bile
kardiyovaskiler hastaliklar 2030 yilinda dahi en

Unless action is taken, cardiovascular disease will
continue to be Europe’s number one killer warns
European Atherosclerosis Society President

Strong evidence showing it’s possible to reduce
cardiovascular disease by simply controlling major
risk factors, argues Professor Lale Tokgozoglu.

In the run up to the "Putting the Heart First: Closing
the Gaps in European Cardiovascular Care” event,
On Tuesday 10 October, Professor Lale Tokgozoglu
argues that early action and aggressive implemen-
tation of prevention and control plans could reduce
Europe’s cardiovascular disease epidemic.

The global burden of disease has dramatically shif-
ted from communicable to non-communicable di-
seases, making cardiovascular disease the leading
cause of death in Europe as well as most parts of
the world.

Unless action is taken, even with the most optimis-
tic WHO predictions, it will continue to be the num-
ber one killer in 2030.

*Avrupa Ateroskleroz Dernegi Baskani,

Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi Kardiyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi
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6nemli 6lim nedeni olmaya devam edecek. Avru-
pa’da 11 milyon yeni vakadan fazla kardiyovaskuler
hastalik goralirken, bunlarin 6 milyonu Avrupa Bir-
ligi’'nde goérillyor. Ek olarak kardiyovaskuler hasta-
liklar tim Avrupa’daki 6limlerin %45’inden, Avru-
pa Birligi'ndeki 6limlerin ise %37’sinden sorumlu.
KardiyovaskuUler hastaliklar erkeklerde %12’si haric,
kadinlarda ise %2’si hari¢ bitin Avrupa Ulkelerinde
bir numarali 6lim sebebi.

Gayri safi milli hasilasi yUksek Ulkelerde kardiyo-
vaskuler hastaliklarin 8lUmun bir numarali 6lim
sebebi oldugu cok iyi bilinen bir gercek. Oysa ki
kardiyovaskuler 6limlerin %80’i az ve orta gelirli
Ulkelerde gerceklesiyor. Bu 6limlerin %50’si de ka-
dinlarda meydana geliyor.

Avrupa’nin epidemiyolojik, ekonomik, sosyal
ve beslenme acisindan bir gecis déneminde
oldugunu gériyoruz. Son yillarda Avrupa,
ozellikle az ve orta gelirli Glkeler, hizli sana-
yilesme, sehirlesme, ekonomik gelisme ve
pazar globallesmesi yasiyor. Bu gelismeler
sagdlik ciktilarinda iyilesme ve beklenen ya-
sam sUresinin uzamas! gibi bircok pozitif
degisiklige yol acsa da beraberinde uygun
olmayan beslenme aliskanliklari, fiziksel
inaktivite ve obezite gibi sorunlar da getiri-
yor. Yag ve enerjinin asiri tiketimi 6zellikle
Dogu Avrupa’da artarken, sigara, bazi Ulke-
lerde, azalmaya ragmen ciddi bir halk saghgi
sorunu olmaya devam ediyor.

There are more than 11 million new cases of cardio-
vascular disease in Europe of which six million are
in the EU.

RELATED CONTENT

* MEPs Pavel Poc and Karin Kadenbach are set to
host a discussion on what can be done to reduce
Europe’s CVD burden.

o EU Commission moves to deny reauthorisation of
formaldehyde

* Antibiotic resistance: A silent tsunami

* MEPs approve new rules to protect workers from
carcinogens

e MEPs call for strong EU political commitment on
eliminating viral hepatitis

* Antimicrobial Resistance: Time To Act: A Parlia-
ment Magazine special supplement on antibacte-
rial resistance

In addition, cardiovascular disease accounts for 45
per cent of all deaths in Europe and 37 per cent of
all deaths in the European Union. It is the main cau-
se of the death in men in all but 12 European coun-
tries, and in women in all but two countries.

It is well known that cardiovascular disease is the
leading cause of death in high per capita income
countries. However, 80 per cent of the cardiovascu-
lar deaths are from low and middle income countri-
es globally, and half of them are women.

Europe is in the midst of an epidemiologic, econo-
mic, social and nutritional transition. The past few
decades have shown that Europe and especially
low and middle income countries have undergone
rapid industrialisation, urbanisation, economic de-
velopment and market globalisation.

Although these developments have led to many
positive changes in health outcomes and increased
life expectancies, they have also caused inappropri-
ate dietary patterns, physical inactivity and obesity.
Fat and energy consumption is increasing mostly in
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Kalp damar hastaliklarinda 6lum sikhdi acisindan
Avrupa Ulkeleri arasinda énemli cografi farklar ol-
dugunu goériyoruz. Dogu ve merkez Avrupa Ulke-
lerindeki kardiyovaskuler hastaliklara bagli 6lim
hizlari Kuzey, Glney ve Bati Avrupa’ya kiyasla daha
fazla goéralmekte. Son 30 yilda Kuzey ve Bati Avru-
pa Ulkelerinde yasa gore dizeltiimis kardiyovaskl-
ler 6limlerde azalma goérillrken bu oranlar mer-
kez ve Dogu Avrupa’da daha tutarsiz ve degisken
bir seyir gdsteriyor.

Avrupa Birligi’nde yaklasik 49 milyon kalp damar
hastasi mevcut olup bunun getirdigi ekonomik yU-
kiin 210 milyar Euro gibi ciddi ylksek bir meblag
oldugunu gdérmekteyiz. Kardiyovaskuler hastalik-
lara harcanan toplam saglik harcamalarin ylzde-
lerine baktigimizda yaridan fazla kaynadin yatan
hastalarin bakimina ve ceyreginin de ilaclara git-
tigini gorlyoruz. Maalesef, dnlemenin tedaviden
daha énemli ve uygun maliyetli oldugu bilinen bir

Eastern Europe and smoking remains a key public
health issue despite its decline in some countries.
There are strong geographical disparities across
Europe. Eastern and central European countries
have higher rates of cardiovascular mortality than
Northern, Western and Southern Europe.

The past 30 years have seen a decline in age adjus-
ted cardiovascular mortality in most Northern and
Western European countries. This change has been
less consistent in Central and Eastern Europe.
“With almost 49 million people with cardiovascu-
lar disease in the EU, the economic cost is high at
€210bn per year”

With almost 49 million people with cardiovascu-
lar disease in the EU, the economic cost is high at
€210bn per year. When we look at the percentage
of total health care expenditure on cardiovascular
disease, more than half of the resources goes to
inpatient care and about a quarter to medications.
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gercek olsa da bu kaynaklarin yalnizca cok az bir
kismi édnleme icin ayriliyor. Halbuki kardiyovaskuiler
hastaliklarin etkili 6nleyici politikalar ile ételenebi-
lecedinin ve hatta dnlenebilecedinin bilimsel olarak
kanitlandigini biliyoruz.

KardiyovaskUler hastaliklar yUksek kan basinci,
yUksek kolesterol, diyabet, sigara ve obezite gibi
Onlenebilen ya da tedavi edilebilen risk faktorleri
nedeniyle ortaya cikar. Ayrica, yasam bicimi, sos-
yoekonomik ve cevresel degiskenler de hastaligin
ortaya cikisinda dnemlidir. Avrupa’da kardiyovas-
kuler hastalik yakine katkida bulunan en énemli
risk faktorleri ylksek kan basinci, yiksek toplam
kolesterol, yiksek vicut kitle endeksi, uygunsuz
beslenme, sigara ve yiksek kan sekeridir.

Ayrica sosyoekonomik yoksunlugun alkol ve ttdn
badimliliginin ve sagliksiz gidalarin tiketiminin art-
masina neden oldugunu biliyoruz. Gayri safi milli
hasilaya gére Avrupa Ulkeleri kiyaslandiginda kar-
diyovaskuler riskin dustk gelir ile el ele gittigini
gériyoruz.

Gucla kanitlar kardiyovaskuler hastaliklarin
yalnizca belli bash risk faktérlerinin basitce
kontrollyle azaltilabilecedini gdsteriyor. Fin-
landiya gibi bazi Avrupa Ulkelerinde yalnizca
sigara, kan basinci ve kolesterol kontroliy-
le kardiyovaskiler hastaliklardan kaynakli
o6limlerin ciddi bicimde azaltilabildigi basari
dykuleri mevcut. Ulkemizde son yillarda ti-
tan GrUnlerinin kullanimina karsi verdigimiz
basarili micadelenin kalp damar hastaliginin
onlenmesine ¢cok olumlu yansimalari olmasi-

ni bekliyoruz.
' 44

Unfortunately, primary care gets a small percenta-
ge despite the fact that prevention is much more
important and cost-effective than treatment. Car-
diovascular disease can be prevented or postponed
by effective prevention policies.

Cardiovascular disease occurs due to preventable
or treatable risk factors such as high blood pressu-
re, high cholesterol, diabetes, smoking and obesity.
In addition, lifestyle, socioeconomic and environ-
mental conditions have a huge impact on the dise-
ase’s development.

In Europe, the most important contributors to the
burden of cardiovascular disease are high blood
pressure, high total cholesterol, high body mass
index and dietary risk factors, smoking and high
blood sugar.

We also know that socioeconomic deprivation inc-
reases the dependence on alcohol and tobacco use
as well as leading to the consumption of unhealthy
foods. When we look at rankings of European coun-
tries according to GDP per capita we see that cardi-
ovascular risk goes hand in hand with low income.
There is strong evidence showing that it is possible
to reduce cardiovascular disease by simply control-
ling the major risk factors. There are success stories
in some countries in Europe such as Finland where
they reduced cardiovascular disease mortality sig-
nificantly just by controlling smoking, blood pres-
sure and cholesterol.

The WHO has put together a global action plan for
the prevention and control of noncommunicable
diseases. The goal is to reduce the risk of prematu-
re noncommunicable disease deaths by 25 per cent
by 2025.

WHO bulasici olmayan hastaliklarin kontroli
ve dnlenmesi icin global bir eylem plani or-
taya koydu. Hedef bulasici olmayan hastalik-
lardan kaynakl erken 6lim riskini 2025 yilina
kadar %25 azaltmak. Bu eylem planina gére
tatln tuketiminin, tuz aliminin, fiziksel inak-
tivitenin, alkolln zararli kullaniminin, artmis
kan basincinin azaltiimasi ve diyabet ile obe-
zite epidemisinin durdurulmasi baslica hedef-

lerdi.
77

-Kardiyovaskuller hastaliklarin énlenmesi, sagligi
kollayici ortamlarin yaratiimasinin, Ulkesel kapasi-
telerin gUclendirilmesinin, birinci basamak saglik
hizmetlerinin iyi planlanmasinin, evrensel geri 6de-
me kapsaminin ve alanda yiksek kalite arastirma-
larin éncelik haline getirilmesi ile saglanabilir.

Eger bireysel WHO hedefleri karsilanabilir ve
saglik sistemleri Ulkeler arasi ve saglik hiz-
meti sunuculari, kardiyoloji dernekleri, saglik
otoriteleri ve AB gibi degisik sektérlerin bir-
likleriyle guclendirilebilirse énlem ve kontrol
planlarinin erkenden ve gicli bicimde hayata
gecirilmesi Avrupa’nin kardiyovaskuler hasta-
lik epidemisini azaltabilir.

77
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“Prevention of cardiovascular disease needs to be
the priority by creating health promoting environ-
ments, strengthening the national capacity, people
centered primary healthcare and universal health
coverage as well as high quality research in the fi-
eld”

According to this plan, reduction in tobacco use,
salt intake, physical inactivity, harmful use of alco-
hol, raised blood pressure as well as stopping the
diabetes and obesity epidemics are the goals.
Prevention of cardiovascular disease needs to be
the priority by creating health promoting environ-
ments, strengthening the national capacity, people
centered primary healthcare and universal health
coverage as well as high quality research in the fi-
eld.

Early action and aggressive implementation of this
plan may reduce the cardiovascular disease epide-
mic if the individual WHO targets are met and he-
althcare systems are strengthened with partners-
hip across countries and different sectors such as
healthcare providers, cardiac societies, healthcare
authorities and the EU.

Click on the link to register to attend and join Pro-
fessor Lale Tokgozoglu at the event on “Putting the
Heart First: Closing the Gaps in European Cardio-
vascular Care” nosted by MEPs Pavel Poc and Karin
Kadenbach

About the author

Professor Lale Tokgozoglu is President of the Euro-
pean Atherosclerosis Society and Professor of Car-
diology at Hacettepe University, Ankara

Interested in this content?

Sign up to our free daily email bulletins.

Antimicrobial Resistance: Time To Act

12 September 2017

A Parliament Magazine special supplement in asso-
ciation with PA International on ending the impen-
ding threat caused by antibacterial resistance.
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2 Prof. Dr. Meltem Yilmaz*

Otizm, genel olarak sosyal iletisim zorlugu olarak aciklanabilir. Otizmli bireyler, insanlarla iliski kurmada,

ortak etkinliklerde bulunma, gbz temasi kurma gibi konularda ¢cekimserdirler. Cevreleri ile iliskileri ya hi¢

yoktur ya da oldukca kisithdir. Yalnizli§a ve ayniliga karsi arzulari vardir. Dolayisiyla, ddrenme gucligu

yasarlar. Cevresel deneyimlere karsi ilgisizdirler.

Bu rahatsizlik 1942 yilinda Leo Kanner tarafindan
kesfedilmistir. Bu kesif aniden olmamistir; benzer
davranis 6zellikleri gbsteren sekizi erkek, tcl kiz
olmak Uzere toplam onbir cocuk Gzerinde dort yil
gibi bir sirede detayli yapilan gbézlemler sonucun-
da gerceklesmistir. Leo Kanner, 1943 yilinda “Et-
kin iliski Kurmada Otistik Rahatsizliklar’ bashkli
makalesini yayimlamistir. Otizm, erken cocukluk
déneminde ortaya cikmaktadir ve dodustan olma
bir durumdaur. ‘Otistik’ kelimesi, ‘benlik’ demek olan
Yunan kelimesi ‘QUTO dan tlretilmistir.

Otizmli cocuklar icin dncelikle davranis egitimi ile
dil ve konusma egitimleri veriimektedir. Ozel egi-
tim, aile ve cevre destedi ile hem davranislarinda,
hem de akademik egitimlerinde ilerleme gdsterebi-
lirler. Otizmli cocuklar daha ¢ok gérsel malzemeler
ile egitim alirlar. iletisimi de gdrsel duyulari Gzerin-
den saglama yoénlinde farkli ydntemler uygulanir.
Dil ve konusma yetersizliklerinden dolayi aileleri ile
iletisimlerini resimler yardimi ile kurmaya yénlendi-
rilirler. Dolayisiyla, goérsel hafizalari gelisim gosterir.
Bu yazida 6rnek alinan 6rnek kisi Remzi Yilmaz

iletisim dosyasi kullanmayi reddetse de, farkli yon-
temlerle gorsel iletisim ydninde ilerlemeler gés-
termistir. Ornegin, gunlik hayatta yasanilanlari se-
matik cizimlerle anlatan kiclk kartlar olusturarak
ve bu kartlar Gzerinden calisarak (Foto 1). Cizimler
ve diger gorsel malzemelerle dil ve konusma calis-
malari, bir yandan Remzi’de var olan c¢izim ilgisini
artirmistir. Kendine has ¢izgi karakteri ile insanlari,
sekilleri ve nesneleri karikatlrize ederek cizmeye
baslamistir. Remzi televizyon haberlerinde sik sik
izledigi siyasi liderlerin karikatUrlerini, onlari tele-
vizyonda izleyerek cizmistir (Foto 2). Cizime olan
ilgi alanini desteklemek icin 2012 yilinda, Hacette-
pe Universitesi Glzel Sanatlar Fakultesi Seramik
BolumG Doktora 6drencisi Caner Yedikardes’ten
seramik dersleri almaya baslamistir. Seramik egi-
timi ile birlikte ilgi alani netlesmeye baslamistir.
Kagit Uzerinde cizerek projelendirdigi karakterleri
seramik olarak Uc¢lncU boyuta tasimistir (Foto 3).
Sevdigi bir ugras ile mesgul olmak otizmin belirgin
ozellikleri olan tekrarlayan hareketlerin azalmasina,
insanlarla iletisiminin artmasina, 6zglvenin gelis-
mesine yardimci olmustur.
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YOK Engelli Ogrenci Komlsyon Uyesi
Autism, Broadway Books Yay., s:39-40, New York.

/ John, Donvan Caren Zucker (2016) In a Different Key The Story of
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Foto 1: Gunlidk yasantinin calisildigr kart érnekleri (Yilmaz, 2013).
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Foto 2: Karikattr, Kilicdacorogdlu,
(Yilmaz, 2015)

Foto 3: 2 boyutlu cizimin seramik ile 3 boyuta
tasinmast (Yilmaz, 2015)
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Karikatir, Davutogdlu,
(Yilmaz, 2015).

Boylece, glndelik hayatta gerek yasantisindan,
gerek televizyon kanallarinda goérdtgl karakter-
lerden etkilendiklerini cizgilerine yansitmaya; son-
rasinda da seramik egitiminin katkisi ile daha ger-
cekci bir ifade olarak gérdgu Gc boyutlu eserlere
dénlstirmastir. Remzi, hayal dinyasini, ryalarini,
korkularini da ayni sekilde cizgilere ve seramige ta-
simistir. Bu sekilde, sanat aracilidi ile onun i¢ din-
yasini, aktarmak istediklerini, daha somut olarak
izleme imkani olusmustur. Bu gelismeleri ‘Otizmli
Gencler icin Sanatin iletisim Araci Olmasr’ baslik-
Il uluslararasi katilimh bir proje ile hem Turkiye’de
hem Oslo’da kamuoyu ile paylasmak istedik. Pro-
je kapsaminda ‘Autism = Human’ baslikli sergi ile,
‘Otizmli Gengcler icin Sanatin iletisim Aract Olmasr’
konulu bir toplanti gerceklestirilmistir.

Sergi etkinligi Remzi ile birlikte iki Norvecli geng
otizmli bireylerin eserlerinden olusmustur. Etkin-
lik Oslo’daki Strykejernet Sanat okulu tarafindan
desteklenmistir. Strykejernet Sanat okulunun di-
rektori Kjetil Teigen, proje katilimcisi olmayi kabul
ederek okulun galerilerini sergiler icin kullanima

acmistir. “Autism = Humanity” bashdi altinda Rem-
zi’'nin ‘Remo’ adi ile ikinci solo sergisi Galleri Auto-
nom’da; Agnes Sundby, Martin Staff Bakken isimli
Norvecli otizmli genclerin sergisi Galleri Brenne-
riet’”de 3 Kasim 2017 tarihinde acilmistir (Foto 4).
Sergi Klratorleri, Tayfun Yilmaz, Eirik Lillebror Mik-
kelborg ve Caner Yedikardes, sergilerin tasarimini
olusturmuslardir.

Otizmli genclerin sergi acilislarindan bir giin son-
ra 4 Kasim tarihinde ‘Otizmli Gengler icin Sanatin
iletisim Araci Olmasr’ baslikli panel gerceklesmistir.
Panelde Eirik Mikkelborg, otizmli genclerle yurit-
tukleri sanat ¢calismalarinda onlara rahat bir ortam
sundugunu, cesitli renkte boyalari masanin Gzerine
biraktigini ve onlari 6zglrce boyalari kullanmalari
icin cesaretlendirdigini dile getirdi.

AUTISM = HUMAN

Is it possible to talk without talking?
You won't watch it, you will experience it.

TEF 24 o 'r G0

Between the 3rd and 5th of November something big is
happening in Oslo, Designer of his own brand Remo, 18 years
old autistic artist, Remzi Yilmaz is opening his second
solo-exhibition in Oslo, at Gallery Autonom. Under the same
tithe, at Gallery Brenneriel, two Norwegian, aulistic arlists are
going to exhibit their art pieces. Owned by Strykejernet Art
Schoal, the galleries are going to host several activities
during the exhibition. Giving another angle to the exhibition,
the exhibition is going to be the first step of the science-
project “The Ant as a Mediator lor Autist Young People®. For
more information visit www.autismhuman.com

(o Jeioion LasTelime:

Foto 4: “Otizm = Insanlik” Sergi Afisi (Yilmaz, 2017).

Anders Hansen, otizmin filmlerde cok istisna du-
rumlar olarak ele alindigini, onlarin sadece film ol-
dugunu vurgulayarak tzerinde arastirma yapilmasi
gereken bir konu oldugunu belirtti. Kjetil Teigen,
otizmli bir bayan 6grencinin kendisinin yénlendir-
mesi ile cizimlerini nasil gelistirdigini anlatti. Heidi
Sundby, otizmli olan kizi ile ilgili sorunlardan bah-
setti ve kizi Agnes ile ilgili yapmis oldugu kisa fil-
min 6dul aldigini belirtti. Candan Terwiel, sanatsal
faaliyetlerin otizmli bireylere ¢cok yararl olacadini,
okullarda sanat calismalarina daha fazla yer veril-
mesi gerektigini ifade etti. Meltem Yilmaz, sanatin
otizmli genclerde iletisim araci olabilecedini, sana-
tin iletisim kurma yonu ile de ele alinmasi gerekti-
gini belirterek otizm ve mimarlik iliskisine de vurgu
yaptl.
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Cizimleri ile sevdigi kisileri, rtyalarini, korkularini
dile getiren Remzi Yilmaz'in Galleri Autonom’da
hem cizimleri, hem seramik eserleri sergilenmistir.

Sergiyi ziyaret edenler, eserlerde Remzi’'nin i¢ din-
yasini ¢izgilere ve ¢ boyutlu eserlere nasil tasidi-
gint izlemislerdir (Foto 5).

Oslo Eyalet Meclisi Milletvekillerinden Giilay Ku-
tal, sergi ile ilgili bir konusma yapmistir:

“Cogumuz kaltdr ve sanat alaninin ttketicileriyiz.
Muzik dinliyoruz, kitap okuyoruz, resim ve diger
sanat eserlerini izliyoruz. Kultir ve sanati dinlen-
mek icin oldugu kadar kendimizi gelistirmek ve
kendimizi daha iyi anlamak amaciyla kullaniyoruz.
Bazilarimiz ise sanatcilar ve kiltlr iscileriler. Bu
sanat ve kultdr iscileri kendilerini sanatlariyla ifade
etmek, topluma kiltlr ve sanat yoluyla bir seyler
anlatmak, bir seyler hissettirmek icin varlar. Top-
lum ise, buna karsilik olarak, kurumlari yoluyla, ha-
yatlarimizi zenginlestiren sanatcilari desteklemekle
yakamla.

Foto 5: R. Yilmaz, Hala cizim (Yilmaz, 2015)

Yaraticiligi desteklemek, kaltir yoluyla top-
luma bir seyler iletmek isteyenleri kendileri-
ni toplumun bir parcasi olarak hissetmelerini
saglamakla yukamli toplum.

77

Ayni zamanda bu yaraticihdin belli kisiler, belli
alanlar, belli etnisiteler, belli egitim seviyeleriyle
sinirli kalamamasini, toplumdaki her tirlG yaratic
glciln sanat ve kaltdr hayatinda, blayUk bir cesitli-
lik icinde yer almalarini saglamali. Toplumdaki otis-
tik bireylerin de bu sanatsal ve kultlrel cesitliligin
icinde yer almasini saglamak yine topluma disen
bir gérevdir. Cinkl bu harika sergide de goriyo-
ruz ki otistik olmak sanatin ve yaraticiigin éntnde
bir engel olmak anlamina gelmemekte, tam tersine
bambaska bir yaraticihdi saglayip biz sanat alici-
larina bambaska ve yepyeni katkilarda bulunabil-
mektedir.

Foto 5: R. Y., Hala seramik heykel (Yilmaz, 2015)

Oslo, Norvec’in sanat ve kaltlr acisindan en
onde gelen sehridir. Sehrimizdeki sanat ve
kaltir faaliyetleri cok cesitlilik gdstermek-
tedir ve slrekli degismektedir. Oslo giderek
herkese acik, urban ve herkesi kapsayan bir
sehir haline gelmektedir.
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Oslo’nun bu estetik cesitliligine katkida bulunan
tim engelli sanatcilari, otistik sanatcilari kutluyor,
sevgili Remzi, Agnes ve Martin’i bize kapilarini acip
dinyamizi zenginlestirdikleri icin sonsuz tesekkir
ediyorum.”

Tarkiye Cumhuriyeti Blyukelgisi Safak Gokttrk ve
esi Gulden Gokturk, projemizim hem sergi hem
arastirma bolimlerine, Subat 2017 tarihinden itiba-
ren destek olmuslar ve etkinliklerimize katiimislar-
dir. Oslo’daki Strykejernet Sanat okulunun yaninda,
Tarkiye Blytkelcisi’nin destedi bizi onurlandirmis-
tir. Uluslararasi katilmli projemizi destekledikleri
icin cok tesekklr ederiz. Sayin Gulden Goktirk, 3
Kasim glnu sergi acilisindan énce saat 14.00 de
batin Ulke elgilerinin esleri icin Galleri Autonum’
da sergiyi tanitim ve bilgilendirme toplantisi di-
zenlemistir. Toplantida, otizmin belirgin 6zellikle-
rinin nasil asilabilecedi, sanatin otizmli bireylere
nasil destek olabilecedi konusulmustur. Ayrica,
‘Otizm=insanlik’ sergisinden 6nce, Oslo Kadinlar
Grubu’nun fahri baskani Sayin Gilden Goktlrk 6n-
cultiginde, Haziran 2017 tarihinde, otistik cocuklar
dernegdine yardim amacl bir kermes dizenlemistir.
Kermes afisinde Remzi Yilmaz'in ¢izimleri kullanil-
mistir . Kermes geliri Ankara Otistik Bireyler Derne-
gi'ne bagdislanmistir.

Projenin devami olarak, TMMOB Ankara Sube-
si’nde ‘Otizm ve Mekan’ baslikli sergimiz 5 Aralik
2017 tarihinde aciimistir. Sergi, Prof Dr Meltem Yil-
maz ve Aras. Gor. Blsra Glrdag tarafindan hazir-
lanmistir. Sergi, ¢ ana baslik altinda ele alinmistir:

Konut, Okul ve Ozel Egitim Mekanlari. Oslo’da bu-
lunan ‘Hauketo Skole’ okulunun otizmli gencler icin
tasarlanmis boélimleri sergide 6rnek olarak sunul-
mustur. Okulda her otizmli gencin, ortak sinifa aci-
lan bireysel odasI bulunmaktadir. Okul mimarisinin
yaklasimi “Otizmli bireyler sosyallesmeden rahat-
siz oluyorlarsa, onlari sosyal olmaya zorlamamak
gerekir”. Bu dogdrultuda, otizmli ¢ocuklar yapinin
ayri bir katinda egitim almaktadirlar. Bu katin bu-
tin camlari disaridan icerisi gériinmeyecek sekilde
cam filmi ile kaplanmistir. Ayrica, birlikte oyun oy-
nayabilecekleri ortak mekanlari da bulunmaktadir.
Okul ziyaretine izin verdigi ve bizleri okul yaklasimi
ile ilgili olarak bilgilendirdigi icin, okul 6gretmen-
lerinden Sayin Alexander Korshavn’ a tesekkirle-
rimizi sunariz .

Sergi ile birlikte yine bir sdylesi gerceklesmistir. Bu
soyleside, otizmli bireylerin duyusal olarak kon-
forlu olabilecekleri mekansal 6zellikler Uzerinde
durulmustur. Turkiye’de henilz okullarda bulun-
mayan fakat, otizmli cocuklar icin bulunmasi ge-
reken rahatlama odalarinin yumusak malzemelerle
kaplanmasi gerektiginden ve benzer detaylarindan
drnekler sunulmustur. Ozel egitim alaninda otizmli
cocuklar, sosyallesme yonitnde desteklenirken mi-
maride, otizmli bireylerin rahatsiz olmamasi icin
cephelerin disaridan icerisi algilanmayacak sekilde
tasarlandigi yontnde goris bildirilmistir.

Sonuc olarak, ‘Otizm = insan’ sergisi ile ‘Otizm ve
Mekan’ sergisi ve panel ile séylesi, blyulk ilgi gbr-
mas, 6zellikle otizmli ¢cocuklarin aileleri etkinlikleri
ilgi ve merakla izlemislerdir. Bu projeyi gercekles-
tirmede amacimiz, otizmli bireylerin topluma ka-
zandirilabilecegini goéstermek, olumlu bir &rnek
sunmak ve disiplinler arasi calismanin énemine
vurgu yapmaktir. Otizmli bireylerin topluma kazan-
dirilmasi yéninde farkli disiplinlerde uzmanlarin ve
otizmli cocugu veya yakini olan bireylerin birlikte
arastirma yapmalari blyUk 6nem tasimaktadir.
Ozellikle tniversitelerin, otizmli bireylerin topluma
kazandiriimasi yonlindeki arastirmalari ézendirici
ve destekleyici olmalari gerekmektedir.
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# Dr. Ebru Tuncer*

TOPLULUK MUZIGi

Topluluk muzigi uygulamalar dzellikle ingiltere’de
1960’lardan sonra gelismeye baslamis, 1980’lerde
daha da hizlanarak yayilmayi strdUrmustar. Av-
rupa’nin pek cok Ulkesinde, Avustralya ve Kuzey
Amerika’da benimsenerek karsi ¢ikilan de destek-
lenen pedagojik buluslari ve repertuar alternatif-
lerini de beraberinde getirmistir. Topluluk mizigi
programlarinin ayirt edici 6zellikleri ve bu prog-
ramlarin ortaya cikislarinin nedenleri incelendigin-
de gorUs birligine varilan kavramlarla karsilasiriz.
Ornegin, topluluk mizigi programlari, mizik uy-
gulamalarini merkezi ve ortak bir metot, egitim
programi ve mekanla sinirlandirilmis “sinif”in disi-
na ¢ikarir ve herkes icin, hayat boyu, kesfederek ve
aktif uygulama ve paylasma alanina yerlestirir. Bu
programlar farkli nitelikteki katilimcilari, érnegin fi-
ziksel engelliler, farkl mizik yapma ve aktarma se-
killerini, dijital ortamda muzik, beden muzigi, ritm
cemberi, popller mlzik uygulamalari ve dogacla-
ma gibi topluluk muzigi alanina davet eder hatta o
alanin olusmasi icin ¢caba sarf eder. Topluluk mizigi
uygulamalarinda kullanilan yaklasim ve gerecler—
uluslararasi ya da bélgesel cesitlilik icerisinde—her
grubun karakteristigine, ihtiyac ve taleplerine gére
adapte edilir.

Topluluk mUzigi icin muzik alani, aktif mizik yap-
ma ve muziksel kesif eylemlerinin pratik edildigi ve
sUrekli olarak tanimlandigi yerlerdir. Aktif katilimi
ve muzikal kesiflerin sirekliligini merkeze koyan
topluluk muzigi anlayisi bir yandan “yeni mazigi”
ve “yeni muizik yapma” ydntemlerini arastirirken
bir yandan da sonu¢ odakli Gretmemeye calisir.
Topluluk mUzigi calismalarinda yaratici, sorgulayi-
cl ve kesfedici mizik yapma eylemi katilimcilarla
beraber insa edilir. Bu slre¢ beklenmedik miziksel
sonuclara aciktir ve isbirligi ile yarataltr.

Topluluk mUzigi uygulamalarinda topluluk
muzikgcisinin adi “kolaylastiran” olarak adlan-
dirilir. “Kolaylastiranlar” olarak topluluk mu-
zikcileri, maziksel deneyime liderlik etmekle
deneyimi kontrol etmek arasindaki hassas
cizgiyi 6nemserler. Aktarma bicimleri ise “ko-
laylastirma” ve karsilikl kesfetme olarak ifade

bulur.

*Dokuz Eylul Universitesi Miizik Egitimi Anabilim Dali

Bu bicimlerin en iyi sekilde uygulandidi alan “atél-
ye” olarak kavramlasir. Bu alan deneylerin, yaratici
uygulamalarin, kendiligindenligin gerceklesebil-
digi, birlikte mlzik yapmanin insa edildigi, kendi
zamansalligr ve mekansalligi olan ve kendinden
onceki mizik yapma sekillerinin yeniden insa edil-
digi bir alandir. Topluluk muzikcileri sosyal, kiltu-
rel, ekonomik ve fiziksel olarak dezavantajli birey
ve guruplari 6nemser ve onlarin mizikle seslerini
duyurmalari icin ugrasir. Bir yandan da aktif katili-
min, icerige duyarhligin ve firsat esitliginin vurgu-
landigi farkli atélye alanlari yaratirlar. Bu sebeple
topluluk muzikcileri insanlararasi iletisimi ve sosyal
farkindaligi ytksek, kolaylastirici rolt Ustlenebilen
ve farkli mazik stillerinde akici becerilere sahip ki-
silerden olusmaktadir.

Bu yazinin konusu olan ve topluluk muzigi atélye
calismasina katilan omurilik fel¢li cocuklar fiziksel
engelleri dolayisiyla 6zel egitim ya da kaynastirma
sistemi icerisinde egditimlerine devam etmekte-
dirler. Aileler ve cocuklarla yapilan gérismelerde

onlarin Turkiye Omurilik Felcliler Dernedi’nin ca-
balarinin 6tesindeki egitim-6gretim alanlarinda
miziksel etkinliklere katilma, okullarindaki muzik
calismalarinda rol alma sanslarinin bulunmadigi
gordimustar.

Bu cocuklar merkezi bir mifredatla kurgula-
nan, 6gretmen ve 6Jdrencinin rollerinin édnce-
den tanimlanip dagitildigy, isbirligine, beraber
kesfetme ve muziksel gerecleri uyarlayabilme
esnekligi olmayan muzik siniflarinda yer bu-
lamamakta ve sessizlesmek zorunda kalmak-

tadirlar.
' 44

Topluluk mzigi Gzerine kuramsal ve pedagojik tar-
tismalar cesitlenirken bir yandan da bu uygulama
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ve programlarin muizik egitimi cercevesinde ele
alindidi ve editsel potansiyeli Uzerine odaklandidi
calismalar da yapilmaktadir.

Her ne kadar topluluk mazigi uygulamalari kendi
icinde 6zel kosullari, ayirici nitelikleri ve ihtiyaclar
barindiran topluluklarla yapilan miziksel strecleri
ifade etse de (6rnegin fiziksel engelliler) okulu ve
sinifi olusturan topluluk da homojen bir yapi degil-
dir ve birbirine benzeyen bireylerden olusmamak-
tadir. Dahasi bu yénde yapilan calismalara gore,
topluluk muUzigi uygulamalarinin egitsel potansi-
yelinden faydalanarak, mazik egitiminin kapsamini
yeni ve alternatif kavramlarla gelistirip mazik sinifi-
nin icerigini sosyal farkindaligi arttirarak zenginles-
tirmek mumkundar.

Ogretmenler toplumun cikarlari ve iyiligi dogrul-
tusunda davranmakla sorumludurlar. Mzik 6gret-
meni de topluma acilarak bu “sosyal sézlesme”yi
benimsemeli, ihmal edilmis, sessizlesmis topluluk-
lara, farkli ya da i¢ ice ge¢cmis sosyal ve sanatsal
alanlara ulasmali ve onlari anlamaya c¢alismalidir.

Her mlzik atélyesi ya da sinifi—dzellikle antropo-
lojik bir lensle bakildiginda—toplumun farkli nite-
liklerinin gézlemlenebildigi ve yine bu niteliklerin
iliski icinde oldugu kulttrel bir alan olarak ifade
edilebilir.

MUZIKSEL KARSILASMALAR VE
OGRENMELER

Her yeni kilttrel ve muziksel karsilasma, kisinin
kendini ve icinde bulundugu toplulugu tanimla-
masl ve sorgulamasli acisindan bir firsattir. Bu ¢o-
cuklarla karsilasmalarin bu anlamda egitimci ya
da “kolaylastirici”ya kattiklarindan bazilari asadida
ifade edilmistir. Calismaya katilan cocuklarla her
hafta 2 saatlik mUzik calismasi yapilmistir. Mlzik
cahsmalarini, aktivite ve materyallerini 6zel ihti-
yaclari olan bir grup icin gelistirme ve uyarlamanin
zorluklari fark edilmis ve ilk haftalarin bu cocuklari
tanimaya ayirmak gerektigi anlasiimistir. Cocuklar
ile bulusmalarin icerigi zamanla topluluk mazigi
calismalarinin karakterine de uygun bir sekilde,
kendiliginden olusmaya baslamistir.

Calismalarin baslangicindan itibaren egzer-
sizler (kendiliginden gelisen pek ¢cok egzersiz
gibi) mekani tanimak, beden/hareket/muzik
iliskisini anlamak ve ortak bir ritm olusturmak
amacl olarak surdartlmustdr. Sonrasinda
hem ses ve nefes egzersizleri, cocuklarin el,
parmak ve kollarinin yapabileceklerini anla-
mak hem de kaslarini gi¢clendirmek icin eg-

zersizler yapimistir.

Fiziksel engelli bireylere kolaylastiricilar ile birlikte
calisabilecekleri bir atélye ortami saglandiginda,
muziksel kesif yapip tGretmeleri mimkin olacaktir.
Bu amacla her bulusmada ¢ocuklar mutlaka daire
olup dustncelerini seslendirmislerdir. Bu dairede
ilk baslarda en cok cocuklarin “yapamiyorum” duy-
gusu ve bunun nedenleri Uzerine konusulmustur.
Cocuklarin “yapamiyorum” duygularinin arkasin-
daki sebepleri arastirirken “kolaylastiric’” olarak
gurupta yer alan egitimci de kendi sorumlulugun-
da olan kisimlari bulup ¢ikarmaya calismistir.

Calismalar siresince ‘kolaylastiric’ su sorularin
cevaplarini anlamaya ve cevaplamaya calismistir:
“Atolye calismalarinda cocuklarin hepsinin yapabi-
lecekleri Uzerinden gidebiliyor muyum? “Egzersiz
ve aktiviteleri ortak paydada bulusabilecek kadar
kolaylastirip sadelestirebiliyor muyum?” Bu de-
neyimin “kolaylastiriclya” &drettigi en temel sey-
lerden biri genel mizik egitiminde “ayni” muzikal
fikir ve malzemeyi farkli guruplar icin uyarlama be-
cerisinin 6nemi ve bunu yaparken de elestirel bir
sekilde ve birlikte anlamaya calisma aliskanliginin
gelistirmenin gerekliligi olmustur.

Haftalar icerisinde grup ritmi olusturulmus, eg-
zersizler, sarki ve ritim uygulamalari yapiimistir.

Tekerlekli sandalyelerle yapilabilecek farkl form-
lar Gzerine ¢alisiimistir. DUnyadan basarili érnekler
incelenmis ve izlenmistir. Bunlari yaparken sarkilar
muzikal bir harita olarak tim gruba yol géstermis-
tir. Uzerinde calisilan sarkilar ve ritim calismalari
beraberce hikayelendirilmis ve ortaya bir Grin ¢ik-
mistir.

UNESCO’nun Cocuk Haklari Bildirgesi’nden
yola cikarak her cocugun dans etme ve mizik
yapabilme hakkina vurgu yapan bu ¢alisma,
bulusmalarin basinda beraberce kabul edilen
sessiz sozlesmeyi de gerceklestirmistir. O da
her birey ve her bedenin muzik yapabilece-
gi ve birbirleriyle iletisime gecerek bir muzik
toplulugu olusturabilecegidir.
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Bu deneyim egitimci acisindan hem zorlayici hem
de odullendirici olmustur. Bir akademisyen, edi-
timci ve arastirmaci olarak “herkes icin mazik” ve
“topluluk mazigi” kuram ve uygulamalari bu slrec
boyunca calismalara rehberlik etmistir. Bir yandan
iki tane engelle karsilasiimistir:

1) Fiziksel Engeller: Cocuklarla yapilan calismalari
iki kez sergiledikten sonra farkli yerlerde de tekrar
edilmek istenmistir. Istanbul’da bir Gniversite’nin
konser salonu ve iki ayri belediyenin konser salon-
lari sahneye rampalari olmamasi dolayisiyla kulla-
nilamamustir.

2) Profesyonel ve Miiziksel Engeller: Bu mizik atél-
yeleri boyunca geleneksel ve kullanimda olan ma-
teryal ve uygulamalarin 6zel egitime ihtiyac duyan
bireyler icin adapte edilmedigdi ve bdylesine uyar-
lama calismalarinin mizik egitimcileri tarafindan
cesaretle yapilmadidi fark edilmistir.
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DUSUNUMSEL CIKARIMLAR

Tarkiye Omurilik Felcliler Dernegdi tarafindan 12
engelli ¢cocukla uluslararasi bir senlik icin muzikli
bir gosteri hazirlamam teklif edildiginde topluluk
muUzigi ve mizik egitimi kavramlarinin bdylesine ic
iceligi ve birbirlerinin olanaklarindan sonsuz fay-
dalanabilecegdi lzerine disiinmemistim. Mazigi dil
gibi hem sosyal ve kultirel iletisimlerimizin hem de
biyolojik 6zelliklerimizin bir toplami ve Grind ola-
rak géren ve mizigi insanin gelisiminden bir parca-
st olarak de@erlendiren muzik egitimi felsefem, bu
deneyim sUresince de her bireyin ve her bedenin
otekilestirilmeden muzik yapmay! hak ettigi inanci
Uzerinden gelismesini sGrdtrmustdr.

Bu deneyim Uzerine yapilacak cokca yansima var.
Bu satirlari yazarken bu deneyimle ilgili bircok
imge, an, duygu ve muzik zihnimde yankilaniyor ve
derinlemesine kesfedilmeyi bekliyor. Bunlardan bir
tanesi Batuhan’la ilgili. Batuhan, grubun en sessiz

Uyesiydi. Haftalar boyunca calismalara sézel ola-
rak hi¢ katilmadiysa da gelmeye devam etti. Sik
sik onun yanina yaklasip “Batuhan, sesini duymak
istiyorum” ya da “Batuhan, egleniyor musun?” der-
dim. Asla cevap vermezdi. Kafasini onaylarcasina
sallardi sadece. Zaman zaman ellerini tutup ma-
zige beraberce eslik etmemizi saglardim. Yine ona
yaklastigim bir glin, o gtine kadar hi¢ fark etmedi-
gim bir seyi fark ettim. Belki de daha énce ona o
kadar da cok yaklasmami istemedigi icin olabilirdi
bu. Sandalyesinin i¢ kisimlari sanki bir gencin ya-
tak odasinin duvarlari gibi sevdigi Turk ve yabanci
pop sarkicilarinin sticker’lariyla kaphydi. Sarkicilar
ve muzikleriyle ilgili hi¢ soru sormadim ona. Ama
bu deneyim onun dilinyasindan bir parcayl gérme-
mi ve bunun Uzerine distinmemi sagladi. O za-
mandan beri kendime bazi sorular sorup durdum:
Batuhan o sarkicilari televizyonda izlerken neler
hissediyordu? Onlar gibi sarki séylemek ve dans
etmek istiyor muydu?

Fiziksel engelli cocuklara firsat verildiginde ve onlar icin uygun mazikal topluluklar olusturuldu-
gunda, mizik yapma ve paylasma becerilerini ortaya cikarip gelistirebilirler. Atélye alanini mizi-
kal katilimin, firsat esitliginin, erisilebilirligin ve gelisimin pratik edildigi bir alan olarak tanimlayan
topluluk muzisyenlerinin goéruslerinin pek ¢codgu, bu cocuklarla yaptigimiz ¢alismada kismen olsa
da gerceklesmistir. Atdlyenin karakteri ve baglamiyla iliskili olarak katimcilar, kendi dinyalarini
muzikle ifade edip, kendilerini daha iyi tanimlayabilirler. Bu calismada, cocuklar ve kolaylastirici,
ortak cabalari ve her birinin ortak s6zlesmeye olan inanciyla birlikte bir mdzik toplulugu olustur-
may! basardilar. UNESCO’nun Cocuk Haklari Bildirgesi’ne eklenen kurgusal ilke: “Her cocuk dans
edebilmeli ve mizik yapabilmelidir!” kolay basarilabilen bir ilke olmamakla beraber bu ¢calismayla

vurgulanmis ve ifade edilmis oldu.

Bu atélye calismasi, uluslararasi topluluk muzigi
kuram ve uygulamalarindan yararlanarak, ézel ni-
telikleri olan topluluklarin mizik egitimi uygulama-
larina model olmaya cabalamistir. Ozgiir bir sekilde
mizik yapma, aktarma yaklasimlarina ve materyal-

lerine ihtiyac duyan, karsilikll kesfetme ve gelistir-
meye ac¢ik olan bu modelin daha da zenginlesmesi
icin benzer kuramsal ve uygulamali calismalarin
yapilmasina ¢okca ihtiyac vardir.

ANADOLU’DAN TURKISTAN’A

GONUL KOPRUSU:

HOCA AHMET YESEVi
ULUSLARARASI TURK- KAZAK

UNIVERSITESI

# Prof. Dr. Mehmet Sisman*

Bir glin yolunuz Turkistan’a dUserse, orada yUkse-
len Hoca Ahmet Yesevi Turbesini gorince blylk
bir heyecan yasarsiniz. Burasi, Orta Asya’nin adeta
Kabesi gibi gorilen, her gin ziyaretcilerinin oldugu
kutsal bir mekandir. Hemen yakininda Hoca Ahmet
Yesevi’nin yasadigi evi ziyaret ederseniz, onun 6m-
rinin son zamanlarini inzivaya cekilerek gecirdigi
kerpicten bir yapi gorirstiniz ve kendinizi o ma-
nevi iklimin icinde hissedersiniz. Ahmet Yesevi'nin
Orta Asya’da insa ettigi hosgdriye dayall tasavvuf
kGltrinl, onun yetistirdikleri alperenler, Tabduk
Emreler, Yunus Emreler, Sari Saltuklar, Anadolu’ya
oradan Balkanlar'a tasimislardir. Bugiin Hoca Ah-
met Yesevi Turbesinin hemen yani basinda yuk-
selen Ahmet Yesevi Universitesini gériince, onun
torunlarinin bu defa da Anadolu’dan oraya onun
actigr yolda bilimin 1sigini tasidiklarini misahede
edersiniz.

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-Kazak Uni-
versitesi, Turk kaltirine kattigr zenginlik ve ortaya

koydugu birlestirici ve buttnlestirici anlayisla Tark
halklarinin tarihin derinliklerinden beslenen ortak
degerlere dayali manevi birligini olusturmaktadir.
Tark devlet ve akraba topluluklarindan gelen 6§-
renciler, burada bir ¢ati altinda ortak dil, ortak tarih
ve ortak bir killtur icinde egitim almaktadirlar. Uni-
versite sayesinde Hoca Ahmed Yesevi’nin Alperen
geleneginin ocagdl, dokuz asir sonra yeniden Turkis-
tan olmustur. Universite, Turk dinyasindan gelen
gencleri ayni ¢ati altinda bir araya getirerek, tipki
yUzyillar dncesinde Hoca Ahmed Yesevi’nin yaptidi
gibi onlari yetistirip, Glkelerinin gelecedi icin faydali
olacak isler yapmalarina 6n ayak olmaktadir.

Gaspirall ismail’in bir asir dnce sdyledigi gibi “dilde,
fikirde, iste birlik” anlayis! ile Hoca Ahmet Yesevi
Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi, bozkirin orta-
sinda farkli ve akraba dil ve kdltarleri bir arada ya-
satarak 6grencilerini ortaklasa insa edilen bir kaltar
etrafinda birlestirmektedir. Trk devlet ve akraba
topluluklari arasinda bilimsel ve kulttrel iliskilerin

*YOK Yarutme Kurulu Uyesi ve KTMU Mitevelli Heyet Uyesi.
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gelecegini sekillendiren gucli bir képri olabilmek
amaciyla, “koklli gecmisten gicli gelecege” sloga-
niile yola cikmistir.

UNIVERSITENIN KURULUSU

Ahmet Yesevi Universitesinin temelleri, Kazakistan
Cumhurbaskan! Nursultan Nazarbayev tarafindan
Kazakistan’in bagimsizlik &éncesinde “Tirkistan
Devlet Universitesi” adiyla 6 Haziran 1991 tarihinde
atildi. 16 Haziran 1997de bagimsizligini ilan eden
Kazakistan’i ilk taniyan Ulke, Turkiye Cumhuriye-
ti oldu. 31 Ekim 1992 tarihinde Kazakistan ile im-
zalanan uluslararasi anlasma ile Tuarkistan Devlet
Universitesinin adi Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi
Turk-Kazak Universitesi oldu. Universite, Turkiye
Cumbhuriyetinin ilk sinir étesi yuksek 6gretim tec-
ribesi olmasi nedeniyle 6nemli bir misyon Gstlendi.

Tark topluluklarinin ortak manevi atasi, Ahmed
Yesevi’nin medfun bulundugu mekaninda kurulan
Ahmet Yesevi Universitesi, iki Glke arasindaki egi-
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tim ve is birligine verilen &nemin en somut érnegini
yansitmaktadir. Ahmet Yesevi Universitesi, Turkiye
ile Ortaasya ve Kazakistan arasinda “egitim ve kil-
tlr kdprist” olma misyonunu Ustlenerek; Turk ve
Kazak halklarinin her zaman byuk bir gonal birligi
icinde oldugunu gdstermektedir. Universite, temel-
leri ortak tarih, kultlr, dil ve inanca dayanan kop-
rileri daha da glclendirmek, kardes topluluklarin
gelecek nesillere karsi ortak gérev ve sorumluluk
bilinciyle ceyrek asirdir faaliyetlerini ylrutmektedir.

Ahmet Yesevi Universitesi, egitim-6gretime basla-
digi tarihten bu yana istikrarli bir sekilde gelismistir.
Bulundugu bdlgenin egitim seviyesinin yikselme-
sine katkida bulunmasinin yaninda, kiictk bir yerle-
sim yeri olan Yesi’den yUz bini asan nifusuyla hizla
gelisen Turkistan sehrinin olusmasina vesile olmus-
tur. Tark DUnyasinin manevi baskentinde olan bu
Universitenin Orta Asya’da uluslararasi diizeyde
etkili bir cazibe merkezi olabilmesi icin gecen yirmi
bes yillik strecte strekli bir gelisme kaydedilmistir.

Uluslararasi bir Gniversite olmanin sorumlulugu ile
hareket ederek, 21 tlkeden 33 farkli Turk ve akraba
toplulugundan &égrencilerin bir arada egitim gor-
diagl, bodlge ve dinyadaki Universitelerle egitim
alaninda isbirligi protokolleri imzalayan ve proto-
kolleri etkin bir sekilde yUritmeye 6zel bir &nem
veren bir Universiteye dénidsmustir. Universiteyi,
kUresellesen dinyada gulcli ve rekabet edebilen
kurumsal bir yapiya kavusturmak icin taraf Glkeler
basta olmak Uzere bdlge ve dinyadaki Universi-
telerle ve seckin kuruluslarla uluslararasi anlam-
da isbirlikleri gelistirilmistir. Bu amacla, dinyanin
(Rusya, Cin, Misir, Polonya ve BDT Ulkeleri) farkli 41
yUksekdgretim kurumu ile isbirligi anlasmasi imza-
lanmistir. Universitenin dinya Gniversiteleri arasin-
da yer alabilmesi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde
gelisime katkida bulunacak her trli faaliyetler su-
rekli desteklenmektedir.

ORGANIZASYON YAPISI

Universite, uluslararasi anlasma geregi Tirkiye ve
Kazakistan HUkUmetlerince esit sayida atanan 10
kisilik MUtevelli Heyeti tarafindan yonetilmektedir.
Bakanlar Kurulu karariyla atanan Gyeler arasindan
biri, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskaninca Mite-
velli Heyet Baskani olarak atanmaktadir. Mltevelli
Heyeti, Universitenin kamu tdzel kisiligini temsil
eden, en yUksek karar organidir. Anlasma geredi
Mutevelli Heyet Baskan Vekili (Baskan Yardimcisi),
diger dort Gye ve Rektoér, Kazakistan Cumhuriyeti
HikUmeti tarafindan, Rektor Vekili (Es Rektor) ise
Tarkiye Cumhuriyeti Yiksekdégretim Kurulu tarafin-
dan atanmaktadir. Universitenin ita amirligini, Rek-
tor ve Rektdr Vekili birlikte ylrttmektedir.

FAKULTELER VE MERKEZLER

Ahmet Yesevi Universitesinde, 6rgiin ve yaygin
olmak UGzere bugln 10 fakdilte ve 1 yUksekokulda
15 binden fazla 6gdrenci 6grenim gdrmekte; 900
dolayinda akademik personel gbrev yapmaktadir.
Universite; Sosyal Bilimler Fakiltesi, Beseri Bilimler
Fakultesi, Filoloji Fakiltesi, Fen Fakultesi, Mihen-

dislik Fakultesi, Sanat Fakultesi, Tip Fakultesi, Dis
Hekimligi Fakiltesi, Hazirlik Dil Ogretim Fakultesi
ve Sosyal Bilimler Fakultesi olarak 10 fakiltede egi-
tim vermektedir.

Universitede, akademik programlarin yaninda bi-
limsel arastirma calismalarini ytrttmek Gzere ku-
rulan alti arastirma enstitlsd, iki arastirma ve uy-
gulama merkezi faaliyet géstermektedir. Almati’da
Avrasya Arastirma Enstitsd, Tarkistan’da Turkoloji
Arastirma EnstitlsU, Mlze ve Arkeoloji Arastirma
Enstitlsd, Ekoloji Arastirma Enstitlsd, Saghk Bi-
limleri Arastirma Enstittst, Fen Bilimleri Arastir-
ma Enstitlsa, Tarkiye Tirkcesiyle Uzaktan Egitim
Programlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUR-
TEP) ile Turkistan’da Kazak Turkcesiyle Uzaktan
Egitim Programlari Arastirma ve Uygulama Merke-
zi (KAZTEP) faaliyetlerini sGrdlrmektedir.

TURKIYE TURKCESIYLE UZAKTAN
EGiTiM PROGRAMLARI (TURTEP)
Universite Mitevelli Heyeti, 2001 yilinda Uzaktan
Egitim Fakdltesini Turk danyasina yoénelik bilgi-
sayar iletisim adi (internet) ortaminda etkilesim-
li (interaktif) olarak uzaktan egitim faaliyetlerini
baslatmaya karar vermistir. Bu dogrultuda yeniden
teskilatlandirilan Turkistan Uzaktan Egitim Fakul-
tesi, 2002-2003 egitim-6gretim yilindan itibaren
internet ortaminda uzaktan egitim programlarini
baslatmis, yiksekdgretimin 6niindeki zaman ve
mekan engellerini ortadan kaldirmis, 6rgtb ylk-
sekdgretim programlarina  devam etme imkani
bulamayan yahut Turkiye Tarkcesi ile 6grenim gor-
me arzusuna ragmen, dinyanin farkli bélgelerinde
yasiyor olmalari sebebiyle buna imkan bulama-
yan insanlara yeni bir firsat yaratmistir. Bugiin 22
bolimde ylksek lisans, lisans ve én lisans egitimi
veren TURTEP’te yaklasik 7500 6grenci egitim
almaktadir. Bu alandaki tecribe, 2016 yilindan iti-
baren KAZTEP (Kazak Tlrkcesiyle Uzaktan Egitim
Programlari) adiyla dost ve kardes Kazakistan’a da
aktarilmistir.
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BURS VE EGITIM UCRETI

Universitede 6rglin egitim-6gretim, Gcretli, harcsiz
ve burslu, harcsiz ve Ucretli olarak yapilmaktadir.
Ogrencilerin burslari dénem sonundaki notlarina
gére devam etmekte veya kesilmektedir. Turkiye
Cumhuriyeti vatandasi égrenciler ile Turk dinya-
sindan gelen 6grencilere, yilda bir defaya mahsus
olmak Uzere ulasim Ucreti destedi saglanmakta;
barinma ve kisisel giderleri kendilerince karsilan-
maktadir.

EGITIiM - OGRETIM

Kazakistan ve Turkiye’den 6drenci alimi, Glkelerin
merkezi sinavlari; diger Tirk devlet ve topluluk-
larindan 6grenci alimi ise 6zel secme sinavlari ile
yapilmaktadir. EGitim-6gretim dili, Trkiye Tarkcesi
ve Kazak Turkcesidir. Ayrica bazi bdlimlerde, be-
lirlenen oran dahilinde, egitim Rusca ve ingilizce
yapilabilmektedir. Universitede Tirkiye ve Kazakis-

tan basta olmak Gzere Turk Cumhuriyetleriile diger
Turk ve Akraba Topluluklarindan gelen &grenciler
6grenim gdérmektedir. Takip edecedi programin
egitim dilini bilmeyen &grencilere bir yil hazirlik
egitimi verilmektedir.

DIPLOMA DENKLIGI

Universiteden verilen diplomalarin  Turkiye’de
denkligi kanunla saglanmistir. Diplomalar, Kaza-
kistan ve Tlrkiye’de ayni alan ve seviyede 6gretim
yapan yuksekdgretim kurumlarinin diplomalari-
na esdeder olup, diploma sahiplerine ayni haklari
saglamaktadir. Universitenin verdigi diplomalarin
baska devletlerde gecerli olabilmesi, bu devletlerle
yapilan veya yapilacak olan anlasmalara baghdir.

YASAMA VE BARINMA ALANLARI
Ahmet Yesevi Universitesi, egitim ve &gdretim
alanindaki evrensel vizyonunu égrencilerin yasama

mekanlarinda da saglamayl hedeflemektedir.
Bu nedenle Kazakistan ve Kazakistan disindan
gelecek 6grencilerine, konforlu, ihtiyaclara gore
duzenlenmis ferah ve islevsel barinma imkani
saglamaktadir. Erkek ve kiz 6grenci yurtlari, iki, dort
ve alti kisilik odalardan olusmaktadir. Ogrencilerin
egitim hayatlart  boyunca ev rahatliginda
yasamalarini saglayacak bu mekanlar, ¢calisma ve
yasam alanlariyla kusursuz bir Gniversite hayati
icin tum imkanlara sahip olarak dizenlenmistir.
Ogrencilere ve personele sunulmakta olan saglikli
ve dengeli beslenme hizmeti, ayni anda 400 kisinin
yemek vyiyebilecedi, glinde yaklasik 1500 Kkisiye
hizmet verebilecek modern bir donanima sahip
o6grenci yemekhanesi hizmet vermektedir.

Bir Universitenin temel parcasi, ayni zamanda vas-
fini ve yeterliligini gdsteren, egitim ve ilmin, aras-
tirmanin ve ilerlemenin, birikimlerin evleri olan
ktlphanelere 6zen gbsteren bir anlayisla modern
kUtUiphaneler olusturulmaya baslanmistir. Ulusla-

rarasi standartlara uygun kitap koleksiyonu acik
raflarda hizmete sunulmaktadir. Merkez Yerleske
icerisine 2015 yilinda acilisi yapilan 7000 metreka-
re kullanim alanina sahip 400.000 kitap kapasiteli
ktlphane binasi 6grenci ve akademisyenlere hiz-
met vermektedir.

Universitemiz, Kazakistan ve Tlrkiye basta olmak
Gzere, Turk Devletleri ve Akraba Topluluklarinin ih-
tivac duydugu insan glcini yetistirebilecek, aras-
tirma ve egditim bakimindan evrensel standartlari
yakalayan, iki Ulkenin isbirligine yarasir bir kurum
haline gelmistir. Bu gelismeler isiginda 2015 yih Ey-
[0l ayinda Astana’da dizenlenen Turk Dili Konusan
Ulkeler isbirligi Konseyi V. Liderler Zirvesi'nde Ka-
zakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Nur-
sultan Nazarbayev, Universitenin Turk Dinyasinin
ortak Universitesine donustlridlmesini teklif etmis-
tir. Bu teklif, 25 yillik sidre icerisinde Universitede
yasanan olumlu gelismelerin bir ispati olmustur.
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HUKUK FAKULTESI

HUKUK KLINIKLERI:
DERTLENEREK iLGILENMEK

ANKARA UNIVERSITESI ORNEGI

# Prof. Dr. Giilriz Uygur*

Hukuk egditiminde yerlestiriimesi gereken baslica sey,
vargl etigiyle ilgili degerler ve etik ilkelerdir. Zira erdem
sahibi hukukcu olmadan, hukukta adil karar vermek pek
muUmkun degildir. Bu baglamda hukukc¢u kimligini tanim-
layan en temel sey erdem sahibi olmak, yani en basta adil
olmak, bilge olmak ve durUst olmak gerekmektedir.

Adil olmak hi¢ de kolay degildir. Adil olmak i¢in sadece
adaletin anlaminin ve neyi gerektirdiginin bilgisine sahip
olmak yeterli degildir. Bu bilgiyi harekete gecirerek, her
tek durumda adil olanin ne oldugunun bulunmasi gerekir.
Zira hukukta her durum tek ve biriciktir. Hukukun sembolt
olan terazi de en basta hakimler olmak Gzere hukukculara
adil olana ulasma yolunda dengeyi kurmalari gerektigini
belirtir. Hukukcu bu dengeyi bilgi temelinde hareket ede-
rek bulmalidir. Diger bir ifadeyle g6z karari ve el yordami
gibi hicbir bilgiye dayanmayan temelde terazinin denge-
sini bulamaz. Bu baglamda bilge olmak énem tasir. Ancak
her insan bilge olamaz. Hukuk¢udan beklenilecek gercek-
lestirmesi gereken bilgelikle ilgili erdem, akla yatkin ha-
reket etmek yetenedini gelistirmektir. Bu yetenek de, adil
olmak gibi, yapa yapa gelistirilen bir erdemdir.

Bu nedenle hukuk egitiminde sadece etik deger ve ilkele-
rin teorik bilgisine yer verilmesi yeterli degdildir. Bu bilginin
harekete gecirilmesinin nasil mimkudn olacagi konusunda
da yol géstermelidir. Bunun da baslica yolu hukuk egiti-
minde hukuk uygulamasina yer vermektir. Hukuk klinikleri

de hukuk egitiminde hukuk uygulamasina yer vermenin
baslica yollarindan birini olusturmaktadir.

HUKUK KLiNIiKLERI

Hukuk egitiminde hukuk klinikleri uygulamasi 1960’lardan
itibaren Amerika Birlesik Devletleri’nde yaygin olarak go-
rilmektedir. Bu uygulamanin baslica dogus nedeni, Ame-
rika Birlesik Devletlerinde 1960’larda vatandaslarin hukuki
haklarina iliskin fazla sayida dliizenleme yapilmasi ve ancak
yoksul insanlarin hukuki haklarinin bilgisine sahip olma-
malari ve adli yardim destedine ihtiyac duymalaridir. Bu
baglamda hukuk klinikleri dncelikle hukuk 6grencilerine
hukuki yardima ihtiya¢ duyanlara nasil yardim edecekleri
konusunda hukuki bilgiyle donatmak ve ikinci olarak da
hukuk 6grencilerinde hukuki sorumlulugu arttirmak du-
stinceleriyle dogmustur. Hukuk kliniklerinin desteklenme-
siyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri'nde 1970’lerde 134
hukuk fakiltesinde bu uygulamaya yer verilirken, 1987°de
hukuk fakultelerinin neredeyse hepsinde bu dersin verildigi
belirtiimektedir. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bu gelis-
meyi Afrika’dan Cin’e ve Avrupa’nin bircok Ulkesine kadar
dinyanin bircok yerindeki hukuk fakUlteleri ders program-
larinda kliniklere yer vererek izlemistir ve izlemektedirler.
Bu anlamda dlnyada hukuk kliniklerinin hukuk egitiminde
hizla yayginlasmasi s6z konusudur.

Yukarida belirtildigi gibi hukuk klinikleri sadece hukuk

*Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi.

egitimi icin degil, 6zellikle dezavantajli gruplarin adalete
erisimleri bakimindan olduk¢ca 6nem tasimaktadir. Bu ba-
kimindan hukuk kliniklerinin baslca iki fonksiyonu vardir.
Bunlardan ilki hukuk egitiminde etik degerler ve ilkelerin
hukuk 6grencilerinde yerlesmesini saglamak ve ikincisi de
dezavantajli gruplarin adalete erisimlerinde katkida bulun-
maktir. Dolayisiyla hukuk klinikleri kapsaminda yer verilen
hukuki yardim yapilacak kisilerin baslica 6zelligi ekonomik
bakimdan zor durumda olmalari veya yoksul olmalaridir.
Yoksul olmak yaninda diger ayrimcilik nedenlerinin de
eklendigi gruplar 6rnegin kadinlar, engelliler, cocuklar ve
yaslilar hukuk kliniklerinin uygulama alaninda yer almakta-
dir. Hukuk kliniklerinin diger fonksiyonlari arasinda hukuk
6grencilerinin uygulamayla tanismalarini saglayarak huku-
ki distiinme yeteneklerini gelistirmek, hukuk uygulamasina
hukuk egitiminde yer vermek ve adalete erisimle ilgili yasa-
nan problemler ve diger hukuki problemlere iliskin ¢c6zim-
ler sayilabilir.

Hukuk kliniklerinin uygulanma usulleri de farkhlik géster-
mektedir. Ornegin bazi hukuk klinikleri barolarla isbirligi
halinde avukatlik hizmetinden yararlandirmada destek sun-
ma, bazilari uygulamaya iliskin problemler tizerinde durma
ve dava ornekleri inceleme ve diger bazilari da yasa hazir-
lama calismalari yapmaktadir. Bunun disinda vatandaslara
yoénelik hukuki haklarini bilgilendirme yolunda calismalar
yapan hukuk klinikleri de bulunmaktadir. Her Glkenin hu-
kuk klinikleri uygulamalari, bazi temel benzerlikler gésterse
de, farkliliklar géstermektedir. Zira her Glkenin problemleri
farkhdir.

ANKARA UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESIN’DE HUKUK
KLIiNIKLERI

Ulkemizde hukuk klinikleri calismalari 2000’lerden itibaren
baslamakta ve bunun ilk 6rnegini Bilgi Universitesi’nde ya-
pilan calismalar olusturmaktadir. Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’nde hukuk klinikleri calismalari ise 2006’lardan
itibaren baslamaktadir. Bu calisma ilk olarak kadin hakla-
rina iliskin bilgilendirme ve aile mahkemelerinde sorunlari
tesbit etmeye ydnelik calismalarla baslayip, daha sonraki
yillarda gittikce geliserek ¢ senelik sertifikali egitim prog-
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rami sekline dénlsmustir. Bu calismalar Adalet Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kanligi Kadinin Stattst Genel Mudurltgu, Ankara Barosu
isbirliginde ve Ankara Adliyesi Aile Mahkemeleri hakimle-
rinin gonllla destediyle devam etmektedir.

Ankara Hukuk Fakdltesi’nde ¢alismalari yapmaya baslatan
baslica iki neden bulunmaktaydi. ilki Glkemizdeki kadinla-
ra yonelik siddetle ilgili yapilan yeni dizenlemelerle ilgili
vatandaslari bilgilendirme amacini tasimaktaydi. Bilindigi
gibi bu alanda ¢cok sayida dizenleme yapilmaya 1990’larin
sonundan itibaren yapilmaya baslanmis ve 2000’lerde bu
dizenlemelerin sayisi oldukc¢a artmisti.

Ancak 6zellikle yoksul kadinlarin haklarini bilememelerin-
den dolayi yasadiklari gu¢lik nedeniyle, bu konuda vatan-
daslari bilgilendirme ihtiyaci dogmustu. Bu ihtiya¢ ginu-
mUzde de devam etmektedir. Bu nedenle glinimuzde de
Adalet Bakanligi destegiyle Ankara Adliyesindeki hukuk
ogrencilerimiz kadina yonelik siddetle ilgili bilgilendirme
calismalarini yapmaktadir.

ikinci neden ise hukuk dgrencilerinde belirli etik degerler
bilincini kazandirarak erdem sahibi hukukc¢ularin gelisme-
sine katkida bulunmaktir. Hukuk klinikleri yoluyla bu far-
kindaligr 6grencilerin yaparak edinmeleri hedeflenmek-
tedir. Erdem sahibi olmak bilgi konusudur. Erdem sahibi
olmak ile aileden 6grenilen ahlaki deger yargilarini birbiri-
ne karistirmamak gerekmektedir. Bu nedenle 6grencileri-
mize dncelikle teorik bilgi olarak etik deger ve ilkeler bil-
gisini vermekte ve ardindan da bunlari hayata gecirmeyi
hedefleyen calismalar yapmaktayiz.

Bu asamaya neden veya nasil geldigimiz ise yine edindi-
gimiz deneyimle ilgiliydi. Hukuk Fakultesindeki derslerim
sirasinda belirli erdemlerin ve degerlerin farkindaligini ka-
zandirmakta teorik egditimde basarili olamadigimizi goru-
yordum. Ornegin Hukuk Fakiltesi’ne 1. sinifta gelen hukuk
o6grencisi “Adaleti gerceklestirmek istiyorum” seklinde bir
istedi bulunurken, 4. sinifta ayni égdrencilerde bu istegin
kalmadigini fark etmistim. Bu asamada problemin hukuk
egitimiyle ilgili oldugunu tesbit ettik. Calismalarimiza da
“biz ne yapabiliriz?” sorusuyla basladik. Amacimiz ilk bas-
ta fakilteye gelen 6grencideki mevcut adaleti gercekles-
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tirme istegini sirdirmek ve gelistirmekti. ikinci adimda ise,
“biz bunu ancak dgrenciyi isin icine cekersek yani gercek
problemlerle karsilastirirsak yapariz” sonucuna ulasildi ve
ardindan dertlenerek ilgilenmek erdemi baslica erdemimiz
oldu. Once bizde, sonra 6grencide.

Ankara Hukuk Fakultesi’nde baslica erdem olarak dertle-
nerek ilgilenmeyi 6n plana cikaran calismalar yapmakta-
yiz. Dertlenerek ilgilenmek benim tarafimdan gelistirilen
bir terim olup, kdkeni Aristoteles ve loanna Kucuradi’'nin
goruslerine dayanmaktadir. Bu erdem baslica 6grencilerin
onlerindeki problemi ayrintilariyla goérip, Uzerinde disu-
nerek uygun ¢6zim Uretmelerine dayanmaktadir.

Bu erdemle ilgili temel sey, 6grencilerin ictenlikle yapacak-
lari seyi istemeleridir. Bu isteme bilgi esliginde hareket et-
meyle ve karsindakine tiim yoénleriyle acik olmayla ilgilidir.
Ogrenci egitim sirasinda “ben ne yapabilirim?” sorusunu
sormakla harekete gecmektedir. Bu asama oldukc¢ca dnemli
olup, dgdrencinin problemin kendisiyle ilgili oldugunu gore-
bilmesini saglamakta ve sorumluluk sahibi hukukcu olarak
gelismesinde 6nemli bir adim olmaktadir. Bu asama 6gren-
cilerin tc¢ yillik cahismalarinin sonunda ortaya ¢cikmaktadir.
Birinci asamada o6gdrenciler bazi teorik dersleri almalari
gerekmektedir. Bunlar Hukuk ve Edebiyat, Toplumsal Cin-
siyet, Hukuk-Etik ve Meslek Etigi dersleridir. Ogrencilerin,
kadina yonelik siddet ve aile i¢i siddet konusunda calisa-
caklarr icin, toplumsal cinsiyet farkindaligina sahip olmalari
zorunludur. Bu zorunluluk CEDAW (Kadina Karsi Her TarlG
Ayrimciligin Ortandan Kaldiriimasi Sézlesmesi), istanbul
Sozlesmesi ve 6284 sayill Kanunumuz’'dan kaynaklanmak-
ta ve YOK’un Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesiyle
de uyum gdstermektedir. Bu nedenle 6gdrencilerimiz Top-
lumsal Cinsiyet ve Hukuk dersi almaktadir. Hukuk, Etik ve
meslek Etikleri dersiyle de 6grencilere etik deger ve ilkeler
konusunda teorik bilgi veriimektedir. Hukuk ve Edebiyat
dersi ise 6grencilerin empati ve tasarimlama dutsUncelerini
gelistirmeye yodneliktir.

Bu dersleri alarak ilk yillarini tamamlayan égrenciler ikinci
yil uygulama alanina ¢ikmaya baslamaktadirlar. Bu asama-
da o6drenciler vatandaslara yonelik hukuki bilgilendirme
yapmaktadirlar. Bunlardan biri Ankara Adliyesindeki Ada-

let Bakanhgdi isbirligiyle kadina yénelik siddeti dnlemekle
ilgili hukuki haklar bilgilendirme ¢alismalari ve ikincisi ise
Aile ve Sosyal politikalar Bakanligi isbirligiyle “ilk Kabul
Merkezleri” ne gelen siddet magdurlarini bilgilendirme ca-
lismalaridir.

ikinci yil calismalarini da tamamlayan égrenciler son yilda
hukuk klinikleri asamasina ge¢cmektedirler. Bu asamanin ilk
kismi teorik bilgiler vermeye ve ikincisi ise uygulamada yer
almaya iliskindir.

Ankara Hukuk Fakultesindeki baslica hukuk klinikleri cocuk
istismariyla micadele, engelliler, ev i¢i siddet, fikri haklar,
hapishaneler, hasta haklari, kentsel dénistim, multeciler,
Turkiye'de isci olmak klinikleridir. Bu klinikler, Ankara Uni-
versitesi Hukuk Fakultesi 6gretim elamanlari sorumlulu-
gunda ydrittlmektedir.

Herbir klinigin calismasi farklidir. Ornegin hapishaneler kli-
niginde hapishanedeki tutuklular ve hidkimlilere hukuki
haklari bilgilendirme ve adalete erisimleri yolunda yardim
saglama calismalari yapilmaktadir. Ev-i¢ci Siddet Klinigi
ise Ilk Kabul Merkezindeki ¢alismalari yénetmekte ve aile
mahkemeleriyle isbirliginde calismalar yapmaktadir. Turki-
ye’de isci Olmak Klinigi ise is Mahkemeleriyle isbirliginde
calismalar yapmaktadir. Milteciler Hukuk Klinigi, multeci-
lerle ilgili hukuki sorunlar Gzerinde durmakta ve bu konuda
ogrencileri bilgilendirmektedir. Suriye’li multecilerle ilgili
calismalar yapilmaktadir. Bu klinikle ilgili uluslararasi alan-
da da calismalar yapilmaya baslanmistir.

Hukuk Klinigi dersinin sonunda ise egitime katilan 6grenci-
lere Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile Adalet Bakan-
191 imzali sertifika verilmektedir.

Geldigimiz noktada bu calismalarin 6grenciler icin oldukca
yararli oldugu gdézlemlerimiz ve yaptigimiz anketlerle de
ortaya cikmaktadir. Ogrenciler calismalari istekle yapmak-
ta ve sonunda “bu Fakdultede yaptigim en anlamli is buy-
du” seklinde kendilerini ifade etmektedirler. Ogrencilerdeki
bu olumlu etkide bizleri, yani Ankara Hukuk FakUltesi’'nde
hukuk klinigi calismalari yapan 6gretim elemanlarimizi da
her defasinda “daha fazla ne yapabiliriz?” sorusuna yonelt-
mektedir.
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YUKSEKOGRETIM

KURUMLARI SINAVI (YKS) ILE ILGILI

SIKCA SORULAN SORULAR
VE CEVAPLARI

(Giincellenme Tarihi: 4 Ocak 2018)

1. Yeni sistem ile 6nceki sistem arasindaki farkliliklar nelerdir?

A) Sinavin uygulanisi bakimindan;

Tablo-1: Universite-Firma isbirligi Durum Degerlendirilmesi [2]

Sinavin Uygulanmasi Onceki Sistem Yeni Sistem
Aylar Mart - Haziran Haziran
Hafta sonu 3 1
Giin 5 2
Oturum 6 3
Puan Tiirii 18 5
Baraj Puani 150/180 150/180

B) Sinavin icerigi ve soru sayisi bakimindan;

Tablo-1: Universite-Firma isbirligi Durum Degerlendirilmesi [2]

Birinci Oturum ikinci Oturum
- Tark Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1
- Turkee - Matematik
- Temel Matematik - Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji)
Onceki - Fen Bilimleri - Sosyal Bilimler-2
. - Sosyal Bilimler (Tarih-2, Cografya-2, Felsefe Grubu,
Sistem (Toplam Soru Sayisi: 160) Din Kultart ve Ahlak Bilgisi )

(Toplam Soru Sayisi: 340)

Yabanci Dil Oturumu
(Toplam Soru Sayisi: 80)

Birinci Oturum (TYT)

ikinci Oturum (AYT)

eni - Tarkce
. - Temel Matematik
Sistem - Fen Bilimleri

- Sosyal Bilimler
(Toplam Soru Sayisi: 120)

- Turk Dili ve Edebiyati - Sosyal
Bilimler-1 (Tarih-1, Cografya-1)
- Matematik
- Sosyal Bilimler-2
(Tarih-2, Cografya-2, Felsefe Grubu,
Din Kultard ve Ahlak Bilgisi )
- Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji)
(Toplam Soru Sayisi: 160)

Yabanci Dil Oturumu
(Toplam Soru Sayisi: 80)

2. Temel Yeterlilik ne demektir?

Temel Yeterlilik, adaylarin s6zel ve sayisal alanlarda
sahip olmalari beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikle-
rini kapsar.

3. TYT hangi alanlardan sorulari icerecektir?
TYT'de Turkce, Sosyal Bilimler, Temel Matematik ve
Fen Bilimleri alanlari ile ilgili sorular yer alacaktir.
Tarkce Testinde; Tarkceyi dogru kullanma, okudu-
gunu anlama ve yorumlama, kelime hazinesi, temel
ctmle bilgisi ve imla kurallarini kullanma becerileri
Olculecektir.

Temel Matematik Testinde; Temel Matematik kav-
ramlarini kullanma ve bu kavramlari kullanarak
islem yapma, temel matematiksel iliskilerden ya-
rarlanarak soyut islemler yapma, temel matematik
prensiplerini ve islemlerini glindelik hayatta uygu-
lama becerileri 6lcllecektir.

Sosyal Bilimler Testinde, Cografya, Din Kultard ve
Ahlak Bilgisi, Felsefe, Tarih alanlari; Fen Bilimleri
Testinde ise Biyoloji, Fizik ve Kimya alanlari ile ilgili
bilgi esasli yeterlilikler 6lctlecektir.

4. Temel Yeterlilik Testi (TYT)’nin gecen seneki
YGS’den farki nedir?

TYT ile YGS arasindaki en énemli farkhhk, TYT'de
yer alan Turkce ve Temel Matematik alanlarindaki
sorularin sadece Turkce ve Temel Matematik alan-
larindaki bilgiyi degil, yeterlilige dayall bir deger-
lendirmeyi esas almasidir.

TYT, farkh lise turlerinde 6grenim géren ve farkli
dizeydeki bltin adaylara uygulanacagindan ve
adaylarin bilgiden daha cok temel yeterlilikler ba-
kimindan dederlendirilmesi ydniyle daha kapsa-
yicl olacagindan b{tln adaylar icin firsat esitligi
saglayacaktir.

5. TYT’de Tiirkge ve Temel Matematik Testlerinde
cikacak sorular, YGS’de ¢ikan Tiirk¢e ve Matema-
tik sorularinin benzeri mi olacaktir?

Hayir. TYT'de TlUrkce ve Temel Matematik testlerin-
deki sorular, yillardir elestirilen ezbere dayall sinav
sisteminden muhakemeye ve bilgiyi kullanmaya

dayall sinav sistemine gecistir.

TYT, Turkce ve Temel Matematik derslerinde sade-
ce adaylarin bilgilerini degil s6zel ve sayisal alan-
larda sahip olmalari beklenen vyeterlilikleri, yani
bilgiyi kullanma ile iliskili beceri ve yetkinlikleri de
kapsatr.

Tarkce Testinde; sdzel alanlardaki yeterlilikler esas-
I, Turkgeyi dogru kullanma, okudugunu anlama ve
yorumlama, kelime hazinesi, temel ciimle bilgisi ve
imla kurallarini kullanma becerileri 6l¢llecektir.
Temel Matematik Testinde; sayisal alanlardaki ye-
terlilikler esasl, temel matematik ve bilim kavram-
larini kullanma ve bu kavramlari kullanarak islem
yapma, temel matematiksel iliskilerden yararlana-
rak soyut islemler yapma, temel matematik pren-
siplerini ve islemlerini gindelik hayatta uygulama
becerileri dl¢ctlecektir.

Ozetle, bilgiyi ezberlemeye dayall bir cerceveden
uzaklasip 6lcmede muhakeme, anlama ve cikarim-
da bulunma evresine gecilecektir.

6. TYT’ye yonelik 6rnek sorular yayinlanacak mi-
dir?
Evet. OSYM tarafindan yayinlanmistir.

7. TYT ile YGS puan tiirleri karsilastirildiginda na-
sil bir farklilik goriilmektedir?

YGS'de 6 puan tard vardr (YGS-1, YGS-2, YGS-3,
YGS-4, YGS-5, YGS-6).

TYT’de ise her aday icin sadece bir puan hesapla-
nacaktir. Bu puan, Temel Yeterlilik Testi Puani (TYT-
Puani)’drr.

8. TYT sorularinin icerigi ve dayandigi miifredatta
degisiklik var midir?

Hayir. Adaylarin girecedi TYT sorulari, MEB’in ortak
mufredatindan secilecektir.

9. Sistemin en 6zgiin tarafi olan TYT’nin adaylari-
miz acisindan avantajlari nelerdir?

Yeni sistemin gectigimiz yillarda uygulanan btdn
sinav sistemlerinden ayrilan en dnemli 6zellikleri;

* Temel Yeterlilik Testi (TYT)'nde tek tip Puan (TYT-
Puani) olmasi,
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» Adaylarin bu tek TYT-Puani ile herhangi bir MYO
programini tercih edebilmesine imkan tanimasi,

* Meslek lisesi mezunlarini yiksekdgretime gecise
tesvik ediyor olmasi,

» Adaylari okul disi 6grenme kaynaklarina yonelt-
memesi.

10. Meslek Yiiksekokullarinda bir program tercih
edebilmek icin gerekli sart ve gerekli baraj puani
nedir?
Adaylarin TYT puaninin en az 150 ve (zeri olmasi
gerekir.

11. Lisans programlarini tercih edebilmek icin ge-
rekli baraj puani nedir?

TYT'den en az 150 puan almak kosuluyla, adayin
TYT puani ile sinavin ikinci oturumundaki Alan Ye-
terlilik testlerinden (AYT) alacadi puanla birlikte
hesaplanacak olan Sézel, Sayisal, Esit Agirlik ve Dil
puaninin en az birinin en az 180 puan olmasi ge-
rekir.

Adaylar, en az 180 ve Uzerinde puan aldiklarinda,
ilgili puan tirtnde 6grenci kabul eden lisans prog-
ramlarindan tercih yapabilecektir.

12. Lisans programlarini tercih edebilmek i¢in ge-
rekli baraj puani nasil hesaplanir?

Sézel Puan: [Temel Yeterlilik Testi %40] + [(Tark
Dili ve Edebiyati -Sosyal

Bilimler-1 Testi (%50) + Sosyal Bilimler-2 Testi
(%50)) %60]

Sayisal Puan: [Temel Yeterlilik Testi %407 + [(Mate-
matik Testi (%50) + Fen Bilimleri Testi (%50)) %60]

Esit Agirlik Puani: [Temel VYeterlilik Testi %40]
+ [(Tark Dili ve Edebiyati - Sosyal Bilimler-1 Testi
(%50) + Matematik Testi (%50)) %60]

Dil Puani: [Temel Yeterlilik Testi %40] + [Yabanci
Dil Testi %60]

13. Sinavin ikinci oturumunda Alan Yeterlilik Test-
lerinden (AYT) sonra elde edilecek puan tiirleriile
gecen sene uygulanan sinavlardaki puan tiirleri
arasindaki iliski nedir?

Gecen sene adaylar YGS sonrasi lisans program-
larina yerlesmek icin ikinci asamada Yabanci Dil
testi disinda farkl tarihlerde LYS-1, LYS-2, LYS-3 ve
LYS-4 olmak (zere 4 ayri oturumda 4 sinava gir-
mekteydi ve bu sinavlar sonrasinda da 9 puan tdrU
hesaplanmakta idi. Bu sene ise adaylar Yabanci Dil
testi disinda sinavin ikinci oturumunda, Tirk Dili
ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1, Matematik, Sosyal
Bilimler-2 ve Fen Bilimleri testlerinden olusan tek
bir sinava girecekler ve sadece 3 puan tirl hesap-
lanacaktir.

Gecen sene Turkce-Sosyal (TS) olarak adlandirilan
puan tlrdne; S6zel, Matematik-Fen (MF) olarak ad-
landirilan puan tdrdne; Sayisal, Tarkce-Matematik
(TM) olarak adlandirilan puan tariine, Esit Agirlik
puan tard karsihk gelmektedir.

14. Lisans programlarina yerlestirme icin TYT Pu-
ani ile Soézel, Sayisal, Esit Agirlik ve Dil Puanlari-
nin, yerlestirme puani hesaplanirken yerlestirme
puanina katkisi hangi oranda olacaktir?
Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi'ndaki testlerin
yerlestirme puanina etkisi, gectigimiz yil uygu-
lanan YGS ve LYSde adayin yerlestirme puanina
oransal etkisiyle aynidir. Yani battn adaylarin gir-
mek zorunda oldugu ilk oturum sonrasi alinacak
TYT’nin katkisi % 40; Alan Yeterlilik Testlerinden ve
Yabanci Dil testinden elde edilecek puanlarin kat-
kisl % 60°tir.

15. Adaylar ikinci oturumdaki Alan Yeterlilik Test-
lerinin hangilerini cevaplandirabilir?

Aday, yerlesmeyi hedefledigi programin puan ti-
rind dikkate alarak, ilgili testlerdeki sorulari cevap-
landirabilir.

Tablo-1: Universite-Firma isbirligi Durum Degerlendirilmesi [2]
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ALAN YETERLILIK TESTLERI
: Tiirk Dili ve
Aday, yerlesmeyi A
I CEIL | Fsomval | Bilimier-2 | Matematik | gith
puan tiiriinii dikkate alarak Bilimler-1
Sozel Puan icin v v
Sayisal Puan igin v v
Esit Agirhk Puani icin v v
Sozel + Esit Agirlik Puani igin v v v
Sayisal + Esit Agirlik Puani igin v v v
Sozel + Sayisal + Esit Agirlik Puani igin v v v v

Bu sekilde LYS sisteminde gecmiste 4 sinavla 63-
rencilerimize sunulan alan ve program se¢cme im-
kani, tek bir sinavla verilmektedir. Bundan dolayi

TYT Oturumu icerigi ve Soru Sayilari

bu sistem, kolay anlasilir ve yalin bir sistemdir.
Sorularin timdndn cevaplandirilabilmesi icin 6g-
rencilerimize yeterli sdre verilecektir.

TESTLER Soru Sayisi
Tiirkce Toplam 40
Sosyal Bilimler
Codrafya 5
Din KaltarG ve Ahlak Bilgisi 5
Felsefe 5
Tarih 5
Toplam 20
Temel Matematik Toplam 40
Fen Bilimleri
Biyoloji 6
Fizik 7
Kimya 7
Toplam 20
Toplam 120
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16. Birinci oturumda (TYT) yer alan testlerin icerigi ve soru sayilari nedir?

Bu oturumda ortak mifredat esas alinacaktir.

ALAN YETERLILIK TESTLERI | Soru Sayisi

Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 Toplam 40

Turk Dili ve Edebiyati 24

Sosyal Bilimler

Cografya -1 6

Tarih -1 10
Toplam 40

Matematik Toplam 40

Sosyal Bilimler 2

Cografya - 2 1

Din Kdltart ve Ahlak Bilgisi 6

Felsefe Grubu (Felsefe, Mantik, Psikoloji, Sosyoloji) 12

Tarih - 2 ll
Toplam 40

Fen Bilimleri

Biyoloji 13

Fizik 14

Kimya 13
Toplam 40
Toplam 160

17. Yabanci Dil oturumunda yer alan yabanci dil testinde soru sayisi nedir?
Yabanci Dil Testinde Soru Sayisi
TESTLER Soru Sayisi
Yabanci Dil Toplam 80

18. 2018 yilinda uygulanacak sistemde soru sa-
yilarinin azaltilmasi, puanlarin hesaplanmasinda
giicliik olusturacak midir?

MEB mdfredatini kapsayan farkli dizeylerdeki 63-
renme seviyesini 6lcmeye dénlik nitelikli sorular
yobneltilecedinden, puanlarin hesaplanmasinda bir

zorluk yasanmayacaktir.

19. Orta Ogretim Basari Puani (OBP)’nin katki
orani ve hesaplanmasinda bir degisiklik olacak
midir?

Orta Ogretim Basari Puani (OBP)’nin katki oranin-

da ve hesaplanma seklinde bir degisiklik olmaya-
caktir.

20. TYT Puaninda elde edilen 200 ve iizeri puanin
ikinci yilda da kullanilmasi, her yil degisen soru-
larin kolaylik ve zorluk dereceleri agisindan sorun
olusturabilir mi?

Adaylarin, sinava girenler icindeki basari sirasi re-
ferans alinarak, aldiklari puan takip eden yildaki bu
basari siralamasinin karsiligina gelen puana dénis-
thrUlecektir. Bu sekilde farkh yillarda sinava giren
adaylar icin hak kaybinin énline gecilerek adil bir
puanlama yapilmis olacaktir.

21. Tip, Hukuk, Miihendislik, Mimarlik, Ogretmen-
lik Programlarina yerlestirme icin basari sirala-
masi sarti devam edecek midir?

Evet. Bu programlarda basari siralamasi sarti de-
vam edecektir.

Birinci Oturum
Temel Yeterlilik Testi (TYT)

22. Yitkksekogretim Kurumlari Sinavi ne zaman ya-
pilacaktir?

Yiksekdgretim Kurumlari Sinavinin tarihi MEB’in
egitim-6gretim takviminde okullarin kapanis tarihi
dikkate alinarak belirlenmistir.

Sinavin birinci oturumu (Temel Yeterlilik Testi) 23
Haziran 2018 Cumartesi ginl sabah, ikinci oturu-
mu (Alan Yeterlilik Testi) 24 Haziran 2018 Pazar
glnU sabah, Yabanci Dil oturumu ise 24 Haziran
2018 Pazar gini 6gleden sonra yapilacaktir.

23. Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi oturumlarin-
da soru sayilari ve siireler ne sekilde olacaktir?
Birinci Oturumda yapilacak Temel Yeterlilik Tes-
ti (TYT)'nde; 40 Turkce, 20 Sosyal Bilimler (Cog-
rafya, Din Klltird ve Ahlak Bilgisi, Felsefe, Tarih),
40 Temel Matematik ve 20 Fen Bilimleri (Biyoloji,
Fizik, Kimya) sorusu olmak Uzere toplam 120 soru
sorulacaktir.

Tiirkce 40
Sosyal Bilimler 20
Temel Matematik 40 1,125 dk.
Fen Bilimleri 20
Toplam 120 135 dk.

ikinci Oturumda adaylara Turk Dili ve Edebiyati-
Sosyal Bilimler-1 Testinde 40, Sosyal Bilimler-2 Tes-
tinde 40, Matematik Testinde 40 ve Fen Bilimleri
Testinde 40 olmak Uzere toplam 160 soru sorula-
caktir.

- Adayin Soézel, Sayisal, Esit Adirlik puan tdrlerin-
den birinin olusmasi icin ilgili iki testten 80 soru

cevaplandirmasi gerekmektedir.

- Adayin, S6zel, Sayisal, Esit Agirlik puan turlerinin

Gclnlin de olusmasi icin dort testin tim sorularini
yani 160 soru cevaplandirmasi gerekmektedir.

- Adayin, Sézel ve Esit Agirlik puan tarlerinin olus-
masi icin ilgili G¢ testten 120 soru cevaplandirmasi
gerekmektedir.

- Adayin, Sayisal ve Esit Adirlik puan turlerinin
olusmasi icin ilgili G¢ testten 120 soru cevaplandir-
mas! gerekmektedir.
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ikinci Oturum
Alan Yeterlilik Testi (AYT)

Cevaplanacak Soru Sayisina G6re
Soru Basina Ortalama Siireler
Testler Soru Sayisli - . -
Iki Test Ug Test Dort Test
80 Soru 120 Soru 160 Soru
Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 40
Sosyal Bilimler-2 40
2,25 dk. 1,5 dk. 1,125 dk.
Matematik 40
Fen Bilimleri 40
180 dk 180 dk 180 dk
Toplam 160 (3 saat) (3 saat) (3 saat)
Yabanci Dil Testi
Cevaplanacak Soru Sayisina Gére
Testler Soru Sayisl Soru Basina Ortalama Siireler
Yabanci Dil 80 1,5 dk.
Toplam 80 120 dk.

Gecmis yillarda yapilan sinavlarda soru basina 0,81
- 1,68 dakika arasinda degisen sureler verilmekte
iken, Ytksekdégretim Kurumlari Sinavinda soru ba-
sina 1,125 - 2,25 dakika arasinda degisen slreler
verilmis olup bu slreler, gecmis yillarda yapilan
sinavlardaki sUrelerin gerisinde kalmamakta, hatta
onlne gecmektedir.

Yuksekdgretim Kurumlari Sinavi’nda, bilin¢li bir
adayin bir veya iki puan tirinden bir programa
muracaat edecedi varsaylimaktadir. Ge¢mis yillara
ait istatistikler incelendiginde de bu durum dogru-
lanmaktadir.

Bununla birlikte Yiksekdgretim Kurumlari Sinavin-
da puan tdrlerinin titmdnden tercih yapmak iste-
yen adaylar icin de yeterli stire verilmistir.

24. Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi oturumlarin-
da kag kitapg¢ik verilecektir?

Yiksekddretim Kurumlari Sinavinda birinci otu-
rumda (TYT) bir, ikinci oturumda (AYT) bir olmak

Uzere toplam iki kitapcik verilecektir. Yabanci Dil
oturumuna sinavina girecek adaylar i¢in ayrica ki-
tapcik verilecektir.

25. Yiiksekogretim Kurumlar Sinavi saat kacgta
baslayacaktir?

Yiksekdgretim Kurumlar Sinavi saatleri OSYM
tarafindan belirlenecek, Basvuru Kilavuzu'nda ve
OSYM’nin web sayfasinda ilan edilecektir.

26. Yiiksek6égretim Kurumlan Sinav iicreti ne ka-
dar olacaktir?

Yitksekdgretim Kurumlari Sinav Gcreti OSYM tara-
findan belirlenmistir.

Temel Yeterlilik Testi, Alan Yeterlilik Testi ve Yaban-
c1 Dil Testi oturumlarinin her biri 50 TL’dir. Bu Ucret
gectigimiz yillardaki Ucretlerle karsilastirildiginda
daha dusuktar.

27. Yeni sistemi kamuoyuna tanitmaya yo6nelik ya-
pilmasi planlanan ¢alismalar nelerdir?
Basta orta 6gretimde 6grenim gbren son sinif 6§-

rencileri olmak Uzere tim taraflari en seffaf ve en dog-
ru bir sekilde bilgilendirmek amaciyla yapiimasi plan-
lanan calismalar kapsaminda;

- Web sayfamizda “Sik¢a Sorulan Sorular” bashgi al-
tinda aciklamalar yayimlanacak ve gelen sorular kap-
saminda bu ac¢iklamalar glncellenecektir.

- Cagri Merkezimiz (0850 470 0 965) hizmet verecek-
tir.

- Basin Bultenlerimizde gerekli aciklamalar yapilacak-
tir.

- MEB ile isbirligi halinde rehber 6dretmenlere yonelik
bilgilendirme yapilacaktir.

- MEB ile isbirligi halinde son sinif 6grencilerimiz, sos-
yal medya, e-posta, e-okul, SMS gibi araclarla bilgilen-
dirilecektir.

- {lerleyen strecte OSYM’nin web sayfasindan da du-
yuru yapilacaktir.

28. Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’nda puanlar
hangi aralikta hesaplanacaktir?

YGS-LYS sisteminde oldugu gibi bu yil da puanlar 100-
500 puan araliginda hesaplanacaktir. Adaylarin bu pu-
anlarina Ortadgretim Basari Puani (OBP) gecen sene
oldugu sekilde hesaplanarak eklenecektir.

29. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersi almayan veya
farkh bir miifredat ile alan adaylar hangi sorulari ce-
vaplayacaktir?

YGS-LYS sistemindeki uygulamaya ayni sekilde devam
edilecektir. Yani bu durumdaki adaylar, TYT sinavinda
ilave Felsefe, 2. Oturumda ise ilave Felsefe Grubu so-
rularini cevaplayacaklardir, Din Kultlrd ve Ahlak Bilgisi
sorularini cevaplandirmayacaklardir.

30. Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci kabul eden yiik-
sekogretim programlarina hangi puan tiirii ile basvu-
rulabilir?

Ozel Yetenek Sinavi ile 83renci kabul eden yiksekdg-
retim programlarina TYT puani ile basvurulabilecektir.
Bu programlara basvurabilmek icin YGS-LYS sistemin-
de oldugu gibi TYT puaninin da en az 150 ve Uzeri ol-
masI gerekmektedir.
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31. Yiiksekogretim Kurumlarn Sinav’nda adaylar si-
nav basladiktan ne kadar siire sonra sinav salonun-
dan ayrilabileceklerdir?

Adaylarin sinav salonundan ayrilisi ile ilgili olarak
OSYM tarafindan makul slreler belirlenecek, buna
iliskin bilgiler Basvuru Kilavuzu’'nda ve OSYM’nin web
sayfasinda aciklanacaktir.

32. Adaylar, dnlisans ve lisans programlarini hangi
puan tiirii ile tercih edebileceklerdir?

Daha 6nce de bildirildigi gibi adaylar;

+ Onlisans programlarini TYT puani ile

* Lisans programlarini ise; S6zel, Sayisal, Esit Agirhk
ve Dil puan trd ile tercih edebileceklerdir.

33. Meslek Yiiksekokullarina yerlestirme siirecinde
2017 yilinda, 6 farkh YGS puan tiirii vardi. 2018 yilin-
da uygulanacak TYT sisteminde de farkh puan tiirleri
olacak mi?

Hayir. Daha 6nce de bildirildigi gibi;

Adaylar, tek TYT-Puani ile herhangi bir MYO programi-
ni tercih edebileceklerdir.

34. Adaylarin lisans programlarina S6zel, Sayisal, Esit
Agirlik ve Dil Puani ile yerlestirilebilecegi, bu puan
tiirlerinin de 2017 LYS puan tiirleri ile iliskilendiril-
diginde, TS-So6zel; MF-Sayisal; TM-Esit Adirlik; Dil-
Dil olacag: daha 6nce bildirilmisti. Her bir program
icin hangi puan tiirii ile yerlesilebilecegi ile ilgili tiim
programlarin yer aldigi ayrintili bir tablo yayinlana-
cak midir?

Evet. Asagidaki baglanti adresinden Yiksekdgretim Li-
sans Programlari - Puan TUr{ tablosuna ulasabilirsiniz.

http://www.yok.gov.tr/documents/10279/31137395/
yuksekogretim_kurumlari_sinavi_puan_turleri.pdf

35. TYT’de Tiirk¢e, Sosyal Bilimler, Temel Matematik
ve Fen Bilimleri testlerinin agirliklari ne olacaktir?
TYT’de her bir test, daha énce aciklandigi Gzere “soru
sayisi ile iliskili” olacaktir. Dolayisiyla TYT sinavinda,
Tarkce testinin adirhdr %33, Sosyal Bilimler testinin
agirhdr %17, Temel Matematik testinin agirhd1 %33, Fen
Bilimleri testinin agirligr ise %17°dir.

DERGISI
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TYT Testlerin Agirhiklari (%)

tinin adirhgr %7 olmak Gzere TYTnin yerlestirme
puanina katkisi %40; AYT'de ise ayni sekilde soru

nin agirhgr %30 olmak Uzere AYT’nin yerlestirme

DERGISI

puanina katkisi %60°dir. Testlerin ayrintili olarak
Puan Tiirii Tiirkce Sosyal Bilimler Temel Matematik Fen Bilimleri sayilari ile iliskili olarak Matematik testinin agirligi agirliklari tabloda gésterilmistir.
%30, Turk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 testi-
TYT 33 17 33 17
LISANS YERLESTIRME
36. Sézel puan tiirii ile yerlesilebilen lisans prog- agirhgr %7 olmak tzere TYT'nin yerlestirme puani- Testlerin Agirhiklan (%)
ramlarinin birinci oturumda (TYT) ve ikinci otu- na katkisi % 40; TYT AYT
rumda (AYT) ver alan testlerin adirliklari ve kat- . L . .
kisi ne olacaktir? AYT’de ayni sekilde soru sayilari ile iliskili olarak Matematlk Turk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1
ISozel puan tl-..ll’u ile yerles|ltveb|nlen I|s:ams program— Tl:II’k VD|°I| ve Edeb|y§’F|—SosyaI B|.I|rlnler:1 t?sz|n|n I_:I’_ILII:LIII Tiirkce Bsiﬁ:}:laelr Ma.l;zmgltik Billi::'lrl‘eri Matematik Tllilalékzgla‘tlle Tarih-1 Cografya-1
arinda daha 6nce aciklandigi Gzere “soru sayisi ile agirhdr %30, Sosyal Bilimler-2 testinin agirhgr %30
iliskili” olarak, TYT'de Turkce testinin agirhg %13, olmak Uzere AYT’nin yerlestirme puanina katkis EA 13 7 13 7 30 18 7 5
Sosyal Bilimler testinin agirligi %7, Temel Mate- %60°dir. Testlerin ayrintili olarak agirliklari tabloda ) - . o
matik testinin agirig %13 ve Fen Bilimleri testinin gosterilmistir. 39. Dil puani ile yerlesilebilen lisans programlari- nin agirhigr %13 ve Fen Bilimleri testinin agirhgr %7
nin, TYT’de ve AYT’de testlerin agirliklar ve kat- olmak Uzere TYT nin yerlestirme puanina katkisi %
LISANS YERLESTIRME kisi ne olacaktir? 40; Yabanci Dil oturumunda ise ayni sekilde soru
Testlerin Agirhklar (%) Dil puani ile yerlesilebilen lisans programlarinda sayilari ile iliskili olarak Yabanci Dil testinin agirligi
TYT AYT daha 6nce aciklandigr Gzere “soru sayisi ile iliskili” %60, Yabanci Dil testinin yerlestirme puanina kat-
Tiirk Dili ve Edebiyati- s - olarak, TYT'de Turkce testinin agirhgi %13, Sosyal kisi %60’dir. Testlerin ayrintili olarak agirliklari tab-
Sosyal Bilimler-1 osyal Bilimler-2 Bilimler testinin adirligi %7, Temel Matematik testi- loda gdsterilmistir.
'Pi':ill: Hiie BSI‘I:::“I,IaeIr Ma.l;inl:lgltik Billi::\?eri TEI;I;II:J)II\:Ia‘tIIe B s F(?I!ls;le)fue DL LiISANS YERLESTIRME
sOz| 13 7 13 7 18 7 5 8 8 9 5 Testlerin Agirhiklar (%)
37. Sayisal puan tiirii ile yerlesilebilen lisans prog- agirhigr %7 olmak Gzere TYT nin yerlestirme puani- YT abancipil
ramlarinin, TYT’de ve AYT’de testlerin agirliklari na katkisi % 40; ';-:?3 Tiirkce Bsiﬁgrgr Ma1;ee|;ealtik Billi:r?1|l1eri Yabanci Dil
ve katkisi ne olacaktir? .
Sayisal puan tirU ile yerlesilebilen lisans program- AYT’de ise ayni sekilde soru sayilari ile iliskili olarak PIL 13 7 13 7 60

larinda daha énce aciklandigi zere “soru sayisi ile
iliskili” olarak, TYT'de Tlrkce testinin agirhigi %13,
Sosyal Bilimler testinin adirhdr %7, Temel Mate-
matik testinin agirligr %13 ve Fen Bilimleri testinin

Matematik testinin agirhid1 %30, Fizik, Kimya ve Bi-
yoloji testlerinin agirligi %10 olmak Uzere, AYT nin
yerlestirme puanina katkisi %60°dir. Testlerin ay-
rintili olarak adirliklari tabloda gésterilmistir.

38. Esit Agirlik puan tiirii ile yerlesilebilen lisans
programlarinin, TYT’de ve AYT’de testlerin agir-
liklan1 ve katkisi ne olacaktir?

Esit Adirlik puan tara ile yerlesilebilen lisans prog-

ramlarinda daha énce aciklandigi Gizere “soru sa-
yisi ile iliskili” olarak, TYT'de Tilrkce testinin adir-
g1 %13, Sosyal Bilimler testinin agirhdr %7, Temel
Matematik testinin agdirligi %13 ve Fen Bilimleri tes-

40. Yabanci Dil oturumunda hangi testler yer ala-
caktir?

Bu sene bir ilk olarak ingilizce, Almanca, Fransizca
testlerine ek olarak yabanci dil oturumunda Arap-

ve 2016 6SYS’de de devam eden bazi program-
lar i¢in basar sirasi sarti bu yil da devam edecek
midir?

Evet, devam edecektir. Basari siralamasi aranacak
programlara yeni programlar eklenmemistir. Basar!

siralamasi ile ilgili simUlasyon calismalari yapilmis-
tir. Bununla birlikte, YKS’nin ilk defa uygulanacadi
da dikkate alinarak bu sene i¢in basari siralamala-
rinda degisiklige gidilmemistir.

LiSANS YERLESTIRME ca ve Rusca testleri de yer alacaktir. 2017-2018 Tip programlarinda Sayisal puan tlrinde basari si-
Testlerin Agirhklari (%) egitim ogretim vyili verilerine gore; ortadgretim rasi 40 bin, Hukuk programlarinda Esit Agirlik puan
TYT AYT sistemimizde yabanci dil egitimi verilen ilk bes dil tiriinde basari sirasi 150 bin, Mihendislik prog-
Matematik Fen Bilimleri Ingilizce, Almanca, Fran_5|zca, Arapca ve Ruscad|.r. ra?mlar.lnda Sayisal puan tdrtinde basari sirasi 240
Dolayisiyla Yuksekdgretim Kurulu olarak bu bes dil, bin, Mimarlik programlarinda Sayisal puan ttrinde

Puan | . Sosyal | Temel Fen . - . . . . A .
Tiirii Tiirkce Bilimler| Matematik |Bilimleri Matematik Fizik Kimya Biyoloji dil sinavi kapsamina alinmis bulunmaktadir. basari sirasi 200 blln,.Ogretmenhk programlarinda

basari sirasi 240 bindir.
SAY| 13 7 13 7 30 10 10 10 41. ilk kez 2015 OSYS’de uygulanmaya baslayan

Vakif Yuksekdégretim Kurumlari, ilgili programlar
icin belirlenen asgari basari sirasi sartinin daha
Gzerinde bir basari sirasi sarti belirleyebilecektir.
Adaylarimizdan gelen sorularin cevaplandiriimasi-
na devam edilecektir.




2018/07 2018/07
84 YUKSEK OGRETIM YUKSEK OGRETIM 8 5
DERGISI DERGISI

BUYUKELCI
ZIYARETLERI

Yuksekodgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac, 15 Kasim 2017 tarihinde
Ozbekistan Ankara Buyukelcisi Sayin Aliser Agzamhadjaev ve 23 Kasim 2017'de Azerbaycan
Ankara Buyukelcisi Sayin Hazar Ibrahim ile gorusta.

YOK’te gerceklestirilen gérismelerde, Turkiye ile
Ozbekistan arasinda yiksekdgretim alanindaki
iliskilerin her alanda gelistirilmesine ayrica, Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile Ozbekistan
Cumbhurbaskani Savkat Mirziyoyev arasinda mu-

Sayin Sarac ile Sayin Agzamhadjaev, YOK teki
goriismede.

Azerbaycan’in Ankara Buyukelciligi gbrevine yeni
atanan Sayin Hazar ibrahim ile yapilan gérisme-
de, TUrkiye ile Azerbaycan arasinda ylksekdgretim

tabakata varilan ve YOK Baskani Sarac tarafindan
baslatilan Ozbekistan’da imam Buhari Uluslararasi
lImi Arastirmalar Merkezi ile Taskent’te islam Aras-
tirmalari Merkezi’nin altyapilarinin kurulmasi konu-
sundaki calismalar ele alind.

Sayin Sarac, Sayin [brahim, Sayin Sisman ve Sayin
Necibova, YOK teki gériismede.

alanindaki iliskiler ele alindi ve iliskilerin her alanda
daha da gelistiriimesine yoénelik calismalar yapil-
masl! konusunda fikir birligine varildi.

YOK’TE “KADINLARIN
MESLEKI EGITiMi VE KADIN
ISTIHDAMI SEMPOZYUMU”

13 Aralik 2017 / Ankara

YUksekogretim Kurulu tarafindan Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Julide Sarieroglu ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma BetUl Sayan Kaya'nin katilimiyla “Kadinlarin Mesleki
Egitimi ve Kadin Istihdami Sempozyumu” dizenlendi.

Kadin istihdamina yénelik yasanan problemler ve
¢6zUm onerilerinin etraflica ele alindigi sempozyu-
ma milletvekilleri, Gniversitelerden rektor ve rektor
yardimcilari, Universitelerin kadin calisma merkezi
yetkilileri, ilgili akademisyenler, kadin girisimciler
ve cesitli Universitelerden 6grenciler katild.

Sempozyumun aclilisinda YOK Baskani Prof. Dr. M.
A. Yekta Sarac, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Jiulide Sarieroglu ve Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kani Fatma Betil Sayan Kaya birer acilis konusmasi
gerceklestirdi.
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YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac konusma-
sina kadinlarin mesleki editimine verdikleri 6nem
ve gosterilen 6zen dogrultusunda bu programi dii-
zenlediklerini belirterek baslad.

2014-2018 yillarini kapsayan 10. Kalkinma planin-
da mesleki egitime ciddi 6nem atfedildigini bildi-
ren Baskan Sarac, “2017°de Yiksekdgretimde yer
alan 6grenci sayisinin 2 milyon 566 bini yani %33’l
meslek ylksekokullarinda mesleki egitim almakta-
dir. Bu sayinin %48’i kiz 6grencilerden olusmakta-
dir.” diye konustu.

Yiksekodgretim Kurulu Akademide Kadin Calis-
malari Biriminin 2016-2017 egitim yilinda Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Gi-
venlik Bakanligi burokratlari, Universitelerin MYO
muadurleri ve kadin calismalari birimleriyle cesitli
calistaylarda bir araya geldiklerini dile getiren Bas-
kan Sarac, bu calistaylarda, MYO’lardan mezun kiz
o6grencilerin ekonomik blylme ve strdurulebilir
kalkinmada rol sahibi olmalari ve Ulkede kadin is-
tihdaminin arttiriimasi konusunda “Kiz 6gdrencileri
glclendirme ve rol modeller” bashgi altinda ¢alis-
malar yUrataldaguna sézlerine ekledi.

Kadinlarin ekonomik yasama katilimi ve toplum-
daki konumlarinin Ust dizeye cikmasinin Ulkelerin

kalkinmasinin ve gelismisliginin bir gdstergesi ol-
dugunu vurgulayan YOK Baskani, “Ulkemizde 6zel-
likle son on yilda kadinlarin is glciine katilimi ve
istihdaminda &nemli bir artis gerceklestigi gortl-
mektedir. 2016 yili itibari ile %32,5 olan kadinlarin
is guctne katihm oraninin 2023 yilinda %47e cika-
rilmasi hedeflenmistir.” ifadelerini kullandi.

YUksekdgretim Kurulu olarak bugin meslek yuk-
sekokullarinda is gticiine yeterli beceri kazandiran
bir egitimi, is dinyasinin mesleki egitime katkisinin
arttiriimasini, sektériin mezunlara sahip ¢ikmasini
ve MYO’lardaki kiz &drenciler icin “Glclendirme

Egitimi” politikalarini éne cikarmay1 dnemsedikle-
rini sdyleyen YOK Baskani Sara¢, konusmasini su
sekilde strdardu:

“Dlnyaya baktigimizda 2017 Kasim ayinda yayinla-
nan Dlnya Ekonomik Forumu Cinsiyet Ayrimcilig
Raporu’nda Turkiye 144 (lke arasinda maalesef 131.
sirada yer almakta, kadinlarin is glictine katihmin-
da OECD ulkeleri arasinda en dusUk siralarda go-
zUkmektedir. Halbuki istatistiklerde de goérildugi
Uzere Turkiye’de kadinlarin egitiminde iyi bir yerde
oldugumuzu gérlyoruz. Hedefimiz bu degerli kit-
leyi hem daha iyi yetistirmek hem de is diinyasinda
da 6ne tasimaktir.

2017 de %33,6-%34’lerde gbdziken kadin is glcl
katihm oranini 2025’lerde OECD ortalamasi olan %
63’e cikartabilirsek gayrisafi milli hasilamizin %20
‘lere ulasabilecegini calismalar gdstermektedir. Bu
konuda elle tutulur, gézle gorullr gayretler sarf et-
meliyiz...DUnya istatistikleri bu konuda, net kavram
ve programlart 6nimuze koyabilirsek 3ile 5 yil icin-
de net hedeflerimize ulasabilecegimizi érnekler ile
ortaya koymaktadir.”

YOK Baskani Sarac sempozyumun bu konularda
6nemli derecede bir farkindalik yaratacagina inan-
digini belirterek konusmasini tamamladi.

YOK Baskani Sara¢’in ardindan konusmasini yapan
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Julide Sarie-
roglu, egitim seviyesi ylUkseldikce kadinlarin hem
is glcl piyasasina girislerinin hem de istihdam
oranlarinin ciddi sekilde arttigini gbézlemlediklerini
belirtti.

Kadinlara gerek bu sirecte gerekse gelecek do-
nemde calisma hayatinin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda yeni nitelikler kazandirabilmenin
Onemine isaret eden Sarieroglu, Bakanlik olarak bu
anlamda teyakkuza gectiklerinin altini cizdi.

GUclt kadin olursa gicla Turkiye olacagini ifade
eden Bakan Sarieroglu konusmasini su sekilde sir-
durdu:

“Eger ki kadinlar calisma hayatinda olmazsa, Ulke-
mizin bUyUme ve kalkinma sirecine daha aktif bir
sekilde katilmazsa, blylime slrecimizin de kalkin-
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ma sUrecimizin de eksik ve yetersiz olacagini ifade
etmem gerekiyor.

Son 10 yilda is gicl piyasamiza 7 milyon 775 bin
kisi girdi. 6,5 milyon kisiye istihdam saglamis du-
rumdayiz. Bu istihdamin 3 milyonunu kadinlar
olusturuyor. Bu Tirkiye’nin kadin odakl, kadinlarin
is glicl piyasasina girisiyle alakall olarak bir basari
hikayesine sahip oldugunun en temel gdstergesi.
Avrupa Birligi Ulkelerine baktigimiza kadin istih-
damindaki artis ylzde 4’ler dlizeyindeyken, Turki-
ye’de ylzde 50’leri asan bir seviyeye gelmis olmasi
memnuniyet verici. Neredeyse bir Glke nifusuna
denk gelecek kadin istihdam artis oranina sahip
durumdayiz.”

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma Betll Sayan
Kaya ise konusmasinda son 15 yilda reform nite-
liginde adimlar atildigini, bunun icin anayasal ve
yasal diizenlemeler yapildidini hatirlatti.

Temel politikalarini kadinin toplumsal statlsdndn
glclendirilmesi, kadin-erkek firsat esitliginin sag-
lanmasi, kadina yoénelik siddet ve istismarin orta-
dan kaldinlmasi dogrultusunda surdirdiklerine
deginen Bakan Kaya, “Kadinin gtcli oldugu bir
Ulkede, aile ve toplum da gl olur.” diye konustu.

Kadin istihdamina yénelik yasanan problemler ve
¢6zUm onerilerinin etraflica ele alindigi sempozyu-
ma milletvekilleri, Gniversitelerden rektor ve rektor
yardimcilari, Universitelerin kadin calisma merkezi
yetkilileri, ilgili akademisyenler, kadin girisimciler
ve cesitli Universitelerden égrenciler katild.

Sempozyumun acilisinda YOK Baskani Prof. Dr. M.
A. Yekta Sarac, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani
Julide Sarieroglu ve Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kani Fatma Betil Sayan Kaya birer acilis konusmasi
gerceklestirdi.

Mesleki egitimde 6nemli bir rolt bulunan meslek
yUksekokullarinda bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik alanlarinin kiz &grenciler tarafindan
daha fazla tercih edilmesi icin énimizdeki do-
nemde calismalar yapmalari gerektigine dedinen
Bakan Kaya, “Cumhuriyetimizin 100. kurulus il
dénimine hazirlanirken ‘glcld kadin, gacli aile,
glcld toplum’ hedefiyle calismalarimiza devam
ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Kadinin giiclenmesi, kadina yénelik siddetin 6nlen-
mesi ile erken yasta ve zorla evliliklerle micadele
konulari olmak Gzere G¢ eksende hazirlanan eylem
planlari ile énemli mesafeler aldiklarini belirten

Bakan Kaya, Turkiye’de kadin istihdaminin arti-
rilmasinda kiz cocuklarinin mesleki egitim veren
kurumlarda egitim almasinin daha cazip hale geti-
rilmesinin de son derece 6nemli oldugunu séyledi.

Bakanlik ile Yiksekdgretim Kurulu Akademide
Kadin Calismalari Birimi isbirliginde gerceklestiri-
len “Meslek Liseleri ve Meslek Yiksekokullarindan
Mezun Olan Genc¢ Kizlarin issizlik Sorunu ve C6-
zim Onerileri” calismasina iliskin bilgi veren Kaya,
meslek yUksekokullarindaki kiz 6grencilerin egitim
sUirecinde, mezun olduktan sonra is glcl piyasa-
sina giriste ve calisma hayati boyunca yasadiklari
sorunlari ve ilerideki slrecte atilabilecek adimlari
degerlendirdiklerini belirtti.

Konusmalarin ardindan istanbul Ticaret Universite-
sinden Doc. Dr. E. Sare Aydin Yilmaz moderatorli-

ginde, T.B.M.M. Kadin Erkek Firsat Esitligi Komis-
yonu Baskani Radiye Sezer Katircioglu, Hacettepe
Universitesinden Prof. Dr. Lale Tokgézoglu ve An-
kara Universitesinden Prof. Dr. Timur Gultekin’in
katilimiyla yapilan Acilis Paneline gecildi.

Acilis Paneli’nin ardindan Diizce Universitesi Rek-
torh Prof. Dr. Nigar Demircan Cakar baskanhgdinda
s6zIU sunumlar gercgeklestirildi.

Sakarya Universitesinden Ogretim Gérevlisi Zuhal
Erol “Mesleki Egitim Nitelikli Kadin Eleman istih-
damini Nasil Etkiliyor? lyi Bir Ornek: Sakarya Uni-
versitesi 3+1 Egitim Modeli” baslikh, Yildiz Teknik
Universitesinden Yrd. Doc. Dr. N. Ozlem Unverdi
“Mesleki Egitimde Kadinin Yeri ve Performans”
baslkli, Ahi Evran Universitesinden Yrd. Doc. Dr.
Fatma Celik “Dinyanin ilk Kadin Meslek Orgditlen-
mesi: Baciyan-1 Rum” baslikli, Bartin Universitesin-
den Arastirma Gorevlisi Mine Demir ise “Osman-
[’'dan Cumhuriyete Meslek Egitiminde Kadinlara
Yonelik izlenen Politikalarin GiniimUze Saglayaca-
g1 Katkilara Dair Degerlendirmeler” baslikli sunum-
lari gerceklestirdiler.

Sempozyumun soru/cevap bélimindn tamamlan-
masinin ardindan Ankara Universitesinden Prof. Dr.
Serpil SANCAR tarafindan sempozyum hakkinda
degerlendirmeyi iceren kapanis konusmasi yapildi.
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23 Kasim 2017 / Ankara

Yuksekdgretim Kurulu tarafindan, hemsirelik lisans programlarinin egitim kalitelerinin
artirimasi ve standartlarinin yikseltilmesi amaciyla “Hemsirelik Lisans Egitimi Calistayl”

dlzenlend,.

Toplantiya Baskan Sarac, Baskanvekili M. . Safa
Kapicioglu ile Yurttme Kurulu Uyeleri O. Acikgdz,
Z. Kocak Tufan’in yani sira, ilgili yiksekodgretim ku-
rumlarinin dekan ve bélim baskanlari, Saghk Ba-
kanhgi, Milli Egitim Bakanhgdi, Aile ve Sosyal Poli-
tikalar Bakanhgi temsilcileri ile 6grenci temsilcileri
katildi.

Hemsirelik egitimindeki mevcut sorunlara yonelik
¢6zUm Onerilerinin Gretilmesi ve énerilerin uygu-
lanabilmesi icin bir yol haritasinin olusturulmasi
amaciyla dizenlenen calistay da Baskan Sarac bir
konusma gercgeklestirdi: Konusmasinda, Universite-
lerin amaclari arasinda meslek edindirmede bilgi ve
beceri kazandirmanin, nitelikli insan yetistirmenin,

alana 6zgu bilimsel arastirmalar yapmanin ve top-
lumun hizmetine sunmanin énemli yer tuttugunu,
hemsirelik bolimlerinin bugln Universitelerimizin
saglik bilimleri fakulteleri, hemsirelik faktlteleri ve
saglik yiksekokullari icinde yer aldigini ifade eden
Baskan Sarac, klasik egitim modeli, entegre egitim

modeli ve probleme dayali egitim modeli (PDO)
olmak Gzere genel olarak (¢ modelin uygulandigini
anlatti.

Tarkiye genelinde uygulanan en yaygin modelin
klasik egitim modeli oldugunu belirtti.

Hemsirelik Programlar Ogrencileri Sayisal Verileri

Lisans Yiiksek Lisans

Doktora Toplam

71.538 6.157

1.359 79.054

Baskan Sarac, 8-9 Mart 2013 tarihlerinde Afyon-
karahisar'da gerceklestirilen “Saghk Egitiminde
Sorunlar ve Cézim Onerileri Calistayl”’nda fakiilte
ve yiiksekokullarda “Egitime Baslama Olcttleri’nin
belirlendigini sézlerine ekledi, tip ve sagdlik egitim-
lerinin asgari egitim 6gretim iceriklerini belirlemek

ve belli araliklarla glncellestirmek amaciyla “Ulu-
sal Cekirdek Egitimi Programi” calismalarinin tip
fakulteleri, dis hekimligi ve eczacilik fakulteleri ile
hemsirelik yiksekokullarr icin tamamlandidini ifade
eden Baskan Sarac, diger alanlarda da bu konuda
calismalarin devam ettigini vurguladi.
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Saglik egitimi programlarindan mezun olan égren-
cilerin diplomalarinin Avrupa Birligi Glkelerinde de
gecerliliginin saglanmasi icin ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlarin yapilmasi gerekliligine deginen
YOK Baskani, Universitelerde kalite ve akreditas-
yon sireclerini iceren calismalara hiz verildiginin
altini cizdi.

“Turkiye’de Saglik Egitimi ve Saglik insan Gicl Du-
rum Raporuna (Subat, 2014) gore yer alan verilere
gore Ulkemizde aktif calisan; 129.383 tip doktoru,
21160 dis hekimi, 26.617 eczaci, 149.012 hemsi-
re, 5.821 fizyoterapist, 52.351 ebe ve 130.611 diger
saglik personeli olmak Uzere toplam 514.955 saglik
personeli bulunmaktadir.

Bu veriler Ulkemizde hizmet veren saglik insan gU-
clnin kapasitesini gostermektedir. Toplam Ulke
ndfusunun yaklasik %1’ini aktif calisan saglk per-
soneli ile saglik alaninda egitim géren &grenciler
olusturmaktadir.

Bu rapora gére mezun olan ve mezun olacak olan
kisilere gbére hekim ve hemsire ihtiyacinin 2024 yi-
liInda, ebe ve tibbi sekreterlik mesledi ihtiyacinin
ise 2025 yilinda tamamlanacagdi 6ngoérilmektedir.

2024 yil ve sonrasi ddnem; egitim kontenjanlari ve
mezunlarin istihdami agisindan gdézden gecirilmesi
buylk dnem arz etmektedir. Saglik Is Guci Planla-
masinin saglikh yapilmasi ve yarattlmesi icin; Sag-
ik Bakanligi ile Yuksekdgretim Kurulu birlikte bir
planlama yapma gerektigi aciktir.”

Programin devaminda, YOK Baskanvekili Prof. Dr.
M. I. Safa Kapiciodlu moderatdrliginde “Yikse-
kogretim Hemsirelik Egitiminin Degerlendirilmesi”
konulu oturum gerceklestirildi.

“Yuksekdgretim Hemsirelik Egitiminin Degerlendi-
rilmesi” bashkli oturumda Dokuz Eylul Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hilya Okumus “Hemsirelik
Lisans Egitimde Guncel Durum ve Uluslararasi lyi
Ornekler”, Yildinm Beyazit Universitesi Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Birgill Ozkan “Ogrencilerin Egi-
tim Sdreclerinde Yasadiklari Sorunlar”, Tirk Hem-
sireler Dernedi izmir Subesi Genel Sekreteri Yrd.
Doc. Dr. Havva Arslan Yarimezoglu “Ogretim Ele-
manlarinin Yasadiklari Sorunlar”, Dokuz Eylal Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gillseren Kocaman
ise “Egitim ve Meslekte Kalite ve Akreditasyon”
baslikli sunumlari gerceklestirdiler.

GUNEYDOGU ANADOLU
PROJESIVEBOLGE
UNIVERSITELERI i$ BIRLIGI
CALISTAYI

30 Kasim 2017 / Sanlurfa

Yiksekogretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac ve YOK Heyeti, Harran Universitesi
ve GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan Sanliurfa’da diizenlenen “Guneydogdu
Anadolu Projeleri Tanitimi ve Bolge Universiteleri ile Is Birligi Calistayi”na katildi.
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Toplantiya GAP idaresi Baskani Sadrettin Karaho-
cagil ve Harran, Batman, Gaziantep, Kilis 7 Aralik,
Sanko, Sirnak, Adiyaman, Dicle, Hasan Kalyoncu,
Mardin Artuklu ve Siirt Universitelerinin rektorleri
katildl.

Toplantida acilis konusmalarinin disinda Harran
Universitesi Rektdr Yardimceisi Prof. Dr. Ali Sarisik
projelerde iyi uygulama 6érneklerini sundu. Ayrica
Dicle, ipekyolu, Karacadag Kalkinma Ajanslari ta-
rafindan proje bazl bélgesel kalkinmada Universi-
telerin roll konularina deginildi, isbirligi yapilacak
alanlar ve yenilik¢i yaklasimlar gdézden gecirildi.

Toplanti sonucunda genel dederlendirme ve sonuc
bildirgesi yayinlandi.

YUksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac ve YOK Heyeti, Harran Universitesi ve GAP
Boélge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan San-

llurfa’da dazenlenen “Gineydogu Anadolu Pro-
jeleri Tanitimi ve Bélge Universiteleri ile is Birligi
Calistay1”na katildi.

Toplantiya GAP idaresi Baskani Sadrettin Karaho-
cagil ve Harran, Batman, Gaziantep, Kilis 7 Aralik,
Sanko, Sirnak, Adiyaman, Dicle, Hasan Kalyoncu,
Mardin Artuklu ve Siirt Universitelerinin rektorleri
katildi.

Toplantida acilis konusmalarinin disinda Harran
Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Ali Sarisik
projelerde iyi uygulama 6rneklerini sundu. Ayrica
Dicle, ipekyolu, Karacadag Kalkinma Ajanslari ta-
rafindan proje bazli bélgesel kalkinmada Universi-
telerin rolG konularina degdinildi, isbirligi yapilacak
alanlar ve yenilikci yaklasimlar gézden gecirildi.

Toplanti sonucunda genel degerlendirme ve sonug¢
bildirgesi yayinlandi.

YILLAR KURUM KONU PROJE SAYISI
1992-1994 oDTU Sosyal Eylem Plani 1
1988-1996 Cukurova Universitesi Tarim 52
1998-2002 TUBITAK Tarim 55
1996-2007 Harran Universitesi Tarim 18
1998-2007 ICARDA-Dicle Universitesi Tarim 2
2001-2007 Dicle Universitesi Tarim 4
2002-2004 Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim 2
2002-2016 Batman, Dicle, Gaziantep, Harran Universiteleri Sosyal 2
2008 Hacettepe Universitesi Sosyal 1
2009-2016 Adiyaman Universitesi Tarim 2
2009-2010 Dicle Universitesi Sosyal 1
2010-2017 Harran Universitesi Tarim 13
2010-2015 Dicle Universitesi Saghk 2
2012 Harran Universitesi Sosyal 1
2012-2016 Gaziantep Universitesi Tarim 1
2014 Kadir Has Universitesi Tarim 1
2014-2017 GAPTAEM Sosyal 3
2015 Harran Universitesi Tarim 1
2016 Siirt Universitesi Sosyal 1
2017 Mardin Artuklu Universitesi Turizm 1
TOPLAM 164

Desteklenen Projeler

Bu calistayda GAP idaresi olarak dnerilebilecek ve
onemli ¢iktilar ortaya cikarabilecedini disindigu-
mUiz UNI-GAP ile; Universite 4.0, daha iyi koordi-
nasyon ve isbirligi, bilgi paylasimi ve mentorlik,
genc Universitelerimizin desteklenmesi, yeni fi-
nansman kaynaklarina birlikte erisim, ortak veri ta-
bani ve arastirma alt yapisi ilkeleri temel ilke olarak
belirlenerek, ortak yaklasim ile teori ve uygulama
alanlarinda basarili uzmanlik calismalari gercekles-
tirilebilecektir.

Toplantinin Somut Ciktilari:
» UNI-GAP’In kurulmasi konusunda ortak mutaba-
kata varilmistir.

e Ortak envanter olusturmaya yoénelik Onerilen
UNI-GAP’In finansman ve sekretaryasinin GAP ida-
resi tarafindan Ustlenilebilecegi ifade edilmistir.

* GAP idaresi tarafindan bdlgesel temalarda ger-
ceklestirilebilecek lisanststl calismalara destek
onerisinde bulunulmustur.
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« Uretilmesi gereken projelerin etki degeri yiksek
ve somut olarak yazilabilir formatta gerceklestiril-
mesi gerekir.

+ Kalkinma bélgelerinde Universitelerin biraraya
gelecedi platformlar olusturularak, birarada kala-
bilmenin politikasi gelistirilmelidir.

* Bélge dlizeyinde istisare yolu ile belirlenecek 6n-
celikli alanlarda gerceklestirilecek calismalarin et-
kin ve verimlilikle yUrttilmesinde gbrev yapacak,
kurulun is ve islemlerinin yUrGattlmesi icin komis-
yon ve alt komisyonlarin olusturulmasi gereklidir.

¢ Ortak platform calismalarinin yarattlmesinde sis-
tematik dizenlemelerin gerceklestirilerek streklili-
gin saglanmasi esastir.

* Ortak platformda bdlgesel kalkinma adina etkile-
sime ivme kazandiracak, tematik alanlarin istisare
yolu ile belirlenmesi esastir.

* Ortak platforma bdlge dizeyindeki ajanslarin da
dahil edilerek, Gcer aylik periyotlar halinde alfabe-
tik siralama ile bolge rektdrlerimizin ev sahipligin-
de toplantilarin gerceklestirilmesine ortak mutaba-
kat yolu ile karar verilmistir.

YOK BASKANI SARAC’TAN

IRAK ZIYARETI

20 Aralik 2017 / Irak

Yiksekodgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yek-
ta Sarag, TUrkiye ile Irak arasinda yUksekdgretim
alanindaki iliskilerin gelistirilmesi ve buna yonelik
olarak Irak YUksekdgretim ve Bilimsel Arastirmalar
Bakanligi ile imzalanan Mutabakat Zaptinin uygu-
lanmas! konusunda goértsmelerde bulunmak Uzere
Irak’a iki gunlik resmi ziyaret gerceklestirdi.

Ziyarette YOK Baskan Sarac’a YOK Yiritme Kurulu
Uyeleri Prof. Dr. Rahmi Er ve Doc. Dr. Zeliha Kocak
Tufan eslik etti.

Baskan ve ekibi imam-1 Azam Kdlliyesi'nde Irak
YUksekdgretim ve Bilimsel Arastirmalar Baka-
ni Prof. Dr. Abdul Razzak El Isa ile gériisti. Daha
sonra Bagdat Universitesi'nde dgretim Uyeleri ve
6grenciler ile bir araya gelindi, ve Turk Dili ve Ede-
biyati B6Iima ziyaret edildi.

Baskan Sarac ile Irak Yiiksekégretim ve Bilimsel
Arastirmalar Bakani Prof. Dr. Abdul Rezzak El Isa

Gorusmede YOK Hevyeti, Irak yiksekdgretim siste-
minde son vyillardaki gelismeler ve gelecege ybne-
lik projeleri hakkinda brifing aldi.

YOK Heyeti daha sonra Irak Yiksekdgretim ve Bi-
limsel Arastirmalar Bakanhgi ile 1 Ocak 2017 tari-
hinde iki Ulke arasindaki ytksekdgretim alaninda
imzalanan “YUksekdgretim Alaninda isbirligine Y&-
nelik Mutabakat Zapti” kapsaminda iliskilerin gelis-
tirilmesine dair konulari gérustuler.

Mutabakat Zaptrnin uygulanmasi ile ilgili olarak
bir calisma grubu olusturulmasina karar verilirken,
calisma grubunun 6zellikle yiksekdgretim sistem-
leri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi, ortak de-
gisim programlari gelistirilmesi, cift/ortak diploma
programlari baslatiimasi ve diplomalarin taninirlig
Gzerinde ¢alismasi konularinda mutabakata varildi.
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YUKSEKOGRETIM EGITIM
PROGRAMLARI DANISMA
KURULU “ILK” TOPLANTISI

26 Aralik 2017 / Ankara

Yuksekdgretim Kurulu Baskanliginca hazirlanan, 6 Aralik 2017 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurtrlige giren ve yuksekodgretim alanindaki istihdam odakli politikalari
olusturmak ve gelistirmek Uzere calismalar yUrUtecek Yiksekdgretim EgFitim Programlari
Danisma Kurulu YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac baskanliginda ilk toplantisini
gerceklestirdi. Toplantida Universitelerdeki programlar ve bu programlardaki kontenjan

sayllarr ele alindi.

Toplantiya Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi mas-
tesari ve genel madard, Kalkinma Bakanhdi miste-
sarl, mustesar yardimcisi ve genel muduard, Maliye
Bakanligi muistesari ve mustesar yardimcisi, Milli
Egitim Bakanligi mustesari ve Yiksekdgretim Ge-
nel Madurd, Saglik Bakanhdr mastesar yardimcisi
ve Saglik Hizmetleri Genel Midard, Sosyal Glven-
lik Kurumu Baskanlidi ve Tarkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliginden Kurul Gyeleri katildi.

Baskan Sarac toplantida: “YOK tarihinde bir ilk
yasaniyor. YOK, kontenjan planlamasi konusunda
yetkilerini konunun ilgili kamu ve 6zel sektoér tem-
silcileri ile paylasiyor. Ytuksekddretim Egitim Prog-
ramlari Danisma Kurulu, yerel, bolgesel ve ulusal
dizeydeki ihtiyac analizleri yaparak Universitelerde
program acilmasinda ve kontenjan planlamasinda
istihdam odakli ve daha rasyonel kararlar alinma-
sinda yén gdsterici olacak.” ifadeleri ile toplanti-

nin amacini anlattl. Kurul Gyelerinin birikimlerini
ve glclerini birlestirip kamu yararina yonelik ortak
akilla dogru kararlari alacagina olan inancini dile
getirdi ve asagidaki bilgileri verdi.

“Dinya Ekonomik Forumu’nun 2017-2018 ra-
poruna gore, Turkiye’nin, yiksekégretime eri-
sim oraninda 137 Ulke arasinda ikinci siradadir.
Tarkiye’de yUksekdgretime erisimde sorun
bulunmamaktadir. Ancak, Universiteli issiz-
ler ile Ulkenin ihtiyac duydugu alanlardaki is
glcl yetersizliginin, Ulkenin yakin dénemde
onlndeki en énemli ¢cézimlenmesi gereken
oncelikli konular arasinda yer alacaktir.
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Bu sorunlarin ¢6zUma icin ¢esitli politikalarin Gre-
tilmektedir. Universite kontenjanlarinin ve vyeni
acilacak yuksekdégretim programlarinin belirlen-
mesi konusunun, YOK’Un tek basina yiiklenebile-
cedi sorumluluk alani degildir. Bu Kurul ile YOK’Un
kontenjan planlamasi, diger paydaslarin da gorisi
alinarak daha rasyonel ve katilimci bir sekilde yapi-
labilecektir.

Turkiye’de Universite sinavina giren, kazanan ve si-
nav icin bekleyen 6grenci sayilarinda yillar itibariy-
le blyik artislar yasanmaktadir. Universite egitimi
de adeta zorunlu egitimin bir parcasi haline geldi.
Bunun Ulkenin kalkinmasina faydasi vardir, ancak

yénetilmesi giderek zorlasan bir alandan s6z edi-
yoruz.”

Toplantida kurul Gyelerinin disinda ilgili
tim bakanlik mustesarlarinin da toplantiya
katildigini belirten Sarag¢, konunun énemi
dolayisiyla kurulun daha sik toplanacagini
ve ddnemsel olarak mustesarlarla birlikte
degerlendirme toplantilarinin yapilmasinin
kararlastirildigini belirtti.

77
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10 Ocak 2018 / Ankara

Yuksekdgretim Kurulu'nda, tip egitiminin son asamasi olan intérnltk egitiminin mevcut
durumunun degerlendirildigi ve gelecege yonelik planlamalarin konusuldugu “Tip

Egitiminde Intdrnlik Calistayl” dizenlendi.

YOK Baskanvekili Prof. Dr. M. I. Safa Kapicioglu’nun
moderatorliginde gerceklestirilen calistaya Uni-
versitelerin tip fakultesi dekanlari, Saglik Bakanhgi
yetkilileri, hastane bashekimleri ve tip faklltelerin-
den intérn temsilcileri katildi.

Calistaydaki konusmasinda Baskan Sarac: tip fa-
kiltelerinin amacinin 6grenen, paylasan, uygula-
yan, uygulamalarinin sonuclarini degerlendiren
ve degisen kosullara uyum saglama kapasitesi
ylksek nitelikli saglik hizmeti sunan hekimleri ye-

tistirmek oldugunu belirtti. Tip egitimi strdtrtlen
92 tip fakulltesinden halen 68’inde 9392 &drenci-
mizin intérnltk egitimini strdlrddgind, egitim
slirecinde intérn 6grencilerin egitimlerinin tama-
mini hastanelerde gecirmekte oldugunu, devlet
Universitelerinden 44’Gnln kendisine ait hastane-
leri bulunurken 19 Devlet Universitesinin ise Saghk
Bakanligina bagli hastanelerle afiliasyon yapmis
durumda oldugunu, tip fakUltesi 6grenciliginin son
yilinin “intérnlik” olarak adlandiriilmakta ve bu do-
nemde &grencilerin, 6gretim Uye ve yardimcilari
gbzetiminde sorumluluk alarak klinik karar verme
slreclerine ve uygulamalarina aktif bir sekilde kati-
larak hekimlige hazirlandigini ifade etti.

Bu toplantida ulusal élcekte, intérn egitiminin géz-
den gecirilmesi, degerlendirme &él¢ltlerinin dizenli
takibi ve sorunlarin belirlenerek ¢cézimlerin gelisti-
rilmesinin tip egditimine énemli katkilar vermesinin
planlandigi, konunun 6zenle takip edilecegi ifade
edildi.

Yuksekdgretim Kurulu olarak saglik insan
glclnin planlamasinda Egitim, Saglik ve
Maliye Bakanliklari ile isbirligi icinde calis-
maya devam ettiklerini sdyleyen YOK Bas-
kani Sarac, bu kapsamda YOK biinyesinde
“Yuksekdgretim Programlari Planlama Dai-
re Baskanligi” kuruldugunu belirtti.

77

“Turkiye’de Saglik Egitimi ve Saglik insan Gicl Du-
rum Raporuna (Subat, 2014) goére Ulkemizde ak-
tif calisan; 129.383 tip doktoru, 21160 dis hekimi,
26.617 eczacl, 149.012 hemsire, 5.821 fizyoterapist,
52.351 ebe ve 130.611 diger sadlik personeli olmak
Uzere toplam 514.955 sagdlik personeli bulunmak-
tadir.

Yapilan calismalara gére mezun olan ve olacak olan
kisilere gbre hekim ve hemsire ihtiyacinin 2024 yi-
liInda, ebe ve tibbi sekreterlik meslegi ihtiyacinin
ise 2025 yilinda tamamlanacagi 6ngoérilmektedir.

2024 yili ve sonrasi dénem; egitim konten-
janlari ve mezunlarin istihdami acisindan
gbzden gecirilmesi blyik dnem arz etmek-
tedir. Saglik is Glci Planlamasinin saghkli
yapilmasi ve yurdttlmesi icin; Saglik Ba-
kanhgi ile Ytksekdgdretim Kurulu birlikte bir
planlama yapma gerekliligi aciktir.”

77

Toplantida, Hacettepe Universitesi Tip Fakdltesi
Dénem VI Koordinatéra Prof. Dr. Ali Dizova ta-
rafindan “intérnligun Tarihi Sareci, Ulkemizde ve
Dinyada intdrnlik Egitimi”, Yildirm Beyazit Uni-
versitesi Donem V Koordinatdérl Doc. Dr. Ayhan
Ozhasenekler tarafindan “intdrnler Ne Distnyor?
Bir Anket Calismasi”, Baskent Universitesi Tip Fa-
kiltesi intérn Temsilcisi int. Dr. Orhan Ayata tara-
findan “intérnlerin Gézinden Egitim Sorunlari”,
Ankara Universitesi Tip FakUltesi intérn Temsilcisi
int. Dr. Naci Yilmaz tarafindan “intérnlerin Gézin-
den idari-Fiziki Sorunlar”, Marmara Universitesi Tip
Fakiltesi UTEAK Temsilcisi Prof. Dr. Berrak Yegen
tarafindan ise “intérnlik Egitiminde Kalite Stan-
dartlar ve lyi Uygulama Ornekleri” bashkli sunum-
lar gerceklestirildi.

Sunumlarin  tamamlanmasinin  ardindan
YOK Baskanvekili Prof. Dr. M. i. Safa Kapi-
cloglu moderatérliginde gerceklestirilen
“Intérnlik Egitiminde Sorunlar ve Coézim
Onerileri” tartisildl. ”
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“ KURESEL REKABET ORTAMINDA
MiSYON FARKLILASMASI VE

“Turkiye’de Saglik Egitimi ve Saglik insan Glicti Durum Raporuna (Subat, 2014) gére ilkemizde aktif
calisan;129.383tipdoktoru,21.160dishekimi,26.617 eczacl,149.012hemsire, 5.821fizyoterapist, 52.351
ebe ve 130.611 diger saglik personeli olmak Gzere toplam 514.955 saglik personeli bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismalara gdére mezun olan ve olacak olan
kisilere gbre hekim ve hemsire ihtiyacinin 2024 yi-
liInda, ebe ve tibbi sekreterlik mesledi ihtiyacinin
ise 2025 yilinda tamamlanacagi 6ngoérilmektedir.
2024 yil ve sonrasi dénem; egitim kontenjanlari ve
mezunlarin istihdami acisindan gézden gecirilmesi
buylk dnem arz etmektedir. Saglik is Giict Planla-
masinin saglikli yapilmasi ve yUritilmesi icin; Sag-
ik Bakanligi ile Yuksekdgretim Kurulu birlikte bir
planlama yapma gerekliligi aciktir.”

Toplantida, Hacettepe Universitesi Tip Fakiltesi
Dénem VI Koordinatdrt Prof. Dr. Ali Dizova ta-
rafindan “intérnligin Tarihi Sireci, Ulkemizde ve
Dlnyada intdrnlik Egitimi”, Yildinm Beyazit Uni-
versitesi Donem V Koordinatéri Doc. Dr. Ayhan

Ozhasenekler tarafindan “intdrnler Ne Disiintyor?
Bir Anket Calismasi”, Baskent Universitesi Tip Fa-
kiltesi intdrn Temsilcisi int. Dr. Orhan Ayata tara-
findan “intérnlerin Gozinden Egitim Sorunlarr”,
Ankara Universitesi Tip Fakiltesi intérn Temsilcisi
int. Dr. Naci Yilmaz tarafindan “intérnlerin Gézin-
den idari-Fiziki Sorunlar”, Marmara Universitesi Tip
Fakultesi UTEAK Temsilcisi Prof. Dr. Berrak Yegen
tarafindan ise “intdrnlik Egitiminde Kalite Stan-
dartlar ve lyi Uygulama Ornekleri” bashkli sunum-
lar gerceklestirildi.

Sunumlarin tamamlanmasinin ardindan YOK Bas-
kanvekili Prof. Dr. M. I. Safa Kapicioglu moderator-
lugunde gerceklestirilen “intérnlik Egitiminde So-
runlar ve Cozim Onerileri” tartisildi.

IHTISASLASMA TOPLANTISI

YOK - ANKARA / OCAK 2018

Ulkemizin 2023 yilinda dinyanin 10 blyik ekonomisinden biri olma hedefi dikkate
alindiginda, bu hedefe ulasabilmesi ancak nitelikli bilgi Gretimi ve nitelikli insan kaynagdi ile
muUmkun olabilecektir. Bunun da, kiresel dlcekte rekabetci bir yiksekdgretim sistemine

sahip olunmasini gerekli kildigr malumdur.

Ulkemizde ylksekdgretime erisim ve yiksekdg-
retim alanindaki okullasma oraninin artiriimasi
2000’li yillar 6ncesinde c¢odzimlenmesi gereken
en oncelikli konu iken 6zellikle 2003-2014 yillar
arasinda bu konuda sayisal acidan ¢ok édnemli bir
sicrama yasanmis ve yatay blyime olarak adlandi-

rabilecegimiz 6nemli dizeyde bir blylmeye sahit
olunmustur.
Yiksekodgretim sistemimizdeki son 10 yilda yasa-
nan bu biyime slrecinin bundan sonraki asamasi
keyfiyet itibariyla, nitelik ve kalite bakimindan da
blUyUumedir.
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Bu kapsamda tarafimizca gerceklestirilen ve yapi-
sal degisim niteliginde olan en édnemli girisimleri-
miz, onlarca yildir konusulan ancak kurulmasi bir
tarlt gerceklestirilememis olan “YUksekdgretim
Kalite Kurulu’nun olusturulmasi” ve ytksekdgretim
sistemimizde rekabet ortaminin olusturulmasinda
6nemli bir adim olarak nitelendirilen “Misyon Fark-
lilasmasi odakli ihtisaslasma” projesinin hayata ge-
cirilmesidir.

Bunlardan Yulksekdgretim Kalite Kurulu ile ilgili
olarak; 1 Temmuz 2017 tarihli Uretim Reform Pa-
keti kapsaminda 2547 sayili Yiksekdgretim Kanu-
nuna eklenen 35.Ek madde ile idari ve mali acidan
badimsiz bir Kalite Kurulunun kurulmasi mimkin
olmustur. Yuksekdgretim Kalite Kurulu, yiksekdg-
retim kurumlarimizda egitim-6gretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite gi-
vencesi, akreditasyon sirecleri ve bagimsiz dis de-
gerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi sirec-
lerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklara iliskin esaslarin diizenlendigi ikincil
ve Uclncul mevzuat calismalarini da tamamlaya-
caktir. Bu Kurul’'un énceki dénemde oldugu gibi biri
“Kurumsal Degerlendirme” digeri “Program Akre-
ditasyonu” olmak Utzere dis degerlendirme odakli
iki ana misyonu koordine etmesi beklenmektedir.

YUksekdgretim sistemimizde yapisal degisikligi
gerceklestirecek ikinci 6nemli husus, Universite-
lerde misyon farkliigi odakli ihtisaslasma ve bu
kapsamda beklenen cesitliliktir. T Temmuz 2017
tarihli Uretim Reform Paketi kapsaminda 2547 sa-
yili Yiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin d
fikrasinin 4. bendi olarak Yiksekdgretim Kurulunun
gorevleri arasina “Yuksekdgretim kurumlarinin ihti-
saslasmasina yonelik calismalar yapmak ve bu ko-
nuda karar vermek.” ifadesi eklenmistir.

Universitelerimizin timndn ayni ve birbirinin kop-
yasl olmasini tasvip etmiyoruz. Butln Universitele-
rimiz “uluslararasi Gniversite” olmak istiyor. Halbuki
Universitelerimizin hepsi uluslararasi nitelikleri g6-
zetmeli, fakat farkh degerler Gretmelidir. Bu kap-

samda Universitelerimizin bir kisminin egitimde, bir
kisminin arastirma ve teknoloji tretiminde bazila-
rinin da bodlgesel kalkinmaya katki saglama konu-
sunda farklilasmasini istiyoruz. Bu yaklasimla kas-
tedilen, bir Gniversitenin sadece bir alanda faaliyet
gostermesi dedil, Universitenin bdtin alanlarda
faaliyet gosterirken bir alanda temaytz etmesidir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin hem Universite-
lerin bulunduklari bélgeye olan katkilarini artirmak
hem de Universiteleri belirli alanlarda ihtisaslasma-
va tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006 vyili son-
rasinda kurulmus olan yUksekdgretim kurumlarina
yonelik basta Kalkinma Bakanligimiz olmak Uzere
ilgili Bakanliklarimiz ile koordineli olarak YOK’Un
ilk kez baslattigi “Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” programi yiikse-
kogretimde cesitliligi saglamak Gzere misyon fark-
lIlasmasi projesinin ilk adimi ve baslangi¢c noktasi
olmustur.

Misyon farklilasmasi calismasinin bir sonraki asa-
masl olarak Arastirma Universitelerinin belirlenme-
sidir. Bu surecte ilk asamada 58 Devlet Universitesi
niyet beyaninda bulunmustur. Bu asamada basvu-
ruda bulunan Universitelerin puanlari, dinyadaki

Arastirma Universitelerinin de kullandigi nesnel
gostergelere gdre hesaplanmis ve bu asama so-
nunda ilk 25 Universite belirlenmistir. ikinci asa-
mada basvuran kurumun “Arastirma Universitesi
Olma Talebi Kapsaminda Hazirlamis Oldugu Ozde-
gerlendirme Raporu” dikkate alinmis ve bu asama
sonunda 19 Universite belirlenmistir. Uclincii ve son
asamada ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinma Bakanhgi, TUBITAK, Yuksekdgretim Kali-
te Kurulu, Devlet ve Vakif Universite temsilcilerin-
den olusan bir jarinin, ilgili Gniversitenin rektoérleri
ve Universitelerin Ust yonetimi ile bir milakat ger-
ceklestirmesiyle onu aslil, besi aday olmak Uzere
“Arastirma Universitesi” belirlenme siireci nihayet-
lendirilmistir.

Arastirma ve Aday Arastirma Universitelerinin be-
lirlenmesinde tlkemizin énceliklerinin dahil edildigi
dunyadaki referans calismalar, kurumun mevcut
durumunun degerlendirilmesi ile gelecek planla-
masl, liderlik boyutu ve kurumun Ar-Ge Stratejisi
ve Yonetisimi dikkate alinmistir.

Yiksekoddretim Kurumlarinda Misyon Farklilasma-
sina iliskin bu yaklasimimiz, Kalite Kurulu strecleri

ile birlestiginde yuksekdgretimde édnemli bir yapi-
sal degisim sUrecini baslatacaktir.

Bu sUrece katki saglamak Uzere, 16 Ocak 2018 tari-
hinde, YOK’te “Kiiresel Rekabet Ortaminda Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma” konulu bir toplanti
duzenlendi.

Toplantida, Baskan Prof. Dr. Sara¢ konunun Yikse-
kégretim Kurulu acisindan édnemine yoénelik acilis
konusmasini gerceklestirdi. Takibinde YOK Uyesi
Prof. Dr. Mandal, YOK’tin bu alandaki calismalarini
anlattilar.

Huddersfield Universitesi Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. David Taylor “Universite Stratejisi Belirlemede
Uluslararasi Olcitleri Kullanmak”, QS Danismanlik
Birimi Yoneticisi Jacques De Chamchesnel de “Siir-
durulebilir Ortaklik ve isbirligi” tizerine birer sunum
yaptilar.

URAP Koordinatorl Prof. Dr. Ural Akbulut mode-
ratérliginde diizenlenen panel oturumunda, ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi’nden Prof. Dr. Or-
han Aytir; istanbul Teknik Universitesi’/nden Prof.
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Asagdida alfabetik siralama ile dereceye giren iiniversitelerimiz ve
basari sagladiklari alanlari sunmaktayiz:

Dr. Alper Unal, istanbul Universitesi’nden Prof. Dr.
Ahmet Gul ve Huddersfield Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. David Taylor’in katilimlariyla
“Klresellesen Dinya’da Tirk Universitelerinin Per-
formansi Nasil lyilestirilebilir?” bashg altinda g6-
raslerini paylastilar.

QS Alan Odakl Universite Siralamalari (Subject

Rankings) her yil 126 Ulkeden 4400 kadar Univer-
siteyi toplam 46 alan icerisinde degerlendirmeye
almaktadir. 2017 verilerine gére 4400 Universite
icerisinde itibar ve arastirma kapasitesinin ayrintih
OlcimU neticesinde yaklasik 1100 Universite alan
odakli siralamada yer almistir. Bu 1100 Gniversite
icerisinde 10 Universitemiz toplam 24 alandaki lis-
telenen siralandirmalarda yer almistir.

ANKARA UNIVERSITESI
* TIP: 401 - 450

BILKENT UNIVERSITESI

« ISLETME VE YONETIM BILIMLERI: 251 - 300

* BILGISAYAR BILIMLERI VE BILGI TEKNOLOJILERI: 351 - 400
* SIYASET VE ULUSLARARASI CALISMALAR: 151 - 200

« MALZEME BILIMI: 201 - 250

« MUHENDISLIK (ELEKTRIK-ELEKTRONIK): 201 - 250

* FIZIK&ASTRONOMI: 301 - 350

« MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK VE URETIM): 301 - 350
« IKTISAT VE EKONOMETRI: 351 - 400

« KIMYA: 401 - 450

iSTANBUL UNIVERSITESI

+ EGITIM BILIMLERI: 251 - 300

+ TARIM VE ORMANCILIK: 251 - 300

« TIP: 251 - 300

« ECZACILIK VE FARMAKOLOJI: 251 - 300
« BIYOLOJi BILIMLERI: 451 - 500

KOG UNIVERSITESI

+ ARKEOLOJI: 151 - 200

* SIYASET VE ULUSLARARASI CALISMALAR: 151 - 200

* IKTISAT VE EKONOMETRI: 301 - 350

» BILGISAYAR BILIMi VE BILGI TEKNOLOJILERI: 451 - 500

BOGAZIiCi UNIVERSITESI

« MUHENDISLIK (ELEKTRIK-ELEKTRONIK): 201 - 250

* BILGISAYAR BILIMi VE BILGI TEKNOLOJILERI: 251 - 300

+ DILBILIM: 251 - 300

« MODERN DILLER: 251 - 300

« MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK VE URETIM): 301 - 350
« IKTISAT VE EKONOMETRI: 351 - 400

* FIZIK&ASTRONOMI: 451 - 500

EGE UNIVERSITESI
* TIP: 451 - 500

HACETTEPE UNIVERSITESI

« ECZACILIK VE FARMAKOLOJI: 251 - 300

+ EGITIM BILIMLERI: 251 - 300

« TIP: 251 - 300

« MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK VE URETIM): 301 - 350

oDTU

« MUHENDISLIK (MADEN): 45

« MIMARLIK: 101 - 150

« MUHENDISLIK (INSAAT): 101 - 150

+ EGITIM BILIMLERI: 151 - 200

« ISTATISTIK VE YONEYLEM ARASTIRMALARI: 151 - 200
« MUHENDISLIK (ELEKTRIK-ELEKTRONIK): 151 - 200

« MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK, URETIM): 151 - 200
« SIYASET VE ULUSLARARASI CALISMALAR: 151 - 200

« MALZEME BILIMI: 201 - 250

« MUHENDISLIK (KIMYA): 201 - 250

+ BILGISAYAR BILIMI VE BILGI TEKNOLOJILERI: 251 - 300
* FiZIK&ASTRONOMI: 301 - 350

« IKTISAT VE EKONOMETRI: 351 - 400

« MATEMATIK: 351 - 400

+ KIMYA: 401 - 450

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

« MUHENDISLIK (MADEN): 31

» MUHENDISLIK (INSAAT): 101 - 150

* MIMARLIK: 101 - 150

* YER VE DENiZ BILIMLERI: 101 - 150

« MUHENDISLIK (ELEKTRIK-ELEKTRONIK): 151 - 200

+ MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK VE URETIM): 151 - 200
« MALZEME BILIMI: 201 - 250

« MUHENDISLIK (KIMYA): 201 - 250

* BILGISAYAR BILIMI VE BILGI TEKNOLOJILERI: 301 - 350
* FIZIK&ASTRONOMI: 351 - 400

* KIMYA: 401 - 450

SABANCI UNIVERSITESI
» MUHENDISLIK (MAKINA, HAVACILIK VE URETIM): 301 - 350
» BILGISAYAR BILIMi VE BILGI TEKNOLOJILERI: 451 - 500
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