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Sunus

Yiksekodgretim dergimizin 5. sayisi ile sizleri selamliyoruz.

Sayin Cumhurbaskanimiz ve hikimetimizin destekleri ile, Gniversitelerimizi her dizeyde
daha rekabetci ortama yoneltecek, kaliteyi, niteligi ve keyfiyeti yiksekdgretimdeki bly-
menin merkezine oturtacak, Universitelerimizin bilgi Gretimi ve arastirmaci insan kaynagi
yetistirme streclerini tesvik edecek, yiuksekégretimde ciddi bir sicrama meydana getirecek
onemli dizenlemeler 1 Temmuz 2017°’de resmi gazetede yayinlanarak yUrUrlige girdi. Yeni
YOK olarak &nerilerimizin yasalasmasindan dolayi gururluyuz ve bu yapisal degisiklikleri
yiksekdgretimde sessiz bir devrim olarak adlandiriyoruz. YOK kuruldugu yildan itibaren
yUksek 6gretimimizde ilk defa belli bir bakis acisiyla sekillendirilen yasal diizenlemeler ger-
ceklesti.

Universitelerimizin; bilginin bizzat sayginhgini gézardi etmeden, Ulke kalkinmasina katki
saglama ve teknoloji temelli ekonomik blylimede rol alma yoniindeki talepleri bu yasa
ile hizla gerceklesecektir. Cikan kanun maddelerinin ortaya koydugu firsatlar ve akademi
dinyasinin bu yeni yapiya hizla uyum saglamasi, kurumsal arastirmalarin ortaya ¢cikmasini
ve sonucunda Universitelerimizin endUstri ile isbirliginin hayal ettigimiz konuma ulasmasini
saglayacaktir.

Tark yuksekodgretim alaninda batidn bu gelismeler ve reformlar yasanmasi tGlkemiz icin se-
vindirici gelismelerden. Bir taraftan FETO terdr drgitiinin tniversitelerimizdeki yapilan-
masi ve tahribati 6zenle ve hukukun Gstinltgine dayali olarak ortadan kaldirilirken, diger
taraftan da Universitelerimizin esas gorevi olan bilim Uretme, tlkemiz ve diinyamiz icin va-
tanperver ve ilmin nuruyla minevver genc¢ nesiller yetistirme calismalarimiza da devam
etmekteyiz.

Bir yil 6nce 15 Temmuz’dan hemen sonra, rektorlerimizle bir araya gelerek yayinladigimiz
bildiride su goruslere yer vermistik:

“Turkiye Cumhuriyeti Devleti, 15 Temmuz 2016 gecesi tarihinin en agdir saldirilarindan bi-
rine maruz kalmis; Ulkenin demokratik yapisi, anayasal diizeni, parlamenter sistemi, milli
butunltgu, ic barisi ve millet iradesi hedef alinmistir. Ulke yénetimini gayrimesru yollardan
ele gecirmek, millet iradesini kanli bir sekilde bastirmak, halk tGzerinde dis glclere bagli bir
azinlik otoritesi olusturmak amaciyla baslatilan bu kalkisma, yine milletin bizzat kendisi
tarafindan bastiriimis ve akamete ugratiimistir.



Tarkiye’nin secilmis, mesru Cumhurbaskanini gérevden
uzaklastirarak hayatina kastetmek, mesru hikimeti de-
virmek, mesru parlamentoyu kapatarak bir cunta rejimi
kurmak icin gerceklestirilen bu darbe girisiminin, yillardir
Devlet icerisine yerleserek buttn kurumlara yayilan, Devlet
icinde ayri bir devlet gibi érgltlenen bir sebekenin girisimi
oldugu alenen ortaya ¢cikmistir.

Cumhurbaskanimizin ve hikimetimizin devlet yapisindan
aylklamaya calistigr bu teror sebekesi, Turk Silahl Kuvvet-
leri icine sizmis unsurlari ve bunlarin sivil yapilarda hala
mevcut olan uzantilariyla silahl bir isyana tesebbus etmis,
yonetime gayrimesru yollarla el koymaya calismistir. “Gézu
dénmis bu sebekenin kirli amacina ulasmak icin esi benzeri
gorilmemis bir sekilde, Turkiye Buyuk Millet Meclisini bom-
baladigini, Cumhurbaskanhgi Kulliyesini ele gecirmek icin
halkin Gzerine ates actigini, Tark milletinin terére karsi en
dénemli unsurlarindan olan Ozel Harekat Birligini fiize ile vu-
rarak onlarca polisi, Bogaz Kdpristinde ve baska yerlerde
sivil halkin Uzerine g6ézinu kirpmadan ates acarak masum
ve silahsiz insanlari katlettigini icimiz kan aglayarak gordik
ve yasadik.

Cumhurbaskanimiz, Meclisimiz, HukUmetimiz, kahraman
polisimiz ve ordumuzun emir ve komuta zincirine bagli se-
refli unsurlari ve ttm milletimiz dirayetle bu kalkismayi kisa
zamanda durdurmus, tlkeyi bir ucurumun kenarindan dén-
dirmuslerdir.

Biz Turkiye YUksekdgretim sistemini olusturan tst kurum-
lar ve Universitelerimizin yoneticileri, 5gretim elemanlari ve
calisanlari olarak, millet iradesine ve Turkiye’nin demokratik
sistemine karsi gerceklestirilen bu kanli kalkismayi lanetli-
yoruz.

Tarkiye, demokrasi konusundaki inancini, israrini uzun yil-
lardir sirdtirmektedir. Demokrasi karsithdina bir Basbakani
kurban verdik. Nice hikimetler devrildi. Demokrasi karsit-
lari en son 1980°de silah zoruyla yonetimi ele gecirdi. De-
mokrasi karsiti kalkismalar Turk halkina agir bedeller 6detti.
Tark halki Demokrasi istiyor, kendi iradesiyle yénetilmek,
kendi iradesiyle secilmis hikimetler tarafindan yénetilmek
istiyor. Bu kuvvetli millet iradesi bitin bu darbeleri bosa
cikardi.

Universite sayimiz 200’%e vyaklasti. Bilimsel arastirmaya
Cumbhuriyet tarihinde gérilmemis oranda kaynak aktarildi.
Tarkiye kendi milli teknolojisini gelistirme yolunda énemli
yatirimlar yapti. Bitin bunlar halkin iradesinin yonetimde
s6z sahibi olmasi sayesinde mimktn oldu.

Tarkiye’yi yavaslatmak, énind kesmek, yapabiliyorlarsa
parcalayip yok etmek isteyen diismanlar, bunun icin bircok
yol deniyorlar. Terér bunun en énemli aracidir. Ulke ekono-
misini tahrip etmek, Trkiye’yi etrafindaki savas batakligina
strtklemek, i¢c catismalar ¢cikarmak Tilrkiye dismanlarinin
silahlarindandir. Bunun icin i¢ unsurlari ve organizasyonlari
da kullaniyorlar.

15 Temmuz gecesi bu oyunun yeni bir safhasina sahit olduk.
Ulkemiz insani hak etmedigi manzaralarla karsilasti. Mille-
timiz, kendi savas ucaklarinin ve tanklarinin kendi Meclisini
bombaladigini, Cumhurbaskanlhdi Kdulliyesini vurdugunu,
kendisine acimasizca ates actigini gérdl. Bu, lanetlenesi
bir girisimdir. Sorumlulari bir an dnce hukuk éntinde hesap
vermeli, hak ettikleri cezalara carptirilmalidir.

Bu konuda Universitelerimize de ciddi gérevler diismekte-
dir. Devletin icindeki paralel yapilanmanin, uyusturulmus bu
zihniyetin akademik diinyadaki uzantilarinin da farkli olma-
st beklenemez. Ozgiir ve bilimsel distincenin en biyik dis-
mani olan bu yapilanmanin Universiteleri ele gecirmesine,
Ulkenin bilimsel ve teknolojik gelismesini baltalamasina asla
mUisaade etmeyecegiz.

Basta Cumhurbaskanimiz, Meclisimiz, Hikimetimiz, kahra-
man polisimiz, onurlu Tirk ordusu mensuplarimiz ve med-
yamiz olmak Uzere, halkimizin kaniyla cantyla korudugu
demokratik parlamenter sistemimizin yaninda bulundugu-
nu ve savunucusu oldugunu gostermek, varlik sebebi olan
6zgUr ve bilimsel distincenin yaninda yer almak Universite-
lerimizin asli goérevidir. Bu konudaki hassasiyetimizin uygu-
lamalarla da pekistirileceginden kimsenin siiphesi olmasin.

Demokrasinin en dnemli savunucularindan olan Universite-
lerimiz icin giin, demokrasiye sahip ¢ikma ginidir. Batdn
akademik camiamiz milletin iradesine saygi ve demokrasi-
ye sahip ¢cikma noktasinda tek vicut halindedir.”

17 Temmuz 2016’da Tirk akademi camiasi adina yayinladi-
gimiz bu bildirinin batin gerekliligi devletimizin her kade-
mesinde oldugu gibi ve s6éz verdigimiz Uzere Universiteleri-
mizde de aynen yerine getiriimektedir.

Universitelerimizin aklin ve bilimin 1si§1 altinda hakikatler
arayisini sirdirirken bu millet ve devlet icin vatanperver
nesiller yetistirmesi icap ettigi de, bugiin diinden daha fazla
belirgin hale gelen bir hakikat olarak éniimlzde durmakta
ve buna iliskin sorumluluklarimizi bizlere hatirlatmakta.

Saygilarimla

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
YOK Baskani
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ANA VATANDAN ATA MEKANA ALTIN KOPRU:
MANAS UNIVERSITESI

# Prof. Dr. Mehmet Sisman*

Kirgizistan'a yolunuz duser de bir sabah gbdzlerinizi, Tanri Daglarinin uzantisi olan ve
tepesi dort mevsim karla kapli Ala-Too’lara (Ala Daglar) acarsaniz, bu siradaglarin adeta
ecdadimizin temsili olarak butdn heybetiyle karsinizda durdugunu godrerek buyuk bir
heyecan yasadiginizi hissedersiniz. Eger bir glin Issik Gol'e yolunuz dUserse, etrafinda at
kosturan ecdadinizin heybetini ta icinizde yasarsiniz. Ala-Too’larin eteklerinde kurulu olan
Manas Universitemiz de tarihi sekillendiren ecdadin torunlarini, Tirk dinyasinin gelecedi
olan gencleri, milli bilincle, akademik bilgi ve tecrlbeyle yetistiren umut ve heyecan verici

buylk bir projedir.

Universitenin Kurulusu

Kirgizistanin  bagimsizligini elde etmelerinden
sonra, ata yurdumuzda buytk umutlarla kurulan
Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi'nin temelle-
ri, 1995’te izmir'de atildi. Universite, 30 Eylil 1995
tarihinde “Turkiye Cumhuriyeti ile Kirgiz Cumhu-
riyeti HUkUmeti Arasinda Kirgizistan’in Baskenti
Biskek Sehri’nde Kirgizistan-Tirkiye Manas Univer-
sitesi Kurulmasina Dair Anlasma”nin iki Ulke yetkili
makamlarinca onaylanmasiyla kuruldu. 1997-1998
Egitim-Ogretim Yilrnda 6zel statill bir devlet Uni-
versitesi olarak faaliyete basladi.

Yonetim Yapisi
Universitenin genel yénetimi, ortak isletme-ortak

idare prensibinden hareketle, taraf hukimetlerce
atanan sekiz kisiden mutesekkil bir Mitevelli Heyet
tarafindan yurtttlmektedir. Heyet Baskani ve (¢
Uye Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti tarafindan Gc¢li
kararname ile atanmaktadir. Heyet’in diger dort
Gyesi ise Kirgiz Egitim ve Bilim Bakanhgdrnin tekli-
fi Uzerine Kirgiz Cumhuriyeti Hukimeti tarafindan
cari usullere gore tayin edilmektedir. Mitevelli He-
yeti (Kamkorcular Kenesi) kavrami, Kirgizistan’daki
Universite ydnetimi literatiriine, Manas Universitesi
ile birlikte girmistir.

Akademik Birimler
Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi'nde; Ede-
biyat Fakulltesi, Fen Fakultesi, Glizel Sanatlar Fa-

*YOK Yaritme Kurulu Uyesi - KTMU Mutevelli Heyeti Uyesi



kultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, ilahiyat
Fakltesi, iletisim Fakiltesi, MUhendislik Fakultesi,
Veteriner Faklltesi ve Ziraat Fakultesi mevcuttur.
Ayrica Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Turizm
ve Otelcilik YlUksekokulu, Meslek Ylksekokulu ve
Yabanci Diller YUksekokulu faaliyet gdstermekte-
dir. Lisansistl egitim yapilan Fen Bilimleri Ensti-
tUsi ve Sosyal Bilimler Enstitlst yaninda Tark Uy-
garligr Arastirma ve Uygulama Merkezi, Orta Asya
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Biyoteknoloji ve
Biocesitlilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, St-
rekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzak-
tan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Manas
OSYM Arastirma ve Uygulama Merkezi, arastirma
ve uygulama merkezleri olarak Universitenin bi-
limde bir cazibe merkezi olma hedefine hizmet
etmektedir.

Ogrenci ve Mezun Sayilan

Manas Universitesi'nin 13 Ulkeden gelen 6n lisans,
lisans ve lisansUstd 6Jdrenci sayisi 2016-2017 63-
retim yili itibariyla toplam 5383 olup Universite
kalite ve nitelige dnem verilmekte; dgrencilerin
donanimli olarak yetismeleri icin her tarlG imkan
ve destek saglanmakta; egitim-6gretim kalitesinin
dusdrtlmemesi icin toplam dgrenci sayisinin mak-

simum 8000 dolayinda olmasi planlanmaktadir.
Universiteden bugiine kadar mezun olan dgrenci
saylisl 6869 olup bu mezunlar 5 kitada 33 Ulkede
Universitelerini basariyla temsil etmektedirler. Uni-
versite, mezunlarinin yizde 85’i ile iletisim halin-
dedir.

Turkiye’den 6grenci kabull, Turkiye’deki sartlarla
ayni sekilde yapilmaktadir. Kirgizistan’da ise Uni-
versitenin kendi sinav birimi Manas OSYM’nin, l-
kenin tek ve herkeste giiven olusturmus merkezi
sinavi ile 6grenci secilmektedir. Diger Ulkelerden
ise 6grenciler, o Ulkelere ayrilan kontenjan kapsa-
minda, BuyUkelcilikler ile koordineli calisilarak Uni-
versitede olusturulan Komisyon marifetiyle kabul
edilmektedir.

Ogrencilere Saglanan Firsatlar

Manas Universitesi'nde 6grenciler, tamamen (c-
retsiz 6grenim gdérmektedir. TUrkiye’den gelen 63-
renciler, Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan verilen
burs ve kredi imkanindan yararlanabilmektedir.
Universitenin bilim dili, Turkiye Turkcesi ve Kirgiz
Turkcesi'dir. Universiteyi kazanan her &3renciye bu
diller hazirlik sinifinda ileri diizeyde 6gretilmekte-
dir. Bunun disinda 6grenciler, Bati dillerini, Ruscayi
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ve Cinceyi de 6grenme imkanina sahiptir. Ozellikle
sehirdeki glindelik yasamda konusulan Rusca, 69-
rencilerin konusarak 6grenebilecekleri énemli bir
dildir.

Ozel statlll bir Devlet tUniversitesi olan Kirgizistan-
Turkiye Manas Universitesi’nin diplomalari, Turkiye
ve Kirgizistan’da Devlet Universitelerinin verdigi
diplomalara denktir ve ayni haklari saglar. Bu denk-
lik yasalarla koruma altina alinmistir.

Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi’nin 14 Ulke-
den gelen 6grencileri ve alti Glkeden gelen akade-
misyenleri, Universitede cok kultlrl0 bir ortamin
olusmasini saglamistir. Bu durum, Universitede
dinya standartlarinda verilen egitimin yani sira,
farkli kaltarleri tanimlarina imkan saglamaktadir.
Ogrenciler, birbirlerini yakindan taniyarak, pek cok
kaltard de tanimis olmaktadir. Manas Universite-
si’nin dgrencileri, diinyanin pek ¢ok yerinden dost-
luklar ve arkadasliklar edinerek uluslararasi alanda

muhtemel is baglantilarina da ulasmis olarak me-
zun olmaktadirlar.

Manas Universitesi’nde 6grencilerin kisisel geli-
simlerini saglayacaklari pek cok firsat vardir. Tenis,
masa tenisi, satranc, futbol, voleybol, basketbol sa-
halari; gires salonu, acik ve kapall spor alanlarinda
spor yapilabilmekte; muzik, dans, resim gibi sanat
alanlarinda kurslara katilabilmekte; tiyatro, cevre,
dagcilik, turizm, PR ve reklamcilik gibi 18 aktif ku-
[Upte genis bir sosyal cevre edinmektedirler.

Universitenin Orta Asya’nin en gelismis radyo ve
televizyon stidyolarinda program yapma firsa-
t1 da bulan dégrenciler, bu becerilerini ulusal yayin
sayesinde butin Kirgizistanlilar ve sosyal medya
Uzerinden de bitin dinyayla paylasabilmekte-
dirler. Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi, Orta
Asya’da en basarili kampUs Universitelerinden biri
olup, huzurlu bir 6grenme ve c¢alisma iklimine sa-
hiptir..
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Universitenin Kirgizistan’in baskenti Biskek’te faa-
liyet gosteriyor olmasi, 6grencilere cesitli firsatlar
sunmaktadir. Biskek, nifusu bir milyonu asan bir
genclik ve Universiteler sehridir. Modern yasamin
btln unsurlarina sahip sehirde dogal glzellikler
de korunabilmis, genis parklari, kitiphaneleri, mi-
zeleri, tiyatro, opera ve bale salonlari ile sehir, sa-
natsal ve kultlrel kimlige sahiptir. Kirgizistan, do-
gal guzelliklerinin yani sira Manas Universitesinde
6grenim goérmek ve calismak isteyenler icin, adeta
bir klltlr hazinesi olup, efsaneleri ve destanlari ile
zengin bir tarihi birikime sahiptir.

Altin Képri: Manas Universitesi

Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi’nin temel
amaclarindan biri, iki kardes Ulke arasindaki iliski-
lerin gelistirilmesi yolunda altin képrl olusturmak-
tir. Bugtn Kirgizistan-Tarkiye iliskilerinin en énemli
boyutunu, egitimde yapilan isbirlikleri olusturmak-
tadir. Bu isbirliginin en énemli parcasi ise hic¢ stp-
hesiz Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi‘'dir. Bu

nedenle Manas Universitesi, bir ‘altin kdpri’ olarak
tanimlanmakta; Orta Asya’da adeta bir Kutup (Col-
pan) Yildizi gibi gelecege i1sik tutmaktadir.

Manas Universitesi, Tirk dinyast icin cok dnemli bir
kurumdur. Buraya, siradan bir yiksekdgretimin str-
diraldugi alelade bir Universite gdziyle bakmak
mUmkian degildir. Bu ¢ati altinda bir araya gelen
gencler, tarih boyunca insanlida esi benzeri olma-
yan medeniyetler kazandiran bir ecdadin torunlari
olup atalarinin yasadiklari vuslat 6zlemini giderme
talihine erismis, kardesleriyle birlik ve beraberlik
icinde gelecegdimizi sekillendirecek olan gencler-
dir. Onlarin agik zihinleri ve aydinlk ylzleri, Turk
dinyasinin gelecegdinin ne kadar parlak ve aydinlk
oldugunu mdajdelemektedir. Turk dinyasinin milli
degerlerini temsil eden ve Manas Universitesi'nde
yetisen gencler; ortak tarihleri, kiltrleri, dilleri ve
dinleriyle bir olduklari bilincini bir arada yasayarak
pekistirmektedirler. Bu bilincle yetisen gencler, er-
demli atalarinin yolundan giderek, diinyada yeni-
den barisin, huzurun, adaletin ve refahin tesisinde
ve bitlin insanligin hizmetine sunulmasinda hig
sUphesiz 6nemli katkilarda bulunacaklardir.

Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi’nde yoneti-
ciler ve d6gretim elemanlari, genclerin 6nini ac-
mak icin var glcleriyle calisiimakta, onlarin en iyi
seklide yetismeleri icin her tarli imkan onlarin is-
tifadesine sunmaktadir. Bu imkanlari Kirgizistan’da
yasayan butin kardeslerimize sunan Kirgizistan-
Turkiye Manas Universitesi; kurucu iradeden ve
kendisini sinesinde mustesna bir yere layik géren
Kirgiz ve Turk halklarindan almis oldugu glcle ge-
lecege Umitle bakmakta, ¢cikmis oldugu yolda azim
ve kararllikla ilerlemektedir.

Kardes Kirgizistan, Manas Universitesi’ne Biskek’in
en glzel konumlarindan birinde, Orta Asya’da bir
benzeri olmayan bir kampUsin kurulmasina imkan
verecek yeri tahsis edip en iyi 6gretim elemanla-
rinin burada calismalarini sadlayarak baytk bir
destek vermistir ve bu destegini her zaman sardar-
mektedir. Tirkiye Cumhuriyeti de Manas Universi-
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tesi’ne Turkiye’deki pek ¢ok Universitede olmayan
imkanlari saglamis, maddi kaynaklari aktarmis, ha-
len TUrkiye’deki 28 Universiteden 60’1 askin seckin
6gretim Uyesini orada hizmet vermektedir. Bdylece
Universitenin akademik olgunluga ulasmasini; fi-
ziki, teknik ve teknolojik altyapr bakimindan din-
yanin gelismis Ulkeleriyle rekabet edecek dizeyde
nitelikli bir seviyeye cikmasini saglayarak, kendi
tecrtibesiyle beraber uluslararasi tecriibeyi de bol-
gedeki birikimle birlestirip rekabet edebilme kapa-
sitesini artirici yonde calismalarini sirddrmektedir.

Manas Universitesi’'nin sirekli 63renen ve deger
Ureten bir kurum olmasi, kalitesiyle bodlgesinde
birinci sirada bulunmasi ve dinya Universiteleri
arasinda saygin bir yer edinme iddiasi, iki dost ve
kardes Ulkenin sagladigi bu imkanlarla mimkdn
hale gelmektedir. Butiin bu imkanlar, Manas Uni-
versitesi’nin, genclerin yani sira, akademisyenler ve
arastirmacilar icin de bilimde bir cazibe merkezine
dénlismesini saglamaktadir. Manas Universitesi,
Turkiye ve Kirgizistan’in sagladigi imkanlarla bi-
limde bir diinya markasi olma yolunda kararlilikla
ilerlemektedir.

Manas Universitesi, dzellikle son yillarda gésterdigi
bUylk basarilarla itibarli Gniversite haline gelmis,
2016 yilinda 15 Ulkeden 29 Universitenin katihmiyla
Manas Universitesi &nderliginde kurulan Merkezi
Asya Universiteler Birligi'nin bir yil icinde 55 saygin
Uyeye ulasmasi, Manas Universitesi’nin itibarini ve
bu kuruma duyulan glveni gdéstermektedir. Tlrk
Kenesi Tirk Universiteler Birligi Dénem Baskanli-
gini gecen yil devralan Universitede bu kisa sire
icinde yapilan buyik isler de kurum ydnetiminin ve
calisanlarinin Turk dinyasina olan inanclarini, Tark
dinyasi yUksekdégretim alaninin olusturulmasina
yonelik ¢abalarini ve azimlerini ifade etmektedir.

Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesi’nin Ustlen-
digi buyuk sorumlulukla yapilan isler, Turk diinyasi
yUksekdgretim alaninin genislemesini, Trk dinya-
si genclerinin edindikleri yiksek donanimla diinya-
nin her yerinde ve her mevkide s6z sahibi olma-
larini ve Dogudan yukselen isidin dinyay! yeniden
aydinlatmasina her zaman takdire deger katkilar
saglayacaktir.



15 TEMMUZ DARBE

TESEBBUSUNUN

TOPLUMSAL ETKILERI VE SONUCLARI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

# Prof. Dr. Biilent ARI* - Yrd. Do¢. Dr. Ebru COBAN OZTURK**

15 Temmuz 2016 tarihli darbe tesebbist ve FETO/ PDY (Fethullahci Terdr Orguitt/ Paralel
Devlet Yapilanmasl) Uzerine yaziimis ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Bu calismalarin
bUyUk bir kismi bu kalkismanin nedenleri, kalkisma sirasinda yasananlar, strecler ve
toplumsal tepkiler Uzerine yogunlasmaktadir. Onem arz eden ve tarihe kayit disen

bu calismalart tamamlayici mahiyette 15 Temmuz darbe tesebblstnin siyasi, iktisadi,
toplumsal ve egitime iliskin sonuclarinin da incelenmesi gerekmektedir. Nitekim yasanan
tum olaylarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri ve mUspet-menfi sonuclari bulunmaktadir. Bu
makalenin eksenini 15 Temmuz darbe tesebbUsinin sonug ve etkileri teskil etmektedir.

201 yilindan itibaren Suriye’de yasanan siddet,
Irak’taki istikrarsizliklar Tarkiye icin (hala strege-
len) blyik sorunlar olusturmustur. 2015 yilinin so-
nuna dogru ise Ulkenin dodusunda terdr drgitleriy-
le mlicadele Ulke giindemine oturarak Ulkeye ciddi
iktisadi sosyal ve siyasi maliyetler yUklemistir. Suri-
ye’den go¢ eden miulteciler, diinya genelindeki mali
dalgalanmalar, Rusya ile yasanan kriz ve Orta Do-
gu’nun gerilimlerle dolu siyaseti, Tirkiye’nin siyasi
ve iktisadi gindemini zorlayan gelismeler arasinda-
dir. Ancak ulke icinde ve disinda yasanan bu ciddi
olaylarin hig¢birisi 15 Temmuz 2016 tarihindeki hain
darbe tesebbist kadar Ulkeye zarar vermemistir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin cok sayida darbe ve darbe
tesebblslne taniklik eden bir mazisi mevcuttur. 9
Subay, 27 Mayis 1960, Talat Aydemir, 9 Mart 1971,
12 Mart 1971, 12 Eylal 1980 darbeleri ve son olarak
28 Subat 1997 ve 27 Nisan 2007 e-muhtirasi su-
recleriyle beraber ordunun siyasi ve sosyal hayata
mudahaleleri tarihimizde olumsuz izler birakmistir.
Her bir darbe digerinden farkli 6zellikler ve nitelik-
ler tasisa da 27 Mayis 1960, 12 Mart 1971, 12 Eylul
1980 darbelerinde ve 28 Subat 1997°de énemli or-
tak noktalar bulunmaktadir. ilk olarak bunlar, Turk
Silahli Kuvvetleri icerisindeki sekiler/ Kemalist
gruplarin rejimi koruma adi altinda gerceklestirdigi

*Uluslararasi lliskiler, Diplomasi Tarihi Ogretim Uyesi, YOK
**Uluslararasi lliskiler, Ogretim Uyesi, Cankaya Universitesi
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eylemlerdir. 15 Temmuz darbe kalkismasi ise devlet
mekanizmasi ve kurumlari ile Turk Silahli Kuvvetleri
icine sizan Fethullahci terér grubunun gerceklestir-
digi bir girisimdir. Trkiye’nin siyasi tarihinde daha
once misli géralmemis bir saldiridir. 15 Temmuz kal-
kismasi, siyasi analistler tarafindan “darbe, isgal ve
terdr birlesimi” olarak adlandirmaktadir. Mamafih,
15 Temmuz’da yasananlar (darbecilerin operasyon-
lari ve halkin tavri bakimindan) éncekilere kiyasla
blyuk farkliliklar sergilemektedir.

ikincisi, darbelerin toplumsal ve siyasi altyapilari da
benzesmektedir. TUm darbeler siyasi istikrarsizliklar,
koalisyon sorunlari, iktisadi sikintilarin toplumu cid-
di anlamda etkiledigi ve hatta siddet eylemlerinin
arttigr dénemlerde hayata gecirilmistir. Robertson
darbelerin, sosyal dalgalanmalarin, siyasi belirsiz-
liklerin ve istikrarsizliklarin goértldigi dénemlerde
gerceklestigini ve bu sartlarin varlidi halinde basa-
riya ulasabildigini belirtmektedir. Bunlarin hicbirisi
15 Temmuz 6ncesinde mevcut olan sartlar degildir.
Darbe icin siyasi, iktisadi veya toplumsal alt yapi
bulunmamaktadir. Tersine, diger darbe dénemleri-
ne kiyasla ekonomik verilerin olumlu seyrettigi bir
ddnem yasanmaktadir. Son on yil icerisinde toplu-
mun tabanina yayilan bir sekilde hayat kalitesinde
ve hayat standartlarinda artis olmus, kisi basina di-
sen gelir artmis, dogrudan dis yatirimlar iki katina
ctkmis, IMF borglari 6denmis, saglik, egitim, ulasim
ve kentsel donldsim hizmetleri iyilesmistir. Ayrica,
darbeye en faal bicimde karsi durusu sergileyen ik-
tisadi anlamda alt-orta sinif gelir gruplari ve siyasi
terminolojide “cevre” (periphery) olarak adlandiri-
lan mUtedeyyin, muhafazakar, milliyetci gruplar son
yillarda toplumsal yUkselis icerisindedir. Darbe, bu
gruplar icin tim siyasi ve iktisadi kazanimlarin kay-
bedilmesi anlamina gelmektedir.

Uctinclst ve digerlerine oranla azami farklilik arz
eden sart ise darbeye karsi ciddi tepki verilmesidir.
Tepki siyasi iradeden, muhalefetten, glvenlik gic-
leri icinden ve bizzat halktan gelmistir, verilen tep-
kiler tGlkenin siyasi tarihinde bir ilk olmustur. Siyasi,
askeri ve toplumsal alanlarda darbe tesebbisini

yapanlarin hi¢c beklemedigi bir karsi durus misahe-
de edilmistir. Cumhurbaskani Erdogan, hikimet ve
muhalefet, kendilerinden &nceki siyasilerden farkli
olarak bulunduklari konumlari terk etmemislerdir.
Tum farkhhklara ragmen bir arada, darbeyi yapan-
lara karsi durulmasi tercih edilmistir. Ayni zamanda
Tark Silahh Kuvvetleri’nden kendi blnyesine sizan
bu gruba karsi tedbirler ve silahl catismalar basla-
mis, Emniyet Genel Madurligid’ne bagh birimler de
bu kalkisma ile sonuna kadar mucadele etmistir. Si-
yasilerin ve glvenlik glglerinin tepkilerinin disinda
halkin darbe tesebbiisiine tepkisi de dncekilerden
fazlasiyla farklhidir.

Sokaga ¢ilkma yasadi ilanina ragmen sehir meydan-
lari tepkisini dile getiren halkla dolup tasmistir. Dar-
benin mesruiyetinin hicbir surette taninmayacag),
halkin darbe tesebblsine destek olmayacadi ve
sessiz kalmayacadi ilk saatlerden itibaren belli ol-
mustur.

Bir diger ayirt edici 6zellik hava kuvvetlerinin etkin
bir bicimde darbe tesebbusinde kullaniimak isten-
mesidir. Onceki darbelerden farkli olarak helikop-
ter ve F-16’larin kentlerin lzerinde UrkutlcU algak
ucuslar yapmasi Ulkenin darbe tarihinde ilklerden
birisi olmustur. Buna ek olarak, kalkismay! yapan-
larin halkin Gzerine ates agmaktan ¢ekinmemesi de
yine diger darbelerden farklihk gésteren bir durum-
dur. Darbeler sirasinda topluma yonelik siddet yeni
degildir. Ancak bu denli saldirgan ve orantisiz bir
sekilde halka ates acilmasi tarihimizde yine olum-
suz ilklerden birisi olmustur. Darbe tesebbisinde
bulunan FETO/PDY mensubu grubun clretkarligi o
denli fazladir ki, iktidari ve/veya rejimi lehine de-
gistirmek Gzere kendi halkini 6ldirmeyi dahi géze
almistir. Son farklilik ise darbe tesebbisinde bulu-
nanlarin kimliklerini gizli tutma egiliminde olmasi-
dir. 1960, 1971, 1980 darbelerinde darbeyi yapanlar
kimliklerini gizlememislerdir. Darbenin baslangicin-
dan TRT’de ordunun yénetime el koyduguna iliskin
bildirinin okunmasina degdin kimliklerini gizleme-
mis, tam aksine isimleri zikredilmistir.



Tarihimizde uzun ve hazin bir 15 Temmuz gecesinin
ardindan siyasi iradenin, halkin ve glvenlik gugle-
rinin direnisiyle darbe tesebbisi basarisizliga ug-
ratilmistir. Halkin bu kalkismaya karsi direnmesi,
sokaklara ¢ikmasi ve cani pahasina darbe teseb-
bUsline karsi tepki vermesi, demokrasisine sahip
citkmasi tarihimizde énem tasiyan ilklerdendir. 248
vatandasimiz sehit, 2193 vatandasimiz gazi olmus-
tur. Kendi cikarlari ugruna, halkin sectigi mesru ida-
reyi, fertlerin hayat hakkini ve toplumsal diizeni zor
kullanarak ortadan kaldirmaya c¢alisan bu hareket,
toplumun, siyasi iradenin, muhalefetin ve glvenlik
glclerinin kararl karsi durusuyla hezimete ugratil-
mistir.

Darbe Tesebbiisiiniin Toplumsal

Etkileri ve Sonuglarn

Dinya tarihinde darbelerin ve darbe tesebbisleri-
nin rejimi degistirmek icin secilen en maliyetli yol-
lardan birisi oldugu bilinmektedir. Bu maliyetler,
ic ve dis politika, yatirim ve istihdam gibi iktisadi
gostergeler, glvenlik glcleri, editimin gibi alanlar-
da ortaya ¢ikmakta ve tim toplumu etkilemektedir.
15 Temmuz darbe tesebblst de Ulkeye ¢ok sayida
maliyet yiklemis ve sorunlar yaratmistir. Ulke eko-
nomisinde, i¢ ve dis siyasetinde derin etkiler birak-
mistir. BUrokrasi, yargl, glvenlik glgleri ve egitim
alaninda yeniden yapilanmaya gidilmesi gerekliligi
hasil olmustur, zira FETO/PDY’nin tim bu alanlara
sizmaya ve kritik noktalari ele gecirmeye calistigi
ortaya cikmistir. iktisadi veriler, ic ve dis siyaset ya
da yeniden yapilandirma c¢alismalari ne denli zor-
lu ve maliyetli olsa da hatirlanmasi gereken cok
dnemli iki nokta bulunmaktadir. ilk olarak, glivenlik
glclerinin kendi aralarinda silahli catismaya girdi-
gi cok sayida Ulkede kanh i¢ savaslarin ve parca-
lanmalarin gerceklestigi distntllrse, tGlkemizin 15
Temmuz’'u ne denli blydk bir basariyla atlattig,
beklentilerin tersine birlik ruhunu korudugu ve hic-
bir sekilde ayrismaya veya i¢ savasa strtklenme-
digi unutulmamalidir. Yasananlar diinya Gzerindeki
darbe ve siddet tarihlerinden ve istatistiklerinden
bir sapma seklinde seyretmistir. ikinci &nemli nokta,
iktisadi beklentiler ile ic ve dis siyasete, yeniden ya-

pilandirmaya iliskin gelismelerin son derece olum-
suz olacagina iliskin tahminler gerceklesmemistir.
Olumsuzluklar mevcuttur, fakat bu olumsuzluklarin
beklentilerin cok daha altinda seyrettigi gérilmis-
tar.

iktisadi alanda darbe ve darbe tesebbusleriyle ilgili
literatlr, ekonomik gelisme ve siyasi istikrari dogru-
dan bagdlantili kabul etmektedir. Buna goére, darbe
veya darbe tesebbusleri siyasi istikrarsizlik ortami
yarattigindan, yatirimlar ve ekonomik blyime hiz-
lari derhal dismekte, enflasyonda dalgalanmalar
gorilmekte, yerli Gretim, dis yatirim, ithalat ve ihra-
cat ile turizm gelirleri dismekte, yabanci sermaye
Ulkeden kagmaktadir.

15 Temmuz'da literatlrde ileri sirilen ani sapma-
lar gerceklesmemistir. Finans piyasasl géstergeleri
15 Temmuz’un hemen ertesinde kétlye gitmis an-
cak finans piyasasindaki diizelme beklenenden ¢ok
daha hizlidir. Bunun en dnemli sebeplerinden birisi,
Turkiye ekonomisinin uluslararasi finans sistemiyle
baglantilarinin ¢ok olmasidir.

15 Temmuz darbe tesebblstinin hemen sonrasin-
da burokraside, yargida, Emniyet Genel Mudurlu-
JU bunyesinde ve Turk Silahli Kuvvetlerinde FETO
yapilanmasinin ortadan kaldirilmasi icin genis capli
calismalar yUritilmektedir. Bu calismalar, tim i¢
siyaseti mesgul etmekte ve iktisadi alandaki zorluk-
larla birlesince siyasi iradeye zorlu ve uzun mesailer
harcatmaktadir. FETO yapilanmasinin  biirokrasi-
den, yargidan, glvenlik glclerinden temizlenme-
sinin zor oldugu kadar uzun bir strec alacag! da
aciktir. Ayrica bu sire¢ esnasinda tim kurumlarda
yeniden yapilandirmanin ve devlete sadik, glvenilir
insan glictnln saglanmasi da gerekmektedir.

Turkiye’nin dis politikasi da 15 Temmuz darbe te-
sebbusltnden ciddi bicimde etkilenmistir. Son on
yilda geleneksel dis politika cizgisinden ayrilarak
cok tarafli bir dis politika strdtrtlmesi hedeflen-
mistir. Orta Dogu’da aktif roller alma, Latin Amerika
Ulkeleri, Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya Federasyo-
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nu ile yaratalen ticari ve diplomatik iliskiler cok ta-
rafli bir dis politikanin g&stergeleri olmustur. Soguk
Savas’in bitmesi ve Avrupa Birligi ile olan gel-gitli
iliskiler dis politikanin cesitlenmesini gerekli kilmis-
tir. Fakat Glkenin icerisinde bulundugu uluslararasi
baglam ve terdr gruplari ic ve dis politikada ciddi
zorluklar ortaya cikarmistir.

Ulke icerisinde aktif hale gelen Irak Suriye Islam
Devleti (DAES/ISID) ve yillardir miicadele edilen
PKK, bolge Ulkelerindeki i¢c savas ve zayifliklarin da
ortam saglamasiyla muicadele adini genisletmis-
tir. Suriye’deki i¢c savas ve Tlrkiye'ye multeci akini
ile Irak’in basarisiz devlet (failed state) konumuna
gerilemesi ve kendi sinirlarini kontrol edemez hale
gelmesi, hem terdr orgitlerinin konuslanmasi ve
destek almasi icin uygun bir ortam dogurmus hem
de komsu Ulkelerle iletisim ve ortak harekatlari
imkansiz hale getirmistir. Bununla beraber Rusya
Federasyonu ile buylk Olcekte bir ticari ortaklk
slrerken 24 Kasim 2015’te Tarkiye hava sahasinin
ihlali neticesinde SU-24 tipi Rus savas ucaginin di-
sUralmesi iki Ulke arasi iliskilerin askiya alinmasina
yol acmistir. Bu ucak tipinin Suriye tarafindan da
kullaniliyor olmasi ve hava ihlalinin NATO merkezi
tarafindan da dogrulanmasi Turkiye’deki komuta
merkezinin Rusya ile bir gerginlikten ziyade Suriye
tarafindan bir ihlale cevap verdigi disindlebilir. Ge-
rekli uyarilarin yapildigi ve ardindan vuruldugu séy-
lense de, bu ucak disirme hadisesinin hem Turk
dis politikasinda hem Tirk Silahli Kuvvetleri gelene-
ginde var olmadigini belirtmeliyiz. Bu olaydan an-
lasiimasi gereken temel nokta, bélge sartlarinin ne
denli tehlikeli oldugu ve Ulkeyi anlik meselelerle hic
istenmeyen konumlara surikleyebildigidir. Rusya
Federasyonu ile iliskilerin dizeltilmesi 15 Temmuz
sonrasina kalmistir. Darbe tesebblsinin ardindan
iki Glke arasindaki iliskiler diizelme seyrindeyken
FETO/ PDY mensubu oldugu aciklanan bir emniyet
mensubu tarafindan Rusya’nin Ankara buyikelcisi-
nin éldurdlmesi bu 6rgitln uluslararasi alanda da
Ulkeye ne denli zarar verme egiliminde oldugunu
acik bir sekilde gdéstermistir. Bu olayin ardindan

Rusya Federasyonu ile iliskilerin 24 Kasim 2015 ta-
rihi ®ncesine getirilmesi icin blylk caba sarfedil-
mistir. Bazi mahfillerin ve FETO/ PDY mensuplarinin
devlet icindeki uzantilarinin planladigi ve bekledigi
bir Tirk-Rus catismasi gerceklesmemistir.

15 Temmuz darbe tesebblsl sonrasinda bdlgesel
anlamda Irak Suriye islam Devleti (DAES/ISID) ile
PKK’ya yonelik sert tedbirler alinmaktadir. Bunun-
la beraber tilke icindeki FETO/ PDY ile sorunlar da
eklendiginde toplam g terdr 6rgltd ile micadele
edildigi gbrilmektedir. Kendi icindeki darbe sonra-
sinda Misir ile Suriye’deki Esad rejimiyle gerginlikler
sirmektedir. Buna ek olarak mezhepci bir siyaset
yaraten Iran ’la, Mavi Marmara olay! ve Davos Zive-
si'nde yasanan gerginliklerin sonucunda da israil ile
iliskiler sorunlu seyretmektedir. Bolgesel sartlarin
Ulke icin ciddi zorluklar yarattigi asikardir. Bu zor-
luga ilaveten Avrupa devletleri ve Amerika Birlesik
Devletleri ile iliskilerde bu Ulkelerde yasamaya de-
vam eden FETO/ PDY ve PKK mensubu kisilerin ya-
niltma ve carpitmalarla dolu bilgiler aktarmasi tlke-
mize yénelik 6nyargil tutumlara yol acabilmektedir.
Dis basindaki Turkiye anlatisi ile aslinda Ulke icinde
gerceklesenler birbirinden cok farkli olabilmekte
hatta 15 Temmuz darbe tesebbisl dahi dis basinda
carpitilarak yer alabilmektedir.

15 Temmuz darbe tesebbisinin egitimde, dzelikle
ylksekdgretim alanindaki etkileri de blyik olmus-
tur. FETO/ PDY’nin ilkdégretimden baslayarak vakif
okullari, yurtlar, yatili kurslar, Isik Evleri, dershane-
ler araciligiyla kendisine bagli insan glcini kiagak
yastan itibaren yetistirmeye calistigr bilinmektedir.
Ticari baglantilar, okul ve dershane gelirleri ve isa-
damlarindan alinan badislar yoluyla fakir ve zeki
6grencilere burs, barinma gibi ¢cok sayida imkan su-
narak ¢ok ki¢ik yastan itibaren donanimli ve ken-
disine bagl olacak nesiller icin ugrastigi uzun sire-
dir bilinen bir gercektir. Bu egitim aginin son halkasi
yUksekdgretim kurumlaridir. FETO/PDY’ye bagl ve
sdzde hizmet hareketi ¢cercevesinde acilan Univer-
siteler tUm blrokrasiye, yargiya, saglk sektoérine,



glvenlik glclerine yerlesebilmenin énemli bir ge-
rekliligi olarak gértlmastir. Zira bu tlr kurumlarda
en Ust mevkilere iyi egitimle donanmis ve hareke-
te bagl olan kisileri yerlestirmek énemlidir. FETO/
PDY’nin actigi veya diger Universitelerden mezun
olanlarin kamuda kritik 6nem arz eden mevkilere
gelebilmeleri icin bu 6rgldt adina hareket edilmis,
kayirma ve torpil s6z konusu olmustur. Ancak bu
kayirmalar o denli bayUmustdr ki sinav sorularinin
calinmasi ve belirlenen kisilere verilmesi asamasina
dahi gelinmistir.

insan glicli saglama ve gelir elde etmenin en dnem-
li kaynaklarindan olan FETO/PDY’ye bagl yik-
sekdgretim kurumlarina iliskin énlem almak cok
6nemli bir konu haline gelmistir. 15 Temmuz darbe
tesebbisinin ardindan FETO/PDY ile dogrudan
bagdlantisi oldugu bilinen on bes vakif Universite-
si kapatilmistir. Bu Universiteler, Altin Koza (ipek)
Universitesi (Ankara), Bursa Orhangazi Universite-
si, Canik Basari Universitesi (Samsun), Selahattin
Eyubi Universitesi (Diyarbakir), Fatih Universitesi
(istanbul), Meliksah Universitesi (Kayseri), Mevla-
na Universitesi (Konya), Sifa Universitesi (izmir),
Turgut Ozal Universitesi (Ankara), Zirve Universi-
tesi (Gaziantep), Kanuni Universitesi (Adana), iz-
mir Universitesi, Murat Hidavendigar Universitesi
(istanbul), Gediz Universitesi (izmir), Stleyman
Sah Universitesi (istanbul) olarak siralanmaktadir.
Universitelerin kapatiimasi var olan &grencilerin
farkli kurumlara yerlestirilmesi sorununu ortaya ¢iI-
karmistir. Bu Universitelerde toplam 65.216 6grenci
okumaktadir. Bu ddrenciler Yuksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen Gniversitelere yerlestirilmistir.
Buna ek olarak bu 6grencilere baska Universitelere
yatay gecis ve 6zel 6Frenci statiist gibi dnemli hak-
lar da verilmistir. Kapatilan vakif Gniversitelerinin
tim tasinmazlari Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
o6grencilerin nakledildidi Gniversitelere gecici olarak
tahsis edilmistir.

Uygulamalar teoride kolay gibi gériinse de bu sa-
yida bir genc nlfusun yeniden yerlesmeye tabi tu-

tulmasi hem merkezi karar alma mekanizmalari i¢in
hem gecisin yapilacadi Universiteler icin uzun me-
sailer ve calismalar anlamina gelmektedir. Verilen
halklar dogrultusunda &grencilerin belirlenen Uni-
versiteler disinda baska bir Gniversiteye gecis yap-
masl! halinde ise bu Universitedeki derslerin intibak
strecleri, muaf tutulacak dersler, not ortalamalari-
nin ve kredi sistemlerinin uyumlu hale getirilmesi
gibi cok sayida teknik ve zorlayici detay ortaya ¢ik-
mistir. YUksekodgretim Kurumu ve ilgili Gniversiteler,
herhangi bir aksakliga mahal vermeden, bu derece
ylksek sayidaki 6drenciyi yerlestirmis ve 6grenim-
lerine devam etmelerini saglamistir.

Ogrencilere yénelik teknik calismalara yani sira
tim bdrokraside oldugu gibi personel icerisinde
FETO/ PDY’ye bagl kisilerin sistemden uzaklastiril-
mas! da gerekmistir. Akademik ve idari personelde
dnce FETO/ PDY baglantisinin tespit edilmesi ve
ardindan da goérevden uzaklastiriimalar séz konu-
su olmustur. Ayrica gtvenlik ve sorusturmalar gibi
gerekcelerle akademik personelin yurtdisi ¢calisma-
larina kisitlamalar getirilmek zorunda kalinmistir.
Bu durum akademik c¢alismalari da etkilemektedir.
15 Temmuz darbe tesebbisinden, 6grenci kabull
ve personel agisindan etkilenmeyen Universite ne-
redeyse kalmamistir. Universitelerimizde gerekli
olan yeni yapilanmalarin da bu vesileyle hizlandi-
rilmasi gerekmektedir. 15 Temmuz darbe tesebbi-
sinin tm kamu kurum ve kuruluslarinda yeniden
yapilandirma icin bir yol actigi dustnulerek liyakate
gbre personel saglanmasi da énemli noktalardan-
dir.

15 Temmuz kalkismasi tarihimizde, Turk Silahli Kuv-
vetleri icine sizmis hain bir grubun, zor kullanarak
mesru siyasi iradeyi degdistirmeye yonelik kanh bir
girisimi olarak hatirlanacaktir. Diger taraftan, halki-
mizin mesru siyasi iradesine sahip ciktigi ve demok-
rasisinden vaz gecmedigi bir gin olarak da hafiza-
lara kazinacaktir. Toplumsal hafizada hem aci hem
zaferle anilan bir giin olarak yer bulacaktir.
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ULKEMIZDE VE ORTA DOGU
TEKNIK UNIVERSITESINDE

YER BILIMLERI (MADEN,
PETROL - DOGAL GAZ VE
JEOLOJI) EGITIMINE GENEL

BIR BAKIS

# Prof. Dr. Mustafa Versan KOK*

MADEN MUHENDISLIGI

Ulkemizde Yuksek dgretim kapsaminda ilk Maden
MiUhendisligi egitimi, 1924 yilinda 4 yillik egitim ve-
ren “Zonguldak Yiksek Maden Mihendisi Mektebi
Alisi” isimli YUksek okul ile baslamis ve bélim 1931
yilinda kapatiimistir. Yine Zonguldak’ta MTAnin
yénetiminde 1950 yilinda 4 yillik ve “Maden Mu-
hendisi” diplomasi vermek Uzere “Zonguldak Ma-
den Teknik Okulu” 6gretime baslamis bu okul da
1961 yilinda kapatiimis ve egitim gbren 6grencileri
1953 yilinda kurulan iTU “Maden Fakltesi'ne akta-
rilmistir.

Akademik anlamda ilk ve gliniimUze kadar 6gre-
nimine devam eden Maden Mlhendisligi Bolima,
iTUn0n kurulmasindan sonra 1957 yilinda 5. Fakuil-
tesi olan “Maden Fakultesi’'nin kurulmasi ile baslar.
Alman sisteminden esinlenerek kurulan iTU Maden
MUhendisligi bolim kurulusundan 1972 yilina ka-
dar 6 yil sureli ve Maden Y. Mihendisi diplomasi
vermis ve 1972 yilinda 4 yillik lisans ve sonrasi Y.

Lisan egitimine dénalmustldr. Daha sonra 1960 yi-
linda ODTU Maden Muhendisligi BoIGmU kurulmus,
Béliam Maden Mihendisligine ek olarak Jeoloji ve
Petrol Mihendisligi bélimleri de bu bdlim icinde
yer almis ve Jeoloji MUhendisligi Bo6Iima 1984 yi-
linda da Petrol Mihendisligi boélimleri Maden M-
hendisligi Bé6Iiminden ayrilarak bagimsiz bélim-
ler haline gelmistir. 1968 yilinda Hacettepe ve 1971
yilinda Dokuz Eylil Maden Muhendisligi Bolim-
lerinin egitime baslamasiyla Maden Muahendisligi
Bolamleri hizla codalmaya baslamis ve 1990 larin
sonunda uygulanmaya baslanan ikinci egitimler-
le birlikte bu sayi 2010 yilinda 25 Universitede 37
programa yUkselmis ve 1710 kontenjan verilmistir.
Bu boélimlerden bazilari 2010-2015 yillart arasinda
kapatiimistir.

Buglin 29 adet Maden Mlhendisligi BoIUm3d mev-
cuttur. Ancak 6grenci kontenjanlari ve kayit olan
o6grenci sayilarina bakildiginda,2016 6gretim yilin-
da 2010 yili kontenjaninin ancak %25’i doldurula-

*ODTU Rektéri



bilmistir.2016/17 6grenim yilinda bu boélimlerden
sadece ODTU, iTU, istanbul Universitesi, Hacettepe
Universitesi ve Dokuz Eylil kontenjanlari doldura-
bilmistir. Bu boélumlerin altyapi yeterliligi ve egiti-
min kalitesi bir neden ise de 6gdrenci tercihlerinin
bUylk sehirlerdeki Maden Mihendisligi Bélimlerini
tercih ettikleri de bir gercektir.

Maden Mihendisligi bélimlerinde egitimin kalite-
sinin artirilmasi calismalari 1994 yillinda baslamis
ve ODTU Maden Mihendisligi Balimi bu konuda
Oncllik etmis olup, 1994 yilinda Turkiye’de ABET
(Accreditation Board for Engineering & Techno-
logy) denetimine giren iki Bélimden birisi olmus-
tur. 1994 yilindan bu yana tekrarlanan ABET dene-
timlerinin tUmUnden basarili bulunmustur. Daha
sonra iTU Maden Mihendisligi BéIimu de 2003 ve
2014 yillarinda ABET denetiminden basari ile gec-
mistir.

Ote yandan ODTU ve iTU Maden Muhendisligi Bo-
[imleri QS tarafindan yapilan siralamalarda 2016
yilinda dinyadaki Maden ve Mineral Mihendisligi
BolUmleri arasinda ilk 51-100 bandinda, 2017 yilin-

da ise ITU Maden ve Cevher Hazirlama Muhendisli-
gi Bolumleri 31. ODTU Maden Muhendisligi Balimi
ise 45. sirada yer alarak énemli basarilar elde et-
mislerdir.

Egitimin kalitesinin artiriimasi ve denetimi kapsa-
minda bir diger mekanizma ise 2007 yilinda kuru-
lan ve denetimlere baslayan MUDEK (Mihendislik
Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditas-
yon Dernegdi) denetimidir. MUDEK tarafindan de-
netime tabi tutulan Maden Mihendisligi béltimleri,
Dokuz Eylil, Bilent Ecevit, Karadeniz Teknik ve is-
tanbul Universitesi’dir.

PETROL - DOGALGAZ MUHENDISLIGI

istanbul Teknik Universitesi, Petrol ve Dogal Gaz
Mihendisligi Boluma (PDGM) Tirkiye’deki ilk Pet-
rol Mihendisligi bélimU olarak 1961 yilinda kurul-
mustur. 1960’da kurulan ODTU Maden Muhendis-
ligi béliminde 1966 vyilinda petrol mihendisligi
egitimi opsiyon olarak verilmeye baslanmistir. Bu
boélimlerin hedefi Ulkenin gereksinimi olan petrol
ve dogal gaz kaynaklarini arayacak ve Uretecek
petrol muhendislerinin ulusal Universitelerimizde
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yetistirilmesidir. Kuruldugu yillarda bes yil stren
bir egitim déneminin ardindan 6grencilerini YUk-
sek Muhendis unvani ile mezun eden iTU PDGM
1972’de 6gretim seviyesi toplam dort yil gerektiren
lisans seviyesine indirilmis ve yiksek lisans egitimi
iki yillik ek bir calisma gerektirecek sekilde yeniden
duzenlenmistir. Ayni yillarda Petrol Mihendisligi
dalinda doktora derecesi verilmeye baslanmistir.
1984 yilinda ise ODTU Petrol Miihendisligi Bolimu

kurulmustur. Ulkemizdeki dogal gaz ile ilgili akti-
vitelerin artmasi sonucunda dogal gaz konusunda
bilgili muhendisler yetistirmek amaciyla iTU ve
ODTU’de petrol mihendisligi egitimi yeniden yapi-
lanarak 1992 yilinda petrol ve dogdal gaz mihendis-
ligi olarak degistirilmistir.

2015 yili rakamlarina gére ODTU’de &gretim Gyesi
basina 50,7 ITU’de ise 36,2 ddrenci dismektedir.



Diger Universitelerde ise bu oran daha yuksektir.
Ornegin Batman Universitesi'nde 68,7, ISTE ‘de ise
62,8°dir. Bu oranlar petrol mihendisligi egitimi ve-
rilen Amerika ve Avrupa Universite ortalamalarinin
(20 - 25) oldukca Ustiindedir (PMO, 2016). Ogre-
tim Qyesi sayisinin arttiriilmasinin yani sira 6égrenci
saylisinin azaltilarak egitim kalitesinin artmasi sag-
lanmahdir.

2014-2015 akademik yilinda, ODTU, iTU, ODTU-KK-
TC ve ISTE PDGM bélimlerinden toplam 153 6g-
renci mezun olmustur. 2015-2016 akademik yilinda
ise mezun sayisinin 165, 2016-2017 akademik vyili
sonunda Batman Universitesi PDGM baluminin
de katilmasiyla birlikte toplam PDGM mezunu sayI-
sinin 200’0Un Gzerine cikacadl gortlmektedir. Son
yillardaki petrol fiyatlarindaki dlsids nedeniyle,
petrol endUstrisi klctldiginden 6zellikle yeni aci-
lan petrol ve dogdal gaz mihendisligi mezunlarinin
istihdam problemi ortaya ¢ikmistir. Ancak Turki-
ye'de jeotermal sektériindeki gelismeler nedeniyle
petrol ve dogal gaz mihendisligi mezunlari bu sek-
térde is olanaklari bulmuslardir.

JEOLOJi MUHENDISLIGI

Ulkemizde ilk Jeoloji Mihendisligi egitimi, ITU Ma-
den Fakdltesi’nin Mag¢ka’daki tarihi binasinda 1960-
1961 akademik yilinda baslamis, 1973-1974 ders yi-
lina kadar 5 yillik 63renim sonucunda Glkemizin ilk
‘Jeoloji Yiksek Mihendisleri’ mezun edilmistir. Bu
tarihten sonra lisans ve yiksek lisans dgretimleri
ayri ayri yarattlmektedir.

ODTU Jeoloji Muhendisligi B&IGm{’nin kurulus 8y-
kst 1960 yilinda T.B.M.M. arkasindaki barakalar-
da egitim verilmeye baslanan Maden Mihendisligi
Bo6IUmG’ne dayanmaktadir. 1962-1963 akademik yi-
linda Maden MUhendisligi Bolim{’nde ‘Maden M-
hendisligi’ ve ‘Maden Jeolojisi Mihendisligi’ olmak
Gzere iki farkh sekilde mezun olabilme secenegi
sunulmus, Maden Jeolojisi Mihendisligi opsiyonu
ilk lisans mezunlarini 1965 Haziran’inda vermistir.
‘Maden Jeolojisi Mihendisligi’ opsiyonu olarak yu-
ratdlen jeoloji egitiminin adi 1968-1969 akademik
yilinda ‘Jeoloji Muhendisligi’ opsiyonu olarak de-
gistirilmis, 1971-1972 akademik yilindan itibaren ise
Maden Muhendisligi B8Ium{’nden ayrilarak Jeoloji
MUhendisligi B6IUmG’ adi altinda editim ve 6gre-
nim faaliyetlerini sGrdlirmeye devam etmistir.

1965 yilinda Karadeniz Teknik, 1968 yilinda Hacet-
tepe ve Dokuz Eylil, 1977 yilinda Cukurova, Selcuk
ve Firat Universitelerinde de Jeoloji Mihendisligi
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egitimine baslaniimasi ile birlikte bélim sayisi 10’a
ulasmistir. 1980-2010 arasinda acilan boélimlerle bu
sayl 6nce 34’e, takip eden slrecte acilan bélimler-
le de toplam sayi 36’ya ulasmistir.

240.000 basari sirasi sinirlamasi kriterinin 2016
yilinda uygulanmaya baslanmasiyla birlikte de je-
oloji muhendisligi bélimlerini tercih eden 6grenci
sayllarindaki azalma devam etmis, 741 kontenjan
verilen 23 bolime 2016-2017 6gretim yilinda ancak
453 dgrenci kayit yaptirmistir. Ogrenci kontenjan-
larina ve kayit olan 6grenci sayilarina bakildiginda,
2016 6gretim yilinda 2012 yili kontenjaninin ancak
%14°0 doldurulabilmistir. 2016 Universite tercih
yerlestirme sonuclarina gére 5 balim (ODTU, iTU,
istanbul, Hacettepe ve Ankara Universiteleri) ken-
dilerine ayrilan kontenjanlarin tamamini doldurur-
ken, iki bdlim (Dokuz Eylal ve Eskisehir Osmanga-
zi Universiteleri) blyUk oranda, iki bélim (Akdeniz
ve Kocaeli Universiteleri) ise sadece %25’ini dol-
durabilmislerdir. 2016 Universite tercih yerlestirme
sonuclarr incelendiginde dgdrencilerin tercihlerinde
bilincli davrandiklari, cogunlukla altyapi yeterliligi
ve egitim kalitesini dikkate alarak Gniversite ve/
veya Universitelerin bulunduklart blydk sehirleri
kriter olarak degerlendirdiklerini gdstermektedir.

ODTU Jeoloji Mihendisligi Balimd; 6zel, tuzel,
endistriyvel ve devlet organizasyonlarinin karsi-
lastigr Jeoloji Mlhendisligi problemlerine yarati-
¢l ¢cozamler Uretebilen ve ayni zamanda bilim ve
teknolojideki gelismeleri takip ederek kullanan
ve kullanima sunan profesyoneller mezun etmeyi
kendine misyon edinmistir. Bolim, Lisans, Yuksek
Lisans ve Doktora programlari ile glcli dizeyde
ana dal programlarina sahiptir. Ayrica, B&Iimdn
Lisans seviyesinde bir Yan-dal Programi (Yer Bilim-
leri) vardir. Mihendislik FakUltesi Dekanligina bagli
‘CBS-Uzaktan Algilama’ Lisans Yan-dal Programi-
na da Bolimimuiz program koordinatérligla da-
hil aktif olarak katki koyarken, 6gretim Uyelerimiz
ODTU bunyesinde kurulmus olan disiplinler arasi
programlara (Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri,

Cimento Muhendisligi, Deprem Calismalari, Arkeo-
metri, Yer Sistemi Bilimleri ve Yerlesim Arkeolojisi
bolimleri) da aktif katkilar vermektedirler.

ODTU Jeoloji Mihendisligi BéIUmi egitim kalitesi-
nin arttirilmasi ve denetimi calismalari kapsamin-
da Ulkemizdeki diger boélimlere éncllik etmistir.
Nitekim, 2002 yilinda ABET (Accreditation Board
for Engineering & Technology) Mahendislik Akre-
ditasyon Komisyonu tarafindan akredite edilerek
egitim-6gretim programinin kalitesi tescillenirken,
uluslararasi taninabilirlik ve akredite olma kriterini
saglayan Turkiye’deki ilk bélim olmustur. BéIUm,
takip eden dénemde dizenli olarak tekrarlanan
ABET denetimlerinin tamaminda basarili bulun-
mustur. ITU Jeoloji Mihendisligi Balimi ise 2004
yilinda ABET tarafindan akredite edilmistir. 2007
yilinda kurulan MUDEK (Muhendislik Egitim Prog-
ramlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
Ulkemizdeki mihendislik egitiminin kalitesinin art-
tirlmasi ve denetimi calismalarini yUrlten yegane
kurulustur. Ankara, Dokuz EylUl, Firat, Hacettepe,
Karadeniz Teknik, Kocaeli, Mersin ve Sel¢cuk Gniver-
sitelerindeki Jeoloji Muhendisligi balimleri MUDEK
denetiminde basarili bulunmuslardir.

Bunlara ilaveten, ingiltere merkezli Quacquarel-
li Symonds (QS) kurulusu tarafindan 8 Mart 2017
tarihinde aciklanan Diinya Universitelerinin ‘Bilim
Alanlarr’ siralamasinda ‘Muhendislik - Mineral ve
Maden’ alaninda ‘Dinyanin En Basarili 100 Univer-
sitesi’ listesinde ITU 31., ODTU ise 45. sirada yer al-
mislardir. Siralama, ‘akademik sayginlik, Universite
sayginhgi, atif sayl ve oranlari ile akademik calis-
malarin etkisini 6lcen h-indeks’ konularinda ABET
tarafindan akredite edilen ODTU ve iTU Jeoloji
Mihendisligi ve Maden Mihendisligi bélimlerinin
basarisini gdstermesi acisindan oldukca énemlidir.

Tesekkiir

Bu yazinin hazirlanmasindaki destekleri icin Ma-
den, Petrol-Dogdalgaz ve Jeoloji MUhendisleri Bo-
[im Baskanlarina tesekklr ederim.
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KANUNI DUZENLEMELER
YUKSEKOGRETIMDE YAPISAL

DEGISIKLIKLER
1 Temmuz 2017

# Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac*

“Yiksekdgretim sistemimiz icin onlarca yildir bekle-
nen, Universitelerimizi her diizeyde daha rekabetci bir
ortama yoneltecek, kaliteyi yiksekdgretimdeki blyi-
menin merkezine oturtacak, YOK’Un bazi yetkilerinin
devredilerek, kararlarinin dis paydaslara da acik, daha
paylasimci bir sekilde alinmasini saglayacak, Universi-
telerimizin bilgi Gretimi ve arastirmaci insan kaynadi
yetistirme sireclerini tesvik edecek, Universitelerimiz
ile is dinyas! arasindaki iliskileri gelistirecek, bu se-
kilde yuksekdgretimde bir sicrama meydana getire-
cek 6nemli dizenlemeler Sayin Cumhurbaskanimizin
tensipleri ile 1 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlandi.

Bu diizenlemeler ile birlikte,

1) Kalite Kurulu kuruldu: Gelismis Ulkelerdeki ylkse-
koégretim kurumlarinin kalite strecleri degerlendirme-
si idari ve mali 6zerklige sahip badimsiz kalite ajanslari
vasitasl ile gerceklestirilmektedir. Bu yasal diizenleme
ile diinyada rekabet ettigimiz Glkelerdeki kalite ajans-
lari ile benzer yapida, idari ve mali acidan 6zerk Kali-
te Kurulu olusturulacaktir. Bu degisiklik YOK’Un ciktl
kontroll ve akreditasyona iliskin yetkilerinin yeni ku-
rulacak Kalite Kurulu’na devredilmesi sonucunu dogu-
racaktir.

2) Mevcut durumda Universitelerimiz genellikle birbi-

rinin benzeri hatta aynisidir. Bu yasal dizenleme ile
YOK’e Universitelerimizin kiresel rekabet ortaminda,
Ulke ve bolge ihtiyaclarimiz dogrultusunda ihtisaslas-
masina yoénelik calismalar yapmasi ve bu slreci ko-
ordine etmesi gérevi verilecektir (Yeni YOK bu sireci
inisiyatif kullanarak baslatmisti).

3) “Universiteli issizler” ile Glkenin ihtivac duydugu
alanlardaki is glcl yetersizligi, Glkemizin yakin do-
nemde éndndeki en énemli ve éncelikli konularin ara-
sinda yer alacaktir. Bu yasal diizenleme kapsaminda
olusturulacak Kurul ile YOK’Un kontenjan planlamasi
kamu ve 6zel sektdr paydaslarinin da goérisi alinarak
daha rasyonel ve katilimcli bir sekilde yapilabilecektir.

4) Ulkemizde beceri odakli insan kaynagina cok daha
fazla ihtiya¢c olmasina ragmen bu ihtiyaci karsilayacak
meslek yiksekokullarinin ve bu okullardaki program-
larina bugline kadar yeterince odaklaniimamistir. Bu
yasal diizenleme ile olusturulacak Kurulda, bu slrecin
dis paydaslari ve sanayi de yer alacaktir.

5) Meslek ylksekokullarinda yetisen insan kaynagdi
profili daha fazla sanayi ve is diinyas! odakli olmasina
karsin bu okullarin is dinyasi ile iliskileri zayiftir. Yeni
yasal dizenleme ile Meslek Ylksekokullarinin Organi-
ze Sanayi Bolgelerinde acilmasi tesvik edilecektir.

*YOK Baskani

/]



27

2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISI

6) Universitelerimizin 6zellikle fen ve muhendislik
alanlarinda 6grenim géren 6grencilerimizin mezuni-
yetleri sonrasinda blydk cogunlugu sanayi'de calis-
ma egilimindedir. Ancak bu 6Jdrencilerimize egitimleri
sirasinda beceri odakli yetkinlikler yeterince kazan-
dirillmadidindan, mezuniyetleri sonrasinda istihdam
sUireclerinde guclUkler yasanmaktadir. Yapilan yasal
dizenleme artik 1 yariyil siresince isyerinde egitim
yapmasi tesvik edilecek, bu sekilde beceri yetkinligi
yUksek mezunlar is diinyasina kazandirilacak, ayni za-
manda da Universitelerin is dinyasi ile isbirlikleri ge-
listirilebilecektir.

7) Halen mevcut yasa ve ydnetmelik dahilinde BAP
batceleri cihaz ve sarf malzemelerine harcanirken
Ulkemiz kiresel rekabeti acisindan blylik 6nem arz
eden insan kaynagina 6édeme yapilamamaktadir. Bu
yasal didzenleme ile BAP projelerinde goérev alacak
tezli ylksek lisans ve doktora 6grencilerine burs veri-
lebilecektir. Bu sekilde hem arastirmaci insan kaynadi
kapasitemiz, hem de bilimsel arastirma Uretim kapasi-
temiz arttinlacaktir.

8) Ogretim Uyesi ihtivaci sadece yeni kurulan Gni-
versitelerimizde degil, 6zellikle Glkemiz icin éncelikli
alanlarda tim Universitelerimizde de bulunmaktadir.
Bu dizenleme ile emekli 6gretim Gyelerinin ilgili bolG-
muUn ihtiyaci ve Universitenin talebi Uzerine 75 yasina
kadar yillik uzatimlarla sézlesmeli olarak calisabilmesi
muUmkun olabilecektir.

9) Ulkemizin 2023 yili hedefleri kapsaminda 6zellikle
yUksek teknoloji Grtnlerinin gelistirilmesi slrecinde
Universitelerde proje tabanli bilgi Gretimi, bilginin tek-
nolojiye dénisimui ve takibinde ticarilestiriimesi bl-
yik 6nem arz etmektedir. Yapilan yasal dizenleme ile
artik Universitelerimiz sermaye sirketi statlsinde tek-
noloji transfer sirketi kurabilecekler, bu sekilde Gniver-
sitelerimizin basta sanayi olmak Uzere is dlnyasi ile
isbirligi gelistirme slUrecine 6nemli katki saglanacaktir.

10) Dinyada gelismis ve hizli gelismekte olan Ulke-
lerde 6. yildan sonra projeye dayall “maasli”’arastirma
izni (sabbatical) kullanilmaktadir. Bu sirec hem 6gre-
tim Gyelerinin kariyerlerinin gelisimi slirecine, hem de
ayni zamanda da kurumsal isbirligi gelistirilmesi si-
reclerine katki saglamaktadir. Yapilan dizenleme ile
artik sabbatical sireci Universitelerimizde de uygula-
nacak, bu da yiksekdégretim kurumlarimizin arastirma
kapasitesinin yanisira ulusal ve uluslararasi isbirlikleri-
ni de arttiracaktir.

11) Dinyada gelismis ve hizli gelismekte olan Ulkeler-
de, doktora egditimi sonrasinda doktora sonrasi aras-
tirmaci (post-doc) olarak calismasina yonelik olarak
arastirma slrecleri odakli esnek kariyer gelistirme
profilleri bulunmaktadir. Yapilan bu dizenleme ile ar-
tik post-doc uygulama sireci artik Glkemiz Gniversite-
lerinde de uygulanabilecek, bu sekilde yiksekddretim
kurumlarimizin arastirma kapasitesi arttirilacak ve
ayrica tlkemizin éncelikli hedefleri arasinda yer alan
daha fazla doktorall insan kaynagi gelistirilmesi mim-
kin olabilecektir.

12) Arastirma gorevliligi, akademik kariyer sdrecinin
en 6nemli asamas! olmasina karsin mevcut durum-
da arastirma gorevlilerinin énemli kismi kariyerlerinin
tOmUn0 arastirma gérevlisi oldugu kurumda devam
ettirmektedir. iceriden tireme (inbreeding) anlamina
gelen bu durum, hem kisinin, hem de kurumun per-
formansini olumsuz etkilemektedir. Bu dliizenleme ile
performans odakli bir yaklasima gecilecektir.

Yiksekddretim sistemimiz acisindan onlarca yilin bek-
lentisi olan bu didzenlemelerin yiksekdégretim camia-
miza hayirli olmasini diliyor, bu dizenlemelerin ger-
ceklesmesi slrecinde bizleri her asamada destekleyen
basta Sayin Basbakanimiz olmak Uzere Hikimetimi-
ze, Meclisimize, 6zellikle de dnerilerimize Uretim Re-
form Paketinde yer veren Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiza yiksek 6gretim camiasi adina tesekkir
ediyoruz.



TIP EGITIMINDE: KLASIK
EGITIM ILKELERINDEN GUNCEL
YAKLASIMLARA DEGISIM SURECI

# Prof Dr. Tarik Tihan*

Tip egitiminde son yillarda olan dedisiklikler bek-
lenenin disinda yada bugiine degin hi¢ ddsanil-
memis konular olmaktan cok, gerek teknolojnin
getirdigi imkanlar gerekse bu imkanlarin kazan-
dirdidi yaklasim ve felsefelerin sonucu olarak or-
taya cikmaktadir. Toplu iletisim araclarinin gazete
ve televizyon gibi tek yonli bilgilendirme/propo-
ganda formatindan facebook, twitter gibi karsilikli
etkilesime olanak veren platformlara kaymasina
paralel olarak egitimde de egitmen bazli ve tek
tarafli didaktik yontemlerden 6grenci temelli in-
teraktif yontemlere gecis bircok Ulkede neredeyse
tip egitim kurumlarinin tamaminda uygulama alani
bulmaktadir.

Tip egitim stratejilerinde ve tip fakultelerinin viz-
yon belirleme ¢abalarinda da dinamik egitim fel-
sefesinin dne ciktigini, editim programlarinin icerik
vermekten cok yetkinlik kazandirma yoluna gitti-
gini hemen tim CGlkelerden gézlemek mumkin-
dir. Bu yetkinlik belirleme cabalari altr yil streli
egitimde klinik dncesi ve klinik evrelerde belirgin
farkhliklar gdstermektedir. American Association
of Medical Colleges (AAMC) kurumunun Howard
Hughes Medical Institution (HHMI) kurumu ile yap-

t1g1 ortak calismada tip-6ncesi ddénemde 6Jrenci-
lerin edinmesi gereken yetkinlikler belirli gruplarda
toplanmistir. Bu ve benzeri calismalarda, tip dncesi
yada Klinik 6ncesi egitim evresinde icerikten énce
belirli yetkinliklerin saptanmasi yontem olarak be-
nimsenmis ve sadece teknik olarak degil etik, insa-
ni ve toplumsal yonden gerekli yetkinliklere sahip
olan hekimler yetistiriimesi 6ncelik olarak alinmis-
tir. AAMC-HHMI ortak calismasinda ortaya cikan ve
dort ana grup, 15 alt baslik altinda toplanan yetkin-
likler son 10 yildir ABD’de tip egitim kurumlarinin
6grenci kabulunde kritik parametreler olarak kabul
ettikleri 6zellikler olmustur (TABLO 1). Boylece, sa-
dece bilgisi ile hastaya dogru tani ve tedaviyi uy-
gulayan degil, insani ve etik degerleri ile hastayi
bir bitln olarak goéren, kiltlrel ve kisisel faktorlere
saygl duyan ve tedavi 6tesinde hastanin iyilesme-
sini amaclayan hekimler yetistirmek amaclanmistir.
Bunun yaninda en édnemli kavramsal dedisiklikler-
den biri tip egitiminin pedagojik ilkere degil, eriskin
egitimi (Andragoji) esaslarin dayandirilmasi gerek-
tiginin irdelenmesidir. Degisen tip dncesi ve klinik
oncesi egitim stratejilerinin bir diger dnemli 6zelligi
de derin 63renimi sagdlayabilecek derecede secme-
li egitim sdresinin ilk yildan itibaren saglanmasidir.

*Koc Universitesi Tip Fakilltesi ve University of California San Francisco Ogretim Uyesi
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TABLO-1: TIP EGITIMINDE ERKEN EVREDE (yil 1-2) iISTENILEN YETKINLIKLER [6]

¢ Hizmete Hazirlik

* Toplumsal Davranis Becerileri

« Kiltarel Duyarlilik

* Ortak Calisma Becerileri

* Sdzel Anlatim/iletisim Becerileri

* Etik/Ahlaki Sorumluluk

1. Sosyal, iletisimsel Yetkinlikler

* Guvenilirlik

e Uyumluluk

2. Kisisel Yetkinlikler

 Sebatkarlik

3. Diisiinsel ve Cikarimsal Yetkinlikler

* Kendini Gelistirme Kapasitesi

4. Bilimsel Yetkinlikler

« Elestirel DUslince Becerisi

* Niceliksel Cikarim Becerisi

* Bilimsel Sorgulama Becerisi

* Yazilim Becerisi

» Canli (Biyolojik) Sistemler

« insan Davranis Bilimleri (Saghg etkileyen tiim
psikososyal, kiltirel ve biyolojik etkenler)

Klinik egitimde yetkinliklerin belirlenmesi ise gerek
AAMC gerekse Accreditation Council for Graduate
Medical Education (ACGME) kurumlari tarafindan
hekimin glnlik yasami ve etkilesimleri g6z énline
alinarak yapilmistir.

Gerek preklinik derslerde gerekse klinik evrede
hasta bakim bilgisi ve tibbi bilgi yaninda en az bu
konular kadar kritik olan 4 ayri yetkinlik alani da
belirlenmistir (TABLO 2)

TABLO-2: TIP EGITIMDE PREKLINIK VE KLINiK EVREDE ISTENILEN YETKINLIKLER

Hasta Bakimi Bilgisi (6grencinin ne yapmasi gerekli)
Kisiler arasi etkilesim ve iletisim (baskalariyla nasil iliski kurmasi gerekli)
Probleme Dayali Ogrenim (kendini nasil gelistirmesi gerekli)

Profesyonellik (insanlara nasil davranmasi gerekli)
Sisteme Dayali Uygulama (saglik sistemi icinde nasil ¢calismasi gerekli)

Tibbi Bilgi (6grencinin neyi bilmesi gerekli)

Gerek klinik 6ncesi gerekse klinik evrelerde ve-
rilecek yetkinlikler bilgi, beceri ve davranis ola-
rak sinflanabilen ve &l¢tlebilir egitim amaclarinin
olusturulmasi ile sistemik bir yapi kazanmistir. Gi-
nimuizde endustriyel ve ekonomik sistemlerden
esinlenerek tip dinyasinda da kalite yonetimi ve
hatalari 6nleme girisimleri uygulanmaya baslan-
mistir. Tip egitiminde egitim amaclarinin belirlen-

mesi ve egitsel ydntem ve degerlendirmelerin de
kalite yonetimi ilkeleri g6z 6niine alinarak yapildi§
gorilmektedir. Egitim amaclari teorik yada cok
genel cikarimlar olmayip, 6lcilebilir, 6zgln, elde
edilebilir, gercekci ve bir slrec belirleyen 6zellikte
olan c¢ikarimlardir. Batin bunlarin yaninda egitim
amaclari egitim formatlarinin ve degerlendirme
yéntemlerinin belirlenmesinde de kritik dnem ta-



sirlar. Cok dogal olarak bir davranis yada beceri
gerektiren egitim amaclarinin klasik, didaktik ders
olarak verilmesi ve yazili sinav ile degerlendirilme-
si uygun olamaz. Olmasi gereken bicimde formdle

edilen egitim amaclari ders formatlarinin ve deger-
lendirme y&ntemlerinin de zenginlesmesine neden
olmaktadir (TABLO 3).

TABLO-3: TIP EGITIMINDE KULLANILAN EGITSEL YONTEMLER

Canlandirma/oyunlastirma (role play)
Conceptest

Calistaylar

Dijital egitim/ E-egitim

Grup calismalari (fisiltl, beyin firtinasi, kartopu, capraz grup formasyonlari v.b.

Karma (blended) egitim, online egitim
Odak (focus) gruplari

Sureli aksettirme, kiick grup uygulamalari
Takim ve probleme dayall 6grenim

Bu c¢ikarimlari kisaca yorumlayacak olursak, artik
sadece klasik ders ve seminerler ile verilen ve sa-
dece yazili ve s6zlU sinavlarla degderlendirilen prek-
linik ve klinik tip egitimi tarihe karismaktadir. GU-
nimuUzde yeni hayata baslayan pek cok modern tip
fakultesi TABLO 3’te 6rneklerini verdigim egditim
formatlarini ve degerlendirme ydntemlerini kulla-
nabilmektedir. Bu degisimin sonucu olarak bu ku-
rumlarin tip mezunlarinin gecmise oranla ¢ok daha
fazla toplumsal sorunlara asina, hastalarin kiltdrel,
dinsel, kisisel gelenek ve gdreneklerine duyarl ve
sosyal sorumlulugu yiksek hekimler olduklari éne
srilmektedir.

Ulkemizde UTEAK etkinlikleriyle baslayan ve tip
egitiminde kalite ydnetimini dnemseyen bir yakla-
sim glnimuzde yasanan hasta-hekim celiskilerine
¢6zim olarak gorilebilir. Klasik egitim sisteminde
yetismis ve kendisi ile diger saglik calisanlari ve
hastalar arasinda hiyerarsik bir fark oldugun varsa-
yan hekim tr{, benimsenecek giincel yaklasimlar-
la tamamen ortadan kalkmak durumundadir. ice-
rikle birlikte yetkinliklere 6nem verecek bir egitim
sistemi ve bu sistemi 6dullendirecek bir denetim
modelinin UGlkemizde uygulanmaya baslamasinin
zamani gelmistir.

TABLO-4: TIP EGITIMINDE DEGERLENDIRME YONTEMLERI

360-Derece geribildirim

Bilimsel makale, yazilar, posterler
Geri bildirim ve memnuniyet anketi
Hasta dosyasi bazinda sinama
Objektif yapilandiriimis klinik sinav

Olgu raporlari

Portféyler

Projeler

Simulasyon ve modelleme
Video kayitlari

Yazili sinav
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TURKIYE’DE BOLGE UZMANI
YETiSTIRIYOR MUYUZ?

“Balkan Uzmanhgi Ornegi”

# Prof. Dr. Mehmet HACISALIHOGLU*

Avrupa’da sémurgecilikle birlikte ylzyil 6ncesinde
baslamis ve “Oryantalizm” olarak da adlandirilan
emperyalizmin araci olmus bdlge uzmanliklari var-
ken Turkiye bu konuda ¢cekimser kalmistir. Nispe-
ten klcdk bir Avrupa Ulkesi olan Hollanda’nin bile
cok sayida Turkiye uzmani vardir ve bu uzmanlarin
eserleri Turkce’ye cevrilmis, defalarca yeni bas-
ki yapmis ve Turklerin kendi tarihlerini anlama ve
yorumlamalarinda kalici etkiler yapmistir (6rnegin:
Eric Jan Zlrcher, Martin van Bruinessen, Machiel
Kiel vs.). Bunlarin tamami Sarkiyat Enstitllerinde
yetismistir ve akademik kariyerleri boyunca da bu
enstitllerde 6Jdrenci yetistirmeye devam etmisler-
dir veya etmektedirler.

1990-1991 vyillarinda Yugoslavya dagilirken Tar-
kiye’de Yugoslavya ve icinde barindirdigr farkli
uluslarin tarihi, siyaseti ve kltirG Gzerine ihtiyac
duyulan uzmanlarin bulunmadidi fark edilmisti.
1416 sayili kanuna gére yurtdisina ytksek lisans ve
doktora 6grenimi icin 6drenci gdnderen Milli Egi-
tim Bakanhgi ilk kez 1991 yilinda “Balkan Uluslari
Tarihi” alaninda bir kisilik bir kontenjan ilan ederek
bu ihtiyaci karsilamaya yonelik bir adim atti. Balkan
uzmani yetistirmek icin en uygun Ulke olarak da
Almanya belirlenmisti. Clnkld Almanya’da Dogu ve
Guneydogdu Avrupa Tarihi Enstitisd adiyla lisans,

ylksek lisans ve doktora egitimi veren enstitler
bulunmaktaydi. Bu bursu alan sansl é3renci olarak
1992-2001 yillari arasinda tanima firsati buldugum
Almanya’daki “Balkan Arastirmaciligi” gelenegi bu
tarihe kadar muazzam bir killiyat ortaya koymustu
ve Bosna Savasi ddneminde Universitelerde “Yu-
goslavya’nin Dagilisi” tGzerine dersler veren 6Jre-
tim Gyeleri mevcuttu.

1990’ yillarda Balkanlarda cok énemli gelismeler
oldu. Yugoslavya dagildi ve kanli catismalar yasan-
maya baslandi. Bosna savasi 1995 Srebrenica Soy-
kirimi ile ikinci Diinya Savasindan sonra Avrupa’da
yasanan en blyUk vahsete sahne oldu. Srebrenica
soykiriminin emrini veren Ratko Mladic katliamin
hemen 6ncesinde kamera karsisinda “nihayet bu
boélgenin Turklerinden intikam alma zamani geldi”
demisti. Ardindan binlerce Bosnak siraya dizilerek
kafalarina sikilan kursunlarla infaz edildi. Bu ola-
yin ardindan ABD’nin midahalesiyle Dayton An-
lasmasi imzalandi ve savas durduruldu. Fakat bu
anlasma Bosna sorununu gercekten cozebilecek
bir nitelikte degildi ve halen uygulamadadir. Ardin-
dan 1998-1999 Kosova krizi patlak verdi. NATO’nun
muUdahalesiyle Sirp ordusunun Arnavutlara yénelik
katliam ve tehcir politikasi durduruldu. 1990’ yil-
larda Makedonya Cumbhuriyeti ile Yunanistan ara-

*Yildiz Teknik Universitesi -Balkan ve Karadeniz Arastirmalari Merkezi (BALKAR) Miidir( Siyaset Bilimi ve

Uluslararasi Iliskiler B&IUmU Ogretim Uyesi
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sinda isim ve semboller krizi yasandi. Makedonya
hala Birlesmis Milletlerde “Eski Yugoslavya Cumhu-
riyeti Makedonya” adiyla kayithdir. Yine 1990’larda
Bulgaristan-Makedonya krizi yasandi.

Bulgaristan Makedon diye bir milletin ve Makedon-
ca diye bir dilin varligini tanimiyor, Makedonlarin
Bulgar oldugunu iddia ederek bunu bu sekilde Ma-
kedonya’ya empoze etmeye calisiyordu. Bu krizle-
rin biraz daha 6ncesinde 1989’da Bulgaristan’dan
Tarkiye’ye 300 binin Uzerinde Turk zorunlu g6¢
ettirilmisti ve 1990’larda Bulgaristan’daki Turk ve
MUsliman azinligin siyasi micadelesi ve sorunlari
farkh bir boyutta devam ediyordu. Yunanistan’daki
Turk azinligin sorunlari da devam ediyordu. Ege ve
Kibris sorunu daha da ¢etrefilli bir hal almisti.

Turkiye’nin yalnizca siyasi olarak degil, tarihsel ve
kltarel olarak Balkanlarla o kadar derin iliskileri
vardi ki Balkanlardaki gelismelere duyarsiz kalma-
sinin imkani yoktu. Balkan Muslimanlarinin karsi
karsiya kaldiklari katliam ve baskilardan kacip si-
gindiklarrilk Glke Turkiye oluyordu. Balkanlarda de-

rin bir Osmanli mirasi vardi. Kisaca Balkanlardaki
Muslimanlarin drami Tark milletinin yUregini dagli-
yordu ve Turkiye Cumhuriyeti Balkanlardaki Misli-
manlari koruyabilmek icin uluslararasi 6rgitlerle is-
birligi cercevesinde siyasi bir micadele veriyordu.

1990’h yillarda Tiirkiye’de Balkan uzmani var miy-
di? Ka¢ tane Balkan uzmani vardi? Bunlar nerede
ve nasll yetismisti?

Bilebildigimiz kadari ile Tarkiye’de bu dénemde
dogrudan Balkan uzmani olarak yetismis kimse
bulunmuyordu. Sadece 1990’larin ortalarindan iti-
baren degisik vesilelerle Balkanlar Gzerine uzman-
lasmis (6rnegdin Bulgaristan’dan Tlrkiye’'ye géc¢
etmis birkac akademisyen, Viyana Universitesinde
doktora yapmis Bosnak asill bir akademisyen gibi)
cok az sayida akademisyenden s6z edilebilir. Oysa
aclk bir sekilde goriliyordu ki Tarkiye’nin, onlar-
ca Balkan uzmanina ihtiyaci vardi. Akil derhal bu
uzmanlari yetistirecek kurumsal altyapinin olustu-
rulmasini emrediyordu. Ve bu gérev Universitelere
aitti. Ancak bu kurumsal alt yapinin olusturulma-
si icin gerekli adimlar bir tarlG atilamadi. Nitekim
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2001 yilina gelindiginde Turkiye’de hala Balkan
uzmani istihdam edilecek bir kurum, enstitl veya
bolim hentiz kurulmamisti.

2002 ile 2017 arasinda 6zellikle 1992°de kurulmus
olan TIKA ve 2007°de kurulmus ve Balkan (ilkele-
rinde acilmaya baslanan Yunus Emre Enstitlleri
(Turk Kaltar Merkezleri) Turkiye’nin Balkanlara yo-
nelik kamu diplomasisine katki saglamaya basladi-
lar (Bulgar ve Yunan hikUmetleri kendi Ulkelerinde
bu kurumlarin temsilcilik agmasina izin vermemek-
tedir). Bunlar disinda bazi sivil toplum kuruluslari-
nin Balkanlara yonelik faaliyetleri basladi ve ginQ-
mizde de devam etmektedir. Ozetle 1990l yillara
gbre Turkiye’nin 2000’li yillardaki Balkan politikasi
daha zengin ve cok yonli kanallarla cesitlenmis
ve Universitelerimizde Balkanlara yénelik uygula-
ma ve arastirma merkezleri acilabilmistir. Fakat bu
merkezlerin statileri geredi ytksek lisans ve dok-
tora programi acma, bunun icin kadro olusturma
imkanlari olmadigindan bunlardan umulan verim
alinamamustir.

2017 yili itibaniyla Tiirkiye iiniversitelerinde siste-
matik olarak Balkan uzmani yetistiren kurumsal
altyapi kurulabilmis midir?

GUnUmizde de Universiteler binyesinde simdiye
kadar basarili bir kurumsallasma gerceklestirileme-
mistir. Burada anmaya deder iki girisim olmustur:
Bunlardan biri istanbul Universitesinde kurulmus
olan Avrasya EnstitGstnin 2000’li yillarda kad-
rosunun olusturulmasi, yiksek lisans ve doktora
programlarinin acilmasi yoluyla uzman yetistiren
bir kurum haline getirilmeye calisilmasi girisimidir.
Bu girisim bu enstitinin FETO’niin eline gecme-
siyle akamete ugramis ve bu nedenle enstitl bi-
tinayle lagvedilmistir. ikince girisim ise 2010’da
Edirne’de Trakya Universitesi Balkan Arastirma
Enstitistntn kurulmasidir. Bu enstiti tam da bol-
ge uzmani ihtiyacini karsilamak amaciyla acilmis
bir enstitl olmakla birlikte simdiye kadar beklenen
verimi saglamamistir. Bunun asagida irdeleyece-
gim bazi somut nedenleri vardir.

Balkan uzmani yetistirecek bdliim ya da enstitii-
lerin kurulusu i¢in gerekli sartlar nelerdir?

1. Hikiimetin ve Yiksek Ogretim Kurumunun bél-
ge uzmani yetistirmek icin gerekli kurumsallasmayi
saglamak konusunda kararli olmasi ve bunun icin
gerekli adimlari atmasi gerekir. Bunun bir devlet
politikasi olarak goérilmesi gerekir.

2. Uzman yetistirmek amaciyla kurulacak enstit
ya da boélimlerin yoneticiligini yapacak, vizyonu-
nu belirleyecek, kisacasi bu kuruluslari tasiyacak
akademisyenlerin bdélge uzmani olarak yetismis
olmasi gerekir. Tek basina siyaset bilimci, tarihci,
edebiyatc¢i olmak ve akademik unvan sahibi olmak
veya sirf Balkan kdkenli olmak bunun icin yeterli
degildir.

3. Bdlge uzmani yetistirmek icin acilacak bolim ya
da enstitilerin 6nce/ilk asamada istanbul ve An-
kara gibi Turkiye’nin merkezi sehirlerinde agilmasi
gerekir. Bunun gerekceli nedeni vardir; Oncelikle
bu metropollerde bdélge uzmanligi olan veya az
ya da ¢ok bdlge uzmanligiyla ilgisi olan akademik
kadronun olusturulmasi kicik sehirlere gére cok
daha kolay olacaktir. Ornegin istanbul’da bulunan
Universitelerde Balkanlar hakkinda farkli dizeyler-
de calisma yapan akademisyenler Edirne, Kirklareli,
Tekirdag gibi sehirlerle kiyaslanmayacak derecede
fazladir. ikinci olarak istanbul ve Ankara’nin bélge
uzmanligi icin gerekli bilgi, belge ve dokimantas-
yona sahip kitlUphane ve arsiv imkanlart bulun-
maktadir. Ankara’da Milli Kittphane ve Cumhuri-
yet Arsivi, istanbul’da Beyazit Devlet Kitiiphanesi,
Turkiye Diyanet Vakfi ISAM Kutiphanesi, Basba-
kanlik Osmanli Arsivi gibi Turkiye’nin en dnemli
kitap ve belge koleksiyonlari bulunmaktadir. Ylk-
sek lisans ve doktora tezlerinin yazilabilmesi icin
bu arsivler olmazsa olmazdir. K¢k sehirlerdeki
sehir kittphaneleri veya Universite kitlphanele-
rinin ciddi bir bélge uzmanhgr egitimine alt yapi
olusturmasi sz konusu degildir. Uclinct olarak:
bolge uzmani yetistirirken en énemli asamalardan
biri bolge dillerinin dgretilmesidir. Bunun icin istan-
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bul’da ve Ankara’da cok genis imkanlar bulunmak-
tadir ve yine bu imkanlari klictik sehirlerde bulmak
mimkin goérinmemektedir. Ornedin istanbul’da
Balkan Ulkelerinin kaltir merkezleri (Romen Kdltir
Merkezi, Kosova Kultir Merkezi vs.), cok sayida dil
kursu, baskonsolosluklar ve bunlarin actigi kurslar,
istanbul ve Ankara Universitelerinin dil ve edebi-
yat boélimleri gibi cok sayida imkan bulunmaktadir.
Dérdlnci olarak bélge uzmanhdi icin gerekli olan
bodlgeye ve bdlgeden seyahatler (6rnegin sem-
pozyum ve toplanti organizasyonlari) istanbul ve
Ankara gibi merkezlerde hem ulasim hem de orga-
nizasyon imkanlari bakimindan ¢ok daha kolaydir.
Altinci olarak yurtdisindan Istanbul ve Ankara gibi
merkezlere akademisyen getirmek bu sehirlerin
cazip olmas! sayesinde klcUk sehirlere gdre c¢ok
daha kolay olacaktir. Bunlar gibi baska onlarca ge-
rekce siralanabilir.

Ancak Istanbul ve Ankara gibi merkezlerde bdlge
uzmani yetistirecek gtc¢li kurumlar olustuktan son-
ra kiclk sehirlerde acilacak bélim ve enstitdlerin

A

ayakta kalma ve basarili olma sansi olacaktir. istan-
bul ve Ankara’daki merkez enstitller tasradaki ens-
titGleri hem akademik personel hem de kaynak ve
imkanlar bakimindan destekleyebilecektir. Ozetle
Edirne’de Balkan Enstitls(, Kars’ta Kafkas EnstitQ-
sl gibi bélge uzmanlik enstitilerinin kendi basina
basarili olmasi cok zor olacaktir. Bdlge uzmani ye-
tistiren Avrupa Ulkelerinde de bu tlr enstittler 6n-
celikle ana merkezlerde kurulmustur (Almanya’da
Berlin ve Miinih’te, ingiltere’de Londra’da, Rusya’da
San Petersburg ve Moskova’da vs.).

Nasil bélge uzmanligi, nasil bélge uzmani?

Bélge uzmanhgindan kasit bazi stratejik arastirma
enstitlleri gibi lisans 6grencisi dizeyinde Ulke ra-
porlari hazirlamak degildir. SUphesiz bu tur calis-
malarin da katkisi vardir, fakat bu bélge uzmanlhgi
anlamina gelmemektedir.

1. Bélge uzmani 6ncelikle calisma alani olarak ilgili
boélgeye yogunlasmis olmali, ana calisma alani ilgili
bolge olmalidir. Bu alanla ilgili derinlikli calismalar
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Bayrakli Camii-Belgrad

yapmal ve calismalari ilgili bélge Ulkelerinde refe-
rans verilecek degerde olmalidir. Uzmanlik disiplini
tarih, siyaset bilimi, uluslararsi iliskiler, dil, edebiyat,
cografya, sosyoloji, ilahiyat, iktisat gibi farkl sosyal
bilim dallar olabilir.

2. Bélge uzmani boélgenin yerel dillerinden en az
ikisini bilimsel arastirma yapabilecek diizeyde bil-
melidir. Ancak bu sayede ilgili Ulkedeki arsiv mal-
zemelerini ve yayinlari degerlendirebilir ve orijinal
calismalar yapabilir.

3. Bélge uzmaninin uzmani oldugu tlkenin arsiv ve
kUtUphanelerinde calismis olmasi, dizenli olarak
bolge Ulkelerine seyahat etmesi (konferans, works-
hop vs.), tlkenin Universiteleriyle diizenli akademik
iliskilerini sirdirmesi 6nem tasimaktadir.

4. Bolge uzmanlik biriminin ERASMUS gibi 6gren-
ci ve hoca degisim programlariyla bélge Ulkelerin
Universiteleriyle siki bir network adi olusturmasi
gerekir. Bu sekilde 6grencilerin bdlge Ulkeleri tani-
masl! ve gelismesi kolaylasacaktir.

Sonug yerine:
Turkiye’nin Balkanlara, Kafkaslara, Ortadogu’ya,

Afrika’ya, Rusya’ya, Uzak Asya’ya ve diger bdlge-
lere yonelik siyaseti, ekonomik ve kailtarel iliskileri
eger bilimsel temellere oturtulamazsa beklenen
basariyl saglamalari zordur. Gelisen ve degisen
cagimizda ancak bilimsel temellere dayanan po-
litikalarin basarili olma sansi vardir. Bu bilimsel
temel icin bilim insanina, yani b6lge uzmanina
intiyac vardir. Tarkiye’de ana sehirlerde kurulacak
boélge uzmanhgi birimlerinde (Balkan, Kafkas, Orta
Asya Bolumleri veya Enstittlerinde) yetisecek li-
sans veya lisanststd 6Jdrenciler gerek disisleri ba-
kanhginda, gerekse diger bakanliklarda, yurtdisina
yatirim yapan sirketlerde, basin ve yayin kurulusla-
rinda, orduda, istihbaratta ve baska bircok alanda
istihdam edilecektir. Ancak bu sekilde Turkiye’'nin
bu bdlgelere yonelik siyasi, ekonomik ve kiltirel
politikalari bilimsel bir temele oturabilecektir.
Tarkiye’nin kendi tarihi ve kllttrel cografyasi olan
Balkanlara, Kafkaslara ve diger boélgelere ydnelik
uzman yetistirecek bélim ya da enstitileri en kisa
zamanda kurarak yetkin boélge uzmanlar yetistir-
meye baslamasi tarihimizin emrettigi bir zorun-
luluktur. Bélgesel bir siyasi ve ekonomik gic ve
kalttrel bir cekim merkezi haline gelen Turkiye’nin
iyi yetismis bélge uzmani ihtiyaci ancak bu sekilde
karsilanabilecektir.



2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISi

KADINLARIN YONETTIGI BIR
DUNYADA YASAMAK

2 Prof. Dr. Acar Baltas*

Liderlik konusunda sayisiz tanim vardir. Benim tercih ettigim tanim son derece sadedir. Liderlik etkilemektir.
Etki de iliski kurarak gerceklesir, bunun icin de yaklasilabilir olmak gerekir. Liderlik ve ydneticiligi ayirmak
icin de sayfalar dolusu tanim yapilmistir. Ben bu tanimlarin vurgulamak istedikleri inceliklere dénemli dlctde
katilmakla birlikte, bu iki kavramin kesistigi cok buyUk bir ortak payda olduguna inaniyorum. Bu ortak
payda, baskalarr araciligiyla sonuc almaktir. Bu nedenle bir yoneticinin de, liderin de basarisi birlikte hareket

ettigi ve yonettigi insanlarin basarisina baglidir.

GUnumuzde is hayatindaki tim yéneticilerin liderlik ve y6-
netim anlayisi; kendi yoneticilerini 6rnek almaktan ve dene-
yimlerinden kaynaklanan ve buglin artik gecerli olmayan bir
anlayisi temsil etmektedir. Bu liderlik ve yonetim anlayisinin
temelinde yirminci ytzyilin basinda ivme kazanmis endistri
devriminin ihtiyaclarindan dogan ve yirmi yil icinde arka ar-
kaya yasanmis iki dinya savaslyla pekisen bir anlayis vardir.
Bu anlayisi komuta ve kontrol olarak 6zetleyebiliriz. Tran-
saksiyonel tarz olarak da adlandirilan bu yontem, yeterlilige
dayall olarak ceza ve 6dulin lider tarafindan dagditiimasina
dayanir. Boyle bir sistemde calisanlardan beklenen kendi-
lerine sdyleneni yapmalaridir. Bu nedenle mesai saatlerine
uyum ve uzun saatler ofiste kalmak ve yonetici ihtiya¢ duy-
dugunda “ulasilabilir’ olmak biylk énem tasir. Yoneticiler
yarattiklari korku ve cekinme duygusuyla calisanlarin gev-
semeyecegine, gozlerinin dniinde olacagdina ve performans-
larinin artacagina inanirlar.

Degisen Kosullar

GUnUmUz dinyasinin imkan ve ihtiyaclari dastntldiginde,
bu anlayisin yetersizligi kendiliginden ortaya cikmaktadir.
Buglin yoneticiler ¢alisanlarina neredeyse 24 saat ulasabi-

lir durumdadir ve is yapmak icin ofiste olmak eskisi kadar
6nemli degildir. Daha énemlisi, ¢alisanlardan sdyleneni yap-
malari dedil, alisiimisin dtesine gecmeleri, yenilikci ve yara-
tict olmak icin ekip arkadaslari ve diger bolimlerle isbirligi
yapmalari beklenmektedir. Bu durum liderlik tarzinda bir
dénastm gerektirdigi icin bunu tranformasyonel tarz olarak
adlandiranlar vardir. Birlikte calistidi kisilerin glivenini kaza-
nan ve onlarin duygularini hesaba katan bir liderlik anlayisi,
glcle degdil, anlam duygusuyla ydnetmeyi beraberinde ge-
tirir.

Temelini endUstri devrimi ve diinya savaslarindan alan ve
glc kullanmayi gerektirdigi icin dogdal olarak erkeklerin ege-
menlik alaninda olan liderlik yaklasimi bugtn artik etkisini
ve gecerliligini yitirmistir. Ornegin, yumusak giic kullanmak;
sert olmadan kararli; gtler yiazli ve ciddi olmak alisiimis
yaklasimlar degildir. Bugln bircok kurumda yoéneticilerin
calisma hayatina giren yeni kusaklardan sikayetlerinin ar-
kasinda eski yontemlerinin ise yaramamasi vardir. Calisan-
lar Gzerinde glg¢ kullanarak sikilan vida veya dikilen dug-
me sayisini artirmak mdmkinddr ancak yaraticiligr ortaya
cikartmak mimktn degildir. Bununla beraber kabul etmek

*Uygulamali Psikoloji Ogretim Uyesi
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gerekir ki, dogmalari yikmak da kolay degildir. GUnimuz-
de hala bircok erkek ydnetici umutsuzca eski yaklasimlarini
sUrdUrerek sonu¢ almaya calismaktadir.

Erkeklerin yarattigi diinya

is hayatinin yukarida kisaca &zetlemeye calistigim cehresi
kadinlara bayuk bir imkan sunar. 2013 yilinda Gerzema ve
D’Antonio’nun yaptiklari arastirmanin bulgulari bu konuya
Isik tutmaktadir. Arastirmacilar diinya gayri safi milli hasila-

Bayuk kurum ve kuruluslarin elinde ¢ok fazla glc var

Ulkem vatandaslarini eskisinden daha cok dnemsiyor

Dinya giderek daha adaletli bir yer oluyor

Cocuklarimin hayati benimkinden daha iyi olacak
Ulkemdeki erkeklerin yénetiminden memnun degilim

Erkekler kadinlar gibi distinseydi, daha iyi bir diinyada yasardik

Bu cevaplar yasamakta oldugumuz dénemdeki issizligi, ba-
yUk sirketlerde ve finans sistemindeki yolsuzluklari, ekono-
mik durgunlugu, kirresel 1sinma ve iklim degisiklerinin do-
gurdugu belirsizligin sonucu olan gelecege doénik kaygilari
yansitmaktadir. Bu kosullarin yol actigi hayal kirikligi ve kiz-
ginligin nedenleri arastirildik¢ca, yéneticilerin sorumlulugunu
sorgulamak kacinilmazdir. Gerek 6zel sektdr, gerekse kamu
sektorinde yoneticilerin cok buyldk cogunlugu erkeklerden
olustugu icin de sorumlu olarak “erkek lider ve ydneticile-
rin” sorgulanmasi dogaldir.

Arastirmacilar bir sonraki adim olarak, toplumlarin kadin ve
erkege atfettikleri vasiflari tanimlama yoluna gitmislerdir.
Orneklem grubunun yarisini olusturan 32 bin kisiye davranis
ve Ozellikleri betimleyen 125 sifat ve vasif verilmis, bunlari
kadina ve erkege 6zgl veya notr olarak ayirmalari istenmis-
tir. Bu calismanin sonucunda arastirmada yer alan 13 Glke-
nin katilimcilarinin, sifatlari bayidk bir tutarlilikla siniflandir-
diklari gértlmustir. Daha sonra sifatlar herhangi bir ayirim
yapilmadan toplu olarak, 64 bin kisilik arastirma grubunun
diger yarisini olusturan 32 bin kisiye verilmistir. Bu kisilerden
125 sifat arasindan liderlik, basari, ahlak ve mutlulugu temsil
eden sifatlari se¢meleri istenmistir. Bu sifatlar ayni zamanda

sinin yUzde 65’ini Ureten 13 lkede, bu Ulkeleri temsil eden
64 bin kisilik 6rneklem grubuna, bir dizi soru sormuslardir
(Arastirma grubuna giren Ulkeler Brezilya, Kanada, Sili, Cin,
Fransa, Almanya, Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika,
GUney Kore, Birlesik Krallik ve ABD’dir). Bu sorular insan-
larin icinde yasadiklari dinyay! ve dénemi nasil degerlen-
dirdiklerini anlamayi amaclamistir. Cikan sonu¢ insanlarin
giderek artan bir kaygl ve guvensizlik icinde yasadiklarini
gostermistir. Bu sorular ve verilen cevaplar soyledir:

Katiliyorum: % 86
Katilmiyorum: % 76
Katiimiyorum: % 74
Katilmiyorum: % 51

Katiliyorum: % 57

Katiliyorum: % 86

insanlarin kendileri ve toplum icin iyi bir hayati temsil ede-
cegini dusandukleri kavramlardir. Bdylece toplumlarin igin-
de bulunduklari sorunlarla basacikmak icin ihtiya¢c duydugu
kadinsi ve erkeksi 6zellikleri istatistiksel olarak kiyaslama
imkani dogmustur.

Erkeklere 6zgi sifatlardan bazi 6rnekler séyledir: Direncli,
baskin, giclt, kibirli, kati, analitik, gururlu, hirsl, adanmis,
saldirgan/agresif, bencil, bagimsiz, kariyer odakli, 6zglvenli
vb.

Kadinlara 6zgu sifatlardan érnekler ise sunlardir: Ozgir ruh-
lu, gtvenilir, anlayish, uyumlu, yardimsever, yaratici, 6zgln,
samimi, tutkulu, sosyal, destekleyici, dirust, ekip oyuncusu,
kibar, hayal glici kuvvetli, iyi dinleyici, ayaklari yere basan,
mantikli/makul vb.

Notr olarak tanimlanan sifatlara da su ornekler verilebilir:
Vizyoner, enerjik,sade, becerikli, zeki, eglenceli, geleneksel
vb.

Yapilan degderlendirmede, ihtiya¢ duyulan ideal liderlik
ozelliklerin bircogunun kadinlara ait oldugu dustnudlen ni-



telikler oldugu gérilmastar. Ornedin arastirma grubunun
kendini etkileyici bicimde ortaya koyan ve duygularini agik
ve durlst olarak ifade eden liderlere ihtiya¢ duydugu anla-
silmistir. Bdylece giicli temsil eden liderlerle kisisel bag ku-
rulabilecegine inaniimaktadir. Liderlerde aranan ¢ok énemli
Ozelliklerden biri de sabirdir. Bu 6zelligin sorunlari glgle
dedil mantikla c6zecedi disinilmektedir. Ayrica iyi bir lide-
rin, kisa dénemli ylzeysel ¢cézimler yerine, gelecekle ilgili
sarduralebilir ve uzun dénemli ¢dézimleri planlayan bir kisi
olmasi beklenmektedir. Erkeklere ait 6zellikler oldugu kabul
edilen kararhlik ve direnclilik 6Ghemsenmekle beraber, toplu-
mun gézinde “kazanma”nin tanimi degismektedir. Clnkd
karsilikh bagh ve bagimli ekonomik iliskilerin yasandigi bir
diinyada birlestirici olmak daha énemli bir 6zellik olarak or-
taya ¢cikmaktadir. Béyle bir dinyada “bagimsizligin” 6zind
olusturduguna inanilan, erkeklere 6zgu saldirganlik ve kon-
trol gibi niteliklerin yerini, kadinlara ézgl olan isbirligi ve
paylasma almistir.

LIDERLIK
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Bir liderde aranan ve erkeklere ait oldugu distnulen 6zel-
likler ise en az tercih edilenden, daha fazla tercih edilene
gdre gururlu, saldirgan/agresif, bagimsiz, analitik, direncli
ve kararlidir.

Arastirmada ortaya c¢ikan bir baska dnemli sonug, kendine
odakli liderlik anlayisinin yerini anlam duygusu yaratma-
ya odakli yaklasimin almis olmasidir. Belki de bu nedenle
arastirma grubu erkelere 6zgl “gururlu” olma 6zelligi yeri-
ne kadinlara 6zgl “sadik olma” 6zelligini daha fazla tercih
etmistir. Liderlerin baskalarinin duygularini anlayan ve ey-
leme gecmeden dnce o eylemin doguracadi bitin sonug-
lari distnerek hareket eden insanlar olmasi istenmektedir.
Sonug olarak esnek olmanin dinleme, 6grenme ve uzlasma
becerileri icin zemin olusturan ¢ok temel bir cagdas 6zellik
oldugu goérilmustar.
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Liderlik ve cinsiyet iliskisi (Gerzema ve DAntonio, 2013)
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Kadinlara diisen

is hayatinin cesitli dizeyleriyle kurdugum yakin iliskiler
sonucunda edindigim izlenim kadin liderlerin énlnde iki
blyUk engel oldugudur. Bunlardan birincisi hi¢ stphesiz,
bUylk cogunlugu erkekler tarafindan olusturulan bir juri ta-
rafindan dederlendirilmektir. Erkeklerin dnyargilariyla mi-
cadele etmek sorunun énemli bir boyutudur. ikinci engel ise
kadinlarin kendileriyle yapacaklari micadele ile ilgilidir. Bir-
cok kadin yénetici zayif olmadigini gdstermek icin erkeklere
6zgl yonetim anlayisina 6zenerek, kendi glcli 6zellikle-
rinden uzaklasmaktadir. Bu konuda sansli olanlar ézsaygisi
ylksek bir baba tarafindan esitlik¢i anlayisla yetistirilen ve
goOruslerini ortaya koymalari icin zorlanan ve tesvik edilen
kadinlardir. Bu konuda ideal ortamdan uzak olan kadinlarin
ise odaklanmalari gereken baslica alanlar sunlardir:

Ozgiinliigiinii korumak: Yukarda belirttigim, gicli yénlerini
olusturan 6zelliklerden “ne derler?” kaygisiyla 6din verme-
mek ve bunun arkasinda durmak.

iliski yénetimi: Kadin olmanin kazandirdigi bu ézelligi co-
mertce kullanarak insanlara yaklasmak ve insanlari kendine
yaklastirmak. Cunki insanlar kendilerine yakin olanlardan
etkilenir.

Eylem ve sonu¢ alma dengesini kurmak: Bircok kadinin
dogdal olarak sahip oldugu "tedbirlilik” dizeyini fark ederek
cevresine bunu destekleyecek degdil, dengeleyecek kisileri
toplamak.

is ve 6zel yasam dengesine karar vermek ve bu karara
uymak: Fark etsek de etmesek de, yaptigimiz secimler de-
gerlerimizin sonucudur ve diinya bir uzlasma sahnesidir. Bu
nedenle hayattan ne bekledigini bilmek, gercek degerlerinin
farkina varmak ve buna uygun yasamak Kisiyi ikilemden ve
celiskilerden korur.

Kisisel farkindalik: Hayat secimlerden ibarettir. Erken yasta
kazanilan kisisel farkindalik baskalarini ydonetmeden 6nce,
kisinin kendi ruhunun sahibi ve kaderinin kaptani olmasini
sagdlar. Sadece kadinlar icin bunun yolu da kendi i¢c diinyala-
rina bir yolculuk yapmaktan ve oradaki karanliklarla yizles-
mekten gecer. Clnkd her insanin i¢ diinyasinda ona aci ve
sikinti veren seyler vardir.

Arastirmalarin g6sterdikleri

Hedge Fund Resarch raporunda dokuz yil stresinde kadin-
lar tarafindan yonetilen fonlarin erkekler tarafindan yoneti-
lenlerden daha basarili oldugu bildirilmistir. Benzer sekilde
Credit Suisse’in yayinladigi bir arastirmada, piyasa degeri
on milyar dolari asan buyuk sirketlerde, yonetim kurullarin-
da kadin Uye olanlarin, olmayanlara kiyasla ylzde 26 daha
iyi performans gdsterdigi bildirilmistir.

Gerzema ve D’Antonio’nun arastirmasi, Walkow ve Jaco-
bs’'un bildirimleriyle birlestirildiginde, kadinlarin yonetti-
gi kurumlarin ttketicilere, is arkadaslarina ve yatirimcilara
daha cok gliven verdigi yonindedir. Kadinlarin daha iyi din-
leyici olmasi ve empati kurmasi, 6zellikle kriz ddnemlerinde
6zel ve kamu kurumlarina kaybedilen glvenin kazanilma-
sinda etkili olabilmektedir. Kadinlarin sivil toplum kurulus-
larinda, 6zellikle insan ihtiyaclarina olan duyarliliklari nede-
niyle, cok daha basarili olduklari bildirilmektedir. Finansal
kararlarda kadinlarin erkeklere kiyasla daha az risk alma
egiliminde oldugu ise bilinir. Buna ragmen ayni isi yapan
kadinlarin erkeklerden daha az kazandigi, blytk sirketlerin
yonetim kurullarinda ABD’de bile bes erkegde karsilik bir ka-
dindan daha dusuk bir temsil orani oldugu da bir gercektir.
Bu sayinin Tarkiye’de ¢ok daha disik oldugunu belirtmeye
ise (% 12,7) ihtiyac yoktur.

Gerzema ve D’Antonio’nun arastirmasina katilan erkeklerin
ylzde 62’si de, erkeklerin uygulamalarindan memnun ol-
madiklarini dile getirmis ve kadinlara 6zgi ¢ézimlerin gi-
nimuz dunyasinin sorunlari konusunda daha yararli olacagdi
yoninde goris bildirmislerdir. Bu bulgu da, cagdas is ve ha-
yat kosullarinda yetisen kiz cocuklarinin, erkek ¢cocuklardan
daha az sansh olmadiklarini géstermektedir.

Sonug¢

Sadece romantik nedenlerle ve moda oldugu icin degil, is
hayatinin somut ve duru gercekleri acisindan da, dengeli
bir saylya ulasincaya kadar pozitif ayrimciliga yénelmenin
yerinde oldugu goértlmektedir. Gerzema ve D’Antonio’nun
arastirmasina konu olan sifat dagiliminin mutluluk, basari ve
ahlak konusundaki yansimalari “ihtiyaclar Ucgeninde Cinsi-
yetin RolU” yazisinin konusu olacaktir.
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SANAYI-I NEFISE MEKTEB-I ALISI,
MEKTEB-I SANAYI-I NEFISE-1 SAHANE’DEN

MIMARSINANGUZEL
SANATLAR UNIVERSITESI’NE:

135. YIL

Mimar Sinan iiniversitesi Hakkinda Genel Bilgiler:
Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi, egitim
verdigimiz alanlarin geredi olarak sehir hayatinin
en yogun yasandigi bélgelerde konumlanmistir. Bu
6zelligiyle kaltlr-sanat ortaminin odagindaki kent
Universitesi olarak ayricalikll bir konuma sahiptir.
Universitemiz binalari Beyoglu, Besiktas ve Sisli ol-
mak Uzere Uc ilcede yer almaktadir. Universitemiz-
de 3 fakdlte, 1 konservatuar, 1 meslek yiksekokulu
ve 3 enstitiide egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi: Yetenek sinavi ile 6grenci
kabul eden Resim, Heykel, Grafik Tasarim, Seramik

ve Cam Tasarimi, Geleneksel Tlrk Sanatlari, Tekstil
ve Moda Tasarimi, Sahne Dekorlari ve Kostim, Fo-
tograf, Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restoras-
yonu boélimleri ve merkezi sistemle 6drenci kabul
eden Sinema-TV BOIUmMU ile servis bolumU olarak
kurulmus bulunan Temel Egitim B&IGma.

Mimarhk Fakiiltesi: Merkezi sistemle 6grenci kabul
eden Mimarlik, Sehir ve Bolge Planlama Enddstri
UrGinleri Tasarimi ve i¢c Mimarlik balimleri.

Fen ve Edebiyat Fakiiltesi: Merkezi sistemle 63-
renci kabul eden Arkeoloji, Felsefe, Fizik, Istatistik,

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
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Glizel Sanatlar Akademisi (Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi) - 1930 éncesi

Matematik, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Turk Dili ve
Edebiyati bélumleri ile pedegojik formasyon egiti-
mi veren Egitim Bilimleri bélama.

Meslek Yiiksekokulu: Merkezi sistemle d3drenci ka-
bul eden Giyim Uretim Teknolojisi Programi, Mimari
Restorasyon Programi.

Tasinabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim
Yiiksekokulu
Devlet Konservatuvari: Yetenek sinavi ile 6grenci

kabul eden Devlet Konservatuvarimiz, Mazik BolU-
mu (Kompozisyon ve Orkestra Sefligi, Yayli Calgllar,
Piyano, Arp, Gitar, Ufleme ve Vurma Calgilar), Sah-
ne Sanatlari B8Ium (Opera, Tiyatro, Bale) ve Mizi-
koloji BOIUmMU’'nU (Genel Mlzikoloji, EtnomUzikoloji
ve Folklor) icermektedir.

Rektérliige bagh boliimler: Enformatik boliimii

Enstitiiler: ilgili Ana Sanat/Bilim Dallarinin lisan-
sistll programlarini organize eden Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar Enstitiileri. Ayrica



Universitemiz blinyesinde 26 Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi faaliyet gostermektedir.

Mimar Sinan Universitesi’nin Kisa Tarihgesi:

Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi (resmi adi Mekteb-
i Sanayi-i Nefise-i Sahane) 1883 yilinda Osman
Hamdi Bey 6nciiligiinde bugiin istanbul Arkeoloji
Muzeleri icerisindeki Eski Sark Eserleri Mlizesi’nin
bulundugu binada aciimistir. O dénemde Ticaret
Nezareti'ne (1886’dan sonra Maarif Nezareti’ne)
bagdli olan ve 20 &drenciyle acilan bu okulda re-

sim, heykel, mimarlik ve hakkaklik (oymacilik)
dersleri verilmistir. Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi,
1927-28'de Sanayi-i Nefise Akademisi, 1928-68 yil-
lari arasinda GuUzel Sanatlar Akademisi, 1968’den
1983’e kadar istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akade-
misi, 1982 yilinda Yuksek Ogrenim Yasas! ile Mimar
Sinan Universitesi adini almis, 2004 yilinda ise bu
gn kullanmakta oldugu Mimar Sinan Guzel Sanat-
lar Universitesi adini almis ve egitimini strdirmek-
tedir. 1910 yihinda Osman Hamdi Bey’ in 6liminden
sonra mudurlige kardesi Halil Edhem Eldem geti-
rilmistir. Baslangicta yalnizca erkek &gdrenci kabul
eden okulun biinyesine, 1914’te inas (Kiz) Sanayi-i
Nefise Mektebi adiyla kurulan okulun da binyesi-
ne katilmasi ile birlikte 1926 yilinda kurum karma
egitime gecmistir. 1923 te Tezyinat (SUsleme) Bo-
|im{ kurulmus, 1929-32 yillari arasinda Seramik, ic
Mimari, Grafik ve Afis Atdlyeleri, Tezyinat BoIumd’
ndn uzmanlik dallari olarak faaliyete gecmistir.

Akademi’nin 1883’te egitime basladigi ilk yillarda
atanan hocalarindan mimar Alexandre Vallaury,
ressam Valeri, heykeltras Osgan Efendi uzun yillar
kurumda ders vermislerdir. Atdlye sorumlulukla-
rinin Tark hocalara verilmesi daha gec bir tarihe
rastlar, ilk hocalarin emekli olmasindan sonra Hey-
kel atélyesi 1914°te ihsan Ozsoy’a, resim atolyeleri
1915’te Omer Adil, ibrahim Calli ve Hikmet Onat’a,
mimarlk atdlyesi de gene ayni yil Vedat Tek’e ve-
rilir.

1933 Universite Reformu sirasinda pek fazla mida-
hale edilmeyen akademi, yine de, blyUk bir kadro
yenilesmesine ve degisikligine gitmistir. Resim B6-
[Gm0 Baskanligr’ na Leopold Levy’ nin getirilmesi,
Bedri Rahmi Eytboglu, Cemal Tollu, Sabri Berkel,
Ali Celebi, Nurullah Berk, Zeki Faik izer gibi adlarin
b6lim kadrolarina katilmasi, Heykel Bolimi Bas-
kanhgr na Rudolf Belling’ in getirilmesi, Bruna Taut
ve Robert Vorhdlzer gibi GnlU isimlerin de Mimarlik
Bo6IUmU ve Baskanhdr’ na getirilmeleri 1936-37 yil-
larina rastlar.
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Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin Kurucusu
Osman Hamdi Bey

36 yil kadar ydnetmeliklerle idare eden Akademi,
1969°da 1172 sayili Devlet Glizel Sanatlar Akademi-
leri Yasasinin kabulu ile yeni bir statiye kavusur. Bu

yasa Akademi’ ye bilimsel dzerklik kazandirir. is-
tanbul Devlet Gluzel Sanatlar Akademisi adi altinda
etkinligini strdtren kurum, 1969 yilinda Sami Se-
keroglu tarafindan kurulan Tark Film Arsivi, Glzel
Sanatlar Akademisine baglanarak, istanbul Devlet
GUzel Sanatlar Akademisi Film Arsivi adini alir.

1972 yilinda Ozel yiksek okullarin devletlestiriime-
si sUrecinde, Mimarlk Yuksek Okulu ile Uygulamali
Endustri Sanatlar Yiksek Okulu Akademi ye bag-
lanir.

1976 yilinda IDGSA Film Arsivi, Sinema-TV Ensti-
tist ve BolimUine doénlserek Gayrettepe’de insa
edilen yeni binasina tasinir ve Universite diizeyinde
Sinema-TV 6gdretim programi diplomasi veren ilk
kurum olarak egitim-6gretim hayatindaki énemli
bir gérevi Ustlenir. Bu giin de tGlkemizin tim sinema
mirasl, 1962 yilindan bu gine génlli olarak Ulus-
lararasi Film Arsivleri Federasyonu (FIAF) Qyesi
olan, 1982 yilinda Sinema-TV Merkezi’'ne dénis-
tardlen ginimizdeki adiyla Prof. Sami Sekeroglu
Sinema-TV Merkezi’n de korunmaktadir.

=

Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’ nin ilk binasi. Glinimizde stanbul Arkeoloji Miizeleri'ne badli olan Eski Sark

Eserleri Mlizesi Binasi.



Glizel Sanatlar Akademisi (Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi) Resim Ayélyesinde fbrahim Calli ve

ogrencileri

Yine ayni yil istanbul Devlet Glzel Sanatlar Akade-
misi, Yiksek Mimarlik BolimuU blnyesinde Sehirci-
lik Arastirma EnstitUsi ile Tark Mimarisi Arastirma
ve Restorasyon Enstitlsd kurulur. Yaksek Dekoratif
Sanatlar BélimU’ne bagl Endistri Tasarimi Aras-
tirma ve Yayin EnstitlsU ile Geleneksel Turk El Sa-
natlari Bélumleri kurulur ve egitime baslar.

1977 yilinda Fotograf Enstitiist kurulur ve Universi-
te dizeyindeki ilk Fotograf egitim programi baslar.

4111981 tarihinde kabul edilen 2547 Sayili Yikse-
kégretim Kanunu ve bu kanunun geregi olarak,
20.7.1982’ de cikarilan Kanun Hikminde Kararna-
me ile istanbul Devlet Glizel Sanatlar Akademisi,
Mimar Sinan Universitesi adini alir. Giizel Sanatlar
Fakultesi, Mimarlik FakuUltesi, Fen Edebiyat Fakul-
tesi, Fen Bilimleri Enstitlsi ve Sosyal Bilimler Ens-
titist’n den olusan Universite, daha dnce Kultir ve
Turizm Bakanligrna bagl olan Devlet Konservatu-
var’’ nin da blnyesine katilmasiyla birlikte énemli
bir boyut ve diizey kazanir.

-

- -

1988 yilinda Meslek Yiksekokulu, 1998 yilinda Gi-
zel Sanatlar Fakultesi binyesinde Temel Egitim Bo-
Iima, 1999 yilinda Mimar Sinan Universitesi Rek-
torliga Enformatik Bolima,

2006 yilinda Fen ve Edebiyat Fakiltesine bagl Fel-
sefe B&IUmQ, 2010 yilinda Glzel Sanatlar Fakultesi
blnyesinde Sanat Eserleri Restorasyonu ve Kon-
servasyonu Bolimu,,

2013 yiinda Tasinabilir Kaltlr varliklar yUksek
Okulu, 2014 yilinda Glzel Sanatlar Enstitlst kurul-
mustur.

MSGSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi

Atatirk’Gn emri ile 20 Eylul 1937 tarihinde, Dolma-
bahce Sarayi Veliaht Dairesi’nde kurulan istanbul
Resim ve Heykel Mizesi, tiranun Tarkiye'deki ilk
ornegdidir. Mlze kolleksiyonu 11000 eserden olus-
maktadir. 19. yy.’nin ortalarindan ginimuze kadar
olan bir dénemi kapsayan bu koleksiyon, Tlrk sa-
natinin en édnemli yapitlarini icermektedir. Ayrica
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et

Prof Nurullah BERK Glizel Sanatlar Akademisi R

Bruegel, Bonnard, Derain, Levy, Marquet, Picasso,
Utrillo, Vlamink gibi UnlG sanatcilarin eserleri de
koleksiyonunun 6nemini artirmaktadir.

Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi
Kesin olarak bilinmemekle birlikte, 1453-1470 yilla-
ri arasinda insa edilmistir. Fatih Sultan Mehmed’in

,

esim Atélyesinde égrencileri ile birlikte 1960

inasini baslatti Tophane-i Amire’ye |l. Bayezid ve
Kanuni Sultan Suleyman dénemlerinde cesitli ya-
pilar eklenmistir. Universitemiz tarafindan restore
edilen bina, 1998 vyilindan itibaren bir Kaltlr ve
Sanat Merkezi olarak cesitli sanatsal etkinlikler ve
sergiler icin kullaniimaya baslanmistir.

Akademi Hocalari Sisli Atélyesinde 1. Diinya Savasi Konulu eserlerini dretiyor.
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YEDITEPE UNIVERSITESI

Yeditepe Universitesi, en genis yelpazede uluslararasi standartlarda akademik programlari,
laboratuvarlari ve merkezleri ile bir arastirma Universitesi olmasinin yaninda akademik
kadrosu, sosyal imkanlari, yabanci dil egitimi ve kampus olanaklariyla; yenilik¢i ve dinamik

yapistyla Turkiye'nin egitimde de 6ncU Gniversitesi olma misyonunu surdurmektedir.

1996 yilinda istanbul Egitim ve Kiltlr (ISTEK) Vakfi
tarafindan kurulan Yeditepe Universitesi, diisiinen,
sorgulayan, kdlttrel degerlerine sahip ¢ikan, kim-
likli ve uluslararasi niteliklere sahip dgrenciler ye-
tistirmektedir. “Atatlirk Rénesansini Devam Ettiren
Universite” sloganiyla yola cikan Yeditepe Univer-
sitesi, yaptigi bilimsel calismalarla toplum yaranina
projeler gelistiren, is dlinyasina etkin ve yetkin me-
zunlar kazandiran, basarili 6grencileri, sosyal-kul-
tUrel-sportif-sanatsal bakisi ile Turkiye’deki vakif
Universitesi algisini degistirmistir.

Tarkiye’nin en blUyldk vakif Gniversitelerinden biri
olan Yeditepe Universitesi; Dis Hekimligi, Eczacilik,
Egitim, Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar, Hukuk, iktisa-
di ve idari Bilimler, iletisim, Mimarlik, Mihendislik,
Sagdlik Bilimleri, Tip ve Ticari Bilimler olmak Uzere
13 fakdlte ve 1 Uygulamali Bilimler Ytksekokulu’nda
toplamda 64 lisans; Atatlrk ilkeleri ve inkilap Ta-
rihi, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri
ve Sosyal Bilimler enstitileri binyesinde 80 yiksek
lisans diizeyinde ve 36 doktora programinda, 851
akademisyeniyle egitim vermektedir. Turkiye’nin
en genis alanda akademik faaliyet g&steren vakif
Universitesi olan Yeditepe Universitesi, 19000 li-
sans, 4000 yUksek lisans ve doktora dgdrencisi ve
40000 mezunu ile en blytk vakif Gniversitelerinin
basindadir.

Ogrencilerine cift ana dal, yan dal ve yurtdisi egi-
tim olanaklari sunarak onlari gelisen dlnyanin
gerekliliklerine uygun bir egitim ile bulusturan
Yeditepe Universitesi, basarili égrencileri; basari
oranlarina gére yurtdisi egitimi, yiksek lisans, tc-
retsiz konaklama ile 6dullendirmektedir. Yeditepe,

ayni zamanda yesillikler icindeki kampusu, kampUs
ortamindaki 44 6grenci kulibt, 57 spor takimi ve
yaptigr sosyal sorumluluk projeleriyle 6égrencilerin
kendilerini farkli alanlarda kendilerini gelistirme ve
ifade etmelerine de olanak saglamaktadir. Kampus
icinde 4 bin 200 kapasiteli 6grenci yurtlari mev-
cuttur.

Yuksekdgretim kurulu burslari, basari burslari ile
ylUzde 60 bir baska ifadeyle 11000’nin Gzerinde 6g-
renci farkll burs imkanlarindan yararlanirken top-
lamda tam bursluluk karsiligr yizde 42’ye ulasmis-
tir.

Egitim dili ingilizce olan Universitede ayrica yedi
farkli dilde ikinci bir yabanci dil imkani sunmakta-
dir. Avrupa, Amerika, Rusya ve Uzakdogu basta ol-
mak Uzere dinya genelinde 700’0 askin Erasmus+
anlasmasi ile farkli faklltelerden ve bélimlerden
o6grenci ve 6gretim Uyesi degisimlerinin yani sira
Universiteler arasinda ortak arastirmalar yaratal-
mektedir. Vakif Universiteleri icinde Erasmus ve
degisim programlari ile en fazla yabanci 6grenci
degisimi yapan Universitesi olarak bayradi elinde
tutan Yeditepe, bu yil Eczacilik, Saghk Bilimleri, Tip,
Dis ve isletme Fakultelerini icine alan Houston Met-
hodist Global ile yapti§i Akademik Isbirligi Anlas-
masr’yla da bu yénde attigi adimlari gin gectikce
bUylitmektedir. Kanada, Amerika ve Avrupa’da yU-
rattaga cift diploma programlarinin her yil sayilari
artmaktadir.

Dlnyada 80 bin kitdphanenin tye oldugu OCLC’in
(Online Computer Library Center) Uyesi olan “Bilgi
Merkezi” sayesinde Yeditepe Universitesi 6grenci-
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leri, bircok kaynaga elektronik ve genis kitap kolek-
siyonuna haftanin her glini 24 saat ulasmaktadir.

Yeditepe Universitesi’nde, 2006 yilinda ise bilim-
sel bilgi ve deneyimin, teknoloji ve ekonomik de-
gere dOnlsimUinU saglamak amaciyla ilk Teknoloji
Transfer Ofisi kuruldu. Bugiine kadar 153 TUBITAK,
25 Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kurumlar, 15
Bilim ve Sanayi Bakanligi-San-Tez destekli proje
Uretildi. 51 TUBITAK, 1 Avrupa Birligi, 4 Tarim ve
Gida Hayvancilik Bakanhgi, 4 Bilim ve Sanayi Ba-
kanligr ve 8 diger kurumlar olmak Uzere 68 aktif
proje de ydratme calismalari devam etmektedir.
Binyesindeki doktora programlariyla 6zel sektér
ve sanayi isbirligi icerisinde tez calismalari sardi-
raltrken, projelerin ve isbirliklerinin sonucu 64 ulu-
sal, 153 uluslararasi patent basvurusunda bulunul-
du. Kendi icinde patent ofisi bulanan Universitede
alinan patentlerin ticarilestirilme calismalari basla-
mis olup; Gretim safhasina gecildi.

Arastirma Gniversitesi olarak 8 Arastirma ve Uygu-
lama Merkezi ile 181 laboratuvar ve atélyede egitim
yaninda bilimsel calismalar yiriten Yeditepe Uni-

versitesi, sanayi ve topluma doénutk katkilarini artir-
maktadir. Bu calismalari gerceklestirdigi bazi mer-
kez ve laboratuvarlar: diger Universitelere de katki
veren deneysel arastirmalar merkezi (YUDETAM),
herkese hizmet veren ila¢ ve zehir bilgi danisma
birimi (YiZDA), tim sanayiye acik kalibrasyon la-
boratuvarlari (YUKAL), Merkez ARGE ve Analiz
Laboratuvarlari (YUAGAM), kozmetik analiz labo-
ratuvart (YUKOZ), iletisim fakiltesi iletisim ajansi
(ILA), genetik laboratuvarlari, bitki ve su analiz
laboratuvarlari, finans ve simulasyon laboratuvari,
toprak ve gibre analiz laboratuvari, nanoteknoloji
laboratuvarlari olarak sayilabilir. Arastirma ciktilari-
ni ticarilestirmek, akademisyen ve 6grencilerimizin
sirket kurmalari icin tesvik etmek amaciyla “Yedite-
pe Kulucka Merkezi” 2016’da kurulmustur.

Kendi enerjisini Gretmeye baslayan Yeditepe Uni-
versitesi, Istanbul’da gerceklestirilen en biyik cati
uygulamasi 6zelligine sahip olan glnes paneli sis-
temini hayata gecirdi. Bu anlamda, Yeditepe Uni-
versitesi gelisen teknolojiler cercevesinde ilkleri
yapma yondnde ulusal alanda éncllik etmeyi bir
misyon edinmistir.
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AVRUPA’DA GOC VE GOCMEN

SORUNSALL:

SOYLEMLER VE UYGULAMALAR UZERINE

BIR DEGERLENDIRME

2 Dr. Elif Cetin*

2015 senesi icinde 1 milyona yakin gé¢cmen ve siginmacinin
Avrupa’ya gelisi karsisinda bircok Avrupa Birligi (AB) Ulke-
sinin sergiledigi ‘6grenilmis caresizlik’ benzeri tutum, yasli
kitanin siyasi liderlerinin gé¢ ve gé¢cmenlere yonelik uzun va-
deli politikalar Gretmedeki basarisizligini bir kez daha gézler
onlne serdi. Avrupa’daki kimi cevrelerde bu durum basa ¢I-
kilmasi oldukca gtic bir gelisme olarak algilandi ancak 1 mil-
yon siginmacli ve gd¢cmenin ne anlam ifade ettigini ufak bazi
kiyaslamalarla netlestirmek faydali olacaktir. Ornegin, Bir-
lesmis Milletler Milteciler Yiksek Komiserligi’'nin Eyltl 2016
tarihinde yayinladigi raporuna gore Suriye’de 2011de patlak
veren i¢ karisikligin etkisiyle bugtine kadar 11 milyon civari
Suriyeli evlerini terk etmek zorunda kalmistir. Bu Suriyelilerin
4.8 milyonu Tirkiye, Urdin, Libnan, Misir ve Irak gibi bolge
Ulkelerine gecis yaparken 6.6 milyonu ise kendi Ulkelerinde
evlerinden sirgln edilmis bir hayat yasamaktadirlar. Rakam-
lar, sadece Suriyeli siginmacilar yéntnden bakildiginda dahi,
toplam ndfusu 500 milyonu asan Avrupa’nin 2015°de top-
lam olarak aldigi 1 milyon gé¢cmen ve siginmacinin aslinda
oldukca sinirli sayida oldugunu ortaya koymaktadir. Oyley-
se neden ¢cogu Avrupa Ulkesinde gé¢ ve gdécmenler konusu
yogun cekinceler ve tartismalar yaratarak siyasi glindemin
st siralarinda yer almaktadir? Bu inceleme yazisi, kisaca bu
soruyu yanitlamaya yoneliktir.

Avrupa Ulkelerinin gé¢ konusuna yaklasimi Il. Diinya Savasi
sonrasl ortaya ¢ikan neo-liberal ekonomik diizen ve Uretim
sistemlerinin yarattigi ek is gtict ihtiyaci ve ulusal kimligi ko-
ruma kaygllari arasina sikismis, ikilemler iceren bir slrecin

sonucu olarak gelismeye basladi. 1970’lerin ortalarina kadar
durum bodyleyken, 1990’larda Soguk Savas’in sona ermesi
ve akabinde Sovyetler Birligi ve Yugoslavya’nin dagilmasini
takiben olusan belirsizlik ortaminda, ekonomik ve siyasi is-
tikrardan yoksun bélgelerden, sanayilesmis ama nifusu hem
yaslanmakta hem de azalmakta olan Bati Avrupa Ulkeleri-
ne dogdru bir goé¢ dalgasi olustu. Ayni dénem icinde, yasal
yollarla Avrupa Ulkelerine siginmaci veya ekonomik gbé¢men
olarak yasal yollarla gelisin de zorlasmasiyla yasadisi gé¢ so-
runu Avrupa genelini etkiler bir konuma gecti. Sinir kontrol
politikalarinin sertlesmeye baslamasinin beklenmeyen bir
sonucu olarak ortaya cikan yasadisi go¢ ve insan kacakglli-
giyla micadele icin Avrupa genelinde koordineli bir cabadan
ziyade farkl Glkelerin ulusal dizlemde girisimleri olmustur.
italya, Yunanistan ve ispanya gibi Akdeniz’e kiyisi olan, i¢ de-
netleme mekanizmalari yeterince oturmamis ve/veya kayit
disi ekonominin boyutlarinin genis oldugu Ulkeler yasadisi
yollarla Avrupa’ya girisin yapildigi noktalara déndsmustar.
Bununla birlikte, Fransa, Almanya ve ingiltere gibi daha ic
kesimde veya kita Avrupa’sindan badimsiz konumda olan
Ulkeler ise kayit disi gd¢cmenlerin transit gecis yaptidi tlkeler
konumuna gecmeye baslamislardir. Bu durum, Avrupa Ulke-
leri icinde bir ayrismaya yol acmis, farkl Glke ‘bloklarinin’,
birbirlerini Ustlerine disen sorumlulugu yerine getirmemek-
le suclamasina neden olarak gé¢ alaninda ortak siyaset Uret-
melerini zorlastirmistir.

2000’lerin gelisiyle birlikte gd¢lin glivenlik boyutu Avrupa’da
daha fazla tartisilir konuma gecti. Amerika Birlesik Devletle-

*Cambridge Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Calismalar Balimu; Von Hiigel Enstitist, Cambridge, ingiltere
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ri’nde 11 Eyliil 2007°de ve sonrasinda istanbul (2003), Madrid
(2004) ve Londra (2005) gibi metropollerde El Kaide mi-
litanlarinca gerceklestirilen terdr saldirilarinin da bu gelis-
mede pay! olmustur. Avrupa toplumlarinda ulusal gavenli-
ge iliskin kaygilar artarken, yabanci uyruklulara- ve 6zellikle
Muslimanlara- yonelik algilar siphe ve Onyargl etkisinde
daha olumsuzlasmaya baslamistir. Ayni dénem icinde, halk
arasinda olusan korku ve sliphe ortamindan beslenen ve oy
kaygilariyla yabancilara yénelik endiseleri daha da tirmandi-
ran soylemler kullanan gé¢cmen karsiti, asiri sag ve populist
partilerin Avrupa’daki siyaset sahnesinde yer yer merkez sag
hikUmetlerin koalisyon ortagi konumuna da gecerek daha
aktif bir rol oynadiklari da gérilmektedir.

2000’li yillarda Avrupa’nin gé¢ konusuna yaklasiminda be-
lirginlesen baska bir husus ise, komsu bolgelerdeki tlkelerle
sinir gavenligi ve kontroll konularinda daha fazla ve genis
kapsamli ortaklik gelistirmeye yoénelik cabalaridir. Avru-
pa’nin, Dogu ve Giiney Akdeniz ile Orta Dogu Ulkelerini he-
def alarak sinir glivenligini etkinlestirmeye yonelik cabalari-
nin aslinda yeni olmadigini ve 1970’lerde Avrupa Ekonomik
Toplulugu déneminden beri var oldugunu vurgulamamiz ge-
rekir. 1970’lerden 2000’lere kadar olan dénemde farklilasan
ise bu cabalarin Avrupa-Akdeniz Ortakligi (Euro-Mediterra-
nean Partnership) ve Avrupa Komsuluk Politikasi (Europe-
an Neighbourhood Policy) gibi siyasi platformlara tasinarak
daha kurumsal ve sistematik bir cerceveye sokulmus olma-
sidir.

istenmeyen gé¢cmen ve siginmacilarin Avrupa sinirlarina gir-
meden durdurulmasi esasina dayanan politikalar oldukca
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Sinir glivenligini uzaktan
korumaya yonelik adimlar havayolu tasimacilik firmalarina,
yolcularin seyahat belgesi ve vizelerini denetleme sorum-
lulugu getiren uygulamalardan baslar, yasal kimlik/seyahat
belgesi ve ulasim yéntemlerini kullanmadan Avrupa’ya ge-
len gécmen ve siginmacilarin, sinir disi edilmeleri halinde
transit gecis Ulkelerinin onlari geri kabul etmesini saglayan
anlasmalara kadar uzanir. Avrupa Birligi- Turkiye arasinda
Mart 2016’da imzalanan Ege’de cogu zaman gdécmenlerin
hayatlarini kaybetmelerine neden olan insan kacakciligr agi-
ni kirmay! ve TUrkiye’nin AB’ye yasadisi gecislerdeki ‘transit’
konumunu ortadan kaldirmay! hedefleyen mutabakat, Av-

rupa’nin yik ve sorumluluk paylasma cabalarinin yakin dé-
nemdeki bir 6rnegini olusturmaktadir. G6zden kac¢iriimamasi
gerekilen bir husus ise bu tarz geri kabul anlasmalarinin, ge-
rektidi sekilde uygulandiklari takdirde bile ancak kisa ve orta
vadeli bir ¢6zim sunabildigidir.

Genel olarak, Avrupali kanaat 6nderleri maalesef gdcmen ve
siginmaci meselelerine siyasi cikarlari ugruna insan odakli bir
yaklasim getirememekte ve konuyu rakamlar tGzerinden ele
alarak, Avrupa’ya gelen kisilerin sayisinin nasil minimumda
tutulacagdl konusuna odaklanmaktadirlar. Farkli gé¢men ka-
tegorilerine yonelik siyasi séylem ve uygulamalar arasinda
neredeyse ucurum sayilabilecek farkliliklar olusmus haldedir.
Nitelikli is glictine kapilar temkinli de olsa acik tutulurken,
AB disi Ulkelerden gelen az nitelikli ve niteliksiz isglcinin
yasal yollarla Avrupa’da varlik bulmasi ¢cok zorlasmis, bu-
nunla birlikte yine Avrupa’da multeci statlisiine kavusmak-
Ulkeden Ulkeye bazi farkli uygulamalar olmakla birlikte- bir
hayli cetrefilli ve uzun slreclerden gecerek ancak mimkiln
olabilmektedir.

Gocmen ve siginmacilara yénelik uzun soluklu politikalar
Uretebilmenin 6n kosullarindan biri, gé¢ konusunda Avru-
pa toplumlarinin belli kesimlerinde derin bir endise yaratan
kutuplastirici siyaset dilinin bir kenara birakilmasidir. Merkez
sag ve sol partilere bu anlamda buytk sorumluluk diismek-
tedir. Sagduyulu ve birlestirici siyaset diline ek olarak, birey-
leri ekonomik gé¢cmen ve siginmaci durumuna getiren ko-
sullarin ne oldugunun tespit edilip hedef alindigi politikalar
da ayrica Uretilmelidir. Avrupa Birligi Glkelerinin, giniimuzde
isletmeye calistigi Schengen sisteminin artik mevcut ihtiyac-
lar1 karsilayamadigi ve radikal bir revizyona tabi tutulmasi,
ya da yerine baska bir sistemin konmasi gerekliligi ortadadir.
Bunu gerceklestirebilmek icin ise AB Ulkelerinin su anda-
kinden daha fazla bir siyasi ve ekonomik yatirim yapmalari
gerekmektedir. 2015-2016 déneminde sinir glvenligini sag-
lamak adina Schengen sisteminin disina cikip karsilikli sinir
kontrolleri baslattiklari gortlen AB Ulkelerinin, go¢ politika-
larini uyumlu hale getirebilmek icin genis kapsamli yatirm
yapmaya yonelik siyasi iradeyi sergileyip sergileyemeyecek-
leri konusunda ise ortada halen ¢ok sayida soru isareti bu-
lunmaktadir.
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# Prof. Dr. Hikmet 6KSUZ*

15 Temmuz 2016 gecesi Ulkemizin dirlik ve dize-
ni ile milli irademizin tecelli ettigi demokrasimiz
milletimizin dederlerinden kopuk, hiyanet ruhuna
sahip kisiler (FETO) tarafindan darbeye maruz bi-
rakilmak istenmistir. Bu kast, hiyanet ve kalkismaya
milletimiz birlik ve beraberlik duygusu ve tarihin-
den getirdigi vakur durusuyla diren¢ géstermis, hi-
yanet odaklarinin kirli oyununu bozmustur.

Turk milleti; Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN liderliginde demokrasisine sahip cikmis
ve bagrindan cikartmis oldugu ordu ve emniyet
glclerinin sagduyusu ve kahramanhgi ile kamu
dizenini yeniden tesis edip, hukuk devleti norm-
larini isler kilarak, tim dinyaya hem asaletini bir
kez daha gdstermis hem de ne kadar demokrat bir
ruha sahip oldugunu ispat etmistir.

Bu kirli stireci Turk milletinin ®ntine ¢ikartan FETO,
onlarca yil slren sinsi hazirlikla devlete sizmanin
yaratmis oldugu 6zglvenle kendini akildisi bir yon-
temle disa vurmustur. Siyasi hirs gézleri karartmis,
oradan ihanete varan bir tablo ortaya cikartmistir.
Ovyle biiyik bir ihanet ki; bunun icerisinde yer alan-
lar milletin silahini asil sahibine dogdrultmus, sonuc

alamayacaklarini anlayinca da varlik gayesi ve ye-
tistirilme bicimi geredi micadele etmeleri lazim
gelen Ulkelere kacip siginmayi, iltica etmeyi onur-
larina yedirmislerdir. Tark tarihi ve onun icerisinde
sekillenen 2200 yillik ordu gelenegi boyle zelil bir
durum yaratmamistir.

Tark demokrasi tarihinde devletin kolluk gtcleri
tarafindan siyasi erke karsi zaman zaman darbe
tesebbdsleri ve uygulamalari olmustur. Osmanl
devrinde 1913 Bab-1 Ali Baskini, Cumhuriyet déne-
minde 27 Mayis 1960 ve 12 Eylul 1980 darbeleri ve
28 Subat 1997 post-modern darbe ydntemi tarih-
sel hafizamizda saklidir. Elbette bunlarin tamami-
nin mesruiyeti sorgulanacak niteliktedir. Bununla
birlikte 15 Temmuz 2016 tarihinde tesebbis edilen
darbe girisiminin mesruiyet sorgulamasi bir tarafa,
isgal yontemiyle gelismesi ve dis midahaleye acik
bir zemin yaratmasi toplumsal bellekte derin izler
birakacak mahiyettedir. Bu tesebbiste istiklal ru-
hunu, milli irade kavramiyla taclandirarak temellen-
dirmis olan Tark milletinin en ylce kurumu Tlrkiye
BlyUk Millet Meclisi hedef secilmis, tarihinde hicbir
didsman askerinin kursununa maruz kalmamis bu
kurum, onun iradesiyle kurulmus bir ordunun g6zi

*Karadeniz Teknik Universitesi, Edebiyat Fakultesi, Tarih BoIGma Ogretim Uyesi
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dénmus, kalbi kararmis ve yeminini ¢cignemis men-
suplari tarafindan ates hattina konmustur.

“Istiklal istikbaldir” siariyla hareket ederek Turk
istiklal Harbini y®netip neticelendiren ve sonunda
“Gazi” unvanini alan TBMM, “Hakimiyet Kayitsiz
Sartsiz Milletindir” esasina dayanilarak kurulmus-
tur. Bu 6zellikleriyle Turk milletinin kalpgahi olan
bir miessesenin hedef alinmasi ve ona glc¢ veren
milletimizin yok farz edilmesi 15 Temmuz darbe gi-
risimini planlayanlarin ne kadar karanlik, mes’um
zihniyete sahip oldugunu gdstermektedi

Bilimsel bilginin olusturuldugu, ézgir disdncenin
gelistirildigi yerler olan Universiteler, bu tir men-
fur girisimlerin karsisina dikilecek abidevi kurum-
lardir. 15 Temmuz sirecinde Tark Universitelerinin,
bagl oldugu Yiksek Ogretim Kurulu dnciliiginde,
onemli bir sinav verdigi asikardir. Bu kararl durus,
yurt icine oldugu kadar her tirlt kara propaganda-
ya ragmen yurt disina da yansitilmaktadir. Bundan

sonraki sUrecte bdylesi bir tablonun olusmamasi
icin toplumsal gelismenin dinamosu konumunda
olan Universitelerin en yUksek dikkat seviyesinde
bulunmalari zaruridir. 7 milyon 300 bin égdrencinin
yetistirildigi bu kurumlarda en biyUk hassasiyetin
bilimsel bilgiyle donatiimis insanlar yetistirmek ol-
dugu acik bir gercekliktir. Bu ayni zamanda Univer-
sitelerin varlik sebebidir.

YUksekdgretim sistemimizin ayni zamanda ahlakh
kisiler Gretmesi gerekir. Ahlakli kisiler yetistirmek,
Tark milletinin ve Universitelerimizin en 6nemli goé-
revidir. Ulkemizin badimsizigi, siyasetinin gayr-i
milli unsurlarca sekillendirilebilir olmaktan kurtul-
masina baghdir. Bunun icin de bilgiyi, dolayisiyla
da algiyl kiresel Olcekte ydnetebilecek kadrolara
intiyac vardir. Cinkl ancak bilgiyi kullanarak di-
slinebilenler politikay! stratejiye, stratejiyi projeye
doéndstUrebilir. Ve ancak bu sekilde yetismis kad-
rolar Glkemiz ve dolayisiyla daha iyi bir dinyanin
insasinda éncultk edebilirler.

Turk universiteleri, bilim kurumlarina yakisir bir sekilde 15 Temmuz 2016'da
oldugu gibi milli varligina kastedilmesine karsi koyma iradesini her zeminde
ortaya ¢ikartma kararhligini tasimaktadir. Bu duyarhlik ve demokrasi has-
sasiyeti, milletimizin degerleriyle buitinleserek bir "medeniyet tasavvuru"
olarak kendini gosterecek niteliktedir. Bu dayanak, Turk milletinin aydinlik

geleceginin de teminatidir.

Bu turden sikintilarin bir daha yasanmamasi icin; "bilgi" ve "deger" iireterek
toplumsal refleksimizi gticlu kilmak zorundayiz.

Ancak bu teminat altinda yarinlara giivenle bakabiliriz...
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2 Prof. Dr. Yusuf OZKUL*

Erciyes Universitesinin (ERU) 7 enstittistinde yaklasik 9000 yiiksek lisans ve 1500 doktora
dgrencisi egitim almaktadir. Ar-Ge merkezleri sayisini giderek artirmis ve 38’e ulasmistir. Bu
merkezlerden Asi Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde Turkiye'de
ve diinyada ilk Kirrm Kongo Kanamali Atesi hastaligi icin faz calismalari baslamistir. ERU lla¢
Uygulama ve Arastirma, Nanoteknoloji, lyi Klinik Uygulamalari ve diger alanlarda da Ar-Ge
merkezlerine yatirim yapmaktadir. Bu Arastirma Merkezlerinden bir tanesi de BETUL-ZIYA
EREN GENOM VE KOK HUCRE MERKEZI (GENKOK)'dir. Bu gelismeler ERU’ niin vizyon ve
misyonunu degistirerek bir arastirma Universitesi olma yolunda kararli adimlarla ilerlemesini

saglamaktadir.

Saglik bilimleri alaninda GENKOK Turkiye’de li-
der, diinyada taninmis bir arastirma merkezi olma
misyonu ile 2010 yilinda temeli atilmis, 2012 yilin-
da hizmete acilmistir. Agirlikli olarak genetik ve
kék hiicre alaninda faaliyet yapan GENKOK ayni
catl altinda yasam bilimleri alaninda 14 farkh bo-
[Gm0 barindiran Tarkiye’nin saglik alaninda AR-GE
ve Uretim yapan arastirma merkezlerinden biridir.
GENKOK: K&k Hicre Arastirma ve Uygulama Bi-
rimi, Genom Arastirma ve Uygulama Birimi, GMP
Laboratuvari(kdk hlcre,gen tedavi siiti), Proteo-
miks Birimi, Bitki Biyoteknolojisi Birimi, Transge-
nik Birimi, Biyoinformatik Birimi, Hayvan Davranis
Birimi, Deney Hayvani Barinadi Birimi, Biyobank,
Molekuler Mikrobiyoloji, Gorantileme Merkezi, Me-
tagenomiks Birimlerinden olusmaktadir.

Kurulus asamasinda ki ilk har¢ Betlil-Ziya EREN
cifti ile atilmis olup Kalkinma Bakanhgi, ERU, Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), Kayseri BlyUk-
sehir Belediyesi, Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi,
Kayseri Ticaret Odasi ve Erciyes Universitesi Tek-
nopark GENKOK’Un kurulmasinda katkida bulun-
muslardir.

Merkezimizde proje bazinda calisan 7 yabanci uy-
ruklu arastirmaci ve idari kadronun disinda3 Uz-
man, 8 Biyolog, 2 Saglk Teknikeri, 2 MUhendis, 1
Okutman, 2 Bilgisayar isletmeni calismaktadir. 52
Kok Hucre Ylksek Lisans Programi &drencisi, 16
Biyoinformatik YUksek Lisans programi 6grencisi,
130 arastirmaci olmak tzere 200’e yakin arastirma-
1 ¢alismaktadir.

*Erciyes Universitesi - Genom Ve K&k Hiicre Merkezi Mudari

2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISi

4/



48

2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISI

Sagdlik Bilimleri Enstitisi’nde K&k Hicre ve Biyo-
informatik Sistemler Biyolojisi Anabilim Dallari
kurulmustur. Her iki programda GENKOK tarafin-
dan koordine edilmekte ve 74 6gdrenci egitim gor-
mektedir.2017-2018 egitim-6Jretim yilinda Genom
ve Kok Hucre Merkezi yeni bir vizyon gelistirerek
Gevher Nesibe Genom ve Kék Hicre Enstitlsi ola-
rak Ar-Ge ‘ye yapmis oldugu katkilarinin yani sira
mezuniyet sonrasi egitim alaninda da s6z sahibi
olmay planlamaktadir. Bu kapsamda hali hazirda
var olan YUksek Lisans Programlarimiza ilave ola-
rak Molekuler Biyoloji ve Genetik, Molekdiler Pato-
loji ve Tibbi Genetik Anabilim Dali ile ortak olarak

Gen Tedavisi YUksek Lisans ve Doktora programlari
acllmasi da calismalarimiz ve beklentilerimiz ara-
sindadir.

Kok Hiacre GMP Laboratuvarlari hicresel tedavi
Urlinleri Ureten ve bankaciligini yapan bir birimdir.
Degisik dokulardan (Kemik iligi Dis Dokusu, Yag
dokusu ve Umblikal Kord vb.) klinik kullanima uy-
gun cGMP standartlarinda mezenkimal kok hiicre
Uretimi yapilmaktadir. Ayrica GMP Laboratuva-
ri icerisinde gen tedavi suiti yer almaktadir. 2012
yilinda Tirkiye’de Universite binyesinde kurulan
cGMP standartlarinda ilk ve tek Gen Tedavi Unite-



sidir. Arastirmacilar Kriyoprezarvasyon Unitesinde
saklanmakta olan cesitli hiicre hatlari ile calismala-
rini yarttmektedirler. Kok hicre birimi AR-GE La-
boratuvarinda yer alan sorting de yapabilen Flow
Sitometri (akim sitometre) cihazi ile her tarli flow
analizi ve immunfenotiplendirme asamalari yapil-
maktadir.

Genom birimimizde, (Yeni Nesil Sekans, C. elegans,
Asi Gelistirme, Genom RNA, Epigenetik...) alt bi-
rimlerinden olusmaktadir. Bu birimlerde tek hlc-
relilerden kompleks organizmalara kadar her tirll
organizmanin DNA- RNA- Protein analizleri yapila-

bilmektedir. Yeni Nesil Dizileme cihazlari ile de ek-
zom gen panelleri, metagenom, kicik RNA’lar ve
ekspresyon analizleri de yapilabilmektedir. Ayrica
bu birim icerisinde DNA-RNA-Protein goértntileme
sistemleri, gelismis bir western blot sistemi yer al-
maktadir.

Merkezimiz en glcli yonlerinden birisi de Trans-
genik, Hayvan Bakim, Hayvan Davranis Deney Bi-
rimleridir. Bu birimler Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligrndan ruhsatlidir. Her tirli gen manipQ-
lasyonlari, epigenetik degisimler yapilarak embri-
yolar olusturulabilmektedir. Embriyolar tasiyici an-
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nelere aktarilabiliyor ve dogdan farelerde DNA-RNA
analizler ile davranis deneyleri yapilabilmektedir.

Bitki Biyoteknolojisi biriminde ise doku kultlrQ
yapiimaktadir. Birimimiz 6zellikle sert cekirdekli
meyvelerde gorllen (kayist...) verim kaybina neden
olan viral hastaliklarin teshisi ve yayiliminin énlen-
mesi icin yapilan calismalar ile 6ne ¢cikmaktadir.

Proteomiks departmaninda yer alan AB SCIEX Tr-
ple TOF 5600+ cihazi ve protein érneklerinin hazir-
lanmasinda gerekli diger laboratuvar alt yapisi ile
Ozellikle shotgun proteomik calismalari kalitatif ve
kantatif olarak ylksek hassasiyette yapiimaktadir.

Biobankalama, merkezimizin énem verdigi proje-
lerdendir. Bu projenin gelismesinde Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) ve ERU ciddi katkilarda
bulunmustur. 2 milyon érnek kapasiteli tam otoma-

I GENKOK

Genom ve K&k Hicre Merkezi
Genome and Stem Cell Center

tik -80 C° DNA-RNA ve Protein saklayabilen moto-
rize bir sistem, Doku Bankasi ve Kordon Kani (BiO-
BANK) birimi ile merkezimizde cok yakin zamanda
hizmet vermeye baslayacaktir. Biyobank’ta yer
alan sivi azot tanklari ve diger alt yapilar ile kan,
doku, kordon kani bankaciligi da yapilabilecektir.
Birimlerimizde 2017 yili itibari ile 25 TUBITAK, 147
BAP ve 13 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari tara-
findan desteklenen projeler strdirilmektedir.

Merkezimiz profesyonel bir ydnetim sergilemekte
ve alaninda dinyaca Unld 18 kisiden olusan Danis-
ma Kurulu, Yabanci Uyruklu Ogretim Uyeleri, 7 kisi-
den olusan Merkez Yénetim Kurulu ve 16 adet Ulus-
lararasi Universite ile isbirligi anlasmalari ile hem
Turkiye’de hem de diinyada ERU’yU bilim alaninda
one cikarmak icin elinden gelen azami cabayi gés-
termektedir.
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TURKIYE’DE MUZIK EGITIMINE
ULUSAL VE ULUSLARARASI
PERSPEKTIFTEN BIR BAKIS:
SORUNLAR VE ONERILER

# Prof. Dr. Hasan Yener*

MUzigin tarihin derinliklerinden beri toplumlarin yasaminda énemli bir yeri vardir. Kadim
zamanlardan beri insanlar duygularini cesitli sekillerde ifade etme ihtiyaci duymus ve bunun
icin mUzigin mikemmel bir arac oldugunu kesfetmislerdir.

insanlarin, mizikteki ahenkli seslerin tabiattaki uyum
ve dizenle, renklerin ahengiyle 6rtistiguna; belirli bir
duzen icerisinde ve belirli araliklarla tutturulan ritmin is
yaparken verimi arttirdigini, dolayisi ile mizigin ahenk-
li sesleri ve dizenli ritmiyle insan ruhuna hitap ettigini
gbrmesi zor olmamistir. Toplumlar, eskiden beri, kah-
ramanlik hikayelerini, sevinclerini, asklarini, éltlerinin
ardindan agitlarini hep muzikle ifade etmislerdir. Cesit-
li duygularini uzun destanlar halinde séze dékmus ve
bunlari belirli bir melodisi ve ritmi olan sarkilara dénUs-
tirmdas, Oyle icra etmislerdir. Buna en glizel 6rnek bizim
kendi ozanlarimiz, Ortacad Avrupa’sinin ise Troubadour,
Trouvére ve Minnesinger’leridir.

Bu sekilde degisik toplum ve cografyalarda, degdisik ta-
rih, olay, gelenek ve gdreneklere paralel olarak, farkl
tinilarla gelisen mizik, degisik yerel renkleri, melodileri

ve ritimleri barindirarak, inaniimaz zenginlige sahip bir
dinya muzik mirasina dénismustir. Boylece toplumla-
rin yerel mazikleri, kaltdr birikimlerinin dnemli bir parca-
si olmus, onlari diger toplumlar nezdinde tanimlayan ve
tanitan 6nemli bir unsur haline déntsmusttr. Toplumla-
rin herhangi bir nedenle birbirleri ile etkilesim ve iletisi-
me gectidi anlarda ise birbirlerinin maziklerini duyma-
lar1 ve etkilenmeleri kacinilmaz olmustur. Buna paralel
olarak, mizigin ulusal kiltdr birikimimizin olusmasinda
ve sekillenmesindeki yeri de ayri bir dneme sahiptir.

Genel olarak sanatin ve 6zelde muzik sanatinin, uluslarin
ve kaltdrlerinin diger uluslar ve toplumlarca taninma-
sindaki rold bUyuktir. Mozart, Beethoven, Chopin veya
Tchaikovsky, vb. gibi bircok dinyaca Unld bestecinin,
klasik muzik alaninda besteledikleri eserleri sayesin-
de, yalnizca kendilerinin degil, ait olduklari uluslarin da

* Ankara Universitesi - Devlet Konservatuari Midur(
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dinya capinda taninmasini ve diinya mizik sanatinda
saygin bir yer edinmesini sagladiklarini ¢cok iyi bilmek-
teyiz. Hatta klasik muzik cercevesinde besteledikleri
bu eserlere yapmis olduklari ulusal dokunuslarla; kendi
geleneksel muziklerinden iceriye tasidiklari melodiler,
ritimler ve motiflerle, kendi ulusal tinilarini diinyaya ta-
nitmislardir. Diinya capinda edinilen bu yerin ve bu yolla
saglanan taninmanin bazen yUzyillar boyunca surebile-
cegini dustnlr ve bunu Ulkelerin, etkisi cok ta uzun sdr-
meyen ancak maliyeti blyUk olan ginimiz reklam ca-
balari ile kiyaslarsak, kazanimin ne denli dnemli ve uzun
vadeli oldugunu kavrayabiliriz. Bu nedenle, Glkemizin
de, gerek geleneksel, gerek klasik ve gerekse slrekli de-
gisen populer mlzik alaninda, birikimi, Gretimi ve icrasi
ile uluslararasi boyutta taninmasi, kabul gdérmesi ve hat-
ta diinya mizik sanatinin gelecedine yén vermesi Turk
mazik insanlarinin hedefi olmalidir.

Her alanda oldugu gibi, mizik alaninda da uluslararasi
arenada s6z sahibi olmak, ancak, tim yurt sathini kap-
sayacak sekilde iyi planlanmis, kaliteli, kapsamli ve bi-
lincli bir mlzik egitimi program ve vizyonu ile mimkin
olacaktir. Bunu belirleyebilmek ve bir yol ¢izmek icin,
Ulkemizdeki mizik egitiminin su an ki durumunu ince-
lemek, sorunlarini tespit etmek ve olasi ¢éztimleri bulup
gelistirmek ve sonrasinda bu plan ve programi kararli
bir sekilde uygulamak olmalidir.

Yuksekdgrenimde mizik egitimi denildiginde, dinya-
da oldugu gibi, GUlkemizde de, ana hatlari ile G¢ amaca
yénelik bir egitim alanindan séz edilebilir: 1. icraciliga
yoénelik 2. Mlzik teorisi, tarihi ve literatlrini de icine
alan Mizikoloji ile seflik ve Bestecilik alaninda, maziko-
log, sef ve besteci yetistirmeye yonelik (yogun olmasa
da, muzik teknolojilerine yénelik egitimin bulundugunu
hatirlatmakta da fayda var). 3. Orta 6gretimdeki muzik
derslerini vermek izere Miizik Ogretmeni yetistirmeye
yonelik.

Her ne kadar kesin cizgilerle ayirmak her durum icin séz
konusu olmasa da, tlkemizde, icraciliga yonelik egitim
ile mizikolog, sef ve besteci yetistirmeye ybénelik egiti-
min, devlet Konservatuvarlari ve Mizik ve Sahne Sanat-
lari FakUlteleri kanalyla; orta 6gretimdeki mizik dersle-
rini vermek Gizere Mizik Ogretmeni yetistirmeye ydnelik
egitimin ise Egitim Fakultelerinin Mizik Egitimi Anabi-
lim Dallari kanali ile verildigini séyleyebiliriz. Bunun yani
sira GUzel Sanatlar Fakultelerinin Muzik boélumleri de
muzikoloji basta olmak tzere mizigin degisik alanlarin-
da egitim vermektedirler.

Ulkemizde, son verilere gdre, klasik bati mizigi ve Tirk
mizigi olmak Uzere 39 devlet konservatuvari, 3 Mlzik
ve Sahne Sanatlari Fakuiltesi, 24 Egitim Fakultesi Ma-
zik Egitimi Anabilim Dali ve 32 Glzel Sanatlar Fakultesi
Mlzik bdlumi bulunmaktadir. S6z konusu muizik egitim
kurumu sayilart cok gibi gériinse de, aslinda, Turkiye
gibi yaklasik seksen milyon nifusu olan bir Ulke icin
son derece yetersizdir. Ancak, egitim kalitesi, yeterligi
ve yetkinligi disanaldiginde, 39 konservatuvarin bile,
sanat¢l adayi yetistirmeye yoénelik olarak, uluslarara-
sI dlzeyde muzik egitimi verebilecek dgretim elemani
kadrolarina sahip olup olmadiklari nemli bir soru isare-
ti olarak karsimiza cikmaktadir. Bu nedenle, tilkemizdeki
muzik editimi acisindan, bu kurumlarin niceliginden ¢ok
nitelik durumu énem arz etmektedir.

Orta ve lise kismi bulunmayan Konservatuvar ve Miizik
ve Sahne Sanatlarn Fakiiltelerinin lisans egitimine uy-
gun yetismis aday 6grenci bulma sorunu

Ulkemiz konservatuvarlari ile Mizik ve Sahne Sanatlari
Fakdltelerinin énemli sorunlarindan biri, 6zellikle ¢al-
gl alaninda, calgisinda lisans seviyesindeki bir egitime
baslayabilecek nitelikte adaylarin yok denecek kadar az
olmasidir. Bunun nedeni ise, 6zellikle sonradan kurul-
mus olan, énemli sayidaki konservatuvarlarimizin orta
6gretim kisimlarinin bulunmayisidir.



Bildigimiz lizere, cok az sayida konservatuvarimizin orta
ve lise kismi bulunmaktadir. Bunlarin orta 6gretimlerin-
de yetisen 6drencilerin neredeyse tamami ise yine kendi
okullarinin lisans kismina devam etmektedirler. Bu ne-
denle, orta 6gretim kismi bulunmayan konservatuvarla-
rin calgr alaninda lisans diizeyinde egitime uygun olarak
yetismis aday bulmasi neredeyse imkansizdir.

Bu baglamda glizel sanatlar liselerinin, glzel sanatlarin
cesitli alanlarinda yetenedi bulunan ve bunu gelistirmek
isteyen 6grencilere lise dlizeyinde egitim vererek bun-
larin yUksekdégrenime hazirlanmalarini saglamalari, bu
liselerin kurulus amaclari arasinda siralanmistir. Ancak,
s6z konusu, klasik mazik konservatuvarlarinin calgr ala-
ni oldugunda, (istisnalar olmakla beraber) bu liselerden
mezun olan calgl égrencilerinin cogunlugunun konser-
vatuvar giris yetenek sinavlarinda aranan seviyeden ol-
dukca uzak olduklari yillar icerisinde géralmastar.

Guzel Sanatlar Liselerindeki egitimleri sirasinda doért yil
boyunca bir calgida editim alip emek verdikten sonra,
calgisinda egitime devam etmeyip alan degdistirme zo-
runlulugunun hissedildigini gézlemliyoruz, bu durum
egitim hedefi ve varilan sonuclar acisindan sorgulanma-
si gereken édnemli bir sorundur.

Yurt capinda muzik egitiminin énemli hedeflerinden biri
yeni yetisen nesillerin mizikle erken yaslarda tanismala-
rini saglamak olmalidir. Miizikle ugrasmanin ¢ocuklarin,
yodun beyin faaliyetleri yolu ile zeka acisindan ve birey
olarak gelisimlerine katkisi &nem arz eden bir konudur.
Bunun 6tesinde, erken yaslarda, yetkin ellerde ve dog-
ru sekilde baslayan bir mizik egitimi, mizige yetenedi
olan ve gelecek vaat eden cocuklarin, dogru yaslarda
gerekli egitimi almalarini saglayarak, Konservatuvarlar
ile MUzik ve Sahne Sanatlari Fakultelerinin aday basvu-
ru havuzunu zenginlestirecek ve glclendirecektir. Aday
havuzu ne kadar zengin ve donanimli olursa giris yete-
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nek sinavlarinda secilen adaylarin diizeyleri de o derece
ylksek olacaktir.

Mlzik egitimimizdeki kapsam ve kaliteyi gelistirmek su-
retiyle, Ulke capinda gerek beste gerekse icra agisindan
zengin ve kaliteli bir mizik yasamina sahip olabilece-
gimiz gibi, beklentilerin cok ylUksek diizeyde oldugu
uluslararas! arenada s6z sahibi olabilecek Ust dizey
arastirmaci mazikologlar, besteciler ve icracilar yetisti-
rebilmemiz de mimkin olacaktir. Bunu da, dogdru yas-
lardan itibaren kapsaml ve kaliteli mizik egitimi almis,
sonrasinda ise yetenekleri dogrultusunda ileri egitim al-
mak Uzere konservatuvar ve diger mizik egitim kurum-
larina yonelmis cocuklarimizla basaracagimiz asikardir.

Yurt sathinda tlkemizde, iyi planlanmis, istikrarli, orta-li-
se-lisans-ytiksek lisans ve Sanatta Yeterlik/Doktora ola-
cak sekilde devamlilik arz eden bir egitim program ve
planlamasinin bulunmamasi egitim kalitesini ve butln-
[GGUnG olumsuz yénde etkilemektedir. Dall veya calgisi
ne olursa olsun, mizik egitimi alan herkesin 6drenmesi
gereken, muzik tarihi, literatdrd, teorisi vb. ortak ders-
ler olacagi gibi, dala veya calgiya 6zgu tarih, literatdr,
stil bilgisi, pedagoji ile yorumculugda yénelik 63renilmesi
gereken diger bircok ders ve égreti bulunmaktadir.

Su anki durumda, boyle bir planlamanin varligindan séz
etmek gulictdr. Bu durum, bir plan ve programa uygun
olarak belirli bir ¢izgide giden, dizeyi ve derinligi yil-
lara ve akademik basamaklara uygun olarak ylkselen,
komple bir egitim verilmesini engellemekte, s6z konusu
programlardan mezun olan égdrencilerin ise dnemli bilgi
eksikligi ile sahaya atilmalarina neden olmaktadir.

Bu sorunun devami olarak karsimiza baska bir sorun
daha c¢cikmaktadir: ayni amaca yénelik egitim veren
Ulkemiz konservatuvar ve muzik ve sahne sanatlari fa-
kiltelerinin ayni dallar veya calgilar icin uyguladiklari
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mufredatlarinin farkhlik géstermesi. Bu farklilik olagan
ve pozitif bir ¢esitlilik durumu degildir. Genellikle, belirli
bir alanda, yurt capinda bir mifredat standardinin olus-
turulmamasindan kaynaklanan, alanin gerektirdigi ders-
lerin her konservatuvarda bulunmamasindan olusan bir
standart eksikligi denilebilir. Bu baglamda, érnegdin bir
konservatuvarda, bir sanat dalinda bulunmasi gereken
kritik bazi derslerin mifredatta yer almadigi kolayca
gorulebilmektedir. Her konservatuvarin bu konudaki
konumu farkl olmasina ragmen, Ulkemizin kokli kon-
servatuvarlarinda dahi bu duruma rastlanilabilmektedir.

Yukarida aciklanan sorunun bir baska boyutu da muf-
redatin oturmus olan uluslararasi standartlara ve di-
zeye uymamasidir. Yurt disi ile Glkemiz mazik egitimi
mufredatlari arasinda elbette farklar olabilir. Ancak bu
farkhlik, bir alanda mutlaka bulunmasi gereken dersle-
rin bulunmamasi veya bulunan derslerde ulasilan 6greti
dizeyinin gelismis Ulkelerdeki seviyenin altinda kalma-
sI seklinde olmamalidir. Bu tdr olumsuz farkhliklar, Gl-
kemizdeki lisans egitimleri sonrasinda lisansistl veya
doktora egitimini yurt disinda yapmak isteyen égrenci-
ler acisindan sorun yaratmaktadir. Bu égrenciler, lisans
seviyesinde almasi gerekip de almadidi dersleri én kosul
olarak (prerequisite) almak, bazi almis oldugu dersler-
den seviye tespit sinavlarina tabi olup bunlari geceme-
meleri durumunda ise yine bu dersleri énkosul olarak
almak zorunda kalmaktadirlar. Bu da fazladan zaman
kaybina ve lisanslUstli veya doktora derecelerinin gec
alinmasina neden olmaktadir. Bu durum tlkemiz muzik
egitimi kurumlarindan mezun olan 6gdrencilerimizin yurt
disindaki rekabet¢i sanat ortamlarinda dezavantajda
kalmalarina neden olabilmektedir.

iyi bir yorumcu olmak i¢in iyi bir arastirmaci olmak ge-
rekir

Yurt disinin prestijli mGzik okullarinda verilen egitim ile
Glkemiz konservatuvarlarinda verilen egitim arasindaki
ve dnemli farklardan birisi (ki bu, yurtdisinin bu kurum-
larinda egitim goéren bir mizisyenin, calgisinda olgun bir

yorumcu olma yolundaki, kisisel gelisimi acisindan bir
yaklasim farkini da icermektedir) iyi bir yorumcu ola-
bilmek icin iyi bir arastirmaci olmak gerektigine olan
inanctir. Ddnyadaki saygin muzik okullarinda, icracilik
dahil mUzigin her dalinda, arastirmaya en st seviyede
onem verilmektedir.

Bir mlzisyenin ¢algisinda iyi bir yorumcu olabilmesi, an-
cak, gerek genel muzik bilgisi, kaltara, tarihi, literatira,
teorisi ve gerekse kendi calgisinin literatlrd, bestecileri,
dénem ve stil 6zellikleri, caldigi eserlerin form ve icerik
acisindan analizini yapabilmesi, eserlerin yarati srecle-
rini arastirmasi vb. daha bircok bilgiyi 6zimsemesi, tim
bunlarla yapilan bir nevi analizin sonrasinda ise iyi bir
sentezci olmasi ile mimkan olacaktir.

Ulkemiz konservatuvarlarinda yukarida bahsedilen
arastirma eksikliginin 6nemli nedenlerinden biri yabanci
dil konusundaki yetersizliktir. Oncelikle, alana ait Tirk-
ce kaynak kitap sayisi yok denecek kadar azdir. Turkce
kaynaklarla (Tark muzigi veya bestecilerini konu alanlar
disinda) ciddi ve kapsamli bir doktora tezi yazmak cok
mimkan degildir.

Bu durum Ulkemiz akademisinde, mlzik alaninda dln-
va literatirtne katki saglayacak arastirmalarin, tezlerin
ve kitaplarin ortaya cikmasini engellemektedir. Yaban-
cI kaynaklarin Turkce’ye cevirileri de, benzer dil engeli
veya ilginin azligi gibi nedenlerle, yeterli sayida olmadi-
gindan kaynak havuzu iyice zayiflamaktadir.

Ulkemiz mizik egitiminin en énemli sorunlarindan biri
de uluslararasi diizeyde egitim verebilecek 6gretim ele-
mani sayisinin yetersizligidir. Kisaca belirtmek gerekirse,
Ulkemizde baslica blylk sehirlerimiz ile bunlara yakin
olmas! nedeniyle buralardan beslenebilen bazi sehirler-
deki konservatuvarlar disinda, diger konservatuvar veya
mdizik egitimi kurumlarinin nitelikli 6gretim elemani si-
kintisi 6nemli boyuttadir. Hatta Ankara, istanbul ve iz-
mir gibi en eski mlzik egitimi kurumlarinin bulundugu



sehirlerde dahi muUfredattaki bazi dersleri verebilecek
6gretim elemani bulmakta sikintilar yasanabilmektedir.
Muzik alaninin uluslararasi capta ve nitelikte egitim ve-
rebilecek akademisyenler yetistirmek amaciyla, yurt di-
sina burslu 6grenci géndermek, bunu belirli bir hedef ve
plan dogrultusunda ve yeterli sayillarda yapmak énem
arz etmektedir.

Yurt disina ylksek lisans ve doktora icin 6drenci gén-
dermek, “iceriden tlreme” (inbreeding) problemini de
cbzecektir. Bir akademisyenin 6grenciliginden profe-
sorligune kadar ayni kurumda kalmasinin sakincalari
barizdir. Bu baglamda, muizik alaninda egitim géren
ve akademik kariyer yapacak olan 6grencilerin degisik
kurumlarda egditim ve deneyimini devam ettirmesi cok
énemlidir.

Muazik alaninda yiksek lisans ve doktora egitimlerinin,
bizzat ilgili mizik okulu blnyesinde yapilamamasi egi-
tim kalitesi, isleyisi ve verimini olumsuz yonde etkile-
mektedir. Yurt disinin dnemli mizik okullarinda her tir
lisansistl editim bizzat mizik okulunun kendi bilnye-
sinde yapilmaktadir. Ulkemizdeki durum ise farkhdir.
Lisanststd egitim, cogunlukla sosyal bilimler enstitlleri
blnyesinde acilan programlar aracihidi ile yapiimaktadir.
Her ne kadar, programlar ilgili konservatuvar veya fakul-
teyle baglantili olarak yarattllyor gibi gbérinse de, uy-
gulamada durum farkli sorunlar icermektedir. Oncelikle,
program Uzerinde karar verme ile egitim ve dgretimin
kalitesinin denetlenebilmesi yetkisinin muazik okulun-
da olmamasi, gerekli degisikliklerin ve gelistirmelerin
dogrudan ve hizl bir sekilde yapilamamasina neden ol-
maktadir. Bircok fakullteye ait sayisiz anabilim/anasanat
dalina ait programlarin idaresi ile bogulmus olan enstiti
yoénetimlerinin ylklerinin adir olmasi, isi daha da zor-
lastirmakta ve hantallastirmaktadir. Bunlarin étesinde,
enstitl yonetimlerinin ilgili sanat alani ile hicbir alakala-
ri olmamasi nedeniyle, bilerek veya bilmeyerek yapilan
egitim yanlislarina dur deme sanslari da bulunmamak-
tadir. Bu nedenle, mizik egitim kurumlarinin, alan ders-
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leri ile donatilmis uluslararasi standartlardaki lisansUstu
programlarini bizzat kendi blnyelerinde acabilmelerinin
yolu acilmalidir.

Diger 6nemli bir konuda muzik okullarinin fiziki sartlari-
dir. Bu baglamda gerekli dizenlemelerin yapilarak, yurt
sathinda, mizik egitim kurumlarinin fiziki sartlarinin iyi-
lestirilmesi gerekmektedir.

Sanatta Yeterlik ve Doktora Hakkinda Yasanmakta
olan Kavram Karmasasi

Ulkemiz akademik miizik yasaminda yasanan bir kar-
masa da sanatta yeterlik ve doktora kavramlarinda
gorilmektedir. MUzik cevrelerinde, sanatta yeterligin
doktora ile esdeger olup olmadigina dair hararetli tar-
tismalar yasanabilmektedir. Duruma aciklik getirebil-
mek icin, mizik alaninda yurt disindaki saygin egitim
kurumlarinin benzer programlarina bakmak gerekmek-
tedir. ABD’deki muzik yiksekégrenimine baktigimizda,
calgl ve ses gibi performans dallari icin iki ana profes-
yonel hedefe yonelik egitim verildigini gortriz: icra ve
akademik kariyer. Her iki hedef icin de ortak olarak ali-
nan egitim lisans ve ylUksek lisanstir. Ylksek lisanstan
sonra durum degdismektedir. Alanlarinda icracilik kariye-
rini hedefleyenler, kendilerini icracilikta gelistirecek ve
bu yénde bir kariyere hazirlayacak sekilde dizenlenmis
olan “Artist Diploma” ve “Professional Studies” gibi tez
yazma geregi bulunmayan, akademik bir derece sayil-
mayan programlara yonelmektedirler.

Buna karsilik lisanststl egditimleri sonrasinda, arastir-
maya ve performansa dayall bir akademik kariyer he-
defleyenler ise DMA “Doctor of Musical Arts” (Mlzik
Sanatlart Doktoras!” adindaki doktora programlarina
yonelmektedirler. DMA programina kabul edilen muzis-
yenler performansa dayall editimlerini en Ust dlzeyde
devam ettirirlerken, alanlarinin tarihi, literattrd, peda-
gojisi gibi konularda derin bilgilere arastirma yolu ile
ulasir ve yeni calismalar Ureterek bunlari dinya litera-
tlrtne kazandirirlar. Ayrica edindikleri bu derin bilgi ve
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deneyimler sayesinde, alaninda yUksekddrenimde ders
verme yetisine sahip olurlar. Amerika Birlesik Devlet-
lerinde verilen mizik okullarina 6gretim elemani alimi
ilanlarina bakildidinda, “tenure track” olmayan gecici
pozisyonlar icin dahi, alaninda en az doktora derecesine
sahip olunmasi sarti aranir.

Ulkemizde Sanatta Yeterlik olarak uygulanmaya basla-
mis olan lisansustl egitimin yurt disindaki, icra kariye-
rine yonelik olan, “Artist Diploma” veya “Professional
Studies” programlarindan esinlenerek yapilandirldigi
kolayca gortlebilir. Buna ragmen, goriniste yurt di-
sindan ithal edilmis olan “Sanatta Yeterlik” kavraminin,
profesyonel kariyer acisindan, hedefinin belirlenmedigi
ve buna goére saglikli bir taniminin yapilmadigdi, buna
badli olarak da esdegerligi konusunda sikintilar yasan-
digr goérilmektedir. Sanatta Yeterlik konusundaki bir
diger sikinti ise, (docgentlik basvuru kriterleri acisindan
doktora ile ayni gecerlige sahip iken) doktoraya gore
daha kestirme bir yol olarak goérUlUp tercih edilmesi-
dir. Halbuki yurt disindaki 6rneginden de anlasilacagdi
gibi, her ikisi de kendi hedeflerine ydnelik egitim veren
6nemli programlardir.

Bu baglamda, Glkemiz mlzik egitiminde kariyer ve he-
def odakli egitimin cercevesinin dogru belirlenmesi, he-
deflenen kariyere yonelik dogru egitim programlarinin
olusturulmasi, devaminda verilecek derecelerin ise ta-
nimlarinin yapilip esdegerliklerinin dogru olarak belir-
lenmesi gerekmektedir.

Tiirk Miizigi ile Klasik Miizik Etkilesimi

Kesin bir dille her kesime mal etmemek kaydiyla, yillar-
dir, bazi Tark M0zigi cevrelerince, Ulkemizde gelenek-
sel Turk Mizigine, klasik bati mizigine kiyasla yeterli
6nemin verilmedigi seklinde dusincelerin olustugunu,
bunun yani sira, Klasik mlzik cevrelerinde de klasik
muUzigin Glkemizde yeteri kadar taninmadigi ve tanitil-
madigi disincelerinin olustugu gorilmektedir. Aslinda,
birbirine karsit konumda veya birbirinin rakibi olmayan,

diinya mizik sanati ve mirasinin vazgecilmez iki dnemili
degeri olan bu iki mtzik dalinin, bu tir yapay ve ge-
nellikle sessiz rekabet ve catismalardan cok, birbirleri
ile dayanismaya ihtiyaclari vardir. Birinin varligi dige-
rinin yok olmasini gerektirmemektedir. Ancak bilinen
bir gercek varsa o da aralarindaki dayanismanin yeterli
seviyelerde olmadigidir. Tirk Mizigi cevreleri ile klasik
muzik cevrelerinin birbirlerine yakin durmaya ve birbir-
lerini desteklemelerine ihtiya¢ vardir. Tirk mizigi, klasik
muzigin formasyonundan, tekniginden, yapisindan, kla-
sik mizik cevreleri de Turk miziginin temasi, melodisi,
ritminden, yapisindan yararlanabilir. Ulkemiz klasik m{-
zik gecmisinde varlik gostermis olan Tark Besleri gibi
saygin bestecilerimizin klasik mizik ve Turk mdziginin
sentezinde gdsterdikleri basari barizdir. Ancak, toplam
beste miktari distnuldiginde bu alanda kat edecek
cok yolumuz oldugu da aciktir.

iletisimin etkin ve kolayca erisilebilir olmasi cok énem-
lidir. Bu baglamda bir Turk mu{zigi konservatuvari ile
klasik mlzik konservatuvarinin fiziksel olarak ayni ¢ati
altinda olmasi, belki ayni idare altinda olmasi ortak
UrUnlerin ¢cikmasi ve her ikisinin de gelecege yonelik
degisim ve gelismelerinde ¢cok 6nemli bir rol oynayabi-
lir. Her iki muzik dalinin sanatci-akademisyenlerinin ve
ogrencilerinin ayni mekanda birbirlerini gérmeleri, bilgi,
goris ve disince alisverisinde bulunmalari, birbirlerinin
eserlerini, bestelerini gérmeleri ve icralarini dinlemeleri-
nin yaratacagdi etkilesim cok énemli gelismeleri berabe-
rinde getirecektir.

Bunun i¢in, son gtinlerde Glkemiz glindeminde olan M-
zik Universitesi kurulusu fikri bu acidan cok dnemli bir
firsat sunmaktadir. Dogru bir yapilanma ile Tirk mizigi,
klasik mlzik ve hatta populer mlzik tlrlerini de icerisine
alacak sekilde bir egitim ve uygulama ortami saglanirsa,
burada olusacak flizyon sayesinde tlkemiz mizik sanati
6nemli mesafeler kat edebilir. Ancak bu, mizik egitim
kurumlarina bir yenisini eklemek baglaminda kalmama-
I, bu yeni olusum ile bir seyler gercekten degismelidir.



MiLLI MUCADELE FiKRININ
OLGUNLASMA SURECINDE

SAMSUN

# Prof. Dr. Kaya Tuncer Caglayan*

Samsun, Orta Karadeniz’in merkezinde yer alan dnemli bir liman kentidir. 19.yyin ikinci
yarisinda Buharli Gemilerin icadi ve kullanima girmesi ile tarihi Sinop Limani imtiyazli
konumunu Samsun’a kaptirmistir. Samsun cografyasinin sagladigi imkanlar neticesinde
Tokat, Amasya, Corum hatta daha glineyde yer alan sehirlerin ticari emtianin ithal ve ihrac

limani olmustur.

Birinci Dlnya Savasi nihayete erdiginde Samsun
boélgenin hareketli sehirlerinin basinda gelmekte-
dir. Limani ve Karadeniz’i ic Anadolu’ya baglayan
ulasim avantajlari, sadece ticari faaliyetler acisin-
dan degil siyasi ve askeri faaliyetler acisindan da
dikkat ceken bir sehirdir Samsun. Ozellikle Pontus
Projesinin merkezinde yer alan Samsun Pontuscu-
larin GssU haline gelmis, Metropolitlik nezdinde sa-
hiplenildigi gibi Bafra Nebyan Dagdi adirlikli olmak
Uzere 40’nin Uzerinde Rum Cetesi ciddi sorunlar
yaratmaktadir.

Osmanh Devleti’nin imzaladigi Mondros Mitare-
kesi itilaf Devletleri tarafindan sistematik olarak
istismar edilmis, s6z vermelerine ragmen basta
istanbul olmak zere savasta ele geciremedikleri
Anadolu’yu isgale girismislerdi. Musul-Halep c¢iz-
gisi ile baslayan isgal Antep, Maras, Urfa, Adana,
Antalya, Konya, Mugla ve izmir’le devam etmis,
Samsun’a da ingiltere 300 askerini teftis amacl
cikarmistir. Ulkenin (izerinde dolasan karabulutlar

henlz isgal edilmeyen ve Mondros Mutarekesi 24.
Maddesinde yer alan Dogu Anadolu’nun Ermeni
Devletine dénlsmesi calismalari, vatanperverleri
kurtulus careleri aramaya sevk etmistir. Mustafa
Kemal Pasa tam da bu karanlik buhran déneminde
Tark Milleti’nin aradidi kurtarici lider olarak tema-
yUiz edecektir.

iktidarda bulunan Tevfik Pasa Kabinesi ingiltere ve
Fransa’nin baskilarina boyun egecek isgale maruz
kalan bdlgelerde direnis gosterme kararhhdr gos-
teren Ali ihsan Pasa, Yakup Sevki Pasa ve Mustafa
Kemal Pasa gibi komutanlar gérevden alinarak is-
tanbul’a cagrilacaktir. 13 Kasim 1918 itilaf Donan-
masinin istanbul’a demirledigi, ayni zamanda 4 yil
sonra bu gemileri istanbul’'u terke mecbur edecek
Milli Mlcadele Harekatinin lideri Mustafa Kemal
Pasa’nin da geldigi gtndir. Yaveri Cevat Abbas’a
“Geldikleri gibi giderler” derken 6nce Milletine son-
ra kendisine duydugu glvenini ifade etmektedir.

* On Dokuz Mayis Universitesi - Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi
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Sivas Kongresi 4-11 Eylil 1919

Mustafa Kemal Pasa’nin istanbul’da 6 ay suren ika-
meti sirasinda yaptigi calismalar dncelikle baskent
merkezli bir calismanin basarili olup olamayacagdi
Uzerinedir. Trablusgarp’tan baslayarak Balkan Sa-
vaslari ve |. Dlnya Savasinin basta Canakkale ol-
mak farkli cephelerinde silah arkadashdi yapan
glvendigi komutanlarla yaptiklari degerlendirme-
lerde Milli Ruha sahip bir hikiimet kurulmasi icin
¢alisan Mustafa Kemal Pasa bunun mimkin olma-
yacagini goérince farkh bir arayisa girmistir. Kazim
Karabekir, Ali Fuat, Mersinli Cemal Pasalar, Albay
Refet, ismet ve Rauf Beyler gibi degerli vatanper-
verlerle yaptidi istisareler neticesinde “Anadolu
Merkezli Milli Mucadele” fikri agirlik kazanmistir. Bu
fikir dogrultusunda sistematik olarak Anadolu’ya
gecen arkadaslarini Mustafa Kemal Pasa izleye-
cektir. Kazim Karabekir Pasa Erzurum’a 15. Kolordu
Komutanligina, Ali Fuat Pasa Ankara’ya 20. Kolor-
du Komutanhgina gecmis, merkezi Konya’da olmak
Uzere Cemal Pasa 2. Ordu Mufettisi olarak Anado-
lu’ya gelecektir.

Mustafa Kemal Pasa’nin kendisi de Anadolu’ya gec-
me firsatini Samsun’da Pontuscu eskiyanin sebep
oldugu asayissizligi yerinde degerlendirip ortadan
kaldirmak dustncesi ile 9. Kolordu Kitaati Mufet-
tisi sifatiyla hikimet tarafindan goérevlendirilme-
siyle elde edecektir. istanbul’dan ayriimadan &nce
Padisah Vahdeddin ve Erkan-1 Harbiye Riyasetine
(Osmanh Genelkurmay1) yaptigi veda ziyaretleri
onem arz etmistir. Bu ziyaretlerde Sultan Vahded-
din’in “simdiye kadar yaptigin hizmetleri unut, esas
bundan sonra yapacagin hizmet ¢cok daha mihim-
dir” ifadesi Milletin gelecedinde omuzlarina binen
yUkdan agirhgint géstermektedir. Genelkurmayda
Fevzi Pasa ve Cevat Pasa ile yaptigi gérismede al-
diklari kararlar Milli Micadele fikrinin hedef ve ¢a-
lisma planini ortaya koymaktadir: Uc Ordu Mufet-
tisliginin kurulmasi, Ordunun elindeki silahlarinin
teslim edilmemesi, Anadolu’da bir milli idare vicu-
da getirilmesi, Kuvay-1 Milliyenin teskili ve mukabil
taarruza gecilmesi kararlandir. U¢c Pasanin aralarin-
da mutabakata vardigi bu kararlar cok mihim ol-



makla birlikte uygulamaya doénUsecedi belirsizdir.
Cank0 bu kararlarin uygulanmasinda merkezi rol
halkindir. Diger bir ifade ile galip Itilaf Devletleri-
ne karsi yeni bir savasa davete Tirk Milleti icabet
edecek midir? Ayni zamanda Anadolu’da yeni bir
idare merkezi demek 5 asirlik payitaht istanbul’a
kars! da bir hareketi ifade etmektedir. Dolayisi ile
Mustafa Kemal Pasa 16 Mayis 1919°da Samsun isti-
kametinde Bandirma Vapuru ile hareket ettiginde
yapmay! planladigi hareket aklindaydi ancak Turk
Milleti’nin bu hareketin yaninda yer alip almayacagdi
henlz netlesmemisti. Samsun bu dlsuncelerinin ilk
test edilecedi, fikirlerinin olgunlasacadi yer olarak
6nem kazanmistl.

19 Mayis 1919’dan Amasya’ya gectigi 12 Haziran
1919’a kadar Samsun ve Havza'da yaptidi ¢alisma-
lari Mustafa Kemal Pasa’yi istanbul’da alinan karar-
larin hayata gecirilip gecirilemeyecegine dair di-
stincelerini olgunlastirmistir. Samsun ve Havza’daki
calismalarini U¢ baslk altinda toplamak mimkin-
dir: Yerel durumu 6grenmek ve gereken tedbirleri

almak, Anadolu vilayetlerine yénelik calismalari ve
istanbul’a yénelik calismalari.

Samsun ve cevresine yonelik calismalari iki konu
Uzerinde yogunlasmistir diyebiliriz: Bélgedeki Pon-
tus faaliyetleri ve Samsun ahalisinin tlkenin gene-
lindeki olup bitenlerden haberdar olmasini sagla-
yarak milli direnise yonlendirmek. Bu ¢alismalaridir
ki Mustafa Kemal Pasa’yi Amasya Genelgesi nokta-
sina getirecektir.

Samsun cogdrafi acidan ticaret merkezi oldudu icin
kurulmasi tasavvur edilen Pontus Devletinin bas-
kenti olarak kabul edilmisti. Bu sebeple Pontuscu
cemiyetler sayica fazla ve etkin calismalar yap-
maktaydi. Patrikhane ve Yunanistan’'in karariyla
Samsun ve ¢evresine Rum nifus yogunlugunun
artirilmasi icin harekete gecilmis, Samsun’da faa-
liyet gdsteren Rum Muhacirin Cemiyeti marifetiyle
30.000 civarinda Hristiyan gé¢men yerlestirilmisti.
Mustafa Kemal Pasa 22 Mayis 1919°da Samsun’un
asayisi hakkinda istanbul’a génderdigi raporunda
Samsun ve havalisinde toplam 40 Rum c¢etesinin
varligini bilgi vermekteydi.

Bblgede Guney ve Bati Anadolu’da oldugu gibi
genis ve sistematik bir isyan olmamakla beraber
Pontuscu cetelerin olmasi, Yunanistan’la birlikte
Trabzon Metropolitinin Paris Konferansina katila-
rak neredeyse bitlin Karadeniz Bdlgesini Pontus
Rum Devleti olarak talep etmesi, hem Mustafa Ke-
mal Pasa’nin ¢alismalari arasinda bu konunun yer
almasina sebep olmus, hem de Turkler agisindan
Rum cetelerinin kdy baskinlarindaki zulimleri gor-
meleri Milli Mlicadele fikrine zihinlerde daha ¢cabuk
yer bulmasina hizmet etmistir.

Asayissizligin bolgede bu kadar yaygin olmasinda
Samsun Mutasarrifinin yetersizligini géren Mustafa
Kemal Pasa daha 6nce Dahiliye Mistesarligr yap-
mis Hamid Bey’in atanmasi icin Hikimete teklif
etmis, teklifi kabul gdérmuUstar. Sehirde kendisin-
den 6nce Osmanli Hikdmetinin bilgisinde disinda
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yerlesen 300 ingiliz askerinin varligi ve kendisinin
sUrekli g6zlem altinda tutuluyor olmasi Mustafa
Kemal Pasa’ya rahat calisma ortami birakmasa da
maiyetinde bulunan 18 kisilik Mifettislik heyetin-
den gobrevlendirdigi subaylar Gzerinden ilcelerdeki
ahalinin sartlarini 6greniyordu.

izmir’in isgal edilmesi bilgisi Samsun halkiyla pay-
lasiliyor, isgale karsi duyulan 6fke ve tepki Mustafa
Kemal Pasa’yr Milli Micadele’nin basarili olacadi
umudunu artiriyordu. 22 Mayis 1919 tarihinde Sa-
darete cektigi telgrafinda, “izmir’in Yunan isgaline
girmesinin Hakimiyet-i Milliye esasini ve Tarklik
duygusunu benimsemis Millet tarafindan kabul
edilmeyecegini” bildiriyordu.

Havza’ya gectiginde 18 glin siren calismalarinda
da benzer sekilde yogunlastigini gériyoruz. Sam-
sun’daki yogun ingiliz gdzetiminden nispeten uzak
olan Havza'da 6zellikle telgraf basinda yogun me-
sai harcayarak Anadolu’daki silah arkadaslarindan,
itilaf Devletlerinin temsilcileri, Kuvay-1 Milliye’nin
varligi ve diger konularda bilgi istemis, gelen bil-
giler neticesinde yaptig| dederlendirme sonrasinda
Amasya Genelgesinin énclsl olan Havza Genelge-
sini 28 Mayis 1919’ta telgraf etmistir. MUlki ve as-
keri makamlara génderilen bu genelge ile “izmir’in
ardindan Manisa’nin isgali gelecek tehlikeyi daha
aclk ortaya koymustur. Milli batinligtmizan ko-
runmasi icin milli tezahlratin daha canli tutulmasi
ve devam ettirilmesi gerekmektedir dedikten sonra
heyecanli toplantilar yapilmasi ve isgallerin telgraf-
larla protesto edilmesinin saglanmasini” istemistir.

Bir MUfettis olarak bu karar sira disi ve cesaret is-
teyen bir istir. Bu cesareti tabii ki mensubu oldugu
Turk Ordusunun bir ferdi olarak tasimaktadir an-
cak bu kararlarin gerceklesmesini saglayacak Turk
Halkinin yillarca slren savaslardan sonra yeni bir
fedakarlik yapabilecedi kanaatine Samsunlular ile
yaptigl temaslar sonunda ulasmistir. ikamet ettigi
Mesudiye Otelinde kendisini 26 Mayis'ta ziyaret
eden 7 kisilik heyet ile Pasa arasindaki gérlisme
Mustafa Kemal Pasa’nin istedi dogrultusunda iki

gln sonra 28 Mayis 1919'ta Havza Midafaa-1 Hu-
kuk Cemiyeti’nin kurulmasi ile sonuclanmistir.
Kaymakam Fahri Bey ile Belediye Baskani ibrahim
Bey’in de destek verdigi Cemiyet 30 Mayis Cuma
gunl Yorgl¢ Pasaoglu Camiinde okunan Mevlid-i
Seriften sonra Belediye binasi édniinde bir miting
yapiimis bir hafta sonra ayni yerde ikinci miting
takip etmistir. Bu mitinglerde yapilan konusmalara
Havzalilarin coskulu katilimi Mustafa Kemal Pasa’yi
aldigr kararlarin hayata gececedine olan inancini
pekistirmistir.

Samsun’daki gUnleri distinmek, gb&zlemlemek
ve Anadolu'da ilk temaslari saglamak icin gecen
gunlerdir. istanbul disinda halkla temasi saglamis,
uzun bir savas déneminin ardindan agir sartlara
sahip Mondros Miitarekesine tabii tutulmus Turk
Milleti’nin gercekte ne diastindagund gérmek icin
Samsun ideal bir yer olmustur. Clinkd Istanbul’da
“zekalar, vicdanlar bir taraftan dogrudan dogruya
disman tazyiki altinda, diger taraftan bi’l-vasi-
ta disman igfaliyle bunalmis ve bunaklasmis bir
halde idi. Hi¢ bir kudret bu muhit icinde vaziyet-i
hakikiye gére dogru hedef gbdstermeye muvaffak
olamaz ve hedefe Milleti sevk icin kuvvetli bir ze-
min-i istinad bulamazdi”.

21-22 Haziran 1919 tarihinde telgraf edilecek Amas-
ya Genelgesi’nde Mustafa Kemal Pasa’yl “Milletin
istiklalini yine azim ve karari kurtaracaktir” disin-
cesine getiren, istanbul'da diger vatanperver ko-
mutanlarla aldiklari kararlari uygulanabilecedi fikri-
ni olgunlastiran Samsunlularla yaptid| temaslardan
aldigr mispet duygu ve disincelerdir. 20 Eylul
1924 tarihinde Samsun’a ikinci gelislerinde soyle-
digi “Ben Samsun’u ve Samsun Halkini gérdigim
zaman memlekete ve millete ait bltln tasavvur-
larimin yerine getirilebilir olduguna bir defa daha
inandim” ifadesinde vurguladidi gibi Milli Mlcade-
lenin Onderi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu
Atatirk, siklikla dile getirdigi aziz Tark Milleti’ne
duydugu glvenini Samsun’da ilk kez test etmis,
Samsunlular O’nu yaniltmamistir.



24 Eyldl 1924’te Havza'ya ikinci defa geldiginde
Mustafa Kemal Pasa, “Havzalilar, sizinle en elemli
ve yeisli glnlerde tanistim, aranizda gtinlerce kal-
dim. Bana mazinin hatiralarini hatirlatan su daire
icinde kiymettar mesai ve muavenetinizden pek
mustefit oldum” demistir. “Eger Havzalilarin o sa-
mimi ve metin hisni kabulleri olmasaydi ve eger
Havza’nin nafii ve sifali kaplicalari ahvali sihhiyem
Uzerinde muUspet bir tesir birakmasaydi, emin
olunuz ki inkilap icin calisamayacaktim. Bundan
dolayidir ki, Havza’ya ve Havzalilara ¢cok borclu-
yum. Kalbi rabitami ebediyen saklayacak, sizi hi¢
unutmayacagim. Muhterem Havzalilar, ilk clreti,
ilk cesareti gosteren, ilk teskilati yapan sizlersiniz.
inkilap ve cumhuriyet tarihinde kahraman Havzali-

larin bayuk bir yeri vardir” diyerek Istanbul’da di-
stindUklerini uygulamaya sokmada Samsun’un ve
Samsunlularin dnemini vurgulamistir.

Ayni zamanda Ankara, Diyarbakir, Erzurum, Van,
Trabzon, Konya, Sivas, hatta Edirne’deki silah arka-
daslari ile Samsun ve Havza’'da yaptidi telgraf Gze-
rinden gérismelerde kendisi ile birlikte Turk Mille-
ti'ne son vazife-i vicdaniyeyi icra etmekte hemfikir
olduklarini gérmustir. Diger bir ifade ile Amasya
Genelgesi’nin hem fikri hem de hissi cepheleri Sam-
sun’da hazir hale gelmistir. Dolayisi ile Atatlrk’dn
Anadolu merkezli Milli Miicadele fikri “istanbul’da
dogdmus, Samsun’da olgunlasmis, Amasya’da ise
uygulanmaya baslanmistir” diyebiliriz.

9.0rdu Miuifettisi Mirliva Mustafa Kemal’in Samsun’dan Dahiliye Nezareti’ne yazmis oldugu sifre-telgraf,
20.05.1335 (Rumi), 20.05.1919
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INSAN ICIN ROBOTIK:
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON

ROBOTLARI

# Do¢.Dr. Erhan AKDOGAN*

Bu makalede Yildiz Teknik Universitesi Universitesi, Mekatronik Mihendisligi,
Biyvomekatronik Arastirma Laboratuvari tanitiimakta, yapilan ¢calismalar 6zetlenmektedir.

Rehabilitasyon Nedir?

Fizyolojik veya anatomik bir bozuklugu ya da ye-
tersizligi olan dolayisi ile cevresel kisitlamalar
icinde bulunan bireyin fiziksel, psikolojik, sosyal
ve mesleki durumu ile meslek disi aktivitelerinde
mUmkUn olan en st fonksiyonel seviyeye ulastiril-
masi islemine rehabilitasyon denir.

Rehabilitasyonun gerekliligi ve problemler
Yashlk, is ve trafik kazalari, dogustan veya sonra-
dan meydana gelen kas hastaliklari, ve giinimizin
en biyuk problemi olan savaslar insan uzuvlarinda
problemlerin ortaya cikmasindaki en énemli se-
beplerdir. Fizik tedavi ve rehabilitasyon sireci bu
problemlerin ¢c6zUmUnd amaclar. Bu slrecte tera-
patik egzersizler adi verilen bilek, kol, omuz, kalca,
diz, ayak gibi vicut segmentlerine yaptirilan ha-
reketler 6nemli yer tutar. Bunun yanisira uzuvlarin
tamamen kopmus olmasi yani “ampute” durumu
yada uzuvlarin ulasabilecedi en ylksek kapasiteye
ulasmis olmasi ancak bu kapasitenin gunlik akti-
viteleri yapmaya yetmemesi durumlari s6z konusu
olabilir.

Geleneksel tedavi metodlar ile yukarida ortaya
konan problemler manuel tedavi metodlari, pasif
calisan ortez ve protezler ve tekerlekli sandalyeler

v.b. tekniklerle ¢oézilmeye calisilir. Bu metotlarin
ise bazl problemleri mevcuttur: El ile yapilan eg-
zersizler degerlendirme acisindan slbjektiftir, tek-
rarll hareketleri ayni sartlarda yerine getirebilmek
zordur, stirec uzun ve maliyetlidir, hastalarin tedavi
merkezlerine ulasmalari zordur, dahasi bir fizyote-
rapist ayni anda bir hastay! tedavi edebilmektedir
ve bu uzmanlarin gtnlik hasta kabul sayilari sinirl-
dir. Geleneksel protezler ve ortezler pasif calismak-
tadir ve yeterince hastaya destek olamamaktadir.
Tekerlekli sandalyeler nispeten elektrikli hale in-
kilap edebilmistir. Ancak daha akilli sistemler son
derece maliyetlidir.

Benzer bir maliyet problemi akilli ortez ve protez-
ler icin de gecerlidir.

Rehabilitasyonda robotlarin kullanimi

Son 15 yilda rehabilitasyon slrecine robotik sis-
temlerin dahil olmaya basladidi gdzlenmektedir.
Konunun c¢ikis noktasi Universiteler blnyesinde
gerceklestirilen proje calismalaridir. Bu konudaki
ARGE faaliyetleri ve klinik test slrecleri hala de-
vam etmektedir. Sinirli sayida sistemin ticarilese-
bildigi goérilmektedir. Rehabilitasyon robotlarinin
bu alandaki katkilari su sekilde siralanabilir:

*Yildiz Teknik Universitesi Mekatronik Miihendisligi Biyomekatronik Arastirma Laboratuari Koordinatori



* Robotlar rutin egzersiz hareketlerini kesintisiz
ayni sartlarda istenen sire kadar gerceklestirebilir.

* Sensorleri sayesinde uygulanan kuvvet ve konum
bilgilerini objektif olarak, yiksek dogrulukta élcer
ve kayit altina alabilir.

* Uzaktan kontrol edilebilme 6zellikleri sayesinde
internet tabanl olarak kullanilabilir. Bu hastalarin
evde tedavi edilmelerine imkan tanur.

 Aktif calisma 6zellikleri sayesinde hastadan gelen
biyolojik ve biyomekanik geri beslemelere gére si-
recte degisiklige gidebilir.

* Yapay zeka teknikleri ile dgrenebilme kabiliyetleri
vardir.

o Akilli tekerlekli sandalyeler yliz ve ses tanima,
g6z ile kontrol gibi 6zelliklere sahiptir. Bu komple
felcli hastalarin bagimsiz olarak bu sistemleri kon-
trol edebilmelerini saglar.

Rehabilitasyon Robotlari

1. Terapatik egzersiz robotlari

2. Hareket destekci dis iskelet robotlari
3. YUrame rehabilitasyonu robotlari

4. Protezler

5. Tekerlekli sandalyeler

Yildiz Teknik Universitesi Biyomekatronik Arastir-
ma Laboratuari 2010 yilinda kurulmustur. Bugine
kadar 40 fazla bilimsel yayin, devam etmekte olan
3 doktora ve 3 yiksek lisans, tamamlanmis olan bir
ylksek lisans calismasi, ¢esitli kapsamlarda destek-
lenen 10°dan TUBITAK projesi, 1 AB projesi, 1 adet
incelemeli patent, 1adet incelemesiz patent, 7 adet
endustriyel tasarim tescili, 1 adet faydali model, 2
adet marka tescili alinmasi, 1 adet akademisyen
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sirketi kurulmasi calismalari gerceklestirilmistir. Bu
calismalardan érnekler sunuyoruz:

FiZYOTERABOTTM: “Fizyoterapist Robot” keli-
mesinin kisaltilmasi olan FiZYOTERABOT (Sekil
1) 3 serbestlik dereceli alt uzuv rehabilitasyonuna
yoénelik bir rehabilitasyon robotudur. Bu calismada
iki adet sistem gelistirilmistir. Sistemlerin ticari tr0-
ne dénustirilme cabalart YTU-Teknopark ve TTO
destegi ile devam etmektedir.

FIZYOTERABOT

FiZYOTERABOTTM/W1: FiZYOTERABOTTM/W1 3
serbestlik dereceli Ust uzuv rehabilitasyonuna yo6-
nelik bir rehabilitasyon robotudur. Sistem TUBITAK
3501 kapsaminda desteklenen Sibernetik Rehabi-
litasyon Destek Sistemi baslikli proje ¢alismasi so-
nucu gelistirilmistir. Sistem gercek hastalarla klinik
ortamda, tibbi uzmanlar denetiminde, gerekli etik
onaylar alinarak test edilmistir. Tum hastalarda po-
zitif gelisme goézlenmistir.

DERGISI
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FIZYOTERABOTTM/WI

DIAGNOBOT: Teshis ve tedavi amacli zeki rehabi-
litasyon amacli gelistirilmis bir sistemdir (Sekil 3).
OYP kapsaminda bolimimiizde gérev yapmakta
olan Bartin Universitesi Ars.Gér. M. Emin AKTAN’In
doktora tez calismasidir. Calisma Anadolu Ajan-
sinin yapmis oldugu haber ile ulusal medyada da
genis yanki bulmustur. OYP programinin sonuclari
acisinda basarini gdsteren énemli bir calisma ola-
rak degerlendirilebilir.

DIAGNOBOTTM

UST UZUV ve ALT UZUV DIS iSKELET ROBOT Sis-
TEMLERI: Bu sistemler TUBITAK Sanayi destekli
bitirme projeleri kapsaminda desteklenmis proje-
lerdir. 2016 yili TUBITAK Ogrenci Projeleri Yarisma-
sinda birincilik 6dalt kazanilmistir.

UST UZUV DIS ISKELET ROBOTU

Degerlendirme

Tarkiye’de rehabilitasyon amacl, yerli Gretim ro-
botik sistemlere ihtiya¢ vardir. Bu sistemlerin milli
imkanlarla Uretimi disa bagimliligi azaltacak, evde
bakim hizmetlerine katki saglayacak, tedavi stirele-
rini kisaltacak ve daha cok hastaya etkin ve kaliteli
saglk hizmeti saglanacaktir.

Tarkiye’de bu amacla yapilan akademik calismalar
sinirli sayida olsa da her ge¢en gin bu ¢alismalarin
sayisinin arttigi gdézlenmektedir. Ancak bu alanda
medikal uzmanlar ile mihendislerin daha fazlabir-
liktr calismalari ve problemleri ortak bir akil ile ¢6z-
meleri daha fazla 6zendirilmelidir.
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TURKIYE’'DE VE DUNYADA
MD-PhD BUTUNLESIK
DOKTORA PROGRAMLARI

# Sibel K. Velioglu*

GIRIS

YUksek 6Gretimin uluslararasi diizeyde kalite standart-
larina ulasmasi icin girisilen cabalar, doktora (PhD)
programlari icin de gecerlidir. Bugln tlkemizdeki tip
egitiminde doktoranin (MD-PhD) yerinin nerede ol-
dugu, dinyadaki standartlasmanin kabul edilmis bir
yere gelip gelmedigi ve bizim bu standartlarin nere-
sinde olup neler yapmamiz gerektidi gibi sorular yanit
beklemektedirler. Henliz yapilanmasini tamamlama
asamasindaki bu programlara ait istatistiki veriler de
yeterince mevcut degildir.

MD-PhD Nedir?

Dlnyada bir ¢cok tlkede oldugu gibi Turkiye'de tip fa-
kiltesi egitimi 6 yil sirmektedir. Bu egitim bir lisans
egitimi olmakla birlikte “tezsiz yuksek lisans esdegeri”
sayllmaktadir. Dinyada codu tlkede MD (Doctorate of
Medicine- Tip Doktoru) Unvani, tip faktltesi bitirdikten
sonra bir tez calismasiyla mamkanddr. Ulkemizde @ni-
versitelerde bitirme tez calismasi yapiimamaktadir ve
mezunlar “MD” olarak mezun olmaktadirlar.

Doktor ya da PhD (Doctor of Philosophy) derecesi
kavram olarak, bir danismanla birlikte arastirmaci ola-
rak yetismek Gzere egitilmek anlamina gelmekte olup,
acitlimi bilim doktoru olarak bilinmektedir. MD-PhD
(Doctorate of Medicine and Philosophy) butinlesik
programi ise bilim doktoru egitiminin tip fakiltesi egi-
tim programina entegre edilmesidir. Amaci bilim insani

doktor (MD-PhD =Tip ve Bilim Doktoru) yetistirmektir.
MD-PhD egitimi, MD-PhD Butlnlesik Programi olan
tip faklltelerindeki bilim insani olmaya egilimli ve ba-
sarili 6Jgrencilerin tip derslerinin yanisira temel bilim-
lerden birinden de ders almaya basladigi ve bir tez ca-
lismasiyla tamamladidi, yaklasik 8-9 yillik bir sGrectir.

MD-PhD Programlarinin Tarihsel Gelisimi

Bitdnlesik tibbi ve bilimsel egditim programlari 1960’|a-
rin basinda Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD)
baslamistir. O yillarda bilimsel egitimin, medical bilgi
ve hasta yaklasiminin tohumlarini olusturdugu ya da
bunun tam tersi olarak da tibbi egitimin bilimsel aras-
tirmalarin klinik baglantisina odaklanarak yapilmasinin
ne kadar verimli oldugu farkedilmistir. 1970’lerden iti-
baren ABD’de Tibbi Bilimsel Egitim programi (Medi-
cal Scientist Training Program =MSTP) adi ile cesitli
MD-PhD programlari maddi olarak desteklenmektedir.
Kanada’da ise 1980’ lerden itibaren benzer programlar
desteklenmeye baslanmistir. Daha yakin yillarda ola-
cak sekilde Avrupa , 1992’de isvicre’de isvicre Ulusal
MD-Phd programi [isvicre Ulusal Bilim Vakfi (Swiss
National Science Foundation/SNSF), isvicre Tip Bilim-
leri Akademisi (Swiss Academy of Medical Science/
SAMS) ve bir grup 6zel arastirma vakfinca olusturul-
mustur] adi ile ve 1997 yilinda Almanya’da Wirzburg
Universite’sinde MD-PhD programlarinin basladigi gé-
rilmektedir.

*MD, PhD Karadeniz Teknik Universitesi - Noroloji Anabilim Dali
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MD-PhD Programlarinin Formal Olarak Uygulandigi
Ulkelerdeki Durum

GUnUmizde, dinyada MD-PhD butlnlestirilmis prog-
ramlarini Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avru-
pa’daki bir kisim Universitelerde gérmekteyiz. Bunlar
arasinda, formal olarak ABD’de The Harvard/M.IT.
MD-PhD Programi olarak, Avrupa’da ise isvicre’de The
Swiss Md-PhD ve Almanya’da Graduate School for
Cellular and Biomedical Sciences ‘in MD-PhD Progra-
mi dikkat ¢cekmektedir. Her biri kendi 6zellerinde olus-
turduklari programlar dahilinde ortak bir standardi-
zasyon olusturmaya acik olacak bir sekilde bu egitimi
vermektedirler. Ulkemizde ise formal olarak Hacettepe
Universitesi Tip-Bilim doktoru butiinlesik Programina
2003-2004 yilinda baslamis olup, halen devam et-
mektedir. Halen bir cok Avrupa Ulkesinde doktora egi-
timi standartlari hala karsilanamamistir.

Avrupa’da biyotip ve sadlik bilimlerinde PhD Egitimi
standartlarini belirlemek icin 2004 yilindan beri yil-
ik kapsamli toplantilar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin
kapsamli ayagini ise ORPHEUS (Organization of PhD
Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European system)(x) olusturmakta olup, halen stan-
dart bir egitim olusturulmasi icin AMSE (The Associati-
on of the Medical Schools in Europe) ve WFME (World
Federation for Medical Education) gibi Avrupa ve Dln-
ya tip egitimi birlikleri ile calismalari devam etmekte-
dir. Buradan da anlasilacadi tzere PhD uluslararasi bir
derece olmakla birlikte, programlarinin icerigi ve kav-
rami hentiz tam olarak bir standarta oturtulamamustir.

Ulkemizde MD-PhD Birlesik Programlari Yapilanmis
midir?

Buglin tlkemizde hem MD hem de PhD {nvanina sahip
akademisyenlerin bir kismi, tip egitimini tamamladik-
tan sonra ya uzmanlik editimi sonrasinda veya uzman-
ik yapmadan baslanilan herhangi bir temel tip bilim
dalinda tamamlanmis doktora egitimi ile bu dereceye
sahip olmaktadirlar. Bu durumda da (6 yil tip fakiltesi
egitimi ve 4 yil da doktora egitimi olmak Uzere en az
10 yillik bir egitim strecini gerektirmektedir. Ulkemizde
de klinik dalda PhD ya da tibbi calismalarla paralel PhD
programi gelenedi heniiz oturtulamamistir. Ulkemiz-

de Hacettepe Universite disinda henliz bu programa
baslayan baska egitim kurumu bulunmamakla birlikte,
2017 yili itibari ile programa hazirlik yapan Universite-
lerimizin var oldugu bilinmektedir.

Bu sebeple tlkemiz tip faklltelerimizde de gelismis
Ulkelerdeki formal MD-PhD egitimine (Tip Bilim Dok-
toru Butlnlesik Programi) gecilmesi icin bitinlestiril-
mis MD-PhD programlarina gecilmesi gerekliligi vardir.
CUnka tipda bilimsel arastirmaya ilgi duyan nitelikli tip
6grencilerine, en verimli olduklari bu dénemlerde kli-
nikle icice olacak sekilde bilimsel arastirma deneyimi
kazandirmanin en dogru ve ginimuizde kabul géren
yolunun bu oldugu gértlmektedir.

PhD programlarinin tamamlayamadan birakilmasi ge-
lismis Ulkelerde de nadir olmayan bir strectir. Ancak
tamamlayamama oranlari, egitim kurumlarinin prog-
ramlarini gelistirmeye yo6nelik uygulamalarla yillar
icerisinde azalma egilimi géstermektedir. Gelismis Ul-
kelerde, PhD programlarini tamamlayamadan ayrilma
oranlarini azaltmak icin nedenleri arastirmaya ve ¢o-
zUm Uretmeye yodnelik calismalar dikkati cekmektedir.

SONUC

Temel saglik ve klinik bilimleri alaninda “bilim insani-
doktor” yetistirilmesine tip fakiltesinin ¢ekirdek egiti-
mi déneminde baslanmasi bir ¢ok acidan dnemlidir.
Doktor aday! akademisyen olmak istiyor ve bu kapa-
siteye sahip ise bu dénemde belirlenerek daha verimli
bir egitim sdreci gecirmektedir. Tip egitimi ve bilim-
sel arastirma yetisi egitimi birlikte ve ic ice ylrUyerek,
klinikten uzaklasmadan hedefe daha kisa bir zamanda
ulasilabilmektedir. Bu sirec, bagimsiz arastirmalar yU-
ruttlebilecek ve 6nemli bilimsel katkilarda bulunulabi-
lecek bir donem olacaktir.

MD-PhD Birlesik programlarinin ABD ve Avrupa Birligi
Ulkelerinde durumu Ulkemizdeki durum ile karsilasti-
rildiginda, MD-PhD Birlesik programlarinin bir Gniver-
sitemiz disinda aktif olarak uygulanmadigini gérmek-
teyiz. Ancak gelismis Ulkelerde de halen bu egitimin
yapilandiriimasi ve belli bir uluslar arasi standarta
oturtulmasi calismalari devam etmektedir.



iISTANBUL UNIVERSITESI OGRETIM
UYELERI SEUL-GUNEY KORE’DE

ODUL ALDILAR

Prof. Dr. Nuray CAGLAR ve Yrd. Dog. Dr. Leyla Tiirker Sener, 10. Kore Kadin Buluscular
Kongresi’nde asadida sunulan ¢alismalar ile 6diil kazandilar.

“Cevre Dostu Aritim Metodu”

# Prof. Dr. Nuray CAGLAR*

“Enzimatik Fenton ile Gerceklestirilen Yeni Bir
Aritma Yéntemi” patenti ile Ulkemizi 10. Kore Ka-
din Buluscular Sergisi'nde temsil eden iU Deniz
Bilimleri ve isletmeciligi Enstitiisi Ogretim Uyesi
Kimyasal Osinografi Anabilim Dali baskani Prof. Dr.
Nuray Caglar®, Bilim ve Teknoloji alaninda “Altin
Madalya Oduli”nd, IFIA Uluslararasi Bulus Fede-
rasyonu’ndan da “Fuarin En iyi Bulus Altin Madalya
Oduli”na aldi. Prof. Dr. Caglar ayrica “Makedonya
Ozel Oduli”nin de sahibi olmustur.

Turk Patent ve Marka Kurumu, kamuoyunda sinai
mulkiyet farkindahgini arttirmak, buluslarin ulusla-
raras! tanitimina ve pazarlamasina imkan saglamak
amaclyla, 8-11 Haziran 2017 tarihleri arasinda Seul-
Glney Kore’de diizenlenen 10. Kore Kadin Buluscu-
lar sergisinde stant acti. 10. Kore Kadin Buluscular
Sergisi’nde Ulkemizi temsil eden iU Deniz Bilimleri
ve Isletmeciligi Enstittst Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nuray Cadlar, sergiye “Enzimatik Fenton ile Ger-
ceklestirilen Yeni Bir Aritma Yéntemi” bulus baslikli
patent basvurusu ile katildi. Prof. Dr. Nuray Caglar,
bulusla ilgili aciklamalarda bulundu:

“Ulusal ve Uluslararasi Literatiirde de Bir ilk”
Cevre dostu bir aritim gercgeklestirdiklerine dikkat

ceken Prof. Dr. Nuray Caglar, “Bulusumuzun adi as-
linda yeni bir tir fenton ile aritma (enzimatik fen-
ton). Guncel literatirde klasik fenton olarak bilinen
bir ileri oksidasyon ydntemi bulunmakta olup, arit-
ma sistemlerinde kullaniimaktadir. Bu yéntemde
demir (Il) tuzuyla, hidrojen peroksit kullaniimak-
tadir. Biz bu yoénteme ayni adimda lakkaz enzimi
kullanarak daha cevreci bir aritim gerceklestirdik.
Bulusumuz sayesinde, hem enerji sarfiyat disik,
hem de cevre dostu 6zelligi olan bir aritim metodu
gelistirmis olduk. Ozellikle yiksek kimyasal icerige
sahip, organik yikU yiksek olan atik sularin aritil-
masinda yluzde 99 verimlere kadar varan bir aritim
gerceklestirdik. Ornegin; gemi atik sularinin sinti-
ne, balast ve distk debili evsel atik sularinin aritil-
masinda bu ydntem kullanilabilir. Boya sanayinde,
gida enduUstrisinde, tekstil sanayinde, kadit sanayi-
nin atik sularinin aritilmasinda da baska bir deyisle
aritilmasi zor ve yliksek organik ytke sahip tim
atik sularda kullanilabilecek bir ydéntemdir. Ulusal
ve uluslararasi literatlrde de bir ilk olma 6zelligini
tasimaktadir” seklinde konustu.

10. Kore Kadin Buluscular Sergisi’nde, Ulkemizi en
iyi sekilde temsil etmekten mutluluk ve gurur duy-
dugunu ifade eden Prof. Dr. Caglar, “Tlurk Patent ve

*istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve isletmeciligi Enstitiisi Ogretim Uyesi
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Marka Kurumu bizi secti ve tGlkemizi temsilen fuara
katildik. Fuarda tlkemizi ve bulusumuzu yogdun ilgi
godsteren katilimcilara juri Gyelerine 4 giin boyunca
anlatmaya gayret ettim. Bu cabalarin sonucunda
Ulkeme 3 altin madalya ile dénmek nasip oldu. Bu
anlamda Istanbul Universitemizin degerli ydnetici-
lerine, Tlrk Patent ve Marka Kurumu’na ve bu ¢a-
ismada emegi gecen Nagihan Ersoy Korkmaz ve
Abdullah Aksu’ya tesekkir ederim. Ayrica doniste
teveccuhlerini bizden esirgemeyen Rektdérimiz
Prof.Dr. Mahmut AK hocamiza da sonsuz tesekkir

ederim. Fuarda 6zellikle bilim ve teknoloji alaninda
kadin buluscular olarak tlkemizin diger Ulkeler ile
yarisir konumda oldugunu goérdim bu da beni ayri-
ca gururlandirdi ve mutlu etti. Artik Glkemizde yap-
tigimiz bu calisma gibi diger uluslararasi yayinlarin
ve patentlerin hizli bir sekilde sanayiye dénmesi
gerekir. En azindan bu édtllerle bunun daha hizh
bir sekilde ilerleyebilecegini gérdim. Cok mutlu-
yum, gururluyum. Ogrencilerimle de gurur duyu-
yorum” ifadelerini kullandi.

ELLERIi KULLANMADAN Di$LERi FIRCALAMAK ARTIK MUMKUN
# Yrd. Dog. Dr. Leyla Tiirker**

Sener istanbul Universitesi’nde “El Kullanmadan
Disleri Fircalama Cihaz1” Gelistirildi

istanbul Universitesi’nde gelistirilen “El Kullanma-
dan Disleri Fircalama Cihaz!”, kendi basina hareket
kabiliyeti olmayan veya hareket kabiliyetini kay-
betmis engelli kisilerin dislerini fircalama islemini
kolaylastiracak. Bulus, 10. Kore Kadin Buluscular
Sergisi'nden Wipo, Kore Kadin Buluscular Fuari Al-
tin Madalya, Iran ve Tayvan Ozel Odulleri’nin sahibi
olarak toplam 4 édiille dénda.

iU istanbul Tip Fakiltesi Biyofizik Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Leyla Turker Sener**,
iU Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz Dis ve Cene Radyo-
lojisi’nde gdrevli Uzman Dr. Hllya Cakir Karabas ile
birlikte “El Kullanmadan Disleri Fircalama Cihaz!”
bulus baslikll patent basvurusuyla 10. Kore Kadin
Buluscular Sergisi’'nde Ulkemizi temsil etti. Kisinin
ellerini kullanmadan dislerini fircalamasini kolay-
lastirmak UGzere gelistirilen bulus, kisinin kafasi-
ni kolayca yerlestirebildigi agiz icinde tim disleri
otomatik olarak fircalayacak sekilde monte edilmis
dortla dis fircasi kafasina sahiptir.

**istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakilltesi A§iz-Dis Cene Radyolojisi Ogretim Uyesi



“Ellerini Kullanamayan Hastalar Dislerini Yardim
Almadan Fir¢alayabilecek”

“El Kullanmadan Disleri Fircalama Cihaz!” bulusu
hakkinda aciklamalarda bulunan Uzman Dr. Hilya
Cakir Karabas, “Bulus fikri aslinda ¢ocuklarimizin
dis fircalamalari hakkinda yasadigimiz problem-
lerden bahsederken ortaya ciktl. Agiz icerisindeki
disleri korumanin en etkili yolu disleri fircalamak.
Dislerin en az iki kez ve iki dakika boyunca fircala-
mas! gerekiyor. Fakat engellilerde bunu saglamak
biraz zor. Bulusumuz ise elleri olmayan veya elle-
rini kullanamayan hastalarin dislerini fircalamasini
sagliyor. Hasta bu cihaza cenesiyle baski yaptigin-
da sistem calismaya baslayacak. Dortli bir fircala-
ma sistemi olacak. Ayni anda tim dislerin alt ve
Ust cene seklinde tim yuzeyin fircalanmasi sadla-
nacak. Bu anlamda da normalde iki dakika olmasi
gereken dis fircalama sdresini 30 saniye gibi bir
slireye indirilmesi amaclaniyor. Boylelikle hasta si-
kilmadan ve hizli bir sekilde bu fircalama islemini
sonlandirmis oluyor Bu bulus ellerini kullanamayan
veya kaza nedeniyle ellerini kaybetmis olan hasta-

lar icin tasarlandigindan hastanin psikolojik destedi
acisindan da ¢ok 6énemli.

istanbul Universitesi Ogretim Uyeleri
CUnku hastanin kisisel hijyenin kendi basina, birisi-
ne ihtiyac duymadan yapiyor olmasi ona psikolojik
acidan da destek saglayacaktir” dedi.

“Hayal Et Gergek Olsun”

Kadinlarin kendi fikrinin pesine dusttgd sdrece
kendi bulusunu ortaya koyabilecegini sdyleyen Yrd.
Doc¢. Dr. Leyla Tirker Sener konusmasini su séz-
lerle sonlandirdi: “Kadinlarin fikirleri hayallerinde
kalmasin. Bunun arkasina duserse Urinl de ortaya
koyabilir. isterse kendi sirketini kurabilir, yurtdisin-
da da satisini saglayabilir, isterse firmalara lisans
hakkini devredebilir. Dolayisiyla istersek yapama-
yacagimiz hicbir sey yok. Ben istanbul Universitesi
istanbul Tip Fakiltesi’nde bulunan ‘3B Tibbi ve En-
dustriyel Tasarim Laboratuvarr’nin yoneticisi olarak
sloganimizi tekrar etmek istiyorum: ‘Hayal Et Ger-

iR

cek Olsun’.
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ANTIK DONEM

YOLLARININ TANIMLANMASI
iCiN BiR YONTEM

EN AZ MALIYETLI YOL (LEAST COST PATH) ANALIZi iLE MITHRADAT
KRALLIK COGRAFYASINDAKI KALELER ARASI YOL AGI iCiN BIiR

ONERME
# Yrd. Dog¢. Dr. Emine S6kmen*

Yollar, insanligin kendini var etme slrecinde temel
gereksinimlerini karsilama pratiginin cografyada
biraktidi izlerdir. Beseri cografyanin vazgecilmez
unsuru olan yol, bilgiyi, kiltlr( ve inanci, mesafeler
arasl tasir ve toplumlar arasinda baglantiyi kurar ve
etkilesimi saglar. insanin icinde yasadigi cografyay!
ve topografyayl, amac¢ ve hedefleri dogrultusunda
sekillendirmesinin ilk Grin0 olan yol, arkeoloji bag-
laminda degerlendirildiginde insan topluluklarinin
iktisadi, siyasi ve sosyo-kultlrel yapilarina dair de
oénemli bilgiler sunar.

Arkeoloji, insan ve gecmisini anlamaya odakli bir
bilim olmasi itibariyle insana dair olan tim bilim-
lerden beslenir, bunlarin yéntemlerini kendi yén-
temleriyle harmanlayarak uygular ve gecmisin bi-
linmezlerine i1sik tutmaya calisir. Baska bir deyis ile,
diger disiplinlerin sagladigi bakis acilari ile insani
cok yonli olarak ele alir, sorgular ve gecmisi hak-
kinda da nesnel bilgiler Gretmeye calisir. Bu nokta-

da, arkeoloji ile cografya birer bilim dali olarak in-
san topluluklarini ve icinde yasadiklari ¢cevreyi hem
mikro hem de makro dlcekte sorgulayarak, cevre-
lerini nasil sekillendirip kullandiklari ve sosyal orga-
nizasyonlari hakkinda yorumlar yapar. Bu baglam-
da, arkeoloji, cografyanin icerisinde olgunlasmaya
baslamis bir ydntem ve teknoloji olan Cografi Bilgi
Sistemleri’ni (CBS) cografyanin insanlar tarafindan
kullanimi ve algilanisi odakli yGrGttigu calismalar-
da son yillarda yogun bir sekilde kullanmaya basla-
mistir. Buradan hareketle CBS, cografi verinin, kayit
edilmesi, depolanmasi, islenmesi, sorgulanmasi ve
nihayet gorsellestirmesi ve haritalastirmasina ola-
nak saglayan oldukc¢a gtcli bir aractir. Arkeologlar
icin yeni ufuklar acan CBS, hem disiplinlerarasi is-
birliklerinin dnnt acmis hem de arkeologlarin ge-
leneksel sorularin 6tesinde daha genis perspektifli
problemlerin pesine dismesine, insani anlamaya
calisma sertiveninde yeni modellerin gelistirilebil-
mesine olanak saglamistir.

*Hitit Universitesi, Arkeoloji B&IUmMU



CBS teknolojisinden hareketle kurgulanan ‘en az
maliyetli yol analizi’ temelde gecmiste yasamis
olan insan topluluklarinin cografya Gzerindeki ha-
reketlerini ¢c6ziimlemeye yarayan bir modeldir. En
az maliyetli yol analizi, ayni zamanda cografya
Uzerinde olasI arkeolojik alanlarin tespitine, insan
topluluklarinin siklikla mesken tuttugu diger alan-
larin bulunmasina, ticari iliskiler agi ve gd¢ yollari
gibi genis Olcekli konularin da ele alinip irdelen-
mesine yardimci olmaktadir. CBS’nin sagladigi bu
analiz, insanin bir noktadan digerine olan seya-
hatinin ¢dézimlenmesinde oldukca 6énemli katkilar
saglamaktadir. S6z konusu analiz, dogal ve kultirel
faktorlerin bir arada g6zetildigi iki nokta arasinda-
ki cizilebilecek en disik maliyetli yoldur. Bunu,
bir noktadan digerine en verimli ve en az maliyet
iceren rotanin c¢ikarilmasini saglayarak yaparken
insanlarin en hizli ve kolay rotay! tercih edecek-
leri varsayimindan hareket eder. CUnkU insan, iki
nokta arasinda gerceklestirecedi yolculuk sirasin-
da, topografik yapidan, bitki értisinden ve akar-
sulardan, mimari yapilarin varligindan dogrudan
etkilenir. Bu etkiler g6z 6ntnde bulundurularak,
varsayimsal yol ve yol aglari analiz yardimiyla goér-
sellesmis olur. Diger bir deyisle, en az maliyetli yol
analizi, gecmisten gelen karmasik sosyal, politik ve
ekonomik sorularin temelini olusturan ‘baglantila-
rin’ tekrar insaasini mamkan kilar.

Konunun biraz daha anlasiimasi icin Orta Karadeniz
Bélgesi'nde Hellenistik Dénem’de Blylk iskender
ve ordularinin Anadolu’da gerc¢eklestirdikleri basa-
rili askeri seferlerin ardindan M.0. 281-63 tarihleri
arasinda, Amasya merkezli yerel bir krallik olarak
karsimiza ¢ikan Mithradatlar’in savunma birimleri
arasindaki olasi yol aginin bir 6rnek Gzerinden kisa
degerlendirmesine bakabiliriz. Burada s6éz konusu
savunma birimleri olan kalelerin bazilari, Mithradat
Kraligrnin yénetim merkezleriydi. Krallik kentles-
me politikasi gitmemis, kirsalin etkili bir sekilde
yonetilmesine dair bir diizenleme gerceklestirmis-
ti. Verimli tarim arazileri, bu arazilerden elde edilen
Urtnt krallik ekonomisi icin katkiya dénistiren kdy

topluluklart ve bunlarin icinde bulundugu vadileri,
6nemli gecis noktalarini koruyan ve gdzeten kale-
ler ile tapinim alanlari, kralligin yénetsel dizenini
olusturmaktaydi. Antik kaynaklar kaleleri, askeri
gorevleri ile birlikte kirsalin idaresini de Ustlenen
yonetsel birimler olarak ifade etmektedir. Kalelerin,
Ustlendikleri askeri ve idari goérevler itibariyle ileti-
sim halinde bulunmalari bir gereklilik olarak karsi-
miza c¢ikar. Bu acidan degerlendirildiginde askerin
toplanma noktalari olmasi, mhimmatin saklandigi
depolama alanlarini barindirmasi, ikmal birimle-
ri olarak hizmet vermeleri gibi temel islevlerinin
yvaninda idari baglamda cevresindeki kirsal yerle-
simler icin karar mercii olarak goérev Ustlenmeleri,
sUiphesiz ki bunlarin arasinda bir iletisim adininin
var oldugunu distndurlr. Mithradat krallik cog-
rafyasinda dagilim gosteren kalelerin birbirleri ile
olan iletisimine dénik olarak arkeolojik ve tarihsel
verilerin suskun olmasi, en az maliyetli yol analizi
yardimiyla bir dnerme sunulmasi asamasinda biz
arkeologlari gercekten de cesaretlendirir. Bu bag-
lamda, yapilan ¢6zimlemede ilk adim olarak ma-
liyet faktorleri belirlenmistir. Bu etmenler, kralligin
hikim strmis oldugu Orta Karadeniz Bélgesi icin
engebenin yaratacadl egim faktord, yol Gzerinde
bulunan arazilerin kullanim durumlari — ki bun-
lar ormanlik bataklik alanlar ya da tarim arazileri
olabilir— ve son olarak da calismanin yuratalda-
gu cografyanin iki blydk akarsuyu olan Kizilirmak
ve Yesilirmak ile bunlarin kollari tarafindan olus-
turulmus yaygin bir su agi ile kapl olmasi, yira-
ylst gerceklestirecek olanlarin énline gecilmesi
gereken bir maliyet olarak distntlmuis ve analize
eklenmistir. Bu bdlgede en ayrintili olarak bilinen
yol agi Roma Dénemi’ne aittir, ve calismaya karsi-
lastirma verisi sunmasi agisindan da ¢ok dnemlidir.

Uzerinde calisilmis kalelerden bir tanesi olan ve
Mithradat Kralligrna baskentlik yapmis Amasya
Kalesi’nin 6zelinde bir bakis gelistirilebilir (Bkz. Re-
sim 1). Amasya kalesi yazili belgelerden de bilindigi
Uzere, Mithradat krallik ordularinin savas sirasinda
toplanma noktasi olarak gorev yapmis ve krallik
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Resim 1: Amasya Kalesi’nin genel gériinimdi (foto, PRD Prodiksiyon ve Danismanilik)

ordulari buradan dogu ve kuzey bati yéninde ha-
reket ederek Roma’ya karsi verdikleri savas sirasin-
da savas alanlarina yUrayds gerceklestirmislerdir.
Amasya Kalesi’nin bu ydnlerde bulunan diger kale-
ler ile olan yol iliskisi ¢dzimleme ile gbrsellesmistir.
Bu yollar, Roma yolu ile cogunlukla értismus, yer
yer akarsulara paralel devam etmis ve bu yoénler-
deki diz arazileri tercih ederek diger kalelere ulas-
mistir (Bkz. Resim 2).

insan, dogasi geregi topografyada elindeki sece-
nekler dahilinde en kolay hareket edebilecegi ro-
talar1 olusturmaya meyillidir. En az maliyetli yol
analizi, bu anlayisi temel alarak topografik degis-
kenlerin de yardimiyla olabilecek en uygun gi-
zergahlart 6nermistir. Genel olarak bakildiginda
Mithradat Kralligrnin kaleleri arasinda ¢6ztmleme
yéntemi ile belirlenen yollar, kalelerin kontrol al-
tinda tuttugu vadiler boyunca ve buylk ordularin
manevra alani ve hareket kolayli§i sagdlayabilecek
diz topografyalardan gecmektedir. Dahasi analizin
ortaya koydugu yollarin, hakkinda daha cok bilgi-
ye sahip olunan Roma d&énemi yol agdi ile bir ¢cok

yerde ortismesi Hellenistik Donemde de bu glizer-
gahlarin var oldugunun séylenmesine olanak verir.
Bu acidan bakildiginda sadece genel bir kani ola-
rak kabul edilen Roma yollarinin, kendinden énceki
Hellenistik Dénem yol agini kendine drnek alip insa
edildiklerini de sdyleyebilmek mimkdanddr. En az
maliyetli yol analizi, varsayimsal bir ydntem olsa da
arkeoloji sorularinin ¢dzilmesine katki saglayabile-
cek bir ydontem olarak yakin gelecekte arkeolojide
yaygin bir bicimde kullanilacaktir.

——"M =

Resim 2: Amasya Kalesi’nden cevresindeki kalelere
olan en az maliyetli yollarin haritasi
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YOK BIR ILKE IMZA ATIYOR

Temel bilimleri destekliyor.
Su ve topraga dokunuyor.
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Temel Bilimler, Ziraat, Orman, Su, Maden ve
Yer Bilimleri alanlarindaki 85 universitenin
448 programina ilk licte yerlesen

1344 ogrenciy
625 TL burs’
verilecek
www.yok.gov.tr

* Devlet iniversitelerinde ilgili programlara ilk 3 sirada yerlesen égrencilerin tiimine burs verilecektir.



YOK BURSLARI

YUksekdgretim Kurulu olarak dzellikle son iki yildir Glkemiz yuksekodgretim sistemimizin
daha rekabetci bir yapiya dontstimu icin bircok yeni ve yenilikci girisimler baslatildi. Bu
kapsamda; Yeni YOK'Un tarihinde ilk defa gecen yil baslattigi ve bu yil da genisleyerek
devam eden burs programinin Yuksekogretim sistemimize ve Ulkemizin yuksekdgretim
odakl kalkinmasina ve Ulkemizin &ncelikli alanlarinda nitelikli insan kaynaklarinin gelisimine
katki saglamasini ve yenilik¢i bir yapiya dontsumu icin dénemli bir adim olmasini Umit

ediyoruz.

Gectigimiz yil Glkemiz ve yiksekdgretim sistemimiz
acisindan stratejik 6nem tasiyan, Tarim - Ziraat -
Orman - Su Uriinleri odakli lisans programlarimiza
olan ilginin arttirilmasi amaciyla bu fakulteler altin-
da yer alan programlara ilk 3 sirada yerlesen tiim
ogrencilerimize Baskanhidimizca baslatilan tesvik
programi kapsaminda burs verilmeye baslanmisti.
Baslatilan bu tesvik sistemi olumlu sonuclar verdi
ve bu programlari tercih eden ddrenci sayisinda ve
niteliginde artis oldu. Bu sene de bu alanlarda burs
vermeye devam edilecek.

Gecen yil destek bursu kapsamina alinan bu prog-
ramlara ek olarak, Ulkemizin bilimsel ve teknolojik
gelisimi basta olmak Uzere her diizeyde gelisimi
icin 6nemli ancak son vyillarda ilginin azaldigi “Te-
mel Bilimler”, Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik
programlari ile yine Ulkemiz acisindan stratejik
6nem arz eden “Yer Bilimleri”, Jeofizik Miihendis-
ligi, Jeoloji Miihendisligi ve Maden Miihendisligi
programlarinailk 3 sirada yerlesen tim &gdrencileri-

mize egitim stireleri boyunca “YOK Destek Bursu”
vermeye baslayacagiz.

2017 LYS sistemimizde Temel Bilimler, Orman,
Su Uriinleri, Yer Bilimleri ve Ziraat alanlarinda 85
devlet niversitemizde toplam 448 programimiz
bulunmaktadir.

Gecen yil baslattigimiz ve halen devam eden ve
bu yil yeni baslatacaklarimizla birlikte genisleye-
cek burs destegi projemiz kapsamina dahil edilen
devlet Universitelerimizdeki bu programlara ilk tc¢
sirada yerlesecek dgdrencilerimizin timu, yani top-
lam 1.344 6grencimiz bu burs imkanindan faydala-
nabilecektir. “Ogrenci dostu Yeni YOK” olarak yeni
ve yenilik¢ci programlarimizla Glkemizin 6ncelikli
alanlarinda nitelikli insan kaynaklarinin gelisimine
katki vermek 6nceliklerimiz arasinda olacaktir. Ve-
recegimiz YOK Destek Bursu miktari aylik 625 TL
olup 12 ay boyunca ddenecektir.
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BASKAN SARAC,

AR-GE ISBIRLIKLERI

ZIRVESINE KATILDI

3 Mayis 2017 /istanbul

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig,
T.C. Saglik Bakanlhgi Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu, TUBITAK, Savunma Sanayi
Mustesarhigl ve Yuksekogretim Kurulu isbirligi ile gerceklestirilen “AR-GE isbirlikleri Zirvesi
ve Fuari’nin acilisi YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC, yaptl.

Acilis konusmasinda YOK Baskani Sarac Turkiye’nin
kuresel rekabet ortaminda 2023 yilinda dinyanin
10 buyldk ekonomisinden birisi olma hedefi kapsa-
minda en énemli slreclerin basinda Ar-Ge odakl
bUylmenin oldugunu belirtti.

Bu hedefe ulasabilmesi ancak nitelikli bilgi Gretimi
ve nitelikli insan faktérd ile mimkin olabilecegini
dile getiren YOK Baskani, bu durumun, kiiresel &l-
cekte rekabetci bir yiksekdgdretim sistemine sahip
olunmasini gerekli kildigini vurguladi.

YOK’U daha seffaf ve hesap verebilir temeller {ize-
rinde sekillendirmeye basladiklarinin altini ¢izen
Baskan Saracg, “YlUksekdgretim alanindaki kiresel
gelismelerle birlikte dzellikle 2000’li yillarin basin-
dan itibaren yUksekdgretim kurumlarinin sayila-
rinda ve cesitliligindeki artislar, 6grenme ydntem-
lerinde kullanilan yeni teknolojiler ve buna bagli
olarak cesitlenen 6grenme yodntemleri, ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi,
mezunlarin istihdam edilebilirligi ve Universitelerin
siralandiriimalari gibi konular artik, yiksekdgretim
kurumlarinin daha seffaf, hesap verebilir ve her
dizeyde daha fazla sorumluluk almalarini gerektir-
mektedir. YOK, artik bu temeller tizerine sekillen-
meye baslamistir.” diye konustu.

Turk yiksekdgretiminde hissedilebilir bir iyilesme-
nin basladigini ifade eden Baskan Sarac, YOK’Un
yliksekdgretimi, Universitelerin bilimsel gtciyle
birlikte kalite, ihtisaslasma, &ncelikli alanlar ve nite-
likli doktora gibi kavramlarla yeniden yapilandirma
gayreti icinde oldugunu soyleyerek konusmasini
tamamladi.

Zirvenin acilis toplantisinin ardindan fuarin resmi
acilisini gerceklestiren YOK Baskani Sarac ve bera-
berindekiler, fuardaki stantlari gezdiler.



BASKAN SARAC,

UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI BAGLAMINDA
KOCAELI SANAYI ODASI MECLIS

TOPLANTISPNDA...

17 Mayis 2017 / Kocaeli

Baskan Sarac, Universite ve sanayinin; Glkelerin gelismesinin, bUyUumesinin ve refah toplumu
olmasinin en 6Gnemli iki aracr oldugunu dile getirdi.

Universite-sanayi isbirliginin, cok konustuklari, ek-
sikliginden strekli bahsettikleri, yeterince etkin is-
ler hale getiremedikleri bir kdpri oldugunun altini
cizen Baskan Sarac, gelismis Ulkelerin geldikleri se-
viyede Universite-sanayi isbirliginin ne denli dnemli
oldugunu ifade etti.

Neredeyse bu iki aracin 100 yildir isbirligi icerisin-
de calismakta oldugunu vurgulayan Baskan Sarac,
“Biz de Yeni YOK olarak mevcut kosullarla strekli
olarak daha iyiyi arama gayretinde oldugumuz bu-
glnlerde, Universitelerimizin var olan bilgi birikim-
lerini net bir bicimde ortaya koyabilmeleri adina,
kendi ana misyonlarindan sapmadan, topluma hiz-
met bileseninde etki alanlarini artirabilmek ve yay-
ginlastirabilmek icin toplumun bitin dinamikleri
ile yakin iliski icerisinde olmalarini destekliyoruz.”
diye konustu.

“Dlnyada ve bolgemizdeki savaslar, ekonomik be-
lirsizlik gibi sikintilar karsisinda ne olursa olsun tek
secenegimiz Bilim, Teknoloji ve inovasyonu Stimu-
le etmek ve hizla ivmelemek zorundayiz: Japonya,
Cin, Kore ve Malezya 6rneklerinde oldugu gibi...
Bunu siz kiymetli sanayicilerimizle birlikte basa-
racagiz. Turkiye bu yolda aslinda blylk mesafe
aldl. Size aldigimiz bu mesafe ile ilgili bir 6rnek de
sunmak isterim: Avrupa disinda yapilan arastirma-

t

larda Ortadogu bdélgesinde 220 Bilim Universitesi
bulunuyor. Bu Universitelerin %50’si Turkiye, iran
ve Suudi Arabistan’dadir. Tirkiye’de 62, iran’da 35,
Suudi Arabistan’da 30 Universite bu % 50’yi teskil
etmektedir. Universitelerimiz, artik diinya siralama-
larinda da yer almaktadirlar. Bildiginiz gibi ilk 500’e
giren 18 Universitemiz mevcut.”

Universitelerde bilim ve teknoloji kavramini ve
Kritik Bilimsel Beceriler Egitimini 6nde tutmaya
calistiklarini sdyleyen YOK Baskani, ardindan Turk
Yiksekdgretimi’nin nerede oldugu ve yenilik alan-
larinin neler oldugu ile ilgile bilgiler iceren bir su-
num gerceklestirdi.

Toplanti sonrasinda, Baskan Saracg, Meclis Uyelerin-
den gelen sorulari yanitladi.

2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISI

//



/8

2017/05
YUKSEK OGRETIM
DERGISI

ILETISIM VE ILETISIM BILIMLERI

FAKULTELERININ

DEKANLARI ILE TOPLANTI

8 Mayis 2017 / Ankara

Turkiye'deki Devlet ve Vakif Yuksekogretim Kurumlarindaki lletisim ve lletisim Bilimleri
FakUltelerinde verilen egitimin tUm yonleriyle goristlmesi amaciyla ilgili fakultelerin
dekanlarinin katilimiyla YOK'te bir toplanti gerceklestirildi.

YOK Baskani Sarac konusmasina, dinyada ve l-
kemizdeki 6zellikle yakin zamandaki tim gelisme-
lerde iletisim biliminin, iletisim ara¢larinin ve kisaca
iletisim ekosisteminin ne kadar 6énemli oldugunun
altini cizerek baslad.

Ulkemizde yuksekdgretime erisim ve yiksekdg-
retim alanindaki okullasma oraninin artirilmasinin
2000’li yillar éncesinde ¢dzimlenmesi gereken
en dncelikli konu olduguna deginen YOK Baskan,
Ozellikle 2003-2014 yillar arasinda bu konuda sa-
yisal acidan ¢ok 6nemli gelismelerin saglandigini
belirtti.

Son 10 yilda yasanan bu blyime slrecinin bundan
sonraki asamasinin nitelik ve kalite bakimindan da
blyime oldugunu s6zlerine ekleyen Baskan Sarac,
“Bu kapsamda son 2 yil icerisinde Yuksekdgretim
Kurulunun ilgili tdm paydaslari ile birlikte gercek-
lestirdigi ve kamuoyu ile de paylastigr girdi ve si-

rec odakl iyilestirmelere yénelik yeni ve yenilikci
pek ¢cok girisim bulunmaktadir.” diye konustu.

Yeni YOK’Un stratejik yaklasimi ile hayata gecirilen
projelerin, Turk yuksekdgretimini artik keyfilige ve
muihmellige birakilmadigini gdstermekte ve bilim-
sel bir metotla ve rasyonel bir tarzda yeniden sekil-
lendirilmesine katki saglamakta oldugunu soyleyen
Baskan Sarag, konusmasini su sekilde strdird:;

YOKSIS verilerimize gére tlkemizde halihazirda 48
Universitede 47 iletisim ve 1 iletisim Bilimleri Fa-
kiltesinde yaklasik 407 programda 25 farkli tirde
iletisim egitimi sunulmaktadir ve bu fakiltelerimiz-
den yaklasik olarak 50 bin 6grenci egitim gérmek-
te ve her yil yaklasik 6500 mezun verilmektedir.
iletisim programlarindaki doluluk oranlari devlet
Universitelerinde 100%, vakif Gniversitelerinde ise
blytk codunlugunda %85’in Uzerindedir. Bu du-
rum, iletisim programlarina olan yuUksek ilginin
onemli gostergesidir. Gelecekte de bu oranlarimizi
koruyarak cikti odakli sUreclerde niteligin arttiril-
mas! icin girisimlerde bulunulmasini tesvik ediyor
olacagiz.”

Tartisma bélimande, iletisim odakli lisans program-
larina yonelik durum degerlendirmesi yapilirken,
egitim kalitesinin daha da artirilmasi, bu faktlteler-
den mezun olanlarin mesleki yeterliligi ve istihdam
sorunlari konularinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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TIP FAKULTELERI DEKANLAR

KONSEYI TOPLANTISI

11 Mayis 2017 / Ankara

YUksekogretim Kurulu tarafindan, Turkiye'deki Devlet ve Vakif Yuksekdgretim
Kurumlarindaki Tip Fakultelerinde verilen egitimin tim ydnleriyle gdristimesi amaciyla
ilgili fakUltelerin dekanlarinin katihmiyla “Tip Fakulteleri Dekanlar Konseyi Toplantisi”

gerceklestirildi.

Yiksekddretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac’in katilimiyla YOK’te diizenlenen toplantiya
YOK Baskanvekili Prof. Dr. M. i. Safa Kapicioglu ve
YOK yetkililerinin yani sira, Gniversitelerin tip fakul-
telerinin dekanlari katild.

Toplantinin acilis konusmasinda YOK Baskani Sa-
ra¢c, Universite hastanelerinden, sunduklari hiz-
metlerinin yanisira beklenen en énemli islevlerin
basinda, editime ve arastirmaya yoénelik akademik
muikemmeliyeti desteklemeleri oldugunu belirtti.

Yetistirilen gen¢ hekimlerden hizmet sunmak icin
gayret icinde olmalari, karar verici olmalari ve tim
diinyayl ama 6zellikle hizmet verdikleri toplumu iyi

tanimalarini beklediklerini sdyleyen YOK Baskani
Sarac, “Hekimlerimiz egditimlerini tamamladikla-
rinda Tirkiye’nin saghk sorunlarini bilmelidirler ve
mezun olduktan hemen sonra bu sorunlarin Uste-
sinden gelebilecek bilgi, beceri ve tutumlarla do-
nanmis olmalidirlar.” Dedi.

Tip Fakultelerinin editim alaninda hem Ulkemizin
hem de dinya biliminin gelismelerini yakinda takip
etmekte oldugunu sézlerine ekleyen Baskan Sarac,
yine bu fakulltelerin programlarini gtincellediklerini
vurguladi ve “Yeni YOK” olarak birinci hedeflerinin
ozellikle egitimde kaliteden hi¢ 6din vermemek ol-
dugunun altini ¢izdi.
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Tip Fakiltelerinden bekledikleri diger énemli iki
kavramin hizmet ve yilksek diizeyde arastirma ol-
dugunu dile getiren YOK Baskani konusmasini su
sekilde strdurda:

“Ulkemizdeki Devlet Universitelerinde 73, Vakif
Universitelerinde 27, olmak Uzere toplam 100 Tip
Fakultesi var. Bunlardan 84’0 aktif. Digerleri kurul-
mus ama henidz egitime baslamamis. Bu fakilte-
lerdeki 6grenci sayimiz 75 bindir. Ogretim Uyesi
sayimiz 13 bin civarindadir...

Bu faklltelerin yeni acilanlarinda sikintili strecler
yasandigini bilmekteyiz. Gelismis Gniversiteleri-
mizin &zellikle temel bilimler alanlarinda doktora
programlarini ciddiyetle gézden gecirmeleri ge-
rekmektedir. Bu slrecte biz gereken destegi ver-
meye haziriz.

Tip egditimi Tdrkiyemizin dinyada en iyi oldugu
alanlardan biridir. Arastirmalarimiz diinyanin en iyi
dergilerinde yer almakta, Tip Fakiltesi olan Univer-
sitelerimiz Fakudltelerinin yayin sayisi ve niteligi ile
gurur duymaktadir. Bunu hatirlayarak gelismekte
olan alanlarda da gene hepimizin gayreti ile blyUk
adimlar atilabilecegini distinmekteyim.”

Bu toplantinin ciktilarini ve katiimcilardan gelecek
Onerileri “dikkate alinmasi icab eden uzman gori-
sU” olarak kabul edeceklerini belirten YOK Baskani
Sara¢ konusmasini tamamladi.

YOK Baskan! Sarac’in ardindan YOK Baskanvekili
Prof. Dr. M. I. Safa Kapicioglu da konusmasinda, uz-
manlik egitimine degdindi.

YOK Baskanvekili'nin konusmasinin ardindan Ko¢
Universitesi Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Tarik Tihan tarafindan “Tip Egitiminde icerik, For-
mat ve Degerlendirme Yéntemlerinin Seciminde
Kalite Yonetimi Uygulamalar1” bashkli sunum ger-
ceklestirildi.

Konusmalarin ardindan YOK Baskanvekili Prof. Dr.
M. i. Safa Kapicioglu baskanhiginda yapilan soru-
cevap kismina gecildi.

Toplantinin soru-cevap boéliminde, tip fakultele-
rindeki mezuniyet 6ncesi ve sonrasi egitimi ile li-
sansUstl egitimdeki kalitenin daha da artiriimasi,
mezunlarin mesleki yeterliligi ve istihdam sorunlari
konularinda goras alisverisinde bulunuldu.
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TIP DALLARINDA ASISTAN
EGITiMi CALISTAY)

16 Mayis 2017 / Ankara

Yuksekdgretim Kurulu tarafindan, Turkiye'deki devlet ve vakif yuksekdgretim kurumlarinin
Tip FakUltelerindeki mezuniyet sonrasi egitimin gortstlmesi amaciyla “Tip Dallarinda

Asistan Egitimi Calistay!” duzenlendi.

O
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i

Yuksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac’in katilimiyla YOK’te diizenlenen toplantiya
YOK Baskanvekili Prof. Dr. M. i. Safa Kapicioglu ve
YOK yetkililerinin yani sira, Turkiye'deki devlet ve
vakif yiksekdgretim kurumlarinin Tip Fakulteleri
ile Egitim Arastirma Hastanelerindeki asistan tem-
silcileri ile Saglik Bakanligi, Kamu Hastaneleri Ku-
rumu ve Adli Tip Kurumu yetkilileri katildi.

Tip fakUltelerindeki mezuniyet sonrasi egitimde
kalitenin arttirilmasi, karsilasilan sorunlar ve ¢6zim
Onerileri konularinda asistan temsilcileri ile karsilik-
Il géris alisverisinde bulunuldugu toplantida YOK
Baskani Prof. Dr. Sara¢ bir selamlama konusmasi
yapti.

Konusmasina Yiksekdgdretim Kurulunun egitimde
ve hizmette akademik mikemmeliyeti destekle-
digini belirterek basladi ve Yeni YOK olarak deger
verdikleri en édnemli kavramin kalite ve akademik
muUkemmelliyet oldudunu séyledi.

Egitime yonelik verimli egitim reformlarini takip
ettiklerini ifade eden Baskan Sarac, YUksekoégretim
Kurulu olarak hedeflerinin, insana verilen dedgeri
merkeze alarak bireyin ve toplumun saghgini koru-
yan, hastasina iyi bakan, memleketini iyi taniyan ve
insan sevgisi ile dolu yetenekli hekimler yetistirmek
oldugunun altini ¢izdi.

Uzmanlik egitimi alinan kurumlardan bekledikleri
diger dnemli iki kavramin hizmet ve yiksek dizey-
de arastirma oldugunu dile getiren Baskan Sarac,
“Buglin egitim, arastirma ve hizmet Uclislinin
saglikli isleyebilmesi icin gereken niteliklere vurgu
yapabilme arzusuyle tip fakiltesine girebilmek icin
ilk 40 binde yer alma sartini koyduk ve bu diizen-
lemenin geri dénulsleri bize olumlu olarak ulastl.”
diye konustu.

Tip Fakudltelerinin, “Gercek” arastirma merkezlerini
on plana cikararak Ulkemizde yaratalen klinik aras-
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tirmalarin verimliligini ve etkinligini arttirmak ko-
nusunda gayret icinde olmasi gerektigini vurgula-
yan YOK Baskani, konusmasini su sekilde strdrdi:

“Yetistirdigimiz hekimlerin tUmUnin hasta sadli-
gina dogrudan hasta bakarak katkida bulunmasi
oOnlerindeki tek kariyer plani degdildir. Bugln Ulke-
mizde ve yurtdisinda yetismis, gurur duydugumuz
bircok hekim koékenli arastirmacilar bulunmaktadir.
Bu nedenle Fakdiltelerimiz kadrolarinin Enstitller-
de ylrattiga calismalar ve programlari da ayrica
onemsiyoruz. Uzmanlik egitimi disinda da saglida
iliskin doktora alanlarina destek vermeye calisiyo-
ruz. Yeni 100/2000 doktora burslari projesi buna
bir érnektir.

Ar-Ge alaninda icinde bulunduklari Gniversitelerin
diger arastirma birimleriyle interdisipliner calisma-
lar bu kapsamda dnemsedigimiz bir isbirligidir. Or-
negin Glkemizdeki multecilere yonelik klinik aras-
tirmalar sosyal bilimler ile ortakliklara kapi acabilir.
Veya gincel diger bir baslik olan cevre calismalari
tim bilim alanlarinin beraber ¢alisabilecedi bir ko-
nudur. Bu tdr isbirliklerinin egitime de yansiyacagi-
ni ve mezun ettiginiz tim 6Jgrencilerin birikimleri-
ne, Ulke ve dinya sorunlarini anlamalarina yardimci
olacagini distndyoruz” dedi.

YOK Baskan! Sarac’in ardindan YOK Baskanvekili
Prof. Dr. M. I. Safa Kapicioglu konuya iliskin bir su-
num gerceklestirdi.

YOK Baskanvekili’nin sunumunun ardindan Hacet-
tepe Universitesi Tip Fakultesi Asistan Temsilcisi
Dr. Abdullah Agin tarafindan calistay hakkinda bil-
gilendirme yapildi.

Bilgilendirmenin ardindan calistay programi kap-
saminda on ayri grup seklinde diizenlenen Calisma
Gruplari Yuvarlak Masa Calismalarina gecildi.

Grup calismalarinin ardindan Ankara Yildirim Be-
yazit Universitesi, Yenimahalle Egitim ve Arastirma
Hastanesinde gorevli Uz. Dr. Mustafa Akkaya, tipta
uzmanlik editimi géren uzman 6grenciler tarafin-
dan calistay 6ncesinde elektronik ortamda gercek-
lestirilen anketin sonuclarinin degerlendirmesini
yaptl.

Tipta mezuniyet sonrasi egitimin kalitesinin arti-
rilmasi amaciyla tipta uzmanlik egitimi géren 1145
uzman 6grenciyle elektronik ortamda yapilan an-
ket bugtine kadar yapilan en genis katilimli anket-
lerden biri olma 6zelligini tasiyor. Bu ankette, uz-
man dgrencilere, ¢calistigl kurum bilgisinin yani sira
egitim programlari ile tez calisma etkinligi , bilim-
sel ve mesleki calisma ve yasam kosullarina iliskin
cesitli sorular soruldu.

Calistayin sonunda YOK Baskanvekili Prof. Dr. M. I.
Safa Kapicioglu tarafindan her bir Calisma Grupun-
ca iletilen raporlarin ele alindigi Calistay Degerlen-
dirme Toplantisi gerceklestirildi.
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KLINIK ARASTIRMALAR
DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Temmuz 2017

# Dog. Dr. Zeliha Kogak Tufan* - Prof. Dr. Cemal BULUT**

Klinik arastirma nedir?

Klinik arastirmalar, insanlar GUzerinde yapilan, bir gi-
risimin etkisi ve degerini bir kontrol grubu ile kar-
silastiran ve klinik bir olayi ilgilendiren prospektif
calismalardir. Bu calismalar hastalar, saglik sistemi,
arastiricilar ve Ulkeler acisindan akademik, etik ve
ekonomik anlamda pek ¢ok faydalar sunmaktadir.

Ozellikle mevcut bir tedavi olmadiginda, nadir has-
taliklarda veya mevcut tedaviler yetersiz kaldiginda
yeni tedaviye erisim firsati sunmasi, etkili bir Griine
erisimin devam ettirilmesi, bdylece diinya ile es za-
manli olarak son tedavi olanaklarina ulasilabilmesi
nedeniyle bu calismalar arastirmacilar kadar hasta-
lar icinde cekici hale gelmektedir.

Klinik arastirma slrecinde altyapi ve teknoloji ala-
ninda gelismeleri hizlandirarak arastirma-gelistir-
meye katki saglamasi, “iyi klinik uygulamalarinin”
rutine girmesi, hasta kayit ve takip standardinda
artisi getirmesi, klinik arastirma alt-yapisi, bilgi ve
tecribesini gelistirmesi, bolgesel ydnetim merke-
zi olarak sorumluluk alinmasinin yani sira bilimsel
yayin sayilarinda artis ve ulusal platformda bilinir-

ligin artmasi, ayrica istihdam saglanmasi ve inkar
edilemeyecek bir finansal katki sunmasi klinik aras-
tirmalari Ulkeler icinde bir prestij gdstergesi haline
getirmekte ve Ulkedeki klinik arastirma sayisinin
artirilmasi ve global klinik arastirma yatirimlarindan
Ulkenin aldigi payin artiriimasi bir hedef haline gel-
mektedir.

Diinyada ve iilkemizde klinik arastirmalar

Dlinya genelinde 2011 yilinda klinik arastirmala-
ra 90 milyar USD harcanmistir. Harcama miktari
ABD’de 50 Milyar USD, Japonya’da 11,5 Milyar USD,
Almanya’da 5,2 Milyar USD ve Fransa’da 3,7 Milyar
uUSD’dir. Ulkemizde ise ila¢ sektdrinin yillik Ar-Ge
yatirimi, yaklasik 50 Milyon USD ile mevcut pazar-
dan hak ettiginin ¢ok altindadir (%0,1).

2017 yili basinda tim dinyada sdrdrdlen klinik
arastirma sayisi 233.000’in Gzerindedir. Bu calis-
malarin %94,4'0 ABD, Kanada, Almanya, Fransa,
ingiltere, italya, ispanya, G.Kore, Hollanda, Cin, Bel-
cika, israil'in icinde yer aldigi ilk 12 Ulke tarafindan
gerceklestirmektedir. Ulkemiz ise 2016 yilinda bu
siralamada 2204 calisma ile 27. Sirada yer almak-

*YOK YUratme Kurulu Oyesi
** Kirtkkale Universitesi Ogretim Uyesi
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tadir. Ulkemizin 2011 yilinda bu tabloda 37. Sirada
yer aldigi géz 6niine alindiginda bu konuda pazar
payini artirdigi distndlebilir. Ulkeleri klinik calisma-
lar acisindan karsilastirmakta kullanilan paramet-
relerden birisi de nufus/klinik calisma sayisidir. Bu
oran Ulkemiz i¢in 27 iken, Fransa i¢in 223, ABD i¢in
292, Hollanda icin 403, Kanada icin 444, Belcika

icin 608 ve Israil icin ise 715 tir. Bu tabloda Giiney
Kore, Cin ve israil gibi Ulkeler klinik calismalardaki
paylarinin her yil artirdiklari da dikkati cekmektedir.

Ulkemizle benzer Ulkeler karsilastirildiginda da bu
oran Ulkemiz icin cok disik kalmaktadir.

Arastirma Sayisinin Niifusa Orani (/Milyon Kisi)

500
450
400
350
300
250
200
150
100

[w]

0 O O O
:-\l- >
y ’?sib >

Tiirkiye’nin klinik arastirmalar potansiyeli
Ulkemizin ginimiizde klinik arastirmalardaki payi,
arastirma sayisina gbére % 0,95, parasal deger ola-
rak ise sadece % 0,1'dir ( 90-100 Milyon USD). Oysa-
ki klinik arastirma eko-sisteminde kliresel anlamda
rekabetci hale gelindiginde, Turkiye’nin alabilecedi
potansiyel %1, yani 900 Milyon USD’dIr.

Giiney Kore, Cin ve israil gibi Ulkelerin pazardan
yliksek oranda pay almasinin nedenleri incelen-
diginde; bu Ulkelerin birokrasisi az, etik kurul ve
bakanlik onay surecleri hizli, sonuc olarak basvuru
yanit slrecinin ¢ok hizli, klinik arastirma merkez-
lerindeki yetismis insan kaynagdi, iletisim teknoloji,
laboratuvar alt yapisinin cok gucli Glkeler olduklari
gorilmektedir.

“llac Gelistirme Calismalari Merkezi'nin (CSDD)
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2013 Pazar gelecedi raporuna gore; yeterli altyapisi
olan, yiksek performansli, deneyimli arastirmacila-
ra sahip, bUrokrasinin az ve yanitlarin hizl verildigi,
global élcekli, izlenebilirlik ve seffafligin dnemli ol-
dugu merkezler, klinik arastirmalarda 6n plana ¢I-
kacaktir”.

Ulkemiz kalabalik nufusu, kalifiye arastirmacilari,
gelismis saglik sistemi, AB uyumlu mevzuati, cog-
rafi konumu ve yiksek nadir hastaliklar insidansi ile
klinik arastirmalarin basariyla ydrdatilebilecedi bir
Glke konumundadir. Bununla birlikte etik kurullarin
isleyisindeki aksakliklar, kalifiye arastirmaci sayi-
sinin ¢cok olmasina ragmen klinik arastirmalar ko-
nusunda deneyimli arastirmaci sayisinin az olmasi,
calisma sdreclerinin hizli ve 6ngdrilebilir olmamasi,
klinik arastirma birimlerinin sayisinin az ve mevcut



merkezlerin alt yapisinin yetersiz olmasi ve kamu-
oyunda farkindaligin distk olmasi gibi sebeplerle
istenilen diizeylere ulasilamamaktadir.

Klinik arastirmalar degerlendirme toplantisi
Yiksek Ogretim Kurulunda, 5 Temmuz 2017 tarihin-
de YOK Yurutme Kurulu Uyesi Doc Dr. Zeliha Kocak
Tufan baskanlidinda, Glkemizde klinik arastirmalarla
ilgili mevcut durum, sorunlar ve ¢6zUm onerilerinin
tim yonleriyle tartisildigi bir degerlendirme yapil-
mistir.

Toplantiya Yiksekdgretim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Cetin EROL ve YOK Kurum Danismani Prof. Dr. Ce-
mal BULUT’un yani sira Akdeniz Universitesi, An-
kara Universitesi, Atatirk Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Uni-
versitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Saglk
Bilimleri Universitesi rektorleri, klinik arastirmalar
konusunda uzman akademisyenler ve Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanlgi, Maliye Bakanhgi ve Kalkinma Bakanhgi,
Tarkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu, Tirkiye Kamu
Hastaneler Kurumu, Turkiye Halk Saghdi Kurumu,
TUBITAK, Turkiye Saglik Enstittleri Baskanligi, Sag-
lik Arastirmalari Genel MUdUrliga ve Saglik Hizmet-
leri Genel Midarliginden temsilciler katilmistir.

Toplantida Hacetepe Universitesinden Prof. Dr. Ser-
hat UNAL “Dunyada ve Ulkemizde Klinik Arastirma-
lar” baslikh, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumun-
dan Dr. Elif inci Sabuncuoglu “Klinik Arastirmalar
Konusunda Mevcut Yasal Mevzuat ve Planlamalar”
baslikli ve Ankara Universitesinden Prof. Dr. Hamdli
AKAN ise “Ulkemizde Yasanan Sikintilar ve Cozim
Onerileri” baslkli birer sunum gerceklestirmistir.
Sonrasinda ise tiim paydaslarla birlikte mevcut du-
rumun iyilestirilmesi ve gercek potansiyelin ortaya
cikarilmasi icin yapilmasi gerekenler géristlmastir.

Prof. Dr. Serhat Unal - Hacettepe Universitesi
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Toplantl sonuncunda;

e Klinik Arastirmalar ve soz konu-
su arastirmalarin yapilabilmesi icin
gerekKliizinlerin alinmasi hususunda
farkindaligin olusturulmasi,

e Universiteler ve Universite Has-
tanelerinde gorevli personeller icin
temel ve Klinik ilac arastirmalarinda
gorev almanin ve Klinik Arastirma-
lar Etik Kurulu tiyesi olmanin tesvik
edilmesi,

« Universite hastaneleri biinyesinde
Klinik Arastirma Birimlerinin olus-
turulmasi ve ilgili birimlerde klinik
arastirma personelinin (klinik aras-
tirma hemsiresi, Klinik arastirma
eczacisi ve saha gorevlisi) istihdam
edilmesi,

e Sponsorlu arastirmalara katilan
arastirmaci ve diger personele yapi-
lan odemelerin, merkezler arasinda
fark olusturulmaksizin standarda
kavusturulmasi,

e Merkez sozlesme ve onay surecle-
rinin kisaltilmasi ve stire ile maliyet
(arastirmaci ticreti, tetkik bedelleri
vb.) yoniinden standardizasyonu-
nun saglanmasi,

e Hasta veri tabani olusturulmasi
(ozellikle nadir hastaliklarda),

e Yetkin arastirmaci ve egitimli per-
sonel sayisinin artiriimasi (iyi klinik

uygulamalar egitimlerinin yayginlas-
tirilmasi),

e Yetkin ve akredite klinik arastirma
merkezi sayillarinin artiriimasi (GLP
belgesine sahip preklinik laboratu-
var, mukemmeliyet merkezi, Faz 1
merkezi, biyoyararlanim / biyoesde-
gerlik merkezi vb),

e Uluslararasi platformda taninirhgin
ve bilinirligin saglanmasi, Turkiyenin
klinik arastirmalar konusundaki po-
tansiyelinin uluslararasi platformlar-
da tamitilmasi, arastirmacilarin cok
uluslu arastirmalarda yer almasi,
uluslararasi standartlara sahip mer-
kezlerin sayisinin artirilmasi ve bu
merkezlerin uluslararas: platformda
tanitiminin yapilmasi,

e Etik Kurullarin isleyislerinde stan-
dardizasyonunun saglanmasi (Stan-
dart Calisma Yontemlerine uygun is-
lediginin denetiminin saglanma51)

gibi duzenlemelerin oncelikli olarak
giindeme alinmasinin faydal olacagi
vurgulanmistir.

Ayrica, Yuksekogretim Kurulu bun-
yesindeKklinik arastirmalar konusun-
da olusturulacak bir calisma grubu
ile yukarda tanmumlanan sorunlar ile
ilgili kisa donemde ve uzun donem-
de planlamalarin yapilmasinin faydal
olacagi sonucuna varilmustir.
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VAKIF YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI CALISTAYI

23 Mayis 2017 / Ankara

YOK'te, Turkiye'deki Vakif yiksekogretim kurumlarinin mevcut durumlarinin gérisiimesi
amaclyla “Vakif Yuksekdgretim Kurumlari Calistayr” dizenlendi.

Baskan Sarac’in katilimiyla YOK’te dizenlenen
calistaya YOK Uyelerinin yani sira Turkiye’deki va-
kif yiksekdgretim kurumlarinin rektorleri ve vakif
meslek yliksekokulu mudurleri katildi.

Baskan Sarag, konusmasinda Universitelerin Ulke-
miz icin 6nder kurumlar olmasini istediklerini dile
getirerek bugln icin sayilari 182’i olan ylUksekdg-
retim kurumunda 7 milyon 300 bin 6drencinin
egitim almakta oldugunu “vakif ylUksekégretim
kurumlarimizin  ylUksekoégretim alaninda &énemli

bir yer tuttugunu ifade etti. Toplam kontenjanlarin
%19,67'si Vakif Universiteleri Onlisans Programlari-
na, %17,86’si Vakif Universiteleri Lisans programla-
rina ayrilmistir’ dedi.

Buglin egitim 6Jretime yeni baslayan ve devam et-
mekte olan 69, henliz egitim 6gretime baslamamis
2 olmak Uzere toplamda 71 vakif yUksekdégretim
kurumumuz mevcut. Bunlardan 46 tanesi istan-
bul'da, 10 tanesi Ankara’da ve 3 tanesi Antalya’da
yer almaktadir.
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izmir, Gaziantep Konya ve Mersin'de ikiser adet;
Nevsehir, Trabzon, Kayseri ve Bursa’da ise birer
adet Vakif yuksekdgdretim kurumu bulunmaktadir.
Bunun dogal bir dagilim olmadiginin farkindayiz.
Yakin zamanda Vakif yliksekdgdretim bdlgeleri ta-
nimlayarak kurulus asamasinda farkli standartlar
iceren bir uygulamaya gittik. Su an icin A grubu
vakif yiksekdgretim bélgesinde sadece istanbul
var. B grubunda blyUksehirlerimiz, C grubunda ise
diger sehirlerimiz yer aliyor.

Gerek kurulus asamalari gerekse egitim-6gretim
slreclerinin bolgelere goére farkhlik arz ettigi bir
gercek. Bu Vakif ylksekdgretim bdlgelerinde sim-
dilik sadece kurulus asamasi ile ilgili yapilandirma
var ancak ilerde farkli basliklarda vakif yiksekddre-

tim bélgelerine farkli uygulamalar, yenilikler getir-
meyi de amachyoruz.”

Bugln yapilan calistayda mevcut durum ve denet-
leme sUreclerini hem de ileriye donik yapilabile-
ceklerin tartisacaklarini ifade eden YOK Baskani
daha sonra ayri bir toplanti ile mUtevelli heyet bas-
kanlari ile bir araya geleceklerini sdyledi.

YOK Yuratme Kurulu Uyesi Doc. Dr. Zeliha Kocak
Tufan tarafindan Tirkiye'deki Vakif yiksekdgretim
Kurumlarinin durumuna iliskin bir sunum yapildi ve
Doc. Dr. Tufan’in moderatérliginde “Mevcut Du-
rum ve Denetleme Sireci”, YOK Baskanvekili Prof.
Dr. Hasan Mandal ve YOK Yurtutme Kurulu Uye-
si Prof. Dr. Mehmet Sisman’in moderatérliginde
“Gelecege Bakis” baslikli iki panel gerceklestirildi.

Bu calistay! takiben, ortaya cikan degerlendirme-
lere ve Onerilere iliskin olarak 21 Haziran 2017’de
Vakif Universitelerinin Mitevelli Heyet Baskanlari
ile bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya Baskan
Sarac, Yurttme Kurulu Uyeleri ve Denetleme Ku-
rulu Baskan Vekili Prof. Dr. Gilfettin Celik katildi-
lar. Vakif Gniversiteleri ile ilgili sorunlar ve dneriler
dogrudan mutevelli heyet baskanlarinin katilimi ile
karsilikh gérasaldu.




ULUSLARARASI OGRENCILER
YOK’TE IFTAR’DA BULUSTU

13 Haziran 2017/Ankara

YUksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac, ailelerinden kilometrelerce uzakta
olup Turkiye'deki Gniversitelerde egitim godren uluslararasi 6grenciler ile iftar yemeginde
bulustu.

iftar yemegine YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac, YOK Uyeleri, Milli Egitim Bakanhg Mistesari
Yusuf Tekin, Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar
Baskan Yardimcisi HUseyin Gindogar’in yani sira
iftara katilacak &grencilerin Ulkelerinin BlyUkelgi
veya Egitim Atasesi diizeyinde yetkilileri ve Anka-
ra’daki Universitelerde lisans / lisansusti egitimle-
rine devam eden 4 kitadan 56 farkli Glkeden yakla-
stk 150 yabanci uyruklu égrenci katildi.

iftar yemeginde A.B.D., Afganistan, Arnavutluk,
Azerbaycan, Banglades, Benin, Bosna-Hersek,
Cezayir, Cin, Demokratik Kongo, El Salvador, En-
donezya, Eritre, Etiyopya, Fas, Filistin, Gana, Gir-
cistan, Glney Afrika Cumhuriyeti, Hindistan, Irak,
iran, ingiltere, Kamerun, Karadag, Kazakistan, Ken-
ya, Kir-gizistan, Kongo, Libya, Makedonya, Malavi,

Mali, Mauritus, Misir, Myanmar, Mogolistan, Mori-
tan-ya, Nepal, Nijer, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan,
Ruanda Sirbistan, Somali, Suriye, Suudi Arabistan,
Tacikistan, Tanzanya, Tayvan, Tunus, Uganda, Ur-
diin, Yemen ve Zambiya vatandasi 6grenciler bir
araya geldi.

Baskan Sara¢ konusmasinda, 2017 itibariyle din-
yada 5 milyona yakin é3rencinin kendi Ulkeleri di-
sinda egitim gérdigund, uluslararasi 6Jrencilerin
egitim ve dgretim amaciyla dlnyay dolastiklarini
ve bu rakamin 2020 yil itibariyle 7 milyona ulas-
masinin beklendigini, “Uluslararasi bu égrencilerin
110 bine yakininin Glkemizde oldugunu, 4 kitadaki
56 farkli Glkeden 6grencimiz oldugunu ve bu saylyi
daha da cok artirmak ve dinyadaki genclerle en-
tegre olmak istedigimizi iletti.
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MEB Mustesar Yusuf TEKIN Ogrencilere Hitap
Ediyor

Baskan Sarac uluslararasi 6grencilerin egitim icin
Tarkiye'yi secmis olmalarini akademik, sosyal ve
klltarel boyutlar acgisindan fevkalade 6nemse-
diklerini bu 6grencilerin entelektiel birikimlerini,
geldikleri tlkelerin ve bdlgelerin dinamiklerini, cok
6nemli ve kiymetli zenginlikler olarak degerlendir-
digini soyledi.

Baskan Sara¢: “TlUrk Universitelerinin uluslararasi
¢cekim merkezi olmasinda referans noktasinin, siz-
ler oldugunu biliyoruz. Sizler, tGlkemizin yiksekdd-
retimini dis diinyaya en iyi sekilde yansitacaksiniz.
Bu nedenle yeni YOK olarak sizlere daha iyi egitim
verebilmek amaciyla editimde ve Universiter ya-
samda kalite kaltarant éne koyduk.

Dunyanin her tarafindan tGlkemize gelen siz degerli
ogrencilerimiz, ileride tlkeleriniz ve Tirkiye arasin-
da kalkinma odakli isbirliklerinde, dayanismada, Ul-

P
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kelerimiz arasinda iyi ve dostane iliskiler kurulma-
sinda en dnemli rolleri Ustleneceksiniz. Gelecekteki
dunyayi sizler sekillendireceksiniz. Sizlerin eliyle
sekillenecek dinyanin, baris ve sevgi haleleriyle
cevrilmesini umuyoruz ve hepinizi bu yolda géndil-
den destekleyecegiz.

Turk Yuaksekdgretimi, bunun icin bugiin de yarin da
sosyal guvenlikli politikalar dogrultusunda ve hic
vazgecmeyecegdi cogulcu demokrasi anlayisi ile ka-
lifiye bilgiyi size sunmaya devam edecektir.”

YOK Baskani Sarac, dayanisma, hosgéril, sabir,
sevgi ve dostluk gibi, insanhgin ytce kavramlarinin
en Ust degder buldugu Ramazan ayinda ve gercek-
lestirdikleri iftar sofrasinda herkesi en iyi duygula-
riyla selamlayarak konusmasini tamamlad..

Yemekte MEB Mdustesari Doc¢. Dr. Yusuf Tekin ko-
nusmasinda ise kllturler arasindaki iletisimi, dost-
lugu gelecek kulturlere ulastirmanin dnemine de-
gindi.

YOK ve (niversitelerin bu amag icin ¢ok ulvi bir
goOrevi yarattaklerini vurgulayan Tekin, “Turkiye’de
110 bin misafir 6grencimiz var. Yaklasik 500 binin
Gzerinde de Suriyeli 6grenci, Milli Egitim Bakanli-
gimizin okullarinda egitim 6Jretime devam ediyor.
Bunu gelecek kusaklar agisindan énemli bir birikim
olarak gértyoruz. Cocuklarimizin, dgrencilerimizin,
Universitelerimizin de bu sekilde gérmesini arzu
ediyoruz.” ifadesini kullandi.
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YOK HEYETi MALEZYA’DA

11 Temmuz 2017 / Malezya

Yuksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac ve beraberindeki heyet, Tlrkiye ile Malezya
arasinda yuksekdgretim alanindaki iliskilerin ge-
listirilmesi ve buna yonelik olarak Malezya YUkse-
kdgretim Bakanhdi ile imzalanan “Yuksekdgretim
Alaninda isbirligine Yénelik Mutabakat Zaptinin”
srecinin uygulama slreci hakkinda gérismelerde
bulunmak Uzere Malezya’ya resmi ziyaret gercek-
lestirdi.

Ziyarette YOK Baskan Sarac’a YOK Baskan Veki-
li Prof. Dr. Hasan Mandal ve YOK Yiritme Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Rahmi Er eslik etti. Heyet, Malezya
Yiksekdgretim Bakanliginda Yiksekdgretim Genel
MUdUr0 Datin Paduka Ir. Dr. Siti Hamisah Binti Tap-
sir ile géristl ve Malezya ylUksekdgretim sistemin-
de son vyillardaki gelismeler ve gelecede yoénelik
projeleri hakkinda brifing aldi.

Takiben, Malezya YUksekdgretim Bakani Dato Seri
idris Jusof’u makaminda ziyaret ederek iki tlke
arasindaki yuksekdgretim alaninda imzalanan mu-
tabakat zapti kapsaminda iliskilerin gelistiriimesine

dair konulari gérusttler. Bununla ilgili olarak bir ¢a-
lisma grubu olusturulmasina karar verildi. Calisma
grubu 6zellikle yiksekdgretim sistemleri arasinda
bilgi ve deneyim paylasimi, ortak degisim prog-
ramlari gelistirilmesi, cift/ortak diploma program-
lari baslatiimasi ve diplomalarin taninirhigi Gzerinde
calisiyor olacak.
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