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Sunus

Yiksekogretim dergimizin 2. sayisi ile sizleri selamliyoruz.

Bildiginiz gibi Torkiye, Glkemiz 15 Temmuz Cuma gecesi bir
facianin esiginden déndi. Dogrudan milli varhGimiza ve ana-
yvasal ddzenimize isyan, Devletimize karsi bir isgal girisimine
sahit olduk. Cumhurbaskammizin glcld iradesi ve liderligi
milletimizin azimli direncl ile birlesti ve ertesi gln bizlere ay-
dinhd gosterdi.

Gizli ve sinsi bir bicimde, devlet icinde ve toplumda drgit-
lenen bu yapi, net olarak g&rdlmastar ki silahh kuvvetlerde,
emniyette ve yvargida oldudu gibl, egitimde ve Oniversiteler
icinde de yerlesmisler ve Devletimize karsi durmaya cesaret
edebilmislerdir. Hepimizin gérevi bu terorist yapidan dlkeyi
kurtarmaktir

Devlete karsi bu isyanin yarattig tahribat yvaygin ve derin-
dir. Ancak yiksek ddretim kurumlarimiz da dahil dlkemizin
bltln kurumlarninca bu girisimin tahribatin izleri hizla gide-
rilmeye calisilmaktadir Net bir sekilde ifade etmek isterim
ki: Ylksekdgretim Kurulu olarak aldigimiz her kararda, (ni-
versitelerin dzerkligi ve hukukun OstOnl0g0ndn korunmas
kavramlarn, calismalanmizin ana bashdin olusturmaktadir,
Haddizatinda bu isgal girisimi, bir acidan bilim havatini yok
etmeyi, akademinin kendi dinyasin ortadan kaldirmay he-
defleyen bir girisimdir.

Bugln artik demokrasi ve birlikte yasama kiltdrini, atama
ve yikseltilmelerde livakat ve ehliyet kavramlarini, her sartta
ve pozisyonda sahip olunmasi gereken vatanperverlik deger-
lerini, ahlaki ve manevi ilkeleri “Nasil daha ileri tasiyacagiz?"
sorularnimn cevaplan calismalanmizin kenusu olmaldir

Bu zor slrec boyunca, Oniversitelerimizin Sayin Rektarleri ile
miteattid defalar toplantilar gerceklestirdik; alinan kararlar,

sorunlu yonleri tartisarak yeniden vapilandirdik. Yiksek 6§-
retim tarihimizin hichir déneminde yasanmamis bu zorlugu
yvenmek icin seferber olduk. KHK ile kapatilan vakif Gniver-
sitelerindeki 65 bin 6grencinin birbirinden farklh binlerce so-
rununu halletmek ve sene kaybina maruz birakmamak icin
YOK, oladan Ustil gayret sarfetti. Devletimize ve Tark viik-
sekogretimine glvenerek Olkemize gelmis olan 100 bin ci-
varndaki uluslararasi dgrencimizin editiminin hicbir sekilde
aksamamasi icin calismalar yvaptik.

181 yiksekdégretim kurumumuz 2016-2017 editim Ggretim
yilina baslarmistir. Universitelerimizde editim, 6gretim, aras-
tirma faaliyetleri, seminerler, kongreler ve uluslararasi iliskiler
aksamadan devam etmektedir.

Universiteler olarak huzur ve glven ortaminin yeniden tesisi-
ne, okutmaya, egitmeye, 6dretmeye, arastirmaya ve Uretme-
ye devam edecediz. Aksi takdirde darbe girisimi; gercekles-
tirmek istedidi sonuclar itibariyle vatammzin istikbaline iste
o zaman darbe vurmus olur.

Batln dinyada Oniversiteler, firtinal glnlerde bile deniz fe-
neri gibi yol gostermeye, toplum icin bilgelik Oretmeye ve
ogretmeye devam eden yiksek nitelikli ylce kurumlardir,
Hepimizin bu dstin kavraml dzelliklerimizi korumaya Gzen
gdstermemiz gerekmektedir.

Gectigimiz iki vil boyunca dnimize koydudumuz hedeflerin
pek coguna ulastik. Bu wil artik daha fazla vapisal degisik-
igi gerceklestirecediz. YOK artik takip eden bir kurum de-
gil, diger kurumlar tarafindan takip edilen bir kurum oldu.
Glndeme getirdigi kalite ve Kalite Kurulu, dncelikli alanlar,
nitelikli doktora gibi kavramlar artik bakanhklar ve kurum-
larin glndemine alinmaya, Kalite Kurulunda da oldudu gibi
projeleri hdkdmet programinda yer almaya baslandi. Bu yil
Tarkiye ylksekdgretiminin sicrama yapmasini sadlayacak ve
uzun zamandir hazirhklanm sbrdirdigimoz yeni projeleri-
mizi hayata geciriyoruz: Universitelerde misyon farklilasmasi
ve dncelikli alanlarda nitelikli doktoral insan gich yetistirme.
Bolgesel kalkinmada bolgelerinin lokomotifi olacak Gniver-
sitelerle ilgili sdrec basanh bir sekilde ilerliyor. 5 arastirma
Universitesinin belirlenme sirecini de glndemimize aldik.
Ayrica pek cok projemizde oldugu gibi Torkive icin ilk olacak
100/2000 Doktora Projesini de hayata geciriyoruz.

Bu vesile ile akademik camiamizin ve 7 milyon &grencimizin
2016-2017 egitim yilim dstdn basarnlar dileklerimle kutluyo-
rum.

Saygilarimla

Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC
YOK Baskan



A

-~

2016-2017 YOKSEKOGRETIM
AKADEMIK YILI ACILIS
TOREN| CUMHURBASKANLIGI
KOLLIYESINDE
GERCEKLESTIRILDI

BILIM MERKEZ| VE TEKNOLOJI
0ss0 BIR TORKIYE'YE DOGRU

KREDI VE YURTLAR
KURUMU'NDA BUYUK
DONOSUOM GENCLIGIMIZI
GELECEGE HAZIRLIYORUZ...

ULKEMIZDE DOKTORALARINI
TAMAMLAYAN ULUSLARARASI
OGRENCILERE
UNIVERSITELERIMIZDE
CALISABILME IMKANI
SAGLANIYOR...

MESLEKI VE TEKNIK
ORTAOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OKULLASMA ORANI

YUKSEKOGRETIMIN
FINANSMANI: DUNYA
ORNEKLERI VE BIZ

DIJITAL DUNYA VE DEGISEN
YONETIM ANLAYISI

“YENI YOK” ILK
ULUSLARARASI PROJE
DESTEGINI BASLATTI

SOSYAL ISBIRLIKLER| BOLGESI
(SOSYOPARK)

BIR CUMHURIYET CINARI:
ANKARA UNIVERSITESI

KOG
ONIVERSITESI

)1

TARIMSAL URUNLERDE
ILAC KALINTISI: “INSAN VE
CEVRE SAGLIGI ACISINDAN
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ONLEMLER”

KOCAEL| UNIVERSITESI
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TORKIYE’'DE OGRETMEN
YETISTIRMENIN SERENCAMI

UYUSTURUCU ILE MOCADELEDE
UNIVERSITELERIN ROLO VE
KURUMLARARASI ISBIRLIGI...

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI
MISYON FARKLILASMASI VE
IHTISASLASMASI PROJESI
KAPSAMINDA PILOT
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
BELIRLENDI

YOK’TEN KESMIR VE
KOSOVA'YA UZANAN
DOSTLUK ELI

YUKSEKOGRETIM
KURULUNUN ERASMUS +
PROJESI, “TURQUAS"

HIGHER EDUCATION COMMISSION
FAKISTAM

TURKIYE'DE YOKSEKOGRETIM
KURUMLARINDA INGILIZCE: BIR
DURUM ANALIZI

KADIR HAS UNIVERSITESI
OGRETIM OYESI PROF. DR.
ERDAL PANAYIRCI"YA IEEE ICC
2016 EN |Yl MAKALE GDOLO

ULUDAG ONIVERSITESI OTIZMLI
COCUKLAR ICIN “OZEL EGITIM”
PROJESI

GEBZE TEKNIK
UNIVERSITESI'NE
ELEKTROMANYETIKTE USTUN
BASARI ODULO

FIRAT UNIVERSITESI
TEKNOGIRISIMDE EN FAZLA
BASVURU YAPAN ONIVERSITE
OLDU

SELCUK UNIVERSITESINE
“A DESIGN AWARDS AND
COMPETITION” ODOLO

YOKSEKOGRETIM
KURULU FAALIYETLERI
(2016 HAZIRAN - 2016 EKIM)

BASINDA
YOK
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YILI ACILIS TORENI

CUMHURBASKANLIG| -
KULLIYESINDE GERCEKLESTIRILDI

18 Ekim 2016/Ankara

Turk Yuksekddretim tarihinde “ilk kez" Oniversitelerin akademik yili acilis téreni,
Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdodan’in tesrifleriyle Cumhurbaskanhdl Killiyesi

Millet Kongre ve KUltOr Merkezinde ddzenlendi.

Tarene: devlet erkan, tom Oniversitelerin rektarleri, ani-
versite senatolarnndan akademisyenler ve agrenciler ol-
mak dzere 2 bin 100 kisi katilch.

Tarende Sayin Cumhurbaskan, Yoksekogretim Kuruluna
dlkemizdeki botin dniversitelerin katiirmivla akademik wil
acilis tBrani dlzenledidi icin tebriklerini ileterek konusma-
sina basladl. Cumhurbaskan Erdogan, acihs téreninin bir
Ik oldudunu, her vil devam ederek geleneksel bir hal ala-

cadina inandigim soyledi.

Cumhurbaskam Erdogan, bugin gelinen noktada, dniver-

site sayilan ve ogrenci sayilariyla yiksekddretimde vatay

blyomede hedeflere ulasilcdhdim, artik dikkatleri dikey ba-
yvimeye ve kaliteye cevirmeak gerektigin belirterek bunun
icin YOKten badimsiz ve seffaf bir "Kalite Kurulu” olustu-
rulmasim destekledigini ifade etti. Aynca, YOK'(n Olkenin
ve akaderminin ibtiyac olan alanlara yonelik doktora ele-

man yetistiriimesi gerektiini sbHzlerine ekledi.

sayin Cumhurbaskarimiz, Yaksekdgretim Kurulunun dze-
rinde calismakta oldudu, “Universitelerde misyon farklilas-
masl ve ihtisaslasma konusuna ciddi dnem verdidin ifade
ettl. Uzun sdredir hazirhklan sdrddridlen proje kapsarminda
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi hayvancilik alarin-

da, Dizee Universitesi saiilik ve cevre alaruinda, Kirsehir
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Ahi Evran Universitesi tanim ve jeotermal alaninda, Bingal
Universitesi tanm havza bazl kalkinma alarnda, Usak
dericilik, Bolgesel

swon Farklilasmas Projesi'nin pilot yak-

Universitesi tekstil, seramik alaninda
ralkinma Cdakh Mi

«daretim kurumlan olarak balirlendigin duyurdu.
konusmasinda bu konunun mali

Sayin Cumhurbaskan,

portresini de su camileler ile agikladl. "Kalkinma Bakanl-
girmiz, 2016 yiliicin bircok calismaya ayirmis oldugu Bitce
4.2 milyar iken bu yil 2017 icin 5,1 milyar ayirmis durumda.
Bu artis yuzde 271e tekabil etmektedir Bu da vine ayn
ifadesidir,

ehilecek Oniversitelerimiz

sekilde bu sdrece ne tdr bir Snem verildiginin
Bundan sanra da bu sirace gir
olabilir®

“Bugiin burada ben YOK'e yeni hedef tavsive ediyorum.”
ifadesini kullanan Cumhurbaskam Erdoedan, bdlgesel kal-
 aniversite gibi Glkemizin bilim haya

kKinma icin secilen 5 tin

uluslararas alanda en dst dizeyde temsil edecek 5 Oniver-

site belirlenerek bunlann zel olarak desteklenmeasi gerak-
alled.

RPN
lerine &

tigini s6z

YOK Baskarn Pre
bugindn,

f. Dr. M. AL Yekta
yiksekodratim tarihinde mistesn

Sarac konusmasinda

na bir gin ol-

duguru belirterek yviksekddratimin akademik yvil aciisimin
ik defa aniversite boyutundan ulusal boyuta tasindigin,
Cumhurbaskar Recep Tayyip Erdodan’in ve devlet erkani-
nin huzurunda gerceklestiin ifade ederek basladl.

Tarkive'nin birlik ve beraberlige daha cok ihtivac duydu

buginlerde, bitin Gniversiteleri, millet ve devletin birligi-

nin, dirli@inin sembold olan bu Killiyve'de bir araya getir-

akademisine ve yveniden vapilanma sdrecin-

Yeri

e qlc katan ve bunu tesvik eden acilis icin

tesekkor et

son yillarda yaksekdgretimde sistemin hem nitelik hem
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de nicelik olarak cok dnemli gelismelere sahne olduguna

dikkati ceken Sarac;

“Bilindigji Gzere Cumburiyet déneminde 33 yilinda Istanbul
Dardlfinunu, Istanbul Universitesine donostirilerek ilk
dniversite kurulmustur. 35ten 2003 yilina kadar gecen 70
yil icinde dlkemizde 77 dniversite kuruldu. 2002 ve 2016
yillar arasinda ise 104 Oniversite kurulmustur. O8renci sa-
yis Balkimindan bir karsilastirma yapilldi§inda, bu sayimin 7
milyanu astigim gormekteyiz. Bu da neredeyse viksekdg-
retimde okullasmanin 3 kat artbigim gostermektadir. Tark
yOksekddretim tarihini inceleyen gelecek cadin tanhgile-
rirmin 2003-2016 yillan arasindaki danermi yaksek&gretim
tarihinin clagandstd sicrama yillan olarak nitelendirecelktir.
Bu basan hic siphesiz liderlidinizdeki sivasi irade sonu-
cunda gerceklesmistin Simdi bu sayisal, niceliksel, kemivet
itibanyla bOydmeye niteliksel biyOmenin, kalitede de iller-
emenin keyfivet itibanyla da daha ivilesmenin eslik etrmesi
konusunda bizlere, Ylksekdgretim Kuruluna ve Oniversite-

ere blyok bir gérey dismektadir” dedi.

Yiksekddgretim Kurulu olarak artik politika belirlerken bir
taraftan dinya akademisindeki degisimi dikkate almaya,
dider taraftan ise Olkemizin gercekleri ve dnceliklerini de
gz ardl etmemeaye cabstiklann dile getirdi;

“Yeni YOK olarak, aldigimiz kararlann sonuclannin ve edi-

tirm &gretime katkilanmn dederlendirildidi, Yoksekddratim
Kurulundan tamamen badimsiz bir kalite givencesi siste-
minin olusturulmas en bayik beklentimizdir. Bilindigi Qze-
re bu maksatla yasal bir ddzenleme teklifi hazirlayarak ilgili
makama sunduk. Sayin Cumhurbaskarnimiz ve Sayin Bas-
bakamimizin da konuya verdikleri dnem sonucunda teklifi-
miz, Hikdmet Programirin éncelikll kisminda yer alrmistie”
Yamsal dedisikligl gerceklestirecek ikinci hususun Oniver-
sitelerimizde ihtisaslasma ve misyon farkhhma gidilmesi
oldudunu soyleven Baskan Sarac, Glkemizdeki dniversita-
lerirnizin hepsinin ayn ve birbirinin kopyas) olmasin tasvip
etrediklerini, Gniversitelerin hepsinin uluslararas nitelik-
leri gozetarek farkl dederler Oretmesi gerektidin séyladi:
"Billindig gibi gindmoz yOksekddretim anlayisinda re-
ferans cercaves) dnceki yizyillara gdre degismistir. Pek
cok alanda oldudu gibi yiksekdgretim de bitdn dinya-
da klresellesen bir yvapiya déndsmektedir. Sanayi toplu-
mundan bilgi toplumuna gecis yaksekddretimde de bir
dizi dedisikligl zorunlu hale getirmistir, Bu lkemiz icin de
gecerlidir. Kiresel yiksekddretim anlayisinin kendisine has
Gzellikleri vardir. Bunun yam sira Bologna ve Avrupa Bir-
ligine uyurmn sireci de editimde bir dizi degisiklikleri Tork

yiksekddratimine tasimistir,



Bu her iki durum da ashnda Tarkiye'nin buginkd dinyada
kiresel bir aktdr olarak gelismeleri paylasma ve yonlendir-
me cabasi ile iliskilidir, Ydksekdgretim Kurulu olarak artik
politika belirlerken bBir taraftan bu iki referansi, yani danya
akademisindeki degisimi dikkate almaya diger taraftan ise
dlkemizin gerceklar ve anceliklerini de gz ard etmameye
cahsiyoruz, Bu Ocli referans cercevesin birbirler ile wyurm-
e yeni Turkive'nin hedeflaring destek olacak sekilde gé-
tarmemiz ise bizim gocld vammizi olusturmaktadir

Bizler Yeni YOK anlayisinda bu Gcayakh referans cerceve-
sinl aynl zamanda etik ve ahlaki dederler zemininde islet-
mek istivoruz. Bilimin gl olduduru biliyvoruz, ama ayni
zamanda ona sayginhik kazandiranin onun insana erdem

katan yand oldugunu da unutmuyoruz,

Insan erdemini 6n planda tutan, kiresel dinyarin ticari
paskina karsi durusunu koruyabilen ve gercek anlamda
doddudu topraklara katk sunabilen bir bilim anlayizinn

yverlesmeasing Onem veriyoruz,

Sanayl toplumundan bilgi toplumuna gecis ile bilgi; dre-
tim faktdri olarak algilanmaya baslanmis ve biyak dlgide

ticari bir meta halini almmistir Donyamin kQcalmesi, sinirla-

rin kalkmas) gibi sozlerle de nitelenan kiresellesme 152 bu

ticari meta halini almis bilginin "paylasima acik” bir hale
dondstad0 disincesini bize bir kesin hakikat olarak sun-
maktadir.

Koresaellesme sonucu sinrlar kalkmaktadir, ancak simirlann
kalkmasi milli/ulusal devlet organizasyonlanimn yonatim
e ilgili enstriomanlan Ozerinde kisitlayici, karar alma wve
denetleme mekanizmalannin etkileyiciliGin azalbicr bir so-
nucy da pesi sira getirmektedir.

Bilginin ve bilimin kdresellesmesi bir imkan olarak ortaya
cikbid kadar kisitlayic bir unsur olarak da kendisin gds-
termektedir GOndmozde Olkelerin ekonomisini dis ekono-
milk faktérler biyok dlcdde nasil belirleyebilivorsa bunun
bir vansimasinin da egitim alamnda gerceklestigini kabul
etrmeliyiz. Ticari meta halini alan bilginin yerydzinde kisit-
lardan azade serbestce dolasimin dosinme ise herhalde
ham hayaldir.

Bilginin kullarirmi ve bilgiden yvararlanmanin kurallan mib-
hermn, ama merkezi bir uluslararas) otorite tarafindan be-

lirlenir,

Gunidmodzde dniversiteler toplumlann kendi pratik hayat-
larina taketim boyuetundaki katkilan ile iliskilendirilmekts-
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dir. Universiteyi bilgi Oreten bir fabrika halinde, bilgiyi de

ticari bir meta halinde algilayan yiksakdgretim anlayisi
gunidmidzde gittikce vayginlasmaktadir

Bu baglamdan olmak dzere, gdriyoruz ki, yiksekddreti-
rmin ticarilestigine vanelik ciddi elestiriler var. Bu elestirileri
dikkate almarmiz lazim. Conkd bu Oniversite kQltQramozdn,
daha olgunlasmadan yozlasmaya baslamasini ifade eder.
Universitelerde girisimcilik kavrami da, smrind Hgrenci
yvetistirmeye adayan 6dretim dyesi de bizim icin degerli.
Birisi icin digerinin deder yok sawilmamall ve sadlikl bir
dengenin insasi icin caba gosteriimelidir,

Bilimin bizatini bilim olmas hasabiyle kutsal ve degerli ol-

dudu inancinim egemen oldudu Akdeniz havzasinin bilim

anlayisint mirascis eldudumuz medenivetierin degerleri

le bBirlikte ale almal ve karesel ddnyanin bu dinyaya von

varen bir Oyes! olma cabamizi, dederlerimizin bize verdidi

gic ile desteklemeliviz.

Yeni YOK olarak Oniversitelerimizin girisimei kimligini des-
teklerken pragmatist degil, kQltorld, minevver, vatansever
vatandaslar yetistirmeyi de hedeflivoruz. Universitelerin
editim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyvonlan vardir,
camlesine ihtivatla ve dikkatle vaklasarak bu dc fonksivo-
nun dengeli bicimde desteklenmesini énemsiyoruz. Uni-
versitenin varlidl, batan faalivetleri ile zaten toplum icindir,

oyle de almalichr.

YOK'Un Oniversitelerin dengeli ve sadlikh gelismesi Gzerine
hedeflerinin cercavesini Kisaca cizdikten sonra bu bilgili we
nitelikl insan gicdne yanelik dederlendirmeye biraz daha
dernlermesine deginmeak isterim.



Malurmunuzdur ki, medeniyveti insa eden bir millet wve her

medenivetin dz0nd teskil eden bir kdltdr vardir Bilim,
sanat, felsefe ve diger bilgi alanlarimn tdmd bu kilkdrd
olusturmaktadir. Universite kaltQrd Greten ve yasatan en
arnemli kuruemdur. Varlk hakkinda topyekin bilme etkinli-
gimizle ulastiimiz dodru bilgive hakikat diyvoruz. Univer-
sitenin oz0 dncelikle hakikattir. Bilgi bir gictir ve insanlik
Bunu gdndmiz danyasinda en yodun bir sekilde dgreni-
yor ve yasiyor. Ancak bilgi kadim kidltorimizde yer ettidi
seklivle aym zamanda bir erdemdir, fazilettir; dodru eylem
dodru bilgiyve dayanir. Bilgl, ancak erdemle ihskilendirildidi
takdirde insanhig yaceltir. Erdemla iliskilendiriimayen bilgi
se yikima ve aciya yol acar, emperyalizmin yvayilmasing,
milletlerin tahakkdm altina alinmasina neden olur.

Bilimin yikimlar ve katliamlar icin dedgil, insarmin insana

tahakkimi icin dedil, yverylzinde daha mareffeh, daha

mutiu bireylerin ve toplumlann var almasi icin kullarmilmasi
gerektidine inanyoruz.

Dider taraftan yurt icinde de &dretim Oyesi yetistirme
prograrmim yeniden yvaplandirdik ve bahsettifimiz ayni
bakis acisi ile baz aniversitelerimize misyon verdik ve o
dniversitelerde o misyon icin eleman yetistirme progra-
mint hayata gecirdik. Bugdnlerde yine ayni amacla yine
sadece Ulkemiz icin dncelikl olan bunun yam sira 0&ratim
dyesi ibtivac cekilen belli alanlar icin 1000 arastirma go-
revlisi kadrosunun ilaruna cikiyoruz.

Ve en son olarak; yiksekodratim tarihimizde bir ilk olacak
olan 100,/2000 projesini hayata geciriyvoruz. Ulkermnizin
doktarall insan ihtivacim karsilamak dzere 100 dnemli ve
disiplinlar arasi alanda 2000 kisiye tatminkar bir burs wve-
rilecektir. Bu alanlar da rasyongl bir tarzda belirlendi, Glke-
mizin gelecak 10 vilim sekillendirecek bir sekilda tasarland.
Bu soylediklerimiz ve havata gecirdigimiz projeler Tork
yiksekodratimin artik keyfilide ve mohmellige birakma-
difirmizi ve bilimsal bir metotla ve rasyonel bir tarzda yeni-
den sekillendirdidimizi gostermekiadin Yoksekdgretimde
artik taslar yerinden aynarmstir, yasal dizenlemeleri bak-
lermek yerine yapabileceklerimizi yetkimizi sonuna kadar
kullanarak yapmaya, bilim hayatin aniversitelerimizin bi-
limsel gdcdyle tekrar sekillendirmeye basladik. Yiksek&g-
retirmi kalite, ihtisaslasma, dncelikh alanlar, nitelikli doktora
gibi kavramlarla yveniden yapilandinyoruz. Cok cesaret is-
tewen adimlar ativoruz.

kiz 6grencilerimiz yiksekddrenim sistermimizin gurur kay-

nagdi almay sdrddrmeaktadir,

Universitelerimizde okumakta olan kiz &drencilerimiz,
birinci gretimde okuyan &drencilerimizin %48'ini, ikinci
B&retimde %40 1M, uzaktan &dretimde okuyan &grencile-
rirmizin %47'sini olusturmaktadir Odrendi sayimizin % 45'i
kiz agrencilerimizdir. Yoksek lisans ve doktora &grencileri-

miz arasinda kizlarimizin orarm %40'dan fazladir.

Universitelerimizde gorev yapmakta olan kadin akademis-
ven savilan da dinya ortalamasinin oldukca dzerinde ve
neradeysae gelismis dlkelerden daha iyi bir seviyvededir,
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Universiteler firtinall glnlerde bilgelik 6dretmeye devam
eden ylksek nitelikli yice kurumlardir. Hepirmizin bu dstdn
kavrarnlarla donatilrmis dzelliklerimizi korumaya ve dikkat
etrmeye fzen gostermemiz gerekmektedir. Universiteler
alarak huzur ve given atmosferinde, okutrmaya editmeye,
dgretmeye, arastirmaya ve Oretmeye devam edeceqiz. Bu
zor surecin dniversitelerimizin kurumsal yapisini zedele-
measine bilim hayatinin sekteyve udratilmasina izin verme-
yerediz.

YOK olarak matevazi bir tslupla belli sorunlan céze coze
yardyoruz. Bu konusmadan kisaca dedindigim - ve dedi-
namedigim - tom ivilestirmeler cok olumlu sonuclar ve-
ren ve gelecekte de verecek olan birbiriyle iliskill konular,
lyilestirilen kiclik parcalarin birleserek yeni Tdrkive'nin
gilimsel hedeflerine biyik destek saglayacadin ve daha
BOyak dedisimlarin kapisir saglikh bigimde acacadim di-
SUNUYOrUzZ.

Yiksekddretim sistemimizin elbette cesitll sorunlan bu-
unmaktadir. Sorunlar gelismenin dinamigidir. Hayat, bir

sorun cozme shrecidir. Bizler yaksekdgretim yanetiminde

sorumluluk yaklenmis kisiler olarak sorunlardan sikayet
etrme konumunda dedil, sorunlan cozme ve ylksekddreti-
min Tarkive'nin gelecadine en etkin bigimde katk) vapmasi
icin bitdn imkanlanmuzi seferber etrme durumunda oldu-
gumuzun bilincindeyiz.

Sizler emin olun ki, Yeni YOK olarak biz konuya sadece
yviksekddratim sorunu dedil maanf davasi olarak yaklasi-

YOruz.

sayin Cumhburbaskanim; huzurunuzdaki rektorlerimizin ve
bitin akademik camiamn topluma kars olan sorumliuluk-
larim yering getirme biling iginde olduklarin size iletmek
isterim. Bugin ulashi@imiz yiksekddretim kapasitesivle
akademik camiarmn gayratlerinin yvakin gelecakie yviksek
degerler Oretecedinden emin almarizi dilerim.

Yerni egitim ve &gretim yili acihsim tesrif eden basta siz
Curmhburbaskarmimiz olmak Ozere bOtdn misafirlerimize
harmetlerimizi sunar yeni akademik yilin tam akademik
dinyarmz ve yetistirmekte oldugumuz 7 milyon genc nes-

lirmiz icin varnmli geemesini dilerim.”




BILIM MERKEZ] VE TEKNOLOJI USSU
BIR TURKIYE’YE DOGRU

# Dr. Faruk 6ZL0*

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl olarak "Bilim" ile ilgili gérevlerimizi Ylksekddretim Kurulu
ve Universitelerimiz ile "yakin bir calisma ortami” ve "pratik bir mekanizma” olusturarak

verine getirmeyi hedefliyoruz.

Bu maksatla gdreve geldidimiz ginden itibaren Yiksek-
agretim Kurulu ve Oniversitelerimizin véneticileri ile sik
stk bir araya gelivoruz, birlikte calismanin yontem ve me-
kanizmalarm olusturuyoruz. COnkd Tarkiyve'nin buna cok
Mtivac: var. Ylksek katma dederli Grdnler Oretmek istivor-

sak yiksek teknolojiyve ihtivacimiz var, Yiksek teknoloji

de ancak yuksek katma degerl insanlarla Gretilebilir. Bu

nsanlar da iyl dniversitelerde yetistirebilir yvani ihtivac-
rmiz olan yaksek teknolojiyi Oretebilecak insan kaynadi hig
sdphesiz Oniversitelerdir. Bu balkimdan Bakanhk olarak
aniversitelerimiz ile birlikte cok vakin calisarak "hem kat-
ma dederli insan” yetistirmek, hem de dniversitelerimizin

“arastirma alt vaplanm gelistirmek” arzusundayz.

* Bilim Sanayi ve Teknolaji Bakan
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Bilim, teknolaji ve sanayi ile ilgili olarak iktidara geldidimiz
2002 yilindan bu glne cok énemli reformlan hayata ge-
cirdik. Bugdn 181 dniversite ve yiksekokul, 64 teknopark,
273 AR-GE Merkezi ve 292 organize sanayi bdlgesi ile Tor-
kive bir “Bilim Merkezi®, “Teknoloji Uss” ve “lleri Sanayi

Ulkesi" olma yolunda emin adimlarla ilerlivor,

Bu dénemde, i1s ve yvatinm ortamimin iyilestiriimesing yé-
nelik cok kapsaml ddzenlemeler yvaptik. Son dénemde
devlete clan borclann vapillandinlmas), varhk fonu, Birey-
sel emaklilik sisteminin dlke tasarruflanim arbiracak sekilde
yveniden dizenlenmesi gibi kayda deder cok sayida vapi-

sal dedisikligl hayata gecirdik.

Bu il icinde yasalastirdidimiz AR-GE reform paketi ile
AR-GE ve inovasyvon alanindaki destek ve tesviklerinin
kapsamlarin ve etki alanlarnn belirgin bir bicimde genis-
letmis olduk. Gerek AR-GE personell istindar, gerekse
pelirll olcedin alundaki firmalarda AR-GE Merkezi kurul-

masi icin isletmelerimizin onond dnemli dlodde actik.

Turkive, 2016 yili Kiresel Inovasyon Endeksi dederleri aci-
sindan 2015%e kivasla 16 basamak birden vikselip 42. sira-
va cikb. Daha dnce “inovasyonda iddiasi olmayan Olkeler”
kiimesinde yer alan Turkiye, simdi [spanya, [talya, Norvec
giki Qlkelerinde aralarnnda oldudu "orta seviyede inovatif
dlkeler” grubuna dahil almustur. Ayrnica AR-GE harcama-
larina GSMH icindeki payvimn %1 esigini gecmis olmasini

da bir diger onemli ilerlerme olarak dikkati cekmektedir.

Yakin dénemde yasalastirmay! dngordidgiomioz “Oretim
Reform Paketiyle” Oretime yanelen girisimciler, Hzelliklede
yiksek teknalojili Ordn gelistirmelk istevenler icin, blyik
avantajlar sadlamis olacagiz. Bu reformlarla da kalma-
vacak gerek idar, gerekse hukuki zeminde, sanayirmizin
ihtivaclan hangi yvonde dedisirse o yinde dizenlemeleri
devreye sokacak, basta tesvik sisterni olmak Ozere, dav-

letin elindeki botan enstrumanlan dinamik ve sistematik
bir bicimde gelistirip goncelleyacediz. Bitin bu alanlarda
kapsayicl iz modellerinin olusturulmas) ve karar alicalar ve
uygulavicilar arasi esgodiom ve ishirligimin gaclendirilme-
si, nceliklerimiz arasinda yer almaya devarm edecektir Bu
Herlemeler, dlkemizin AR-GE ve inovasyon ekosisterminin
fuzla gelistiginin ve teknolaji dssi olma yolunda hzla iler-
ledigin gdstermektadin

Sanayicimizin ondnd acma, Glkemizi teknolojive dayal bir
sanayl Qlkesi haling getirme hedefi dodrultusunda hazir-
lamakta oldugumuz “Uretim Reform Paketi” ile yeni bd-
yik kazammlarn Sndndn acillacagina inariyoruz. 15 Tem-
muz geces| ve sonrasinda sagladidimiz botinlesmeyle,
Olke &leadinde olusan birlik rubu ve Szgivenle, 2002'den
bu yana gdstermis oldugumuz yaksek blyOme perfor-
mansini da asacagimizdan vana hicbir siphamiz bulun-

mamaktadir.

Ddnvarn ilk 10 ekonamisi arasina girme hedefi dodrultu-
sunda sanayi ve teknolojide kaydettigimiz bu llerlemeler
dnemli olmakla birlikte bir dider dnemli konuda bilimsel
gelisimdir. Sorddrdlebilir ve rekabet edebilir bir bdyime
anlayisina ulasmak ancak bilimsel alt vapimn giclenme-
sivle mamkin. Bu dodrultuda gerceklestirilzn ilerlemelers
bakildidinda ilk olarak Olkemizdeki driversite ve arastir-
macl sayisi dikkati cekmektedir Bu agidan 2000 yilinda
Milyvon Kisi Basina Disen Bilimsel Yayin Savisi 85 iken bu
sayl 2014 yill sonunda 35Te cikmustir. Benzer sekilde son
10 willik sdrecte Torkiyve de; dniversite sayisi, 6gretim Oye-
5 say1sl ve Bgrenim garen yabana uyruklu vabanci sayisi
gibi verilerde kaydadilen gelismeler dlkemizin bilimsel alt
vap agisindan potansivelinl gézler &ndne sermektedir.

Uratim ekosisternimizin ve Grettigimiz drinlerin teknoloji

u [

dizeyvini genal anlamda viksealtmek icin "ilim”, “tekno-
loji* ve "sanayi” alanlarim toplu bir bicimde ele almamiz



gerakmektedir. Bu cercevede Oniversitelerimizi, dinya
alcedinde bilimsel arastirmalann yapildid merkezler ha-
ine getirmek, yine bu arastirmalarn dniversite-sanayi is-
pirliginde teknolojive ve nihal Ordne dandstdrmek ana
hedefimizdir. Bundan hareketle Bakanhk olarak, "temel
pilimler” alaninda yOksekd&grenim goaren ddrencilerimiz
icin burs programlan olusturduk; bu programlann etki-
lerinin andmizdeki willarda somut bicimde gdrilmesini

Deklemektayiz.

Torm bu gelismeler dodrultusunda Bilim Sanayi ve Tekno-
o)l Bakanhdi olarak hazirhklanm kisa sdre dnce tamam-
adigimiz kurumsal “Stratejik Plan® Belgesinde Qlkemiz
icin bilim ve teknolojide dncd olma vizyonunu yeniden
dile getirdik. Bu vizyonun anlami; sahip oldugumuz dre-
tim altyapirmizi ve kalkdrimdzd bilimin ancilGddnde or-
tava kovacaqimiz teknolojik gelisim ile deasteklamektir
Bu vizyon dodrultusunda incelendidinde dnidmize cikan
anemli firsatlardan birl de "Dérddncd Sanayi Devrimidir”.
Bu rmaksatla bir platform olusturuyoruz. Bu platform eliy-
le “4. Sanayl Devrimi® veya "SOper Toplum 5.07 denilen

ddnusamad hayata gecirecegiz.

Bu devrim temelde Oretim sistemlerinin otonom bir bi-
cimde calismasina, sistemlerini olusturan parcalann birkiri
ile yvapay zekalar dzerinden entegre olmasinag ve iletisim
kurmasina dayanmaktadir. Bu gelismeyi Olke olarak bir
danasam firsat olarak dikkate almarmiz gerekivor. Bu fir-
sab dederlendirmeak ise ancak dniversitesi, sanayisi ve sivil
toplum kuruluslan ile birlikte hargket eden bir Tdrkiye ile
mimkdndir. Bu noktada tdm bu sdreclerin istek ve ihti-
vaclarim karsilamak ve taraflan bir arada ortak bir hedefe
yvoneltebilmek icin Bilim Sanayi ve Teknoloj Bakanhd ola-

rak tom gicimdzle calisacadiz.

Bunu basarabilmek icin Devletin koordine edici ve yon-
lendirici roldnd daha etkin kullanmarmz gerekivor. Bu
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dogrultuda TUBITAK': milletimizin mitesebbis rubunu
tetikleyen, AR-GE yvapan dedil, AR-GE vaptiran bir kurum
riteligine bdrdnddrme yvéndndeki calismalanmiz yodun
bir bigimde devarm edivor. Kisa sOrede bu calismalan ta-
mamlanmay hedeflivoruz. Ongdrdigimiz donistmin
tarmamlanmas sonrasinda TUBITAK “sahipli proje" mode-
li esasivla diger bircok kamu kurumunun AR-GE alanin-
daki projelerini yonlendirip koordine edecek sekilde veni
bir misyona kavusacak. Bu donOsdma etkin bir bicimde
gerceklestirmek icin diger Bakanlhklanmizla tam bir isbir-

ligi ve koordinasyon icinde calisacagiz.

Universitelerimizin “arastirma alt yapisi kapasitesinin ge-
listirilmesi” ve “arastirmac insan kaynaginin dederlen-
dirilmesing” yvonelik “reform” niteliginde dnemli adimlar
atacadiz. "Reform” niteliginde “radikal” ddzenlemeler
yvapmazsak bilim ve teknolojide "sicrama” yapamayiz.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhd; arastirmac bOtdn bi-
lim insanlanmizin, cok degerli akademisyenlerimizin ba-
kanhdidir. Birlikte dnomizdeki donemde Tarkivea'yi bir “hi-
lim merkezi” bir “teknoloj Oss0” ve bir “ileri sanayi Olkes”

yvapmak icin var gicdmidzle ¢calisacadiz.

Bu hedeflerden asla vazgecmevecak, hayallerimizi daha
fazla ertelemeyecediz. Gecmiste birlikte boyak isler yvap-
tdina inanan, gelecekte de birlikte boyok isler yapmak
Isteyven topluluklara “millet” denir. 15 Temmuz'da bunu
boton hicreler ile ispatlayan "asil milletimize” bu vasile
e sdkranlanimi sunuyor, akademi camiasinin saygideger
mensuplarna "Tarkiyve'yi bilim ve teknolajide Ostin kilma®

voninde yapacaklan calismalarda basanlar diliyvorum.
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KREDI VE YURTLAR

KURUMUNDA BUYUK DONUSUM _
GENCLIGIMIZI GELECEGE
HAZIRLIYORUZ...

# Akif Cadatay KILIC?

Ihtivaclar hiverarsisinin en tepelerinde yer tutan barninma
ihtiyvac, bilhassa evinden uzakta Odrenim gérmeye gel-
mis gencler sdz konusu oldugunda, baska ellere gecen
kullarush bir koza déndsebilmektedir. TOrkiyve Cumhuriyeti
devlet] ve hokametimiz; hem genclerimize yiksek stan-
dartlara sahip vasam alanlan ihdas etmek hem de yeni
nesli her cesit art niveth yvapillanmanmin pencesinden uzak

tutmak icin pek cok atihm gerceklestirmistir,

Ogrenci yurtlarimizin yayginhé: 2002 vilinda 75 il va 57
lceyle simrlivken, 2013 vilinda 145 ilceyve erismistir. Son
yvillarda Bakanhdimizin yvakalachd ivme ise mevoudu eski
durumun cok daha ilerisine gotarerek, 81 1ilimizin 206 ilge-
sinde ve KKTC de actidirmiz yurtlarla hizmetimizin ulastid
sath genisletmistir. 2013 yilinda 362 yurt ve 286 bin 849
yvatak kapasitesi ile devralinan bayrak; 680 yurt ve 545
bin 810 vatak kapasitesine ulasarak cok daha ilerilere ta-
sinrmistirn. Gectigimiz yillarda; yurtta kalmak icin basvuran
dgrencilerimizin karsisinda bulunan ki temel engel, hem
yverlestirilen &grenci savisinin oran olarak girece distk-
1040 hem de degerlendirme strecinde vasanan bir takim
aksakhklardan kaynaklanmaktadir Bakanhdirmiz bu edi-
tim agretim yvilina baslarken 291 bin 293 yeni basvurunun
268 bin 846'sina yurtlanmizin kapisin acarak talebe ce-
vap verebilme crammizi maksimum seviyveye cakmistin
Daha dncesinde manuel va beyan esasl yvapillan 6grenci-
nin sosyal va ekanomik durum tespiti calismalan, KY K. net
projesiyle bdrokrasinin hantallidindan kurtanhp tamamean

dijital ortama aktanlmistir. Gectidimiz villarda; aylarca

siren basvuru ve degerlendirmelerin neticelendirilmesi
artik 10 glnin altinda bir strede gerceklesmektedir Uste-
lik bu dederlendirme strecing 11 kamu kurumunun onling
olarak katihmi saglandidi icin; basvuran Ggrenciler arasin-
da ihtivac sahiplen daha rahat tespit edilmekte ve onlara

ancelik taninmaktadir.

kKredi Yurtlar Kurumu'nda ikamet eden dgrencilerimize;
saglikh bir &grenim hayati icin verilen gida yardimi 2002
vilinda gdnldk 0.5 TL iken; 2016 wili Evldl ayindan itibaren
sabah kahvaltisi icin 2 TL, aksam yemedi icin 68.50 TL ol-
mak Ozere ayhk 285 TL've cikanlmistir. Aynca yurtlarda is-
tirahat ve ginlik yasam alanlanrin konfor seviyesi arttir-
larak; 1 va 3 kisilik odalann bulundugu yurtlarimiz hizmete
acilmistir Aynca yeni dénamde insa edilen yurtlanmzin
hepsi engelli Sdrancilarin ihtivaclan goz onidnde tutularak
projelendirilmis, eski yurtlanmiz da bu hassasiyetle veni-
den dizenlenmistic Yoksekd&drenim garen genclerimize
2002 yilinda verilen burs 45 TL iken, bu meblad 2016 yi-
inda Oniversite 6grenciler icin 400, viksek lisans editimi
gorenler icin 800, doktora calismalanm sirddrenlar icin
Ise 1200 T 've cikanlmstir

2002'den bu vana disik seyreden enflasyon oranlanna
radmen, burslanmiz % 789 oraninda yokseltilmistir. Ayr-
ca 2002°'de 451 bin 550 &grenciye verilen &dranim kredisi
irmkan, 1 milyan 138 bin 518 dgrencive ulasacak kadar vay-
ginlastinlrmustir.

*Ganlik vie Spor Bakani



Yurtlanmizda kalan &grencilerin sadece refabun dedil ayni
zamanda givenligini de distnmek durumunda oldugu-
muzun bilinciyle parmak izi tamyan sistemlerin kullarumi-
na baslanmistir. Bu sayede kart okuma sisteminin acikla-
rirn kullanarak yurtlara izinsiz giris vapan ve OGrencilerin
guvenligini tehdit eden kisi veya clusumlann dnine bi-
yik bir engel konulmustur.

Bakanhgimiz; Kredi Yurtlar Kurumu blnyesinde barinan
dgrencilerimizin yalmzca maddi refabim ve emniyetini
degil, manevi huzurunu ve kendini gelistirme gayretlerini
de dnemsemektedir Bu cercevede Divanet Isleri Baskan-

Gi'yla ortaklasa yoratdlen "Manevi Rehber” uygulamas:;

genclerimizin ylce diniriz |slam'a dair konulan dodru ve

sihhatli bir bakis acisiyla kavrarmasine amaclamaktadir. Bu
organizasyonun ne kadar Snemli oldudu; cemaat gdri-
ndmld terdr drgotlerinin adina disen gencler gz dnan-
de bulunduruldugunda cok daha iyi anlasilacaktir. Ayrica
“KY'K Akademi” blnyesinde hayat bulan cesith editimler;
gencligin ternel kiltdrel dinamiklerimizle bansik bir gele-
cek insa etmesini hadeflernektadiv Bu kapsamda dizen-
lenen konferans, kurs ve atdlye calismalanna gectidimiz
yil 431 bin 263 gencimiz istirak etmistir. Cinaraltl Sohbet-
ler’'nde hayat ve didnyaya dair tecribelerinden faydalana-
bilecekler isimlerle bulusan gencler; cesitli kurslarda ise
bundan sonraki yasamlannda onlara katk sadlayacak pek
ok binkim edinmislerdir. Mesela; yurtlarda tertiplenan
Osmanhca kurslannda gectid@imiz yvil 9 bin 340 gencimiz
mazimizin izlerini sdrmeyi 0grenmistir. “Tarih ve Medani-
yvet Geziler!” ile Grencilerimiz; ham bu topraklarin tarihi
ve kdltdrel zenginliklering hermn de Bizi biz yvapan gecmisi-
mizin nirengi noktalannm bizzat tetkik etme imkamn yvaka-

larmuslardir. KYK Turnuvalan sayesinde 69 bin 740 genc;
fairplay rubu ve kardeslik hukuku zedelenmeden, sport-
mence misabakalara girismis ve sportif faalivetlerde yer
alrmustir. Bu yil; yine KYK Akademi binyesinde ve Cinaralt
Sohbetlen cercevesinde icra edilecek "Bil Evlat” proje-
sivle, gencligimiz bizzat kendi azmi ve iradesiyle ortaya
kowdudu destans 15 Temmuz direnis rubuyla bitinlese-
cek ve bu organizasyonlar sayesinde gencligimizin milli
irade adina athidr adimlar tarine not disdlecektir. Ayrica
“Asirlardir Sonmeyen Kandiller® projesivle Seyh Edebal,
Aksemseddin, Haa Bayram Veli, Molla Fenari, Ebussuud
Efendi gibi; Tark toplumuna rub Ofleyven isimlerin gencli-

girmize tarmtirmi sadlanacaktir.

“Fatib'in Istanbul'u fethetti§i® caglardaki genclerimizi,
Mehmet'leri Fatih yapan dinamiklerle bulusturmak; Ba-
kanh@imizin genclidimize yanelik temel misyonlanndan
biridir.

Ozgiveni yaksek, suurlu ve irade sahibi veni bir genclige
unutturulmamas gereken Kut'ol Ammare Zaferi gibi res-
mi tarihin karanh§ina gomalen dnemli ginler bu wil ilk kez,
genglerimiz tarafindan idrak edilecaktir.

Kisacas; glzel yvannlann tohumlanm mombit toprakla-
rirmiza eken Sayin Cumhurbaskammiza, yeni bir vizyonla
aydinlik varinlara artik daha hizl ilerleyen HakOmetimize
va tarihe gececek bir kararhhkla bizlerin arkasinda duran
aziz Milletimize layik sler ortaya koymak, Bakanh&imizin
hemn asli gavesi hem de en temel azim kaynadidir. Ustlen-
digimiz bu vazifeye layik almak icin var gicdmizle calis-
maya devam edecediz.

- O
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ULKEMIZDE

DOKTORALARINI TAMAMLAYAN
ULUSLARARASI OGRENCILERE
UNIVERSITELERIMIZDE CALISABILME

IMKANI SAGLANIYOR...

Turkiye've gelen uluslararasi 6grencilerin dnemli bir b&lOmUnd de dlkemizde ylksek
lisans ve doktora yvapan grup teskil etmektedir. Doktora grubu &grenciler genelde en iyi
Universitelerimizde egitim gdérmekte, Tarkceyi ivi 63renmekte ve de Oniversiter yapimiza
adapte olarak yetismektedirler. Doktora aldiktan sonra kendi Olkelerine zorunlu hizmeti
olanlar veya kendi istekleri ile ddnmek isteyen gruplarda slre¢ dodal devam etmektedir,

Galismis dlkeler kendi Olkelerinde doktora vaptirdikla-
r basarh beyinleri dlkelerinin kalkinmalarinda rol sahibi
clmalan amaciyla, o dlkede kalmalarina tesvik etmekte-
dirler. Biz de 1se simdive kadar Olkermizde en iy Oniver-
sitelerimizde doktora vaptircdh&imiz ve yatistirdidimiz
doktorantlardan, yvani dlkemiz imkanlan ile yetisen bu
basanl beyinlerden, istifade etme olanadimiz yasal olarak
mimkdn dedildi, ve hatta uluslararas) bu ddrenciler vasal
olarak 15 gdn gibi cok kisa bir stre icerisinde Qlkemizi tark
etmeak zorundaydilar,

Universitelerimizle yapilan yodun istisareler sonucunda,
ihtiyacimiz olan alanlarda veya editimler sdrasince 0stin
basan gdsteren doktorantlann Torkive'de kalabilmeleri

icin lcisleri Bakanlidirmzla bir calisma baslattik.

lcisleri Bakanhdl, Géc ldaresi Genel Madirlogo ve YOK
arasinda imzalanan protokol ile YOK tarafindan Glkerni-
zin ihtivaclan dodrultusunda ikamet izni almasinda fayda
olacad) degerlendinlen stz konusu kisilerin oturumlar
devarm edecek ve dniversitelerimizde bilim dretmelerine

imkan sadlanacaktir. Imzalanan bu protokolle uluslararas



bu grubun ve ailelerinin bu alanda mosteki olduklan tom

sarunlar ¢cozdlmds olmaktadir,

Bu protokol aynca kalite odakh uluslararasilasma sQrecin-
de dnemli bir asamadir ve Olkemizdeki akademi kaynakl

beseri sermayayl zenginlastirecektin,

FProtokolOn bir baska kolaylasting yan da Olkemize yik-
sekddrenim gormek amaciyla gelen vabano uyruklu
dgrenciler, doktora sonrasi gelen arastirmacilar ve aka-
demisyenler, ikinci grubun esler ve cocuklanmn tim bas-
vurl sirech aniversitelerce yaratalecek almasidir,

T.C. )
‘R1 B/4g< ANLIG

L i

)

&
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Ayrica, “Veri Paylasimi ile llgili Protokol" ile de yabanc
uyruklu agrencilerin kayit dondurma, kayit yenilememe,
aarenirmint sdrddremeyecedl konusunda ortava cikan

basansizhk, devamsiziik gibil kanitlar ve ilisik kesme gibi

dururmlanmin ilgili yoaksekddretim kurumlarinca valiliklere
Bildirilmesi gerekecek ve yiksekdgrenim kurumlan ile
Goc [daresi Genel MOdarlaga Bilisim Sisternleri arasinda
bilgi paylasimi saglanmas hedeflenmistir.
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MESLEKI VE TEKNIK

ORTAOGRETIM

# Dog. Dr. Yusuf TEKIN®

Kiresellesen doanyada Olkeleri ekonomik, sosyal, kiltQrel
ve sivasal anlamda rekabet ettirecek ve iliskilerinin ddze-
yvini balirleyecek dnemili unsurlardan bin kuskusuz egitimli
1s90c0ddr. Sahip olunan insan kaynadimn niteliging cadin
kosullanina uyurm saglayabilen, i iletisim kurabilen, mes-
ledinin temel becerilenni ve bilgilernni Gzdmsemis va tom
ounlarla birlikte mensubu bulundugu milletin dederlerini
icsellestirmis bir bicimde yetistirmek ve egitmek Olkelere

bu rekabette ciddi bir art sadlayacaktir.

Bu rekabet gicandn olusmasinda Olkermizde dzellikle 12
villik zorunlu editim badlaminda Milli EQitim Bakanhdn ve
Gniversiteler acisindan da YOK en ciddi sorumluluk sahibi
kururmlardir.

Torkive'de mesleki editim ile ilgill kabaca ki termel elestir
dikkat cekar. Mesleki editimin kalitesine iliskin beklentile-
rin yiksak clmasindan kaynaklanan elestiriler ve mesleki
editim ile istindam arasinda yetarince saglkh bir iliski ol-

madi§ina dair elestiriler.

Bilindigl Ozere Torkive'de mesleki ve teknik editim, 8§-

renci tercihine bagh olarak ortadgretim (lise) kademesin-
den itibaren baslamakta, yoksek&gretim ve hayat boyu
ogrenme gibl sOreclerle devam etmektedir. Milli EGitirm
Bakanhd bdnyesinde resmi ckullarda mesleki ve teknik
egitimle ilgili olarak pelitika gelistirme ve uygulamaya ilis-
kin is ve islemler tek bir genel madarlik, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel MOdarldgd tarafindan yordtalmektedir. Bu
genel maddrlik banyesinde meslekl ve tekmk egitim O¢
okul trinde yordtdlmektedir: Mesleki ve Teknik Anadalu
Liseleri (MTAL), Cok Programh Anadolu Liseleri {CPL) ile
Mesleki ve Teknik EGitim Merkezleri (METEM). Sivil top-
lurn argitlert, meslek bBirlikler ve dzel ginisimcilerce acilan
okullar ise Ozel Ofretim Kurumlan Genel Madarlagince
koordine edilmektedic TOm mesleki editim veren artadg-
retim dizeyindeki kurumlarda toplam 52 alan ve 205 dala
lliskin midfredat hazirlanmis ve uygularaya konulmustur.
Eilhassa 28 Subat gibi anzi durumlarnn sebep oldudu ve
mesleki liseler acisindan yikicr bir etk dreten oladancs-
tl kosullanin etkisi son villarda ancak azaltlarak mesleki
egitim yeniden cazip hale getirilmis ve buna badl olarak
ortava cikan taleplere paralel olarak derslik ve akul sayilar
da artrristir{Sekil 1.

*Milli Editim Bakanhd Mostesarn
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Fekll T Yular itibaryia mesiaki ve feknil orfaddretim ddvencl sayilan
Net: MES, 20072008 2009 2010; 2011 2012: 2013: 2014a; 2015 2006'dan uyarianmistir
28 Subat slrecinin dayatmalarnmin ortadan kaldinilmasi ve ddretim yilinda 30.919 olan derslik sayis da 2015-2016
yvonondaki iradenin doegal bir sonucu clarak mesleki ve vilinda 67945 e cikrmustir, Uygulanan tesvik edici tedbirler
teknik editime aynlan bOtce artrmis ve veni derslik vapirmi- sayvesinde measlekl ve teknik editim gdren &grend sayvisi
na ivme kazandinlrmistir. Bu kapsamda 2010 vilinda 2 mil- 2006-2007 egitim ve odretim yilinda 1.244 499 iken bu

yvar TL alan mesleki ve teknik egitim biteesi 2016 vilinda 11 sayl 2015-2016 yvilinda 2.082 835 olmustur.
milyar TL'yve cikanlmistir Bu kapsamda 2006-2007 egitirm
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Bitce artisi ve derslik yapiminin katkisiyla édrenci sayi-
singa da ciddi bir artis olmustur. Mesleki teknik ortaddre-
timin genel ortaddretim icindekl pay 2006-2007 egitim

ve ddretim yilinda %361 iken 2015-2016 editirm ve &gretim
vili itibzar ile %644,0 olmustur.

M Genel Ortadgretim
M Din Ogretimi

W Mesleki ve Teknik Egitim

Sekll 3 Ortaddiratim dgrenci dadims

Fakat bu oranlann Avrupa Birligi (AB) Olkelerine nazaran
yveterll olmadid da aciktir. Halihazirda Tarkive'de meslaeki
ve teknik egitimin ortadgretimdeki pay (%ed4d) baz alindi-
ginda AB-26 ortalamasindan {%48.5) daha ddsik oldugu
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Sekil 4 AE Gikelerinde masieky editimin payr
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gordlmektedir. Bakanhdin bu yandeki tesvik uygulamala-
rinda hedef ortadgretim &grencilerinin yansinin mesleki
ve teknik egitimde yer almalann saglamaltir.

Mat: CEDEFOR Spatlight on VET Balgium, Hungary, United Kingdom 2015 veriferinden uyarlanmistir



Ham nicelik ve hem de nitelik itibariyle atilacak adimlan
tarumlarmak ve yol gostermek Ozere 2014 yilinda Yaksek
Planlama Kurulu Karan ile mesleki ve teknik editimdeaki
yvol haritas nitelidindeki Tarkiye Mesleki ve Teknik Egitim

Hem bu belgenin Oretilmesi ve hem de dngdrddgi poli-
tikalarin hayata gecirilmesinde Oriversiteler, meslek oda
ve birlikleri, sektér temsilciler ve sivil toplum ile ortak bir
cahisma sdrec yOrotOlmostor. Bu cercevede atilan énermli
adimlardan bir tanesi mesleki egitim icin cok dnemli bir
adim alan cirakhk editiminin yeniden organize edilmasidir,
Ciraklk egitimi nitelikli isgicindn yetistiriimesinde Olke-
mizin &nemili bir ihtiyac olarak karsimiza cikmaktadir. An-
cak son yvillarda toplum tarafindan ciraklik editimine dnam
atfedilmeamesi wve cirakhk editiminin zorunlu editimin
disinda kalmas gibi sebeplerle cirak sayisi 178.000°den
75.000% dismastdr. Crrakhk egitimini gaclendirmek ve is-

Strateji Belgesi ve Eylem Plar (2014-2018) hazirlanmis ve
bu metne uygun olarak bir politika sGreci olusturulmustur,
(MEB, 2014b).

TURKIYE | 2014

Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2018

III.|.|||I|||‘I'|I||r|| -

tanilen ddzeye cikarmak amaci ile kanun tasans) hazirlan-
mustir TEMM gindeminds olan kanun tasarnsi ile birlikte
cirakhk egitiminin zorunlu editim kapsamina alinmasi ve
ciraklara ddenecek deretin 3/2sinin devlet tarafindan kar-
silanmas) hedeflenmektedir. Aynica tasandaki maddelerin
kanunlasmasi halinde measleki ve teknik ortadgretime de-
varm eden &grencilerin sta) ve isletmede becer editimi-
ni daha nitelikli yvapabilmesi ve bu konuda Szel sekbore
destek olunmasi amac ile sta) ve isletmede becern editimi
vapan ogrencilerin dcretlerinin 3/2'si devlet tarafindan
karsilanacaktir
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Mesleki ve teknik editimde kamu yatinmlanmin yar sira
dzel sektor vatinmilan da dikkat cekrmektedir. Ozellikle son
yvillarda verilen tesviklar ile birlikte mesleki ve teknik edi-
timde dzel 6dretimin pay) vikselise gecmistir, Mesleki ve
teknik egitimde ozel sektdrin istedidi nitelikteki isgicind
yvetistirebilmesi amaciyla 2013 yilindan itibaren organize
sanayl balgeleri (OSB) icinde acilan okullara dgrenci ba-

sina tesvik verilmektedir. Uygulamanin istenilen hedefle-

re ulasrmasi sonucunda OSB disindaki mesleki ve teknik

ortaddretim kurumlanna da tesvik verilmeye baslanmustir,
Bugin itibari ile O5B icerisinde 28, OSB disinda 8 olmak
Ozere 36 okul tesviklerden faydalanmaktadir. Bu okullarda
Bgrenim gdren dgrencilere egitim vapilan alanin ézellikla-
rine gare yillik 4.270 ile 6.675 TL arasinda editim ve &dre-
tim dested verilmektedir.

Sira No Alan Adi 2016-2017 Destek Tutan ( TL)
1 Yenilenabilir Enerji Teknolajilari €.675,00
2 Makine Teknolojisi 8.300,00
3 Elektrik Elektronik Teknolajisi 8.300,00
4 Matbaa Teknolajisi 630000
5 Maotorlu Araclar Teknolojisi 630000
b Plastik Teknolojisi 587500
7 Kimya Teknolojisi 587500
B Endustriyel Otomasyon Teknolgjileri 587500
g Metal Teknalojisi 5.765,00
10 Gida Teknolajisi 5.765,00
1 Tekstil Teknolajisi 5,605,00
12 Biyvornedikal Cihaz Teknolaojiler 5.240,00
1% Maobilya ve [c Mekan Tasarimi 150,00
14 Tesisat Teknolojisi ve lklimlendirme 160,00
15 Ayakkabl ve Saracive Teknalojisi 4.590.00
16 Tanm Teknolojiler 6.300,00
17 Haywan Yetistiricilidi ve Saghd 4 800,00
18 9. Sinif 4.270,00

Kaynak: 27 Adustos 2006 farfhli ve 29874 sayil Resmi Gazefe



Ayrica mesleki ve teknik egitimde alamnda uzmanlasmis
nitelikli isgdcd yetistirmek amac ile tematik okul acma
calismalan da tamamlanmustir. Ternatik okullarla bBirlikte
oayik sletmealer kendi blnyelerinda elli bir alana odak-
lanrmis maslek lisesi acabilecek ve o alanda uzmanlasmis
insan gicl yetistirebileceklerdir. Bu kapsamda her ilde en
az bir termatik okul acilmas icin calismalar devam etmek-
tedir.

Maslaki ve teknik egitimin en dnemli aktdrlern olan &gret-
menlerin hizmet dncesi ve hizmet ici gelisimlerini sadla-
mak icin calismalar yapilmaktadir. Ogretmenler géreve
basladiklaninda simiflara girmeden dnce bir egitim ve 83-
retim dénemi siresince meslede uyum saglamak ve okul
artarmire tarimak icin editimler almaktadir. Ogretmenler
ou egitimlert tamamladiktan sonra &grencilerin karsisina
cikmaktadir Aynca égretmenlerin bilai ve beacerilerini
guncel tutmalan ve teknolojik gelismeler yvakindan takip
etmealert icin mesleklerine devam ettikleri sdre icinde de
editim almalan gerekmeaktedir. Bu nedenle &gretmeanle-
re yonelik hizmeat ici editimler vapilmaktadir Bu editimler
hem tearik olarak simf ortarminda hem de sektorle vapi-
lan protokoller kapsaminda sanayide dratim ortamlarinda

uygularnah olarak yvapilmaktadir,

Mesleki wve teknik editimde
onemli bir yer tutan ahilik kiiltii-
runin ve meslek ahlakimn égren-
cilerimize kazandirilmasi amaci
ile mesleki ve teknik editim prog-
ramlarma ahilik ve meslek ahla-
la modili eklenmigtir. Moditilde
ayrica 15 Temmuz demokrasi se-
hitlerimizin miicadelesine de yer

verilmistir.
77

Ulkemizin bir digjer dnernli kenusu olan Suriyveli vatandas-
larin egitimi icin de cabsmalar devam etmektedir Suriyeli
agrencilerin maslaki ve teknik editime kazandinlmasi icin
mevzuat calismalan tamamlanmis ve bu &drencilere mes-
leki ve teknik egitim verilmeye baslanmustir.

Tam bu gelismeler 1510inda mes-
leki ve teknik editimin glincel so-
runlan ve gelecediyle ilgili fikir
aligveriginde bulunmak, belirle-
nen konulardalki bilimsel calis-
malar paylasmak ve bu sayede
mesleki ve teknik editimi gele-
cede giglu bir gsekilde tagimak
icin ortak bir biling olusturmak
amaciyla 24-25 Ekim 2016 tarih-
lerinde, Antalya ilinde, yaklasik
166 kiginin katihm ile “Egitimden
Uretime Sektérle s Birligine" te-
mall [I. Egitim Kongresi yapila-

caktr.
77

Milli Egitirm Bakanhd son Oc il icinde Torkive'deki nor-
rmallesme sirecinn devarmi niteliGinde meslekl ve teknik
egitirmi hem nicelik ve hem de nitelik olarak reforme ede-
cek venilikler! hayata gecirmeyi kendising hedef edinmis-
tir. Bu kapsamda genel bitceden aynlan pay artinlms,
derslik vapirmina hiz verilmis, mesleki ve teknik editimdeki
agrenc ve daretrmanler tesvik edici tedbirler alinmis ve
sektdrin ihtiyvac duydudu egitim proseddrd icin sivil top-
lurn Grgitler, meslek adalan ve Oniversiteler ile reform
sdrecinde iletisimi glclendirecel mekanizmalar Oretilmis-
tir. Mesleki editimde sektdr ve istindam badlantisimm iyi-
lestirilmesi sardOrdlebilir kalkinma amaclanmn gercekles-
tirilebilmesi icin oldukea dnamlidir. Bunun saglanabilmesi
icin de mesleki ve teknik egitimin en i sekilde yapilmasi-
na ve toplumun tim kesimlerince sahiplenilmeasine ihtiyag
duyulmaktadir
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# Prof. Dr. Durmus Ginay*

Yirmi biringt yizyilin basinda baslavan gelismis Glkelerin
yvasadiklan “bilgi toplumu® ve “bilgi ekonomisi” gik ad-
andirmalarla amilan sQrecte, Olkelerin rekabet glcl: insan
yetistirme, bilim ve teknoloji Gretme ve inovasyon kapa-
sitesivle olctimeye baslanmistir Insanligin yasadid bu
sdreci doduran ana dinamik teknolojidir. Teknolajinin do-
gurdugu diger iki ana dinamik kirasallesme ve rekabet ile
Birlikte teknaolaji, hayatin bioton alanlanm ve bu baglamda
yiksekddratim alanim da yeniden sekillendirmektedir. Bu
sUrecte Oniversiteden ve/veya yiksekddretimden beklen-
tiler artrrus, yiksekddretimin rold daha cok dnem kazan-
rmistir. Yiksek&gretimde yatay ve disey gelismeler yasan-
rmaktadir. Yiksekddretimin vatay blyOmesiyle niceliksel
oayime; yvani Olka icl ve mobilite yoluyla daha genis vas
grubuna ve daha cok ddrenciye egitim verilmesi kastedil-
rmektedir. Yiksekagretimdeki disey gelisme ilg; niteliksel
gelismea veya derinlesmeye isaret edilmaktedir. Derinles-
me; kalite glvencesi, hesap verebilirlik, etik degerler ve
seffaflid) kapsamaktadir Yiksekogretimde yatay blyame

OKULLASMA ORANI

ve derinlesme Olkelerin dnemli 28itim politikalarnndan
birt haline gelmistir. Burada bir noktaya da isaret etmek
gerekmektedir: Yatay we disey gelismeler birbirinden
badimsiz dedildir. Yatay/niceliksal (sayisal) blydme be-
lirli &lcekleri astiGinda, ayn zamanda ydksekdgretimin
rmahiyetini, niteligini de degistirmektadir Sayisal bOydme
(niceliksel arbis); cesitliligi, esnakligi, kalite glvencesini,
etik dederlerin dnamini ve finans sorunlann daha cok et-
Kilemektedir.

Yuksekdgretim politikas) belirlenmesinde, niceliksel bi-
yviime, genellikle sistermin yapisinda daha gQgld bir rol
oynamaktadir. Bircok dlkede genislemeyi  gdstermek
Icin yaygin olarak Oniversite savisi, 8grencl sayisi, aka-
demik personel sayis ve arastirma faaliyvetlerinden daha
cok okullasma oranlarnina Snem verilmektedic (Teichler,
2004y, Sadece agitim kurumlanna kayith ya da devam
eden ogrencilerin toplam savis gibl ham verileri editim

analizlerinde kullanmak gerekli cikanmlan yapmak icin

* Maltepe Unhversites!



yveterll almavabilir. Ancak harm verler gostergeler belirle-
mek ve efitim haklkinda anlamh sonuclar cikarmak ya da
karar almak icin gereklidir. Géstarge haline getirilmis ham
veriler editim politikalarinda alinan/alinacak kararlara bi-
rer destek arac olarak isley gérmektedir (Mehta, 2004)
. Bu kapsamda, ginimizde, okullasma oran (enrolment
rate/schooling ratio) en Gnemli editim gdstergesi haline
gelmistir ve basitce ilgili editim ddzeyine {okul dncesi,
lkagretim, ortadgretim ve vyiksekdgretim) kawith tdm
dgrencilerin, ait oldugu editim dizevindeki ndfusa bd-
I0ma olarak tanimlanmaktadir Ckullasma oranlan, farkh
egitim dizeyleri itibariyle Olkelerdeki egitime katilirmi, eri-
simi vaya egitimin yayamhd hakkinda bilgi veren ve buna
dayal olarak Olkelerin egitim cadindaki ndfusun egitim
ihtivaclann ne dlcide karsilavabildidini gdsteren gdster-
gelerdir. Aynca donyadaki farkh editim sistemlerinin ya-
oisl ve bu sisternlerde egitime erisim firsatlan hakkinda
pilgl verir {OQECD, 2004). Bu cercevede, yiksekddratim
akullasma oranlan da, dlkelerdely viksekogretimin vay-
ginhén va da erisimi hakkinda bilgi veren; yiksekddratim
cagindaki ndfusun editim ihtivaclaninin dlkeler tarafindan
hangi dlcdde karsilanabildidini anlatmak icin tanimlanmis
dreml editim kavramlan veya gostergelenidir, Donya'da
yiksekdgratim icin yayain olarak brat okullasma oranlan
hesaplanmaktadir. Brit okullasma orami; vaslan ne olursa
alsun, belli bir &gretim yilinda, Lelirli Bir egitim ddzeyine
kayith toplam &grenci sayisinin, o editim ddzeyine ait teo-
rik yvas grubu ndfusuna oramdir. Tdrkiyve'de yiksekodratinm
akullasma oranm hesaplamalarinda kullarilan teorik vas
grubu 18-22'dir BOO hesaplanmasinda, teorik yas grubu
18-22 olmakla birlikte, o egitim dizeyinde bulunan &4ren-
cilerin yvaslar, 18-22 yvas grubu disinda édrenciler de olabi-
ir. Bu ywizden brit okullasma orammin %100°0n dzerinde

de cikabilecedine isaret etmek garekir.

Ulkemizde yiksekdgretimde genislerne ediliminin tarihsel
gelisimine dair sayisal veriler soylece siralanabilir; Tarki-
ye'de dniversite sayist viksekogretin ile ilgili yasalarnn
cikanldid) 1933'de 1, 194&6°da 3, 1960'da 7, 1973'de 12 ve
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1981'de 19°dur. YOKUn kurulusundan bu yana ise 1992 ve
2006 yillaririn Tork yiksekdgretiminin genislemesi ac-
sindan dandm noktalan oldugunu sdylemak yanhs olmaz.
1982 vilinda 24 Oniversite (23 devlet Oniversitasi ve 1valof
dniversitesi) ve 2006 yvilinda da 16 dniversite (15 deviet ve

1 wakify kurulmustur.

Tarkiyve'de yOksekd3retim talebi, sistermin arzina gbre cok
yviksektl. 2002 yilindan itibaren oteden berl cdzOm igin
bekletilmis ve/veya ertelenmis toplumsal ylksekdgretim
talebi sivasi iradenin de vizyonuyla karsilanmaya calsil-
mistir Bu kapsamda siyasi iktidar ve YOK her sehre bir
aniversite acrma wve wvakif aniversitelerinin yvayainlastinl-
masina yonelik bir strate)ik tuturm sergilemistir. Bu amacla
2003 ywilinda dlkemizde 530 devlet ve 24'0 vakif olmak
bzere toplamda 77 olan Oniversite sayist gdndmizde
1090 devlet ve 76's1 vakif olmak dzere 185'e ulasmustr,
Uriversite sayisindaki bu artisa paralel olarak da konten-
janlar da artmis ve toplam yiksekdgretim &drenci sayisi
b 689 185 yikselmistir. Bu stratejik tutum, sdrcddrdlebilir
tlke ekonomisi, iktisadi ve sosyo-kaltdrel kalkinma adina
“wiksekddretimde okullasma orarim artirmak”™ gibi cok
etkin bir hedefe isaret etrmektedir. Nitekim bu dogrultuda
Tarkiye'de 1980 yvilinda yaklasik %6, 2003 wilinda %28.93
olan viksekdgretim brit okullasma oran, gdndmiozde
%094° ulasmistir. Bu orarin %656.27'sini lisans dizeyinda-
ki brit okullasma oran, %31.22'sini dnlisans dazeyindeki
brit okullasma orarm ve %e.5Tinide lisansostd dizeyde
brit okullasma oram olusturmaktadir. Diger taraftan, Gl-
kermizde yoksekddretimde ackddretim brit okullasma
orant %4402 iken yiz yize editim brit okullasma orani
%49, 98'dir,

Yiksekogretimin genislemasivle ilgili en popller kavram-
lar Trow (1974) tarafindan tanimlanmistic. Trow (1974)a
gore bir dlkede eger yiksekogretim brit okullasma orani
%15den az ise "elit yiksekddretim (elite higher educa-
tion)", yoksekdgretim brat okullasma oram %15 ile %50

arasindaysa "kitlesel yiksekodretim (mass higher edu-
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catiorn)” ve yiksekdgretim brit okullasma oran %50°den
fazla ise “Oniversal yaksekdgratim {universal higher edu-
cation)” vardir. Trow ‘un yaksekddretimin genislemesiyle
gl vaphid klasik hesaplar elit, kitlesel ve Oniversal yOk-
sekdgretim formlanna oldukca farkh fonksivenlar yik-
emektedir Boylelikle yiksekdaretimin fonksiyvonlanna
gdre elit formlar "egemean sinifin zihin ve karakterlerini
sekillendirmeyi™; kitlesel formlar “becerilerin aktanimasi-
i, teknik elitlerin rollerini daha da genisleten bir hazirhdi™;
dniversal yiksekddraetim ise "bdtidn ndfusun hizl sosyal
ve teknolojik dedisimlere adaptasyonunu® icermektedir
{Brennan, 20123, Trow'a gore kitlesel yiksekddretim elit
yiksekddratimi de icerirken dniversal yiksekdgretim ham
elit hermn kitlesel yviksekdgretirmn icermektedir. Buna gdre,
dlkerniz yiksekddretimi %90% M1 asan brat okullasma ara-
riile Oniversal yoksekddretim asamasinda ver almaktadir
Bu kapsarmda, gunimizde yiksekogretimde kitlesel ve
dniversal okullasma oran ddzeyine ulasmasimn egitim
kalitesini disOrd0go seklindeki alastiriler bir alg) yanilsa-
rmasidir. Soyle ki bir toplumun elit egitim asamasi ile kitle-
sel weya Oniversal egitim asamasinda bulunma durumlar
karsilastinldiginda kitlesel veya Oniversal asamada kalite-
nin dist0go séylenemez. Clnkd yvukanda isaret edildidi

Ozere kitlesel ve dniversal asama zaten elit asamay icer-
mektedir.

Tarkiyve'nin yaksekd&dretim okullasma orani itibariyle dan-
yvadaki verini ortayva koymaya calismadan énce dnemle
pelirtmek gerekir ki; dlkermiz icin hesaplanan yaksekdg-
retim brit okullasma oranlanyla diger dlkeler icin hesap-
lanan yiksekddretim brot okullasma cranlann dogrudan
karsilastirmak dogru bir yaklasim dedildir. Cinkd her 0l-
kenin edgitim sistemi farkh oldudundan, her dlkede resmi
clarak kabul edilen zorunlu editimin bitis vasi ve buna
pagh olarak viksekogretime baslangic vasi degismekte
oldudundan her Olkenin yoksekddretim okullasma oran-
larinin hesaplamalarnda kullancidn teorik yas gruplarn

farklihk gostermektedir. Aynca Olkelerin yiksekodretim

programlaririn sdrelerinin farkl olabilecedi de gdz dnin-
de bulundurulmalidic. Dider taraftan, yviksekodretim brit
okullasma oranlanim ddrenci savisi ile birlikte dlkelerin nd-
fus yvaplarinin da belirledidi unutulmarmal ve dlkeleraras
karsilastirmada nofuslarda goz éndne alinmahdir,

20135 yilinda gelir gruplandirmasinag gére dlkelerin yvikse-
kégretim brot okullasma oranlanna bakildidinda disik
gelirll Olkelerde okullasma orarm %9.08, orta gelirli Olke-
lerde %2948 ve yiksek gelirll dlkelerde ise %7349 do-
zeyvindedir, Tdrkive'de, 2015 yvilinda, %94 voksek&dratim
brit okullasma oram ile Ost orta gelirll dlkeler grubunda
(kisi basina milli gelirin 4086% - 12 615% arasinda oldudu
Olkeler) yer almaktadir. Bu tablodan Donya'da Olkelarin
gelir dizeyi arttikca okullasma oranlannin da arttid yoru-
mu yapilabiliv. Diger yvandan, Danya'da bircok dlkede eder
kisi basina milli gelir (GDP per capita) 1000%'dan az ise
yiksekdgretim brit okullasma cram %15 'den az iken, eger
kisi basina milli gelir 15 000%'den fazla ise yiksekddre-
tim brit okullasma oram %50'den fazladir (World Bank,
201, Fakat Torkive bu genel edilime uymamaktadir, cin-
kil Tarkiye'de 2015 yili itibarivle kisi basina milli gelir 9261%
ve yiksekdgretim brat okullasma oram %30'nin Ozerin-
dedir (TUIK, 2015). Ote yandan, ayr dénemde, codrafi
balge gruplandirmasina gére dlkelerin yoksek&dratim
brit aokullasma oranlan Orta ve Dodu Avrupa Olkelerinde
%7140, Kuzey Amerika ve Bat! Avrupa'da %76.57 ve Arap
Ulkelerinde ise %2812 dizeyindadir. Tdrkiyve Orta ve Dodu
Avrupa grubunda yer almakta ve 2015 wilinda ulastid
%04 yiksekdgretim brit ckullasma oramiyla balge orta-
lamasinin dzerinde bir orana sahiptir.

2013 il itibariyle Torkive'nin lslam Isbirlidi Teskilatina
(OIC) Oye Olkeler arasinda en yiksek yiksekddretim brit
okullasma oranina sahip oldugu gordlmektedir. OICye
dye Olkeler arasinda Tarkive disinda %50°nin Ozerinde
yiksekdgretim bridt okullasma orarina sahip ve dniver-

sal yliksekogretim evresinde olan Glkeler valmzea Iran



(%5785, Arnavutiuk (%662 .55), Suudi Arabistan (%654 88)
ve Kazakistan (%50.13)dir. Ekonomik Kalkinma ve Isbir-
ligi Orgata (OECD) ve G20 Gyesi Glkelerdeki 2013 yilina
alt yiksekddretim brit okullasma oranlarnina bakildh@in-
da ise %50'nin altinda orana sahip Olkeler Cin {%30.18),
Endonezya (%31.29), Hindistan (%2289 ve Meksika
(%29 210dir Bu durumda dzellikle Cin ve Hindistan'in
artan &drenci sayisina ragmen ndfus boyakldklerinden
dolayr ckullasma oraninda istenilen artisa ulasamadik-
lariri sdylemek vanhs olmaz. Yoksekddretim brat okul-
lasma aranimn en yoksek oldugu Olke ise Yunanistan'dir
(%N016). %1000 dzerinde yiksekddretim brit okullas-
ma oranina ulasan Yunanistar'daki bu bzl biyadmenin
dlkede yasanan blydk ekonomik krizden kaynakladigim
soylemek yanhs olmayacaktir. Buradan krizin yol actigi is-
tihdam sorunlan, bireylerde istihdam edilebilirlik niteligini
artirrma ve zaman dederlendirmea edilimi ile aciklanabilir,
Ganel olarak 2013 wili itibariyle Torkive'nin %79.65'lik ylk-
sekddretim brit okullasma orani ile Yunanistan {(%110.16),
Kore (%9712), Finlandiya (%91.07), ABD (%B8.B1), Avus-
tralya (%86.55), Sili (%683.82), Arjantin (%7999} ve Yeni
Zelanda (%7971 rin ardindan dokuzuncu sirada oldugu
gardlmektadir 2015 vilivla %694 yiksekdgretim brit okul-
lasma oranina ulasan dlkemizin bu siralamada gdnamiz-
de daha Ust siralara yikseldigin dngdrmek mambkindar.

Sonuc olarak Tark yiksekodretim sistermni, 1981 yilinda,
19 devlet Oniversitesine, yaklasik %6 brot okullasma ora-
rmina, 237 000 ddrenciye sahip iken, Haziran 2016 itiba-
rivle 109y devlet ve 76's vakif Oniversitesi olmak Ozere
toplam 185 dniversiteye, yaklasik &6 milyon &3renciye
ve %94 brit ckullasma oramina ulasrmstir. Baylelikle, 0l-
kermnizin 18-22 yas grubundaki tOm genclerine yiksekdg-
retim verebilecek kapasiteye sahip oldugu gordlmektedin
Yiksekdgretim sistemimiz bugan sahip oldugu hacmi ve
yvapisi itibariyle hem bdyik ve kompleks bir vapiya hem
de Oniversal asamaya ulasmus bir yaksekdgretim sistemi-

dir. Yasanan hacimsel blyOme ve sisteme egemen alan
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bu genislerme ediliminin kurulma sireci devam etmekie
olan yenl devlet ve vakif dniversiteler ile sGrecedl 6ngd-
rilmektedir (Ganay, 2014). Dalayisiyla, 2013 wili verilerine
gore dinyada yiksekdgretim okullasma oramna gére do-
kuzuncu sirada olan dlkemizin cok yakinda daha Ost s-
ralarda olacadin ve hatta yOksekddratim akullasma orani

olarak %1000 gececeqini sdyvlemek vanlis almayacaktir
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FINANSMANI:

YUKSEKOGRETIMIN

DUNYA ORNEKLERI VE BIZ

# Prof. Dr. Oktem Vardar®

Gindmozde yoksekddretimin finansmar hdkarmetlerin
ancelikleri arasinda dedildir; sadlik, temel editim, sosyal
givenlik gibi alanlar daha genis kesimleri ilgilendirdidiicin
daha popllerdir ve kaynaklan cekmektedir Bu tdm ddn-
yvada, dzellikle son 15-20 yilda gdze carpan bir olgudur.

Benzer genellemeler yOksekddretimin kitlesallesmesi, kii-
resellesmesi, cesitlenmesi, Oniversitelerin sadece egitim-
agretim ve temel arastirma dedil, uwygulamal arastirma ve
sonuclann ticarilestiriimesine dahil olmalan ve en azindan
bulunduklan yérenin itici gicd olmalanmn beklenmesi ko-
nulannda da yapilabilir.

Universitalere daha fazla kaynak aktarmakta hevesli ol-
masalar bile, veya olmadiklan icin, hikdmetlerin gayreti
dzerk ve pivasaya duvarh Oniversiteler yvaratmak:; anlarin
da kamu cikarina hizmet ederken kendi mali streklilik ve
surddrdlebilirliklerinin sorumluluduno almalanm sadla-
mak yanandedir. “Mali strddrdlebilirlik” tam maliyetleri-

ni karsilayarak, fiziki, insan ve entellektiel altvapilaring,

gelecektekl Oretken kapasitesin stratejik plamindakl cer-
cevede koruyup, 6grenci ve diger paydaslanna hizmete
devam etmeye imkan veren Slcdde yatinm vapabilmek
demektir Giderek daha vansmac hale gelen bir ortamda
dniversitelerin hedeflering ve mall kaynaklarim karmasik
portfolyolar cercevesinde yvanetmelen bekleniyor. EQitirm-
agretim kalitesinden &don vermeaden bu stratejik mali
yonetimin kururmun uzun vadel profiling, dider benzer
kururmlardan farkhhklanm veya benzerliklerin olusturma-
=i ve kalicr kurumsal kimlige dondstirmesi istenivor, Uy-
gun fivatlandirma,/ maliyetlendirme gibi yonetim araclan;
batce fazlas) yaratmak, borg almak, yatinm yapmak, risk
almak qibi dzerklik unsurlanrin birarada bulunmas yok-
sekdgratim camiasinin &ncelikleri arasina girmistin. 'Cok
kaynakh gelir yapisi” dzerkligin farkh bir tarmimi olarak kul-
anilmaktadir.

Universite finansman Bologna sOrecinin parcas: olarak
gundeme gelmemistir; Birbirlerindan ayn konular olarak

ele alinmuslardir. Bu, Avrupa'da baskin finansman kayna-

* TED Universitas] Kurucu Rektar



Girun kamu olmas) (%50-90% ile aciklanakbiliv. Kuzey Ame-
rika modelinin giderek Avrupa'da da benimsenmesiyle
yaksekddgratimin finansman kapsaminda dzellikle su ki

ilkenin dne cikbid saylenebilir;

1) finansman ihtiyacimn, malivetin paylasimas yoluyla
daha fazla hizmeti kullanan bireylerden karsilanmas,

(2} kamu kaynaklanndan aktanlan destedin daha secici

ve hadeflere ulasma arac olarak kullamlmas

Maliyetin Paylasiimasi

Yiksekdgretimin kamu mah olma niteligi ilk ve orta G4re-
nime kiyvasla daha azdir; cunkd ileride bu hizmeti alan ki-
sive gelir olarak dénme niteligi daha fazladir Dstelik vergi
adaletsizligi olan hemen har dlkede varg ddeyen (disok
gelirliy ile yiksekdgrenim gdran (yaksek gelirli) farkh ke-
simler olmaktadir. Dolayisivla bu hizmeti alanlann karsi-
g &demesi hep gindemde olmustur. 1980 ve 90'ar-
da yiksekdaretimin maliyvetini kimin karsilamas temasi
uluslararas akademik toplantilarda tartisilirken 2000 lere
gelindidinde genal kabul yiksaekdgretimin “parali” olmasi
geraktigi, kabaca "mali dururmu mdsait olarin ddemesi,
mali durumu mdsait olmayanin kabilivetli ise burs almasi,
degilse borg almas” seklinde idi. Ancak bu ilkeyl uygu-
lamanin politik bir boyutu olmasi nedeniyle nihai kararnin

hikidmetlerin politik durusuyla ilgili eldugu sonucuna va-
rild.

Bu konuda Ergider, Sahin, Terzioglu, Vardar'in kaleme
aldig "Maden Yeni Bir Yiksekdgretim Vizyonu?' raporu
ve Onuncu Kalkinma Plar, Yoksekddretim Sisteminin Ya-
pilandinimas Ozel [htisas Komisyonu ayrintilar icermek-
tedir. Ozellikle Komisyon raporu nettir: “Odrenim (creti
gelirleri acisindan ele alindiginda, &§rencilerin d4renim
masraflarnina katilmalan gerekmektadir Tarkiyve'de uygu-
lanan vergi politikas: ve gelir dagilimindaki sorunlar dikka-

te alindi@inda, parasiz egitimle sosyal adalet arasinda iliski
kurulmas) s6z konusu olamamaktadir”
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Tabil ‘parall egitimin” &nkosulu adil ve etkin bir burs ve
borclanma sisteminin daha &nce yaratilmasidir. Ama Ql-
kermizde &drenimi desteklevecek kredi sistermi ve kisinin
gelecekte ddemek Ozere editim masraflanna sahip cikma
kaltord gelismermistir,

Kamu Kaynakh Destegin Politika Araci

Olarak Kullaniimasi

Muhtalif asamalardaki ciktilara gére fon saglanmasi sa-
dece adil kaynak daditim yontemi olarak dedil. belirli
performanslann tesvik edilmesi icin de kullarulmaktadir
Giris kisminda vurgulandidn gibi giderek dniversitelerden
farkh beceriler/etkinlikler beklenmektedir ve hikdmetler
gelismenin motoru olarak dniversitelerden faydalanmak
durumundadir. Onlardan bekledikleri:

+ Odrenci, is donyasi ve toplurmun farkll intivaclanna ce-
vap verebilecek cesitlilidin saglanmasi

« Ylksekdgretim kurum ve programlannin farklh profiller
sergilernesi, dlkenin farkh intiyvaclanimn paylasilarak sahip-
lenilmesi ve tekrarlarin en aza indiriimesi

« Mezunlarin istihdam edilebilme kapasitesinin artinlmas,
+ Seffafli§in ve hesap verebilirligin artmas:; bilingli secim,”
tercih imkamimin tdm paydaslara verilmesi

« Kalite govence sistemlerini cahsir kilarak kamuoyuna
given verilebilmesi,

veya sadece

« Varimli glnes paneali gelistirmek gibi ok somut bir ha-
def alabilir.

Listeyi uzatmak kolaydir; dnemli alan bu ve buna benzer
hedeflan yakalamakta vénlendirici olmak icin hokimetle-
rin finansman bir kaldirac olarak kullanmasidir. Dider bir
deyisle, finansman sadlarken ek baz gelismeler tetikle-
mek, bazi politikalarin hayvata gecmesini tesvik etmektir.
Dolayisiyla kamu kaynaklar:

= Girdl termelll gdstergeler, tarihsel nedenler (nput indica-
tors, historical allocations) yvarunda

« Ciktr ve sarec temelll gastergeler (output and process

indicatars),
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« Performans temelll sézlesmeler (performance contra-
cts),

« Yarismac fonlar (competitive funds) vasitasivla, veya

« MOkemmeliyet varatmak icin (for excellence)
daditimaktacr.

Girdi temelli gédsterge kullarurm Avrupa'da hala en yayagin
vanterndir (Grnegin, incelenan 28 sistemin 13 0nde, ELA).
Cankd yillar beyu kullamilmis, en kolay uygulanan ve ada-
letli oldudu nispeten az tarbisilan bir yontemdir Ciktr ve
strec termelll gostergeler kullarimi, 29itim, arastirma veya
dis paydaslarla olan etkilesimin muhtelif asamalarindaki
ciktilara gore aktanlan fonlardir {mezun savis, yayin ve
atif savilan, dis kaynaklardan alinan arastirma tutarlan
aibi). Performans temelli aktanim olarak da ifade edilen
bu yontem tesvik ve yonlendirme unsury olarak kullaril-
maya en misait olanidir. Performans temelli sézlesmeler,
belirli bir sonuca ulasmak dzere “ismarlanan isbirliklering®
hayata gecirmek icin aktanlan fonlardir; dniversite sanayi
Isbirligini gelistirmek Gzere bir vil icinde 10 start-up sirketi
acmak ve 2 yil icinde 2M% ihracat yapmak gibi. Yansmac
fonlar ilan edilen projelere yvapilan “en doyurucu® baswvu-
ru sonucu aktarlan kaynaklardir (TUBITAK projeleri gibid.
Mikemmelivet yvaratmak dzere hikimetler en uygun Oni-
versitelere/bolimilere bir fon aktararak orada Glkenin uz-
manlik gelistirmesine, dinya capinda rekabet edebilmesi
icin yodunlasmasina firsat verebilmektedir. Excellence
initiative’ adi altinda Almanya, Avusturya, Fransa, Ingilte-

re, Ispanya , Finlandiya, Norvec, Polonya'da uygulanrrustir

Kaynak aktarmarin politika arac olarak kullaniimas) ay-
rintih, girift ama bitdnlesik, neredeyse kuruma ozel ha-
zZirhk, calisma ve uygulamalar icermektedir. Bu sdrecin
seffaf ve siyvasi etkilerdan uzak, populizrmden uzak, hakca
vaplldidirin tam verilen paylasilarak yardtilmesi fevkala-

de dnemilidir,

Ulkemizdeki Klasik Ikilem

Ulkermnizde vakif dniversiteleri kurgulanirken akadernik ya-

pirn aynen korunmasi, mall vapinm ise cok farkl almasi
oenimsendl. Vakif dniversitelerine devlet yarchimi adi al-
tinda formidle edilen clzi ve sembolik bitee destedl ve
devlet aniversitelerindeki &drenci paylan ortadan kalkti-
ginclan beri vakif dniversiteleri hemen tamamen 64renci-
den alinan editim Ocreti ile, devlet Oniversitelen ise davlet
outcesindan gelen kamu kaynaklan ile finanse edilmekte-
dirler (Gelismislik ddzeyine gdre dniversitelerin sadladid
arastirma fonlan ve topluma hizmet kategorisinden uz-
manhklarin pazarlanarak girdi sadlanmas) bu denklemin
disindadir). Halbuki sistemin en vansmag oldudu Kuzey
Amerika modelinde her ki grubun (devlet ve kar amac
gutmeyen ozel dniversitelerind botcelert hem dzel, ham
kamu kaynaklarindan, Ostelik birkirlerine colk vakin oran-
larda, beslenir. Yiksekdgretimimizde heniz dzel dniver-
siteler yok. Ancak &dzel Oniversiteler kurulmasima imkan
tarmyacak yeni kanun taslaklan bolca meveut. Bu taslaklar
vasitasiyla devlet-vakif-&zel Oniversitelerin konumlar bu-
susundaki yayain kar daha belirgin ortaya ckmaktadir
Bu dzel Oniversite taslaklaninda da valaf ve ozel Oniver-
siteler birkiring yakin, devlet dniversitelerinden cok farkl
kurgulanmaktadir. Halbuki almas gereken deviet ve vakif
dniversitelerinin birkirine benzer ve yvakin, dzel Oniversi-
telerin tamamen uzak/farkh konumlanmasidir. Devlet ve
vakif dniversitelerinin gelir yvapisi kamu ve ozel fonlan
icermelidir; termel gelir kalemi tabil ki, devlet dniversite-
lerinde devlet batcesinden gelmeli ama sadece %40'lar-
da kalmali, vakif Oniversitalerinde &drenc dgrenirm Ocreti
oclarak gelmeli ama %40 mertebesinde kalmaldir. Vakif
dniversitelerindeki deviet gozetimi, saglanan fonlann ve
bu fonlann kosullanimn denetirmi olmahdir. Aksi halde 21
yazyilin “kolaylasting- facilitator® felsefesine uymavan bir
“merkezi emir ve komuta- central command and control”

tablosu olusur.

Vakf dniversitelerine devlet vardimi adh albinda formidle
edilen cizi ve sembolik bitce destedi parasal dederinden
cok presti] sadlamak, performans iyvice olanlan takdir et-
mek gibi yan avantajlar sunuyordu. Kamuoyunu bilgilen-



dirme, tercihlerin daha bilincl vapilmasina yvardime olabi-
lirdi. Bu gibi ince bilgilendirme mekarzmalarnn eksikligi,
dniversiteleri “siralama/ranking” cikmazina itmektedir.

Yiiksekdgretim Sistemimiz lgin Oneriler

Ulkermizde verlesik karnaat “Oniversitenin® jenerik olmasi,
yvani bu adla amilan kurumlarnin standart isleri benzer se-
killerde vapmalandir. Cesitlilik kavrarmi yeni veni kullarihr
almus ama hala hem dniversitelenn kendileri, hem mali
barokrasi hem de hukuk sistemimiz cesitlilikten pek ha-
zetmemektedir Halbuki yvukanda da dedinildidi gibi artik
dinya cesitlilk ekseninde gelismektadir. Gandemdeki uz-
manlik alanlar secimi ve bu alanlarda mdkemmellesmek,
dogru ama cesitliikten zivade arastirmada etkinlesme,
stratejik ve adncelikli konularda destek arama yanelisle-
ridir. Meveut finansal sisterm de banzerligi, standart dav-
ranislar destekler mahiyettedir. Yapilmas gereken, en
basta anlatilan iki ilkey! hayata gecirmektir; vani maliyetin
paylasiimas ve kamu kaynakl desteklerin politika araclan
clarak kullamlimasidir, Béyle bir dedisiklikte ham sistemin
bastan tasanmi, hem de uygulanma asamasindaki &4ren-
me cizgisi (hatalardan &grenerek sistemi sorekli dizelt-
mek, dizeltirken paydaslan bilinclendirmek, egitmek) cok
dnemli olacaktir. "Dogru” bir finansman madelini calistir-
mak/uygulamak fevkalade bayik riskleri de beraberinde
getirmektedir. Dodru modelin degerlendirmeler ve tercih-
ler icermesi nedeniyle yanhs uygulamalara yol agcmamasi
icin seffaf ve yvansiz almasinin garantileri gelistirilmelidir
wamu kaynakh desteklerin politika araclan olarak kullaml-
masinda kurumun kalite glvence sistemi mutlaka dikkate

alinmalidir.

Malivetin pavlasiimas konusunda kurumlann kendi prog-
ramlar icin bir dgrenim Gcreti tespit etmeleri, Avustral-
yva'daki gibi fis (voucher) sistemi veva ABD'deki federal
kredi tipi destek mekanizmalan disindlebilic O8renc
desteklerinin tasinabilir kihnmas), farkh editimlere farkl
maliyvet cikararak ddrencilerin dniversiteler arasinda do-
gal bir rekabet ortami varatmalarn ve bunu dasteklayecek
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mall glgclerinin saglanmas hedeflenmelidin Baslangicta
katk paylan disdk tutularak sistermin gelisme asamasin-
daki sorunlar giderilebilir. Onuncu Kalkinma Plan), Yikse-
kagretim Sisteminin Yapilandinimas: Ozel |htisas Komis-
vonu Raporu dnerileri dikkate degerdir,

kKaynak aktaniminda en azindan torba botce ve cok vila
yvayilan bitce tercih edilmelidir. Kontrol ve denge meka-
mzmasin mdmkin oldufunca paydaslara ve piyasaya
birakmak gerekir; torba bitce kullarmimimin seffaf olarak
paydaslarca bilinmesi, hesap verme mekanizmalarmn
konmas), kamuoyunun seffafidn degerlendirmeye davet
edilmesi benimsenmelidir. Universiteler 5018 sayvil Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu disina alinmalidr.

Arastirma gelirlert - yvansmaco fonlar bitce icinde yer al-
mall ve yillar icinde takip edilmelidir. Ulkemizde kurum
disi arastirma projelerinin/desteklerinin kurum biitcesi ile
liskilendiriime gelenadi verlesik degildir; vil icinde takibi,
difger botce kalemlerivle dengesi, beklentilen karsilama
oran gindemde dedildir. Bu kopukluk kawyit disi proje ya-
riatdlmesini de kolaylastirmaktadir. Bayik caph arastirma
desteklerinin kurum stratejik plar ile iliskilendiriimesi, bi-
ten vilin arastirma harcamalarnnin ve baslayan yilin bit-
cesinin kamuoyu ile paylasiimas ve bu hususa YOK ta-
rafindan isaret edilmesi ve kamuoyunun bilinglendirilmesi

atilabilecek nispeten kolay bir adimdir,

Tam maliyet muhasebesi (full cost accounting) kullarmimi
dzendirilmelidir. Bilingli ve gercekci stratajiler vapmarin
volu dogru maalivetlendirme verilerinin almasina badhdir;
ancak dstinkdrd yvaplacak malivet dagitimlanmin akade-
mik dederler] ve dncelikleri vipratmamasina da ozen gds-

termek gerskir.
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DIJITAL DUNYA VE

DEGISEN YONETIM ANLAYISI

# Prof. Dr. Muzaffer ELMAS*

Alalll nesna, akilll bina, dijital isletme, sanayi {veya Endistr)
4.0, akill dniversite, akilll sehir ve e-deviet gibi tarimlamalar
fizla yvayginlasmakta ve dinyadaki tdm aktivitalen kapsama-
va baslamaktadir Genel olarak bakildiginda birbirinden farkl
gibi gdrinen ve algilanan bu kavramlar ve bunlann getirdii
yveni dijital tammlamalar insanlan yormakta, gelecadi sekillen-
direcek bu yenl kavramlann gl bosalmakta ve jenerik anlam
kazanmaktadir. Dogamiz geredi bize sunulan her yeniligi hay-
retle karsilamaktayiz. Basit olan bu anlayisi biraz da hiz uy-
gulavicilar karmasik hale getirmekteyiz. Bu venilikler aslinda
uzun zamandir yasanmakta olan bir sirecin Grind olup kar-
masik bir durum yoktur. Bir botin olarak bakildiginda ise her
sevin basit oldudu ve bunun Ozenne yvapillandinldig gdralmek-
tedir KonfOoyds'on dedigi gibi "Hayvat gercekten basittir, biz
onu karmasik hale getirmel icin cabalanz.”

Blyik werl, sensdrler, entegre vaziim, nesnelerin interneti,
akill robotlar, artinlmis gerceklik, siber a8, vapay zeka kavram-
lar uygun olarak nesnede, binada, isletmede, sehirde ve Q-
kede uygulandidinda, bu sistemler veya vapilar icin akill esya,
akill Bina, akill isletrme, akilh dniversite, akill sehir, akalh devlet
kavramlanm kullanabiliriz. Burada vanlmak istenen hedef, ka-
rar alma streclerin ve Oretim sOreclerini hizlandirmak, esnek
ve rekabet eden sonug odakl sistermnlar kurmaltir,

Bunun yaninda botin hayatimizin ddzenini bozacak ve din-
va ekonomising bir kez daha sarsacak olan, robotikten genetik
bilimine kadar ginldk hayatimizda etkilerini gorecegimiz bir
teknoloji kansim ve Birlesimi ile karsi karsiyayiz.

Oniversiteler ne yapmali?

Dijital cagin icinde olmak icin dniversitelere Qg gorev dismek-
tedir:

Birincisi bu yetkinliklere uygun mezunlar yvetistirmektir Bu egi-
timin kalitesini garantilermek ancak cok-disiplinli bir ortamda
mimkonddr. Ancak bu sekilde seviyvesi ne olursa olsun bitin

sevivelerde birbirinin dilim {mecazi anlamda) anlayahbilir ve

cok-disiplinli takimlarda performans gosterebilirler. Onamiz-
deki bes yvilin becerileri, karmasik sorunlarnn cézamd, elestirel
dasanme, yaraticihk, insan vénetimi, baskalanyla koordine
olma, duygusal zeka, muhakeme ve karar alma, bilissel es-
neklik olarak siralanmaktadir DardOncd sanayi devrimi ayni
zamanda bize yven bir meta-trendi getiriver: Daha bzl bir
dedisim. Hic siphesiz teknolojik edilimler ve yukanda sayvilan
oeceriler bir sonrakl bes yvil icinde dedismeye devam edacektin,
Uyum sadlamak ginamozion dizeni olacaktir Her dizeydeki
Kislicin yeni bilgi 8drenme ve yeni beceriler kazanmaya devam
etmek yasamlan boyunca sart olacakbir.

lkincisi laboratuvarlar ve model Slceklinin yam sira disiplinler
arast gercek calismalar yvapilmahdir. Burada ayrnica dzerinde
durulmas) gereken kavram akill isletme fabrika veya Endds-
tri 4.0 tarimidir. Rekabet icinde olan sanayinin, fizh dretim
pazarlama hammadde satis sreclerini robotlar sensarler ve
nesnelerin internati ile iliskilendirmesi esasina davall entagre
sistemler kurmasi kacimilmaz olacaktir,

Oncelikle, yaririn Gnivarsitesi elestirel dastnme, varaticilik, is
oirligi ve karmasik problerm cézme Qibi bilissel ve capraz-fonk-
sivonel becerilerin verilmeasine odaklanir Ogrenciler, derslerde
dgrendiklerini hem derslericin gelistirilrmis uygulamal “labora-
tuvarlar” ve staj gibi pratik uygulamalarla birlestirerak 6drenir.
EqQitirm ve is deneyimi ile ilgili alternatifler yvaratan ortak egitim
yvayginlik kazanacak.Tasanm atdlyelen gibl veni modeller de
boydmeye ve gelismeye devam edacek.

Universiteler daha fazla danismanl arastirma yapma yoluna
gidehilir, édrencilerden batanlesik bir calizmay yva da bir tezi
tarmamlamalanm beklayebilir (zaten cogu bunu yapiyor) ya da
oataniyle yveni bir secenek gelistirebilie. Disiplin fark) gzet-
meksizin dniversitelar temel Becerileri 8grencilere asilayamaya
calisacaklardir. Ormedin: yeni bilgi kaynaklan nasil bulunur, ala-
ninda uzman kisiler nasil bulunur ve nasil etkili sorular sorulur
gibi. Buna gdncel iki drnek olarak; bilisim bilimlerinde yasanan

gl patlamas ve pek cok disiplinde Bilisim Bilimler teknikleri-

*Sakarya Unhversitesi Rektand



nin kullarrmumn artmasin soyleyebiliriz.

Uctincts ise kururmlar tam islemlerinde akill sistemlere yone-
lerak bdrokrasiyi azalbip acik seffaf izl karar alabilen sistemler
kurmalidir. Bireyden baslayip devlete kadar vapilmakta olan 1s-
lerin karsilasilan problemlerin ¢dzamineg yonelik olarak bdyik
veri, yapay zeka, sensdrler, nesnalerin interneti gibi kavramlan
sareclerin icinde wygun bir sekilde kullanarak kolay yasanabilir
artamlar dne cikacakbin

Yarirun Universitesi Burada “Gelecek zaten burada- sadece esit
air sekilde vavilmamus” dedi Williarm Gibson. Bu ifade &zellikle
de Oniversiteler icin gecerli, pek cok Oniversite ashinda yuka-
rida sayilan egitim &&elerini bdnyesinde banndinyor ve codu
da veni dedil. Sosyal Bilimlerdeki ilk "lab” dersler on willardir
uygulamada. Editimde distnceyi gelistirmel icin ivi sorular
sormay! ddretme gelenadl Sokrates'e kadar dayvanmaktadir
Tasarim atélyelern gibi yvani dedigimiz modeller bile on vildan
fazladir etrahimizda.

Ancak pek cok dniversite bu modelleri hic kullanmiyor; dider
Bir kism ise kullanamiyor ya da her disiplindeki &drenciye su-
narmiyor. Ondmizde duran ilk gorev, bunlan daha evrensel ve
ulasilabilir hale getirmektir. Artik karmasik sorun-cézamdnin
yva da varabichdin sadece en bastaki bir kag lidere ya da en
elit dniversitelerdeki dgrencilere ogretildidl yollan coktan gec-
tik. O zamanlarin cok ilerisindeyiz. Ihtivacimiz olan codu arac
zaten dndmizde. Bize sadece onlan iyl bir sekilde kullanmak
kalryar.

Dijital Oniversite; Sakarya Universitesi 4.0’a Dodru
Ozellikle son on yilda pek cok yiksekddretim yasa tasladn ve
rapar yayimlanmstin. Bu yavinlarin hemen tamaminda temel
ilkaler olarak cesitlilik, kurumsal dzerklik ve hasap verabilirlik,
uluslararasilasma, rekabet, mal esneklik ve cok kaynakh gelir
yvapisi ve kalite glvencesi kavramlan esas alinmaktadir. Ayri-
ca bu kavramlar stratgjik planlama, ic ve dis kalite sirecler,
kurumsal degerlendirme, akreditasyon, hayat boyu 6grenme
ve seffaflik gibi uyqulamalarla desteklenmektedir. Univarsite-
lerimizde bu kavramlar cercevesinde bircok calisma vaplmak-
tadir. Ancak bu kavramlarin bir cerceve batanldgiyle sistern-
lesmesi ve organik bir vapillanmaya y&nelme konusunda bir
gelisme gordimemektadir,

Tarkive'nin kurumlanrm gicld ve cevik bir yanetim sistemine
ihtiyac vardir. Bu sekilde kararlann tuzl ve sadlkh bir sekilde
alinmas ve alinan kararlanin uygulanmasi kolaylasir. Mewvcut

sisternin buna adre vapilandinlmas: gerekir,
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Yonetim Modeli

Gindmozin dijital donyasinda, bir kurumu yonetmek, bir islet-
meyl yonetmek veya farkh fonksivonlar iceren bir isi yanetmek
arasindaki fark giderek azaldi. Bunun ana hatlan; icinde bulu-
nulan duremu iyvi analiz etmek, buradan yola cikarak hedefler
pelirlemelk, sonuclan kiyaslamak, dedisime gore gozden ge-
cirmek ve gelecede dodru sadlam adimlarla ilerlemektir
Dinyada bu adimlan dederlendiren, akredite eden ve kalitasini
nceleyven cesith mikemmellik modeller vardir. Bu modellerin
simlen ve dlkeleri farkh olsa da vaptiklan isler ana hatlanvla
giderek birbirine benzemektedir.

Bu sistemlerde liderler hiverarsik vapilardan ziyade hedeflerla
oirlikte merkezde yer alirken, bunun etrafinda ise basta insan
kaynaklan olmak Ozere, tdm paydaslar ile finansal kaynaklar,
sdrecler ve bilisim teknolojilen gibn temel bilesenler yer alir,
Tim bu bilesenlar birbiriyle ve liderle etkilesim halindadir. Bu
vapl Enddstri 4.0 kavrami icerisinde yer alan vatay ve dikey
enteqgrasyona karsihk gelmektedir.

Bu sistemlzre daha cok dzel sektdr kuruluslan ragbet etrmek-
te, isletmeler bu sistemlern kullanmak icin seferber olmakta we
cok emek harcamaktadir. Cankl hadefleri vardir ve ayakta ka-
labilmek icin rekabet etmek, hizh karar vermek ve sonug almak
zorundadir,

Sistem Degisimi; Vizyoner Liderlik

s yapma konusunda meveut olan iki yaklasim vardir. Birinci-
siomevout hiverarsi icinde islerin yardmesini sadlamak ve risk
almadan konumunu muhafaza etmektir. [kincisi ise dlkesini,
dinyayl gozleyen, izleven ve buna gére hedefler koyup sonuc
almak isteven ve bunun icin gerektiginde risk alan vizyoner li-
derlik yaklasimidir. Bu konudaki tartisma baska boyutlarda ele
alinchdinda karmasik durum ortaya ckmakta, sadlikl ve dd-
zeyll bir tartisma yvapmak verine gerilim ortarmi elusturularak
alayin kendisi unutulmaktadir

Yukanda anlatilmaya c¢alisilan gelecek dinya artamlan icin
Oniversiteler sadece teknik alanlarda dedil beseri ve sosyal
alanlarda da bu konularla ilgili calismalarn ve disiplinler arasi
calismalan artirmak zorundadir. Tam bireyler aktif olarak bu
sistemin bir sekilde icinde olacaktir,

Sonuc olarak gelecedin dijital dinyasinda bireyden kurumlara
kadar zihniyet ve sistern dedisiklidl gerekmektedic. Bu devrim

dedil déndsimdar. Farkina varmak yveterlidir.
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DERGE

YENI YOK" LK

‘ULUSLARARASI
PROJE DESTEGI" |

SASLAT T

Proje Tabanh Uluslararasl Dedisim Programi kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan
projelerin sozlesmelerinin imzalanmasi icin YOK Baskanliginda bir téren dizenlendi. YOK
Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac'in katildid| térene, projeleri kabul edilen Gniversitelerin

rektdrleri ve proje yOrataclleri katild.

YOK Baskar Sarac, vaptid konusmada, YOK tarafindan
il kez gerceklestirilen Proje Tabanh Uluslararas: Dedisim
Programi ile arastirma kapasitesinin artinlmasi, uluslarara-
stis birliklerinin gelistivilmes), uluslararasilasma sdreclerine
kathkl ile yurt disindaki Oniversitelerle ogrenci ve &gretim

elerman degisiminin amaclandidim soyledi.

YOK'(On baslattid ve bircok Glkeye drnek olan Mevlana
Ceqisim Programi'min gecmiste sadece dgretim eleman
ve Odranct hareketliligini icerdigini anlatan Baskan Sarac,
verni YOK'Un 2016-2017 déneminden itibaren programi
"llke odakh”, "alan odakl” ve “proje tabanl® olmak (zere

dc kategoride yvirdtmeye baslayacadina dikkati cekti.



Sarac, ilk kez 2018-2017 &dretim ddneminde baslayacak
Proje Tabanh Uluslararas) Dedisim Programi ile dlkenin
adncelikli alanlaninda yiksekdgretim kurumlan arasinda is

airligini tesvik etmeyi ve goclendirmeyi amacladiklanin da
Bildirdi.

Proje Tabanh Uluslararasi Degisim Programi Kapsamin-
da, Yiiksek&gretim Kurumlarinin 19 Olkenin |5 Birliginde
Gergeklestirecedi 23 Bilimsel Projenin S&zlesmesi Im-
Zalandi

Program kapsaminda, YOK tarafindan belirlenen alanlarda
hazirlanan projeler icin gercaklestirilecek dedisim faalive-
timin, vurt ici ve disindaki yviksek&gretirn kurumlarimn 6§-
renci ile daretim elemanlanr kapsadigim belirten Sarag,

konusmasing su sekilde devam etti.

“2016-2017 édretim yil icin viksek&gretim kurumlanmiz-
dan baskanli§imiza toplam 152 proje ulasmustir. Projeler,
igili alanlardaki uzman kisilerden olusan panelistlerin ver
aldig panellerde degerlendirmeye alindl. 3 Adqustos 2016
tarihli Yoksekdgretim Yordtme Kurulu karariyla, 18 yikse-
k&gretim kurumumuzun 19 farkh dlkeyle dedisimini ongd-
ren toplam 23 projenin desteklenmesi ve bu projeler icin
gili yaksekégretim kurumlanmizin dzel Meavlana hesapla-
rina kaynak aktanimas uygun bulunrmustur”

Desteklenecek alanlar ve proje sayilan hakkinda bilgiler
veren YOK Baskani, program kapsaminda "saglik ve mo-
ekiler-hicresel mohendislik™te &, "sOrdOrdlebilir cevre
yvonetimi teknolojiler, ekosisternler ve sirddrdlebilir vapil
cavra“de 6, "malzeme bilimi ve mihendishdi"nde 4, "bu-
ut teknolojileri, nesnelerin interneti, sosyal adlar, biyak
veri‘'de 3, "enerji teknolajiler"nde 2, "gida teknolojileri"nde
1, "havacilik ve uzay” alamnda da 1 projenin desteklenece-

gini vurgulad.

Baskan Sarac, programda is birligi yapilacak dlkelerin ABD,

Arnavutluk, Bosna Hersek, Cin Halk Cumhuriyeti, Fransa,
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Ingiltere, Iran, lspanya, Japonya, Kanada, Kazakistan, Kir-
gizistan, Malezya, Norvec, Pakistan, Polonya/Rusya, Tay-
land, Ukrayna va Yunanistan cldudunu Bildirdi.

YOK tarafindan proje kapsaminda yurt disina gidecek 63-
rencilere bin-bin 200 lira, Olkeye gelecek dgrencilere ise
Bin liraya yakin burs verilecedini belirten Sarac, proje cer-
cevesinde gelen ve giden odretim elemanlarina yvol mas-
raflan dahil maddi destakte bulunulacagim da kaydetti.

“Yeni YOK olarak, Tirk yiiksekdgretim tarihinde ilk kez
akademisyenlerimizin uluslararas) projelenin destekleme-
ve baslamis bulunmaktayiz. Bu devam edecek.” ifadelerini
kullanan Sarac, sdyle konustu:

“Kurum clarak yvasadigimiz mutluluk ve gururu da ifade et-
mek isterim. Buglnden sonra da yurt icl ve yurt disindaki
yiksekodraetim kurumlanyla dedisimi Gngéran proje cagri-
larina devarm edecediz. Yeni YOK olarak bitan faaliyetleri-
mizin alcalekilin, amach ve odakh olmasina dzen gisterivo-
ruz. Bu dnemli projemizin olusurmunda ve yaritdlmesinde
katkl sadlayan tom personelimize tesekkir eder, projele-
rint bizimle paylasarak degerlendirmermizden gecen tom
akademisyenlerimizi ve badll bulunduklan Oniversitelerin
rektédrlerini de tebrik ederim.”

YOK, Desteklenecek lIk Uluslararasi Bilim Projelerinde
Imzalan Atti

Aciliz konusmanin ardindan Sarac, Oniversite rektérleri ve
proje yaratdcdleriyle tek tek desteklenecek proje sézles-

melerini imzalad.

Baylece YOK tarafindan ilk kez akademisyenlerin ulusla-
rarasi projeleri, Proje Tabanh Uluslararas Degdisim Progra-
mi kapsaminda desteklenecek. Malezya'da 3, Japonya'da
2 Tayland'da 2, dider 16 Olkeyle de birer projeyle dedisim
yapilacak.
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Degisim Yapilacak Ulkeler

OLKE

PROJE SAYISI

Malezya
Japonya

Tayland
ABD

Bosna Hersek

Arnavutiuk
in Halk Cumhuriyet

Fransa
Ingiltere

Iran

lspanya
Kanada
Kazakistan

Kirgizistan
Morvec
Fakistan
Polonya,/Rusya
Ukrayna

Yunanistan

3
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

7 farkh alanda proje desteklenecektir. Bunlar:

ALAN ADI

FROJE SAYIS

Saghk ve Molekiler-Hicresel Mahendislik

Strdordlebilir Cevre Yanetimi Teknolojiler, Ekosisternler ve SOrdordlebilir Yapill Cevre

Malzemea Bilimi va Mihandisligi

Bulut Teknolojileri, Mesnelerin Interneti, Sosyal Adlar, Bayak Veri

Enerji Teknalojiler

Gida Teknolojileri
Havacilik ve Uzay

— | =k R |
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SOSYAL ISBIRLIKLERI BOLGES]
(SOSYOPARK)

# Prof. Dr. Gillfettin Celik*

20.¥ozyil katihme demaokrasi, pivasa ekonomisi ve birey-
sel dzglrlikler temealinde sekillenan toplumsal sistemlerin
bir parcas) olarak Oniversitecilidin de yeni islevler dstlen-
me, kurumsal déndsim ve faalivet yaritme gindemlari ile
karsi karsiva kaldiklan bir danem olarak tamamlanmustir

Zlylzyilise bu cercevede yerel ve kiresel dlcekte vasanan
gelismelere paralel alarak girisimci-piyvasa ekonomisi dni-
versiteciliginin Stesinde, sosyal alam da dikkate alan, top-
urmsal sorumluluk vaklasim ile kendini drgitleyven ve top-
urmsal alan dodrudan ilgi olarak gé&rip buna gore faaliyet
yaraten, yveni bir Aniversite konsepti vaklasimirn artan bir
ihtiyac olarak algilandid bir ileri dénem olma gindemi ile
gelismektedir. Yeni kiresel sartlarda kamu kesirmi (verel-
merkezi idare) birimlert, sivil toplurm kuruluslan ile 6zel te-
sehbis kuruluslanmn sosyal alar da ilgilendiren boyutu ile
drgitlenme ve faaliyetlering iliskin ibtivag duyduklan teo-
rik ve pratik bilginin dretim, paylazsim ve kullanim sarecleri
dzerine tasarlanarak midsahbas hale gelmesi beklenen bu
yvaklasim ilgili diger kurum ve kuruluslar ortamlarinda, yeni
cOzamlerme arayislan artaya cikarmis, bu cercevede Sos-
val Ishirlikleri Bélgesi (Sosyopark)'in olusurmu dodal bir

cozamleme olarak gindeme ddasmistir.

SOSYAL ISBIRLIKLER|I BOLGESI (SOSYOPARK)Y' NI
TANIMLAMAK

Sosyal Ishirlikleri Balgesi (Sosyopark): yerel-merkezi ida-

re birimler, sivil toplurm kuruluslan veya ozel tesebbis
kuruluslarimin argitlenme ve faalivet alanlarina dair bilgi
vie uyaulamaya iliskin dretim, paylasim ve aktanm sirec-
leri Qzerine tasarlanmus, Oye-kirac olarak kabul edilen
kururm ve kuruluslann ihtivac duyduklan bilgi ve uygula-
ma, arastirma ve gelistirme destedini elde edehildikler,
bu cercevede ilgili kurum ve kuruluslann karsihkh olarak
ayrica Qniversitenin akademik kadrolanindan, arac gerec
ve sair materyalinden, bilgl birikimindan istifade imkari
bulduklan, batin bunlara destek sadlayvacak bir yonatim
fonksiyonuna sahip bir ishirligi ortami/bolgesi olarak ta-
rurnlanabilir.

Yapilan tammlama cercavesinde, bir ihtivag olarak ortaya
cikisina neden olan en dnemli husus, kamu hizmetlerinin
vering getirilmesine iliskin yasanan dondsim, sivil toplu-
mun ane ks, dzel sektér isletmeciliginde yasanan ge-
lismeler ve bu kapsamda Oniversitelerin Ostlendigi/lstlen-

miesi beklanen roldar.

lik bakista, dis donyada Oniversite disindaki ortamlara ilis-
kin dissal kosullardaki degisim ve danOsOmler olarak gd-
rilebilecek olan gelismeler, Tarkive'de yiksekodratimin,
dolayisi ile bu &dretimi yerine getiren dniversitelerin de
tartisma ortarmina girmesine neden olmustur,

*Ylksekdgretim Kurulu
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19801 willardan baslamak (zere, dzellikle 2000° wllarda
gittikce vikselen bir trend ortarminda toplumsalin yeniden
olusumu sdrecinde sivil toplum argitler, merkezi ve ye-
rel idare binmler), dzel sektdr ve Oniversitelarin bir birl ile
oldukca kesisen ancak her kururmun-kurulusun tarumlan-
mis varlik alanlan etrafinda toplumun gindem maddesi
olan alanlarda sempozyurm, kongre, konferans, calistay
vi. arganizasyonlar tertip edip; kisa, orta ve uzun vadeye
yvayilan faalivetler vorotmektedirler. Bu cerceveds ortaya
cikan sonuclardan olarak cesitli faalivetler vapilmus, matbu
materyal yvayvinlanms, ilgi ortakliklan kapsaminda mer-
kezler-birimler ihdas olunmustur. Ancak, bircok faaliyvette
ortak hareket etrmeye calisan bu kurum ve kuruluslann
yvaklasim, planlama ve uygulama streclerinde isbirligi ve
koordinasyon boyutunda Snemli problemlerle karsilastik-
lar soylenebilir. ligili kurum wve kuruluslann ayn muhatap
kitlelering hitap eden, birbirinin tekrarina disen, seviye
kademelemesinin olmadig bir faalivet kargasas yasadik-
lan, bazi alanlarin/konulann ise gdndeme bile dismedidi
goardlmektedir. Yeni firsatlar ve yeni tehditler ortarminda
bu hususlar, sosyoparkin olusurm zaruretlerini ortaya koy-
dudu gibi, gelismeyip basta Oniversiteler olmak dzere ilgili
kurum ve kuruluslann sdrecten uzak kalmalarnnin maliyeti-
ne isaret etmektedir. Mevout durumun kamusal hizmetler
poyutundaki toplumsal alanin zaruretlerini gidermeye yat-
medidi gercedinden hareketle, ilgili kurum ve kuruluslann
kendi asli fonksivonlanin icra etmelerini saglayacak yeni
pir katihme), paylasima ve isbirlikei bir yvaklasima ihtiyvag

oldudu asikardir.

Bu nedenlerle Sosyopark ayrnica toplumsal alanda orta-
va Clkan gelismealarin sagdhklh algilanmas) ve sebep-sonug
liskisinin kurulmas sdreclerinde etkin olma potansiyeli
tasiyvan bir olusurm olarak da gordlmelidir, Coklu katilirm-
Il bir ortam olan sosyopark; karar alicilar, uygulayicilar ve
olusan ckbidan etkilenenlerin bir arava gelebildidi bir or-

tarm olarak bu potansiyvele en cok sahip ortamlardan birisi

olacaktir. Toplumsal alanin dine gire daha karmasik hale
gelisi bu imkarn gdz ardl edilernez bir gindem maddesi
haline getirmektedir.

UNIVERSITE ACISINDAN SOSYOPARK'IN 6ZGUNLOGO/
FAYDA URETME POTANSIYELI

Tarkive'de Oniversiteler, onlann binyesinde kurulan uy-
gulama ve arastirma merkezleri, arastirma vaparak bilgi
toplayan, analize dayal raporlama yapan, stratejik cdzim
vaklasimlan gelistiren akademik-van akademik ortamlar
olarak tasarlanrmis birimlerdir. Bir kismi degrudan dniver-
site thzel kisiligl altinda, bir kismi ise sirket, dernek ve vakif
thzel kisiligl altinda Gniversiteler ile yvan yvana bu faalivetlse-
rini yoratmektedirler.

Yurtdisinda ise Oniversiteler ortaminda kurulu bulunan
arastirma merkezleri/enstitdler, kendi brans alanlarinda,
vaptiklan arastirmalann yayin ve etkinlikler yolu ile top-
lumsal cikt boyutu daha fazla dnemsenen, sosyal politi-
kalarin dretiminde aracihk etme hedefi daha acik olan bi-
rirnlerdir. Batida, bu kapsada gelisen "Social Science Park™
tarimi ise, sosval bilimlerin ticarilastirilimes) esasina dayali
bir akademik girigimn:ilik] olarak sosyopark tanimindan
uzak bir yvaklasimdir ve bilimsel disiplinlerin bir botinldk
icinde, birbirinden istifade ederak daha saghkh yvaklasimlar
gelistirmesi esasina dayal olarak akademik bilginin karmu
yvararinag kullarimima iliskin yaklasimlara déndsmis ise de
bunlann hickirisi Sosyopark’la esitlenebilecek, onun ben-
zeri sayilahilecek durumlar olarak dederlendirilernez. Zira,
bir merkez olarak kurulmas planlanan “Sosyal lsbirlikleri
Balgesi (Sosyopark)” sosyval bilimlerin imkanlanindan is-
tifade ile toplumsal alanda var clan kurum ve kuruluslars
sosyal zaruretlerde katilima, paylasimo ve isbirlikgl bir
yvaklasimda bulusturup, ortak bir cdziomleme etrafinda

katk olusturur nitelikte bir araya getiren yeni bir yaklasim-
dir.

1 Adam Price, “Social Sclence Parks- A new tool for public innovation”, Paper prepared for the Summer School of the University of the Basque Country-

14th July 2014, p. 3.



KURUMLARA VERECEGI KATKI

A. Oniversitelere Verecedi Katk

Universite icin oncelikli olan husus editimin cercavesi ve
dizeyidir. ligi/faalivet alarn ve kaliteyi iceren bu hususlar
Bilgive erisim, bilgiy elde etme, bilgive anlam wve yarum
katma, kendine mal etme, kullanma sireclerini icine almak
dzere cok boyutlu bir strectir Bu sirec, sadece bilginin
elde edilmeasini dedil ayr zamanda onun kullarum beceri-
sinl ve hatta bu becerideki yetkinlidi de kapsayan bir nite-
lik arz eder. Tarkiye'de Oniversiteler bu sdreclan dnlisans,
lisans ve lisansidstd olmak Qzere O¢ didzeyde, sadece kendi
imkanlanm dedil dissal paydaslan da sOrece dahil ederak

yonetmeye calisirlar,

Uluslararasilasma ve bu cercevade klrese| olgcekte gelisen
standartlar, Gniversiteleri kendi kendisi ile yetinan kurum-
lar almaktan ckmaya zorlayan bir belirlevicilik dizeyine
ulasrmustir. Bu mechuriyete ragmen, Torkiye'de dniver-
siteler dis dinya ile entegre alma imkanlan bakirmindan
oldukeca blyok zorluklar icindedirler. MOhendislik-fen ala-
ninda “teknopark”lar bu alanda dnemli bir imkan olmus-
tur Yaksekdgretim kurumlanmin dis ddnya ile nasil bir iliski
gelistirebilecekler esaslannda katkl olusturan teknopark-
larin kurulus ve gelisimini saglayan en dnemli amil, ham
aniversitenin hem de dis paydaslann karsiikh varar elde

etrmesidir.

Bu dmeklige ragmen sosyal bilimlerde buglne kadar ku-
rumsal dlcekte teknoparklara benzer béylesi bir cdzam-
lerme gelistirilememistir. Sosyopark yapis), sosyal alanda
benzer firsat sunan bir dradtlenme ve faalivet modeli
alarak hem dniversitelerin hem de diger Oyelerin katilirmimi
saglayan, bu katilirmn wuzun sdreli isbirliklering dénistirme
istidadl gosteren bir imkandir. Universite bu orgltlenme
ve faalivet bigciminin her asamasinda biyak vararlar elde
edecektir Bu vararlan ana hatlan ile siralayacak olursak su

bashklar ortava cikanlabilir:
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« Eqitimde dnemli bir alt yapi olan genel ve 6zal ilgi alanina
liskin bilgl ve materyal elde etme

« Elde adilen bilgi ve matervali egitim sarecine katma

« Ofrenci ve Agretim elemanlarn icin teorik bilgi yaninda
pratik bilgi ve tecribeye ulasma

« Dis paydaslan degrudan ve dolayh bir sekilde egitim sd-
recine katabilme

+ Elde edilen sonuclan akademik ortamlar ve ilgili dider
vararlarcilara sunma

« Bilginin, toplumsal sorumluluk misyonuna uygun olarak,
kamuoyu yararina kullarimine saglama

« Bilgi ve materyal temini, arastirma yapma, proje gelistir-
me vie yardtme sareclering iliskin kadro, mekan, finans ve
zaman maliyetlerini azaltma

« Toplumsal &lcekte, ortak calisma ve isbirhidi yapma kal-
tordnd gelistirme

* Elde adilen gelirle otofinansmana destek olma

+ Toplumsal sorumluluk esash Oniversiteciligi gelistirmeaye

Gncalik yapma.

Sosyopark, dniversite binyesinde olusan kurumsal dnite-
ler arasinda koordinasyon saglama islevin de yverine geti-
recek, ddeta Ost cati vazifesi de gérecektir Her merkezin,
arastirma biriminin sosyal alana dair bilgi ve materyal ih-
tivacina da kaynakhk edecektir. Ayrica bu cercevede, sos-
yvopark aracihgi ile dniversite akademik ve idar kadrolan,
dgrenciler dis ortamla temas kurma kolayhd elde edecek-
ler, sosyopark bu sayede iliski kurmanin aracisi rolind de

ustlenecektir

B. Yerel Idare Organlarina Verecedi Katki

Yeral idarenin hizmet alanmimin genislemesi karsisinda, sa-
hip oldudu kadrolann niteligi ayni ihtivac oraminda artiri-
lamamaktadir. Son ddnemde merkezi idarenin daha &nce
dstlendidi bircok hizmeti verel idarelere devretmesi, kamu
hizmetlerinin verimliligi ve verindelidi bakimindan cok

gremli bir adim olmustur. Yine bircok nedens badl olarak

DERGIS]
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yveral idarelerin hizmeat gereklerini karsilama zorunfulugu-
zorlugu da artrus durumdadir. Bunlardan konumuz ile ilgi-
li olanlanndan bashicalan séyle siralanahbilir:

» Mitelikli personel istindarm sorunu

* Hizmetlerin ifasi icin gerekli bilgil, beceri ve yetkinlik so-
runu

« Gerekll arac-gerec ve sair materyal sorunu

* Hizmetlerin daha kolay ve disik malivetle termini sorunu.

Yetisme sirecindeki akademisyenin, sta) vapma ihtivacin-
da clan lisans ve lisansdstd dgrencisinin thtiyaci clan pratik
tecribenin elde edilebilecadi ortamlara olan ihtivacl, ye-
rel idareler ile akademik ortamin sosyopark banyesinde
pulusmasi sayesinde bir dlcide karsilanabilecektir. Bu,
sosyopark’a olan ihtiyacin dniversite yaninden bir geradi
gibi ddsindlebilirse de dider taraftan, verel idare organlarn
da bazi hizmetlerini baska kurumlarn kadro imkanlan ile
yverine getirme imkarmin elde etrmis olacaklardir. Bu, hem
toplumsal kaynaklarin maksimurm verimlilikle kullarumina
imkan varecek hem de verel idarelerin politik sdylemlar ile
de drtdsen (katihmao demaokrasi, Oniversite ile isbirhigi vb.)
bir cdz0rm dretme basanis anlarmina da gelecektir. Univer-
site kadrolanmin Tdrkive nin egitimli insarmn banndid or-
tarmlar olusu, sosyopark'ta Oretilecek ciktilanin isabethilidi

icin dnemli firsat olarak da aynica dederlendiniimealichr,

Yerel idare organlan sosyopark bonyesinde Sncelikle, Ost-
lendiklert gérev alarina giren hizmetlerin dretimi dncesi-
nin, Oretim sdrecinin ve dretim sonrasinin sosyal yonlerini
garmede bir avantaj elde edeceklerdir. Universite ve onun
dncliligionde kurulacak sosyopark, sahip oldugu kadro,
Bilgil birikimi ve bu hususlarda ihtivac olana ulasma kapa-
sitesi iticarivle dnemli avantajlar olusturacaktir.

C. Sivil Toplum Orgiitlerine Verecedi Katki
Sosyopark, Osmanh kOltOrdndn cok Snemli bir mirasi

olarak 21, yozyil Torkiye'sing miras olarak kalan vakif an-

layvisinm cagddas-modern drgltlenme ve isleyis sartlann
kusanabilmelarn, bu standartlara gdre kendilerini uyarla-
yvabilmeleri hususunda dncdlik vapmas beklenen bir ku-

rurmdur,

Tarkive'nin cok dnemli bir zenginligi olan vakif ve dernek-
lerin, Avrupa ve Amerika gibi modern Bati ddnyasinda ge-
lisrmis sivil toplum drgitlerinin standartlannda faaliyet Ore-
tebilmeleri dnemli bir problem alarmmizdir. Islam-0Osmanli
geleneginda belirlh bir milkin yararlanma hakkinn bBelirli
bir hizmete tahsisi seklinde, kisisel bir hayir hizmeti clarak
gelisen vakiflar, modern dinyada yer alan sivil toplum &r-
gitlenmesinde var olan drgitlenme, faalivet, denetlenme
standartlarina uygunluk problemi icindedir. Insanirmzin
hayir yapma, hizmet etme yaklasiminin dnemli bir teza-
hiard olan vakif miessesesinin bu standartlara uygunluk
elde etmesi, hayir ve hizmet duygulanimin gelistirilmesi,
faaliyetlerin verimliligi, dolayisi ile devletin ifa etmedidi/
edemedigi bircok htivacin giderilmesi devamlii§irn te-

mini agisindan Snemlidir

Sosyopark’ta ortayva cikacak olan bilgi, mataryal bBirikimi
e yeni kurulacak olan sivil toplum argitlerine rehberlik
edilecektir Herbangi bir sivil toplum hizmeti ile bulusmak
Isteven gercek ve thzel kisilerin bu birikimden istifade ile
adim atmalanna imkan veracektir sosyopark. Hangi altya-
pi ile hangi alanda ne tor ihtivaclann oldugu, ne tdr sivil
toplum zaruretlerinin daha &ne ckbd gibi hususlarda yol

gisterici ve vardim edicl bir islev Ostlenacektir,

Ciaha dnce yasanan tecrabelerden istifade etmek isteyen
sosyal alan mitesebbisler, sosyopark’in destedinde daha
saghkl adimlar atarak sivil toplum faaliyveti sdrecine dahil
olabileceklerdir. Hatta sosyopark, hazirlayacad standart
materyaller ile hangi shrecte neler vapilmas gerektigi, na-
sil wygulamalar iginde olunmas gerektigl vb. hususlarda
vapacad vayinlar ile ilgili kurum ve kuruluslan aydinlata-

cak ve onlara destek olacaktir.



Bunun yaninda, sosyopark kurulmus bulunan sivil taplum
drgatlerinin birikimlerinin arsivlendigl bir ortam olmasi
nedenivle, hangi alanlarda bosluklar oldudu, hangi alan-
larda vigimalar oldudu gibi hususlarda sahip oldugu bilgi
Birikirmini tlgili kurum-kuruluslar ile paylasacagindan ayni
kulvarda yer alan sivil toplum drgGtlerinin birkir ile temas
ve 1sbirligine aracilik edecek, kaynaklann daha etkin ve ve-

rimli kullarirmina katkida bulunacaktir.

D. Ozel Sektdr Isletmelerine Verecedi Katki

Ozel sektdr isletmelerinin sosyopark'a Gye olma, blnye-
sinde proje yardtme veya sosyopark'ta Oretilen bilgi ve
sair materyall edinme islemini ancelikle kar saiki ile ger-
ceklestireced sdylenabilin. Conkl sosyopark, ozel sektor
isletmecilign icin disik maliyetle yOksek fayda temin at-
menin Bir yoludur, Bunun bdyle olusunun en dnemli nede-
ni sasyopark binyesinde olusan bilgi ve materyal alt vapisi
ve bunlan dederlendiren akademik kadrolann yetkinlidi-
dir. Uzmanhk esaslh degerlendirmealere dayall bu veriler,
bir taraftan kullamma acilirken, diger taraftan da vapilan
yveni arastirmalar ile daha da glvenilir hale gelmektedir
Sorekli revizyona tabi tutulan ve isabetlilik orar yiksel-
tilen sonuclar dzel isletmeler icin anlamb ve kullarilabiliv
Bir kilgi niteligi tasir. Kendi imkanlan ile benzer arastirma-
lan yapabilecek dnemli miktarda isletme var ise de elde
edilen Bilginin, tecribenin bircok yvan alandan da beslanen
sosyopark, bu strac daha etkin hale getirme volu olarak,

bircok isletrmenin tercih edecedi bir imkandir,

Ozel sektor isletmeleri aynica sosyal sorumluluk projele-
rinde yer alma isteklering cevap bulabileceklarn Bir ortam
olarak bu isletmelerin faaliyetlerindeki etkinlidi artiracak

bir imkandir.

SOSYOPARK, zahip olacad bilgi altyapisi, beceri ve yat-
kinliginin &tesinde, ortaya cikaracadl sinerji ile (Ahilik ku-

rumunun Osmanl toplumsal sisteminde olusturdudu etki-
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ve benzer sekilde) ilgill kurum we kuruluslara bes konuda

dogrudan katkr olusturmas beklenir;

1. Kurumsal hukuki darmsmanlik destedi

2. Arastirma-proje dretmea ve uygulama destadi
3. Kariyer planlama destadi

4. Kadrolann egitimi destedi

5. Faalivet sdreclerinin ydnetimi destedi

Birim, dye kurum wve kuruluslann (&) drgitlenme ve (B)
faalivet sdreclering lliskin olmak dzere sireklilik arz eder
nitelikte iki temel alanda katl elusturacakr:

A. Kurum ve Kuruluslarin Orgiitlenme Siireclerine lliskin
Katkisi
4. Kurulus sirecinde iktivac duyulan destek katkis

b. Gelisim streclerine dair intivac duyduklan destek kathkasi

B. Kurum ve Kuruluslarin Faaliyet Sireclerinin Ylriitdl-
mesine lliskin Katkisi
a. Falivet planlama destedi

b. Faalivet uygulama destedi

DERGIS]
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3IR CUMHURIYET CINARI
ANKARA UNIVERSITESI

# Prof. Dr. Dogan Atilgan*

Ankara Universitasinin temeli, bizzat Cumhuriyetimizin Hukuk FakoOltesini, Cumhuriyetin 10. vili kutlamalan cer-
kurucusu Ulu Onder Mustafa Kermal Atatark tarafindan 5 cevesinde yine Ankara'da 30 Ekim 1933de editime bas-
Kasim 1925'de acilan Hukuk Mektabi ile atilmistir (resim lavan Yiksek Ziraat Enstitdso izlemistir(resim 2. Enstitd
1. Hukuk Mektebi 1927 yvilinda Bakanlar Kurulu kararyla biinyesinde Ziraat, Ziraat Sanatlar, Tabii llimler ve Baytar
Hukubk Fakdltesi olmustur. Fakilteleri yver almistir. Bu fakdltelerden Ziraat ve Baytar

Fakilteleri 30 Haziran 1948'de Universite'ye katilmustir,

Fotodraf T Hukuk Mektebi

*Ankara Oniversibas
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Fotodraf 2 Vilkzsek Ziraalt Enstitizi

Tark Tarihi ve Tork Dili konulannda calismalar vapmak [stanbul'da faalivet gosteren Malkiye Mektebi, AtatQrk'on
dzere 1935'de acilan Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi, An- ongordigi Sivasal Bilgiler Okulu adim benimseyerak, 69-
kara'nin dodrudan "Fakdlte” alarak kurulan ilk yOkseko- rencilert 5 Kasim 1936 gdnd Ankara'va gelmis ve 1950 yi-
kuludur. Bizzat Atatirk'an istedi ile kurulan Fakidlte, 1946 linda Ankara Universitesi'ne katilmistir (resim 4).

vilinda yeni “OUniversiteler Kanunu” uyarinca Ankara Oni-

versitesi' ne badlanmistir. {resim 3)
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Ankara'da bir Fen Fakiltesi kurulmas dasincesi |l Dinya cak 17 Ey1al 1943 vilinda kurulabilmistir (resim&).
Savasi'min yasandid 1940 willarda gindeme gelmis, an-

o 21

.".-n. _.
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Millkiye Moktebi
Baskentte bir Tip Fakdltesi kurma fikri 1937 yvilinda basla- mistir. Tip Fakdltes, ancak 1945 yvilinda Abdalkadir Noyan
rmus ancak |l Dinya Savas nedeniyle calismalara ara veril- tarafindan hayata gecirilebilmistir (resim &).

13 Haziran 1946 tarihinde kabul edilen “Universiteler Ka- kurma disincesi baylelikle gerceklesmistir. Ankara Uni-
nunu” ile Ankaradaki Hukubk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve varsites) 22 Haziran 1946 gand ilk rektdr secimini yapmis,
Tip Fakaltelerini icine almak Gzere 18 Haziran 1946 tarihin- Cil ve Tarih-Codrafya Fakiltesi 6gretim dyesi Ord. Prof.
de Ankara Universitesi kurulmustur, Cumburivet'in ilk yil- Dr. Sevket Aziz Kansu rektdr olarak secilmistir. Universite

larindan itibaren gindemde olan Ankara'da bir dniversite Senatosu da ilk toplantisim 4 Temmuz 1946°'da vaprmustir,




Torkiye ganelinde bilim ve yénetim dzerkligi ve tazel kisi-
iGe sahip Oniversitelerin kurulus ve calisma bicimleri de
ayni yasayla belirlenmistir,

Ankara Universitesi binyesinde 1942 wilinda llahivat Fa-
kiltesi, Tarkiye Cumbhuriyetinin ilk ‘Eczacilik Faklltes)” de
1960 vilinda kurulmustur, 1963 yilinda kurulan Bis Hekirm-
151 Yaksekokulu kurulmus ve 1977 yilinda Dis Hekimligi
FakOltesi adir almustir. 1965 wilinda ik EQitim Fakdltesi,
1968 vilinda da Sivasal Bilailer Fakiltesi'ne bagl olarak
Basin Yayin Yiksek Ckulu acilmistir. Basin Yayin Yiksek
Okulu 1992 yilinda lletisim Fakiltesi olmustur, 1996 da
Tarkiyve'nin ilk Saghik Egitim Fakdltes, 1997 yvilinda da G-
zel Sanatlar Fakaltesi, 1998 yvilinda da Devlet Konservatu-

varl Ankara Universitesing badh olarak kurulmustur,

Mihendislik Fakdltesi, kakleri 193070 willara dayanan ve
daha dnce Fen Fakdltesi banyesinde bulunan elektronik,
fizik, jeofizik, jeoloji ve kimya mihendisligi baldmlerinin
2001 wilnda bir araya gelmesiyle kurulmustur. Fakdlte
bunyesing daha sonra  bilgisayar, aida, making, insaat,
pivomedikal, cevre ve enerji ve malzeme muhendislidi

pallmler katilmistir,

Ankara Universitesi Cumhuriyet’in ilk Gniversitesi olarak
editim ve bilim hayatina katk) verirken Geng Cumburiye-
tin bilim ve yiksekogretim hayatina destegini sdrdOrmiis
ve dlkenin pek cok yerinde yOksekddretim kurumunun
olusurmuna destek vermistir. Bu amacla Universitemiz,
Hacettepe Universitesi'nin, Divarbakir Universitesi'nin,
lzmir ve Antalya'da Qlkemizin Gelned ve dérdined tip fa-
kiltelerinin kurulmasirm saglarmistir. Bunun yani sira Ziraat
Fakiilternizin, Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi, Adana'da
Cukurova Universitesi'nin kurulusuna esas olan, Tarki-
yve'nin Oconcd ziraat fakdltesinig, Veteriner Fakiltemiz Ela-
718 ve Istanbul Oniversitesi Veteriner Fakilteleri'nin, yine
valmiz kendi dgretim Oyeleriyvle éaretime devam etmele-

rini saglarmistir,

Universite Sanayi ishirliine verilen &nemin bir sonucu
olarak Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
2006 yilinda kurulmus, 2013 yvilinda kapasitesi genisletile-
rek saglk teknokenti alarminda uzman kuruluslann adirhikl
ver aldig bir yvapiya donGsmostir.(resim /)

Ankara Universitesini bir sehir {ini-
versitesi olarak toplumun her kat-
manina hizmet goéturen ve verdigi
editim &6Jdretim hizmetleri yaninda
toplumsal hizmetleri de yaygn-
lagtrmak amaci ile de Siirekli ve
Uzaktan editim merkezleri, Tiirk-
ce Ogretim Merkezi TOMER, 24
saat hizmet veren bilgi merkezleri
saghkta Mikemmeliyet Merkezi,
lretme ciftlikleri, gézlemevi, mu-
zeleri, WebTV si Bandosu, Yaymevi
ile hizmetini yaygmlastrmaktadir.

Ankara Universitesi egitim-8gretim ve arastirma hizmet-
leri vaninda &grencilerine sagladid sosyal olanaklar ile de
ancd olmak icin calismalanm sirddrmektedir Bu kapsam-
da olimpik ylzme havuzu, rekreasyon alanlan ile Ankara
Ic1 ve disinda ogrencilerine sosyal olanaklar sunmaktadir.
(resims)

Koresellesmenin tOm hizivla yasandid, bilimin de bu an-
lamda daha cok dnem kazandid cadimizda, uluslararasi-
lasma konusunda da Ankara Universitesi tarafindan yurt
disinda kurulmus kQltdr merkezleri ile cahsrmalarnm sdr-
dirmektedir. Kolombiya'dan Tayvan'a, Rusya'dan Kore'ye
kadar bircok Qlkede Toark Kaltord ve Tarihi, Universitemizin

ogretim elemanlan tarafindan sardoralmektedir,

Ulkernizin caddas bilim yuvas: olarak, aydinlik gelecedi-
mizin geng kusaklarin yetistirmeye devam eden Ankara
Universitesi, bugtn 17 fakdlte, 13 enstito, 10 meslek yikse-
kokulu, 1yiaksekokul, 1devlet konservatuvan, 41 uygulama
va arastirma merkezi olmak Ozere 22 yerleskede 4.000%
varan akademisyen, 5000 idar personell ve 67 bin 69-
rencisi ile egitim-&gretim ve arastirma faalivetlerini sir-

dirmektadir.
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KOC UNIVERSITESI

Koc Universitesi'nin dgretim hayatina basladidi 4 Ekim 1993 sabahi, 6drencilere verdidi

ilk derste Sayin Vehbi Kog, "Koc Universitesi'nin amacl, siradan olmayan genclerin

Iyi yetistiriimelerini saglamaktir. Onlarin yeterli sayida olmalar ve hak ettikleri liderlik
noktalarina gelmeleri sonucu, dlkemizin gelecedi givence altina alinmis olacaktir. Ne kadar
cok kaliteli insan yetistirebilirsek, memlekete o nispette hizmet etmis olacagiz...” sozleriyle
Universite'nin kurulus amacini 8grenci ve 6dretim Gyeleriyle paylasmistl.
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Kuruldugu 1993%ten beri Kocg
Universitesi bu amactan taviz
vermeden, bir “miilkemmelivet
merkezi” catis1 altinda nitelikli
uzman-nitelikli insan biitinlidii-
ni saglamak uzere, tiim o6gren-
cilerine genel kiiltiir mufredatim
sunmayl, kaynaklarmin &énemli
bir kismim editime ve bilimsel
arastrma-gelistirmeye ayurmayl
ve lider karakterli, sorunlara ¢é-
ziimler tretme becerisine sahip

gencler yetistirmeyi ilke edin-
mistir.

Vakaf aniversitelerinin ilk temsilcilerinden olan ve 200 li-

sans, 50 lisansistl dgrancisiyvle yola cikan Koo Universite-
si'rin bugdn, vizde 73'0 burslu olarak egitim géren 6350

agrencisi ve 10 binden fazla mezunu bulunuyor.
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Koo Universitesi, kurulusundan bu vana gecen 23 yilda
Tarkive'nin en gdzde Oniversitelerindan biri konumuna
geldi. Bugin Insani Bilimler ve Edebiyat, |ktisadi ve ldari
Bilimler, Fan, Mahendislik, Hukuk, Tip ve Hemsiralik olmak
Ozere 7 fakilte, 4 enstitd, 16 arastirma merkezi, 4 arastir-
ma ve editim forumu ve 12 laboratuvar ile Kog Universi-
tesi egitime hizmet ediyor; 430 tam zamanl &gretim ele-
man destegivle 22 lisans, 29 yaksek lisans ve 25 doktora
prograrmi vasitasiyla Tarkiye'de ve ddnyada bilimin gelis-

mesine katkida bulunuyor.

Her wil vayimlanan Ddnya'nin en iyl dniversiteleri sirala-
malarnda strekli yikseliste olan Koc Universitesi, Times
Higher Education siralamasina 2015-2016 déneminde

Dinya'mn en iyl Oniversitelen arasina Tdrkive'den ilk sira-

da girdi. Yine 2016'da Kog¢ Universitasi, 50 Yasindan Genc
Universiteler siralamasinda 36., Asya Universiteleri sirala-
masinda 21. ve BRICS Ulkeleri ve Gelismekte Olan Dlkeler

aniversite siralamasinda 13. oldu.

Syrupa Arastirma Konseyi (BEuropean Ressarch Coun-
cil - ERC), destadi alan 16 projeden dokuzuna ve 663 dis
kayrakll projeve ev sahiplidi vapan Kog¢ Universitesi'nin
E0'den fazla dlkede 230'dan fazla Oniversite ile isbirligi
bulunuyor. Yalmizea yurtdisinda dedil, dlkemizde de en
prestijli ddillere sahip olan Koo Universitesi, TUBITAK Bi-
lim Oduld sahibi 14, TOBITAK Ozel Odild sahibi 1, TOBI-
TAK Tesvik Odili sahibi 27 TUBITAK TWAS Odali sahibi
3, TUBA Tesvik Odiila sahibi 3 ve TUBA GEBIP Odiilii sa-

kil 51 adretim dyesini binvesinde barnndinyor.



Her bir alanlannda ¢ok basanl, kendilerini egitime ve

arastirmaya adamis dgretim Oyelerivle bir araya gelen &3-

renciler de, her zaman Torkive'nin en iviler arasindan Ko
Universitesi'ni tercih edenler oluyor. 2016 LYS yerlestirme
sonuclarng gore &drencilernin yizde 928" ilk 50 binden
k BO0'e

girenlerin de N2'sinin tercihi yvine Koc Universitesi oldu.

gelirken, ilk 100°% giren &grencilerin 44°0n0n ve |

Koo Universitesing her yil yerlesen yaklasik 960 lisans
dgrencisinin yizde 730 bir sekilde burslu olarak okumak-
ta olup Universite capinda tam-burs-esdeder bursluluk
oranl son yedi wildir ydzde 40 civannda seyrediyor. LYS

yverlesim burslanna ek olarak cesitl kuruluslann direkt ba-
gis destedi ile her wil tam-burslu-gitasinin hemen altinda
kalan son derece basanl 60 kadar &grenci de “Anadaolu
Bursiyerleri” olarak Koo Universite’sine yerlesiyor. Ana-
dolu'nun en dcra késelerinden gelen d8rencileri Koo Uni-
versitesi ile bulusturan bu program cergevesindes simdiye
kadar yvaklasik 150 kurulusun destedi ile 290 adrenci Koo

Universitasi'nde editim gdrmekte.

Kog Universitesi Ar-Ge projelerinin son yillardaki olaga-

ndstd basans), doktora &drencisi gereksinimi de fazlasivla

artirdi. Son 0¢ yildir her yil yvans yurtdisindan olmak (ze-
re yvaklasik 120 veni doktora ogrencisini banyesine alan
Koc Universitesi yakin zamanda Glkemizin en cok doktora
mezunu veracek olan kurulusw olma dogrultusunda emin

adimlarla ilerliyor.

Kog Universitesi'nin 2010 wilinda kurulan Tip Fakilte-
si 20016 yvil Haziran ayinda ilk mezunlanm verdi. Yaklasik
310 milyon dolar'hk bir yatinm ile olusturulmus olan Kog
Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi Ekim 2014'ten

beri Topkap Bayrampasa meavkiinde hizmet veriyor,

Bir Yehbi Koo Vakh kurulusu elan ve kar amac gltrmeyen
Kog Universitesi'nin hedefi, edgitim anlayisi, é8renciler,
ogretim dyelerl ve arastirma programlan ile Torkiye'de
arnek bir editim ve bilimsel arastirma kurumu olarak tom
dinyada sayvaiyla tarninmak ve Olkemizdeki diger yiksek

ogrenim kurumlanna bir mokemmellik drnedi taskil et-

mektir.
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TARIMSAL URUNLERDE ILAC KALINTISI:

“iNSAN VE CEVRE SAGLIGI

ACISINDAN TASIDIKLARI

# Prof. Dr. Ibrahim Halil Elekcioglu*
Do¢. Dr. Naime Zdlal Elekcioglu**

Canlilarn yasaminin temel davanad olan "gida” insanli-
qir var oldudundan beri sire gelen yvasam mdcadelasinin
ana unsuruny olusturmustur. Baslangicta sadece gdn-
ak yasaminda gerekll olan gida gereksinimini saglamak
amaciyla caba sarf eden veren insanoglu icin gdnimizde
gida dretimi stratejik olarak cok dnemli bir sektdr haline
gelrmistir. Gida dretiminin dogal kosullara Bagl olmas ise,
insanlarnn tam bir “gida glvences” sadlamalarina engel
alrmustur. Son yazyihin ortalanndan beri dinya nQfusunun
fizla artmas nedeniyle gindmozin en dnemli problem-
erinden birini beslenme sarunu olusturmaya baslarmistir
FAD verilerine gore mevcut donya ndfusunun %40 veterli
seviyede beslenememekte, bunun sonucunda da achk ve
sefaletten dolay her wil Binlerce kisi dlmektedir Beslenme
sorununun cézomine yonealik olarak, yveni tanm alanlaninin
acimasimin simrh olmas), meveut alanlann ise amac disi
kullamiimasi nedeniyle; birim alandan en yiksek wverimin
alinmas! ve verim disOklodone neden olan sorunlarla et-
kin micadele sart olarak ortava ckmaktadir.

RISKLER, ONLEMLER”

Tarim halen dofava bagdll olarak sOrddrilen bir faaliyet
olup teknoloj ne kadar gelisirse gelissin bu &zelligini kay-
batmesi de momkan gérinmemektedir. [klim, tanmsal
dretimin gerceklesmesini sadlayvan birinci faktérdor Bu
nedenle, sicaklik, vadis ve atmosferin karbondioksit ice-
riginceki dedismeler, oladandis olaylann tekran ve deniz
sevivesindak yiksalmeler tarirm &nemli dlgdde etkilemeak-
tedir (Dellal ve Butt, 2005; Dellal ve McCarl, 2007; Dellal,
2008). Baz varsayvimlara gbre iklim dedisiklidi ile bBirlikte
tanmsal drin verimliliginde dinyada bazi bolgelerde artis
baz bolgeler ise azalislar beklenmektadic Torkiye'des ise
tanmsal Grin verimliliginin %15 ile %25 arasinda azalacadi
anadrilmektadir (Cline, 2007). lklirm dedisikligi gibi dodal
olaylar yanetebilmek buginkd teknolojive gére mimkon

garonmemektedir,

Bu baglamda tanmsal dretimde hastalik, zararh ve va-
banc otlardan kaynaklanan drdn kayiplarimn engellens-

*Cukurova Universitesi
**Cukurova Oniversitesi



pilmesi icin gerekli &nlemlerin alinmasi cok biyok dnem
arz etmektedir. Kimyasal mocadele yantemi halen gind-
mizde en vayamn kullamlan yéntem olup, bu yantemin
kullarlmamas! durumunda, bazi Orinlerde ortalama %
25-100 civaninda verim kayiplannin meydana gelebilecedi
tahmin edilmektedir. Ornedin, ginlik besininin ortalama
%401 ekmek olan Torkive'nin bugday dretiminde, yabano
ot, sirme, sine, kirmil gibi etmenlarle tanmsal micadele
{onemli oranda pestisitlerle) yapilmadid) takdirde ciddi
aranda Ordn kayiplan clusacad bilinmektedic. Ay dururm
rmisir, celtik, patates, sorgum gibl dinya genelinde temel
pesin maddelering teskil eden bitkilerde, kimyasal madde-
ler kullamimadan insanlann besin gereksinimini karsilamak
mimkin olmamaktadir.

Gunomizde tanmsal Oretimde sorun olan hastalik, zararli
ve yabang otlann olumsuz etkilerinden korunabilmek icin
tom dinyada oldudu gibi Glkemizde de kimyasal micade-
le yontermi uygulanmaktadir, Kimyasal micadele yéntemi
kapsarminda kullamlan kimyasallar (pestisitler) ile dider
yontemlerin {feromonlar, biyolojik micadele etmenleri
vb.) timil genel clarak bitki koruma Granleri (BKD) olarak
adlandinimaktadir. Yanhs pestisit secimi ve kullammi ge-
reksiz masraflara neden oldudu gibi, basta direng gelisimi,
agranler dzerinde kalinti sorunu ve olumsuz cevresel etkile-
re yol acmaktadir. Bu nedanle, pastisitlerin toksikolajl ve
cevre yandnden etkiler, kullamildiklan ekosistermn y&ndn-
den biyik Snem arz etmektedin Pastisitlerin uygulama
asamasl cevre yondnden cok daha Snemli olan bir konu-
dur, Cankd pestisit kullanilan cevrelerde suyun, havanin ve
topradin kirlenme olasihdr gibi sorunlann cogunludu uy-
gulamadan kaynaklanmaktadir. Pestisit kullarulan alanlar-
da micadele adilen hastalk, zararl vaya yabano ot disin-
da bu pestisitlerin anlar, baliklar, kuslar, toprak solucanlar
ve faydal dider canli tarlert Ozarine etkiler de s6z konusu-
dur. BOton bu hususlar pestisitlerin cok genis kapsaml ve
uzmanlk gerektiren dnemli bir konu olarak degerlendiril-

mesini gerektirmektedir.

Bitki koruma drdnleri tavsiye edilen dozlann dzerinde
kullarldiklaninda, geredinden fazla savida ilaclama vapil-
diginda, gerekmedidi halde birden fazla ilac kanstinlarak
kullarldiginda veya son ilaclama ile hasat arasinda bira-

kilmas) gereken sdreve riayet edilmeadidi durumlarda gida

maddelerinde kalint birakabilirler {Burcak ve ark., 2015).
Yiksek dozda pestisit kalintis iceren gidalarla beslenen
insanlarda ve cevradeki diger canlilarda akut veya kranik
zehirlenmelere neden alabildikler giki, ozellikle baz Grin-
lerde arcma ve kalite degisimleri meydana getirebilirler.

Son yillarda tanmda kullamilan kimyasallar ve bunlann
gidalarda meydana getirdigi kalint nedenivle olusabile-
cek akut ve kronik zehirlenmelerle ilgili kamuoyunda bil-
gi kirlilig olustugu gordimektedir. Konu uzman almayan
kisilerin dzellikle gincel olmayan literatar bilgileri ile ka-
muoyunu vamltic bilgiler vermesi ve bunun yvansimalan,
tarim sektérane dzellikle tanmsal Ordn ihracatine olumsuz
etkilernektedir. Tanmda kullamlan pestisitler, Gida, Tanm
ve Hayvanoihk Bakanlidr vetkililerince gOncel olarak ele
alinmakta ve dzallikle gelismis Olkalerde vasaklanan ilaclar
Tarkive'de de yasaklanmaktadir. Bu kapsamda AB Olke-
lerinde yaklasik 1000 adet pestisit etkili maddesi, 1993-
2009 yillan arasinda yapilan arastirmalar ve dizenlemeler
sonucunda insan ve cevre saghd acisindan yeniden de-
gerlendiriimis ve ancak 250 kadar etkili madde veniden
rubsat alabilmistir (Anonyrmous, 2009%. Ulkernizde 2016
yill itioariyle 5355 adet ruhsath bitki koruma Qrdn ve 361
adet ruhsath etkili madde (pestisitler ve diger bitki koruma
drinlern) bulunmaktadie, Son yillarda vapilan ddzenlemeler
Isiginda, pestisitlerin usuline uygun alarak ruhsat aldiklar
tavsiyveye uygun dozda kullanldiklaninda, tanmsal Oratim
faalivetlerinde kullammiannda bir sakinca gdrilmedidi
stylenebilir. Bir dider yvanhs algilama da dzellikle yurt di-
sindan geri génderilen veya yurt icinde vapilan kontroller-
de tespit edilen kahintilarin dnemli Lir kisminim pestisitler
disinda mikotoksinlerden kaynaklandigin da burada be-
lirtmek gerekmektedir. Bu makalede, insanoglunun sag-
hkh gidaya ulasabilmesi konusu ele alinarak, karmuoyunun
gincel ilgilerle aydinlatilabilmesi amacivla pestisitler ve
bunlann meydana getirdidi kalint sorunu hakkinda genel
bilgiler varilmis ve bunlara kars alinmas) gereken dnlemler

aciklanrmustr.

Gida Gilvencesi

Gida glvencesi, bir dlkenin bir yilda drettidi tanmsal Orin
rmiktarirun, Olke nifusunun bir yilda tdkettidi miktan karsi-
lamasi olarak bilinmektedir. Ancak esas itibariyle “insanla-

rin saghikl ve aktif Bir vasam sOrdQrebilmeler icin, gerekli
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alan besleyic ve yeterll gidaya her an ve ekonomik olarak
zamaninda ulasabilmesi®, gida givencesi icin en anlasihr
ve yalin tarum olarak verilebilir (DPT, 2007). Ayrica Insan
Haklan Beyvannamesinin 25, Maddesi'nde de her bireyin
saghgim ve refabun temin edecek yeterll aidava ulasmaya

hakkl oldudgu vurgulanmaktadir.

Tarkiye'de tanm sektdrl, qida temini, tanma daval sana-
yiyve hammadde sadlamas, milli gelir, ihracat ve istihdam
acisindan onermli bir sektordir, Milli gelirin ve thracatin
%9'y, istihdarmin %20'si tanm kaynakhdir (TOIK, 2015).
Ancak, Tarkiye'de 2001 wvilinda 40967000 ha tanm ala-
ri varken 2015 yilinda bu alan 38.551.000 ha'a dismastor
(TUIK, 2015 a). Tarkive'de tanmsal Gretimin tOketimi kar-
silama durumu incelendiginde codu bitkisel drindn gida
glvencasine sahip oldudu séylenebilir. Tarkive'nin vaklasik
79 milyanluk nofusunun gida toketim yapisi incelendigin-
de daha cok bitkisel drine dayall bir beslenme yvapisinin
oldugu gorilmektedir. Ozellikle un ve unlu mamadller gida
toketim yapisi icinde en fazla taketilen drdnlerdir. Bugday
toketimi kisi basi yilhk 225,53 kg olup, bu oran AB'de 102,
ABD'de 83 kg'dir (TUIK, 2014). Torkive'de gida taketim
yvapisi icinde yer alan bazi énamli tanm dranlerinin dretirm-
lerinin tuketimi karsilama orani incelendidinde, budday,
seker, baklagiller, patates gibi drdnlerde tiketimin tarmanmu
yvada blyik bBoloma yurtici dretimden karsilandidn géril-
mektadir Bitkisel vadlarda ise dretim acid bulunmaktadir,
Bunlara ilave olarak vas meyve sebzenin tOminde tike-

timden daha fazla Oretim gerceklestirmektadir,

Tarimda Kullanilan Bitki Koruma Oriinleri ve Tarihgesi
(BKO)

Bitki Koruma Urani: kullarmena farkh formlarda sunulan,
pitki ve hitkisel Orinler zararl organizmalara kars) koru-
yvan ve bu arganizmalann etkilerinn anleyen, bitki besleme
amach alanlar disinda bitki gelisimini etkileyen, koruyucu-
lara iliskin 6zel bir dizenleme kapsarminda bulunmayan
ancak bitkisel drinleri koruyucu olarak kullamlan, istenme-
yven bitkl veya bitkl kisimlann yok etmek, istenmeyen bitki
gelisimini kentrol etmek veya dnlemek amacivla kullamci-
va bir veya daha fazla aktif madde iceren bir formalasyon

halinde sunulan aktif madde ve preparatlan kapsamakta-
dir.

GOndmdzde kullamlmakta olan pestisitlerin bazilarirn ilk
kullarilisi cok eski tarihlere dayvanmaktadir Antik cadda
Samerler (M.O. 4000-2000% dogal kikordd boceklere
kars) kullanmuslardir. Ortacadda tanmsal Ordnlerin zarar-
hlardan korunmasi icin arsenikten kursuna kadar cesitli
kimyasallar uygulanmistir. 19. ylizyilda ise daha ok dodal
bilesiklere cdaklarulrmistir. DDT nin etkili bir insektisit aldu-
gu 1939 yilinda bulunmus ve DOT nin bulunmas! pestisit
kullariminda bir dénom noktas olmustur. DOT ile birlikte
difer arganik insektisitler de (klorlandinlms hidrokarbon-
lular) kesfedilmis ve yvaygin olarak kullanilmaya baslanmis-
tir. Rachel Carson 1962 vilinda yayinlacdhd “Silent Spring”
(Sessiz bahar) adl kitabinda DOT ve klorlandinlmis hid-
rokarbonlulann, cevre ve insan sadlidina olumsuz etkile-
rini aciklamas), tanm ilaglanmn aldaracd etkising yapilan
Ik tepki olmas bakimindan “cevre” konusunda bir ddnim
noktas) olmustur. DDT'nin farelerde kanserojen aldugu or-
taya konmus, yetrmisli yillarnin senunda da kalicihé ve insan
saghdina etkisi nedenivle 86 dlkede kullarmimi vasaklan-
mustir {Miller, 2002). Yabano ot micadelesinde 1942 vilina
kadar kontakt (temas yoluyla etkill) herbisitler ve toprak
sterilantlan kullamilmustir. 2.4-D'nin bulunusuyla yabanc ot
muacadelesinde bir ddnem baslarmistir. Fungisit olarak ilk
bakir, civa ve kikdrt bilesikleri kullamilrmistir, 1882 wilinda
bordo bulamac), 1905 vilinda kdkart-kirec kansirm kulla-
nilmaya baslanrmustir. Ik pestisit vasasi ABD'de cikartilmis
vie 1970 yvilinda Cavre Koruma Ajans (EPA) kurulmustur,

Tarimsal dretimde pestisit kullarurmimin tartisilmaz yvararla-
rina kars denstimden yvoksun ve daha yiksek dozda ve
savida uygulanmasi, hedef olmayan diger canlilarda zehir-
lenmelere ve dldmlere neden olmakta, ekosisternlerin kir-
lenmesing ve besin zincirlerinin bozulmasma yol acmak-
tadir. Pestisitlerin yvayain alarak kullanilmasindan kisa sire
sonra bu ilaclann insan ve yabani yasamda hadef almayan
canhlara zararl etkileri ortaya konmavya baslanmustir,

Festisitlerle insanlarin temasi, ilag dretimi, tasima, depola-
ma, kullanma ve ilag kalinbisi iceren dranlerin tiketimi si-
rasinda oclmaktadir. Bu etkilesim sonunda insan vacuduna
girrmeleri ise adiz, deri ve solunum yoluyla olmaktadir.

Tarimsal ve ormanlik alanlar ile park ve bahcelere uygu-

lanan pestisitler hava, su ve toprada, buradan da bu or-



tamlarda yasavan diger canlilara gecmekte ve déndsdme
uframaktadir. Bir pestisitin uygulandidr ortamdaki hare-
ketlerini; kimyasal vaps, fiziksel Szellikleri, formolasyon
tipl, uygulama sakli ile uygulandig alandaki iklim kosullar
ve toprak vapis) vb. tanmsal kosullar gibi faktorler etkile-
mektedir.

Thketicilere yaterli ve glvenl gida saglayabilmek icin hem
yaksek verimli herm de nitelikli tanmsal dranler yetistiril-
mesi gerekmektedir. Olkemizin farkh agroekolojik bél-
gelere sahip olmasi nadeniyle BO'In dzerinde ekonomik
dneme sahip kiltdr bitkisi vetistirilebilmektedir Ancak bu
kadar cok kaltOr bitkisinde ekonomik dizeyde zarar va-
pan 600'% yvakin hastalik, zararl ve yabanci ot tdrd bulun-
maktadir. Bunlarin 314'0 zararli, 219°u hastalik etmeni ve
A1l de yabano ot tdriddr (Anonim, 2014). Bu etmenlerle

micadele adilmemesi durumunda verimde % &5'e varan
kayviplar yasanabildigi bildirilmektedir (Gongdr, 2014). Bu
nedenle; hastalk ve zararhlarla bulasik olmayan, saghklh ve
nitelikl dretim materyali kullarlmasi, 1yl tanm uygulama-
lar, dengeli sulama ve gdbreleme gibi cesitl uygulamalar
gerakli olsa da tim dinyada oldugu gibi dlkemizde de
BKU'nin kullamima zorunlulugu vardir. BKD arasinda en
cok tercih edilen drinlerin basinda tanm ilaclan yani pes-
tisitler gelmeaktadir,

Didnyada pestisit tOketimi yillik 3,5 milyon ton olup, satis
tutan ginidmazde 45 milyar dolara ulasmistir (Wenjun ve
ark., 2010, Tom ddnvada oldudu gibi dlkemizde de pes-
tisit tOketimi giderek artis gostermektadir TOrkiyve'de ise
yillik pestisit tOketimi ortalama 40.000 tona ulasmis ve bu
aranlerin satis tutan yaklasik bir milyar dolar almustur.

Torkiye'de bdlgelere gire pestisit kullanim orany (%),

Pestisitler icerisinde insan ve ¢evre saghd acisindan so-
runlu olanlann ele alinmasiyla, AB dlkelerinde vaklasik
1000 pestisit etkili maddesi, 1993t baslayan ve 200%da
sona eren bir sirecte, insan ve cevre sadlig acisindan ye-
niden dederlendirilmis ve ancak 250 kadar etkill madde
yveniden ruhsat alabilmistir (Burgcak ve ark., 2015). Bu ge-
lismelerden sonra, AB dederlendirmesini gecemeyen etkili
rmaddeleri iceren preparatiann rubsatlan Tdrkiyve'de tedrici
olarak iptal edilmeye baslanmistir. 2009 yilinda ilk olarak
75 etkill maddenin imalatr ve ithalat yasaklanmis daha

sonra, 49 etkill madde daha piyvasadan cekilmistir. 2016
yill itibariyle Avrupa Birli@i uyum cercavesinda Torkive'de
insan ve cavre saghdina sakincalanndan dolay kullamirm-
dan kaldinlan etkili madde savis1 180°dir {Anonim, 2016 ).
Ancak Olkemizdeki savasimi zorunlu tdr cesitliligi de gbz
dnande tutularak, yasaklama sdrecinde bazi pestisitierin

alternatiflerinin bulunup bulunmadid) da dikkate alinmalk-
tadir.

Cevre Koruma Ajans tarafindan baz pestisitler disck
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riskli ya da cevre dostu olarak nitelendiriimektedir (ERA,
19993, b). Bu cevre dostu pestisitlerle ilgili, gerek ruhsat-
landinlima gerskse kullammlaring vénelik Olkemizde her-
hangi bir kolaylasting ve dzendirici uygulama clmayisi da
sistemimizin Snemli eksikliklerindendir, ABD ve bircok AB
dlkesinde cavre dostu pestisitiering, érnegin bivopestisit-
lerin ruhsatlandinimas kolaylastinlmis ve kullammlan icin

paz tesvikler getirilmistir,

Gelismis Olkelerin resmi argitlerinin yam sira sivil toplum
kuruluslarimin da tanm ilaglan konusunda duyarh olduklan
ve cesitl programlan uygulamaya cabstiklan gérdlmek-
tedir. Buna en somut drnek olarak AB Olkeleri peraken-
decileri Tanm Urtnleri cahisma Grubunun 1 Ocak 2004'te

yarariage kovdudgu “lyi tanm Uygulamalan Protokoli"
{EUREPGAP) gésterilebilir.

Tanm drinlerinde pestisit kalintis, saglikh Ordn yetistirme
pakirmindan cok dnemli bir konudur, Bu konuda tam ddn-
yvada gercek anlamda toplumsal duyvarhlk son 15-20 vilda
clusmustur. Bunun ¢ok ciddi yansimalan sonucunda Ddn-
yva genelinde sakincah etkin maddealer yasaklanarak 1000
adetten 250 adede dasdrdlmastdr. TOrkiyve'de de bu konu-
da yetkili merciler tarafindan gereken duyarllidin gdsteril-
digi ve 2016 yib itiban ile 361 adet pestisit ruhsath olarak
kullarmimaktadr,

Son yillarda tanmda kullarmilan pestisitlerin gidalarda may-
dana getirdigi kalint nedeniyle olusabilecek akut ve kro-
nik zehirlenmelerle ilgili kamusyunda bilgi kirliigi olustu-
qu gbrilmektadir. Konu uzmani olmayan kisilerin dzallikle
guncel olmayan literatr bilaileri ile kamuoyunu vanmilbic
oilgiler vermesi ve bunun yansimalan, tanm sektdrine
dzellikle tanimsal aran ihracatine olumsuz etkilermektedir.
Tanmda kullamlan pestisitlerin meydana getirdidi sorun-
larin son yillarda daha ivi anlasiimas) nedeniyle gelismis
dlkelerde yordtdlen calismalar sonucu cevre v insan sag-
higina zararh olanlar uygulamadan kaldinlmustir. Bu konuda
uzman olmayan kisilerin gdncal olmayan yani eski yillara
alt bilgilerle kanuya vaklasmalan cok ciddi kansikliklara
neden olmaktadir.

Bu konuda en cok dikkat edilmesi gereken konulardan bir

de yurt disindan tanm drinlerinde kalnt nedeniyle gelen

arinlerde pestisitierden cok toksin ve diger kalintilann
remli oldudu gdz ardl edilmektadir. Pestisit bildirimleri-
nin sayisimin, toplam kalint bildirimlere orarina bakildiin-
da %10-32 arasinda dedistidl, yvani toksin, kaf, bova vaya
bakteriyvel kirlenmeanin aran pestisitlerden colk daha fazla

bulunmustur.

kKalint konusunun kamuoyunda son yillarda gdndemde
olrmas, yetkilileri bu konuda gereken nlemleri almaya
zorlarmistir Hendz yvetarh olmamakla birlikte alinan dnlem-
leri de kicomsememek gerekmektedir. Bu konuda vapilan
cahsmalann olumlu yansimasi yvapilan calismalarla daha ivi

gérdlmektadir

Kalint sorununu cozmek icin mutlaka pastisit kullarmm ile
her Hlag ve har ardn icin tespit edilen hasat zaman arasin-
daki zaman konusunda areticilerin aydinlatilmas) gerek-
mektedir. Ayri zamanda I ve llice Tanm Maddrliklerinin,
sivil toplum drgatlerinin de gerekli denetimleri vaparak

denetlayic ralld yverine getirmalarn gerakmaktadir,

Ureticilerin bitkilerdeki hastalik ve zararllara karsi yapa-
caklan midcadelenin sadece kimyasal midcadeleden ibaret
oldudunu zannetmelerinin yanhs oldudu, bunun yvamnda
veterli bilgive sahip olunmas gerektigl de dnemli faktér
olarak &dndmiaze cikmaktadir Halbuki kimyasal micadela-
den &nce herhangl bir masraf gerekbirmeyen kiltire! ve
fiziki anlemleri almak suretiyle hastalik ve zararhlara karsi
etkill micadele yvapilabiliv. Bugin ve bundan sonrada bitki
hastalik ve zararlilarina kars) uygulanacak modern mica-
dele metodunun konusu {Integrated Pest Management-
IPM) Entegre (Birlesik) savas yéntemi olmabdir. Yani batan
uygun teknik ve yontemlerin kullanilabilecedi bir strateji
hedef alinmaldir.



KOCAELI UNIVERSITES

# Prof. Dr. Savas CEYLAN*

Glindmoz tibbinda multidisipliner yvaklasimin &n planda
almasindan dolayl organa dzgan merkezlerin sayisi gan
gectikce artmaktadir. Multidisipliner yaklasim gerektiran
organlardan biri de hipofiz bezidir. Norosiruji, endokri-
nolajl, radyolajl, patolojl, genetik ve radyasyon onkolojisi
pilim dallan hipofiz hastaliklanmin tam ve tedavisinde yer
almaktadir. Tim bu branslann ortak paydada calisabilme-
st ve gerekli editimlerin verilebilmesi adina hipofiz hasta-

klarimin tan ve tedavisine tek cat albinda vaklasacak bir
merkezin kurulmas gerekliligi ortaya cikmustr

Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi binyesinde Rektor Prof
Dr. Sezer Komsuodlu'nun destedi ile Yoksek&gretim Ku-
rulu (YOK) Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac'in merkezin
kurulmasina gésterdigi ciddi katkilarla 5 Mayis 2011 tari-
hinde Tarkiyve'dek ilk Hipofiz arastirma merkezi kurulmus
ve 4 Aralik 2013 tarihinde yayinlanan resmi gazetedeki

yvonetmelik ile amacirmiz, faalivet alanlanmiz belirtilmistir,

Hipofiz cerrahisinde déonim noktas 1992 wilinda Jan-
kowski ve arkadaslanmin ilk tam endoskopik hipofiz cer-

BEYiN HiPOFiz BEZi
UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi (KOUHAM)

rahising gerceklestirmesi ile baslarmistin. Hem cerraba hem
de hastaya biyik kolaylk saglayvan bu yontem kisa si-
rede dinya capinda basan saglarmustir. Bu yontem Tdrki-
ve'de 1997 wilindan berl dniversitemizde uygulanmaktadir,
Ik yillarda yilda 20 vaka ile baslayan serimiz son yillarda
300'0n dzerinde vaka ile Tdrkiye'nin en fazla endoskopik
hipofiz cerrahisi yapan serisi unvamni kazanmustir. Tdrki-
ve'nin tdm balge ve illerinden hastalar kendi secimleri ile
merkezimize hasvurmakta veyva meslektaslanmizca sevk
edilmektedir. Merkezimizde takip edilen hastalann %8751
Tarkive'nin baska illerindean veya yurt disindan gelen has-
talardir. Merkezimizde, hipofiz adenomlanmin yani sira
endoskopik yvaklasimla opere edilen kafatabam verlesimii
diger beyin tomorld (meningioma, kraniofarengioma,
Gitkikee
artan vaka sayvimiz ile dinya dzerinde de savili merkez-

kordoma vb) hastalar da tedavi edilmektedir.

ler arasina girmekteyiz. Bu yil toplam vaka sayirmiz 1655's
varmis olup bu vakalann cogunludunu hipofiz adenormu
olusturmaktadir. LiteratOre bakildiginda bu olaganisti bir

rakarmdir.

*Kocaeli Unhversitesi
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Gealisen teknoloji ile birlikte hipehiz tomord tarms da gide-
rek artmaktadir Codu hasta bas adnisi, gdrme bozuklugu
giki sermptomlarla basvurdudu merkezlerden hipofiz bezi
tomard tams alarak gelismis merkezlere yonlendirilmak-
tedir. [ste bu noktada gelismis merkezlere olan ihtivac 6n

plana cikmaktadir

Dinyada bu tarz merkezlerin gereklligi 2000°0 willarin
pasinda fark edilmis olup, ABD'de Johns Hopkins, Mount
Sinal gibl énde gelen egitim kurumlan, hipofiz arastirma

merkezlerini kurmuslardir,

Bu merkezlerin dncelikli O¢ hedefi bulunmaktadir. lki hi-
pofiz bezi hastaliklan icin multidisipliner yvaklasim sunabil-
rmek, Ikincisi asistan egitimini sadlayabilmek ve son olarak
da hipofiz bezi hastaliklarinda arastirma sahasi varatabil-

mektir. Bir hipofiz arastirma merkezinin &nemini anlaya-
Bilmek icin ACGME'nin verilerine bakmak yeterlidir, 2005
ABD verilerine gére egitim programlan dahilinde sadece
I merkezde yilhik 100'den fazla transsfenoidal operasyon
vapildhds, ortalama sayirin yilhk 39 transsfenoidal ope-
rasyon ile sinirh oldugu ortaya konulmustur. Bu verilere
gore hedeflenen amac bu editim programlanndan birine
dahil olan her asistarin 5-10 ameliyat yvapmasidin. Aynca
bu alanda uzmanlasmak isteyen asistanlarin ise bu egi-
tim prograrmin tarmamladiktan sonra yaksek voldmld bir
merkezde 6-12 ay arasi yan dal programina katilmalari
Amerikan Beyin Cerrahisi Dernedi (CNS) tarafindan dne-
rilrmektadic. Bu sekilde hipofiz bezi Uzernine uzmanlasmayi
hedeflayen bir cerrah daha fazla vaka gdrerek optimum

standartlarda editim gérmektedin

Hipofiz Arashrma Merkezi ayri zamanda hipofiz bezi hastahiklan
icin arastirma olanaklan sadlamaktadir. Ister epidemiyolojik, is-
ter genetik tabanh olsun bu merkezlerde hipofiz bezi hastalikla-
rimin tam ve tedavisine 1s1k tutacak projeler tiretilmekte ve hayata
gecirilmektedir. Universitemiz miihendislik fakiiltesi ile birlikte
teknoloji alaninda da cahgilmis ve tretilen endoskopik robotik
kol maket ve kadavrada deneysel olarak kullanmilnustir.

Bu baglamda Kocaeli Universitasi Tip Fakdltesi binyesin-
deki Hipofiz Arastirma Merkezi olarak biz neler yvapmak-
tayiz. Kurulusundan bu yana sonuclandinlmis ve yarital-
mekte olan ¢alismalar, 18 adet yvayinlanmis uluslararasi
dergilerdeki makale ile mearkezimiz dinyadaki emsalleri
ile kiyvaslanabilecek hilimsel artam olusturmustur, Ulus-
lararas) dizeyde yayvinlanmus kitap bélomlern yazarlidi-
miz (2 adet), ulusal ve uluslararasi dizeyde vayinlanmis
200'0n dzerinde bildirilerimiz bulunmaktadir. Ayrica ¢e-

sitl Bilimsel merkezlerde 30°un dzerinde davetl konus-

malar yaptik.

Ayrica editim programi dahilinde arastirma merkezimizoe
sempozyum ve konferanslar gerceklestiriimis olup halen
dniversitermniz bdnyesinde dizenlenmeye devam edilmek-
tedic. TOrkiyve'nin farkl illerindeki farkh Oniversitelerde ve
egitim arastirma hastanelerinde 22 adet endoskopik kafa

taban cerrahisi kursu dizenlenmis, bu kurslarda hipofiz



Prof Dr Savag Ceyian calisma arkadasiar ve kursiyverierle..

26-28 Eyicd 2004 tarihinde Nerl Endoskapik Anterior Kafa Tabam Kadavra Kursu Kocaell Unfvarsitosindle geraklostinidi

hastaliklan, beyin cerrahisi ve endokrinolo) branslannda
calismalan olan akademisvenlerle tartisilmistir Mesleki
dernekler ve Oniversitemizin katkilanyla 3 kez kadav-
ra kursu dizenleyerek, endoskopik hipofz cerrahisinin
egitiminde ve yvayilmasinda rol aldik. DiGer merkezlerde
cahsan ve endoskopik yonterme ilgi duyan 10°un dzerinde
narosirurjiven meslektasimiz merkezimizdea operasyonla-
rirmza gézlemct veya aktif katilarak agitim gormdstir ve

halen bazilan gormeye devam etmektedir

Kendimize ait internet sitemiz
ve sosyal medya sitelerinden
hastalanmiz wve hipofiz konu-
sunda bilgi edinmek isteyenler
bize ait giincel haberlere, en-
doskopik yontemle ilgili vide-
olara ve gorsellere, hastalarimi-
zin haklarmzdald gériiglerine
ulagabilmektedir. ”

Ameliyat esnasinda endoskop ile kaydedilmis panoramik

gdrintide sella icerisindeki yvapilar izlenmekte

Universitarniz blinyesinde Oretilen endoskopik robotik

kolun maket dzerinde deneysal calismasi. (Hipofiz merke-
ZI - mihendislik fakaltesi calismalandan}

2015702

YIUKSER OGRETIM

JERGIE

o9



00

2015/02

"k o o
YLESER OiGRE

DERGS

ARDAHAN UNIVERSITES]

LOGO OLUSUM IMGELERI

VE ANLAMLARI

# Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ*

Ardahan Universitesi'nin logosu; Kafkasya ve Orta Asya
halklar tarafindan sikga kullamlan “kocbas™ simagesinden
kompoze edilmis, ortasinda insan figlrd bulunan bir kar
tanesidir. Logoyu olusturan temel figirasyonlann anlarmi
ve acilirmn séyledir;

KOCBASI

KOCBASI

Kocbas: Kafkasya ve Orta Asya'dakl Turani kavimlerin
kullandhid temel bir maotiftir. Hal, kilim, corap, kazak ve di-
der dokumalar ile bina sislemelerinde sikga kullarlan bu
motif; &ldme kars yasamin dinginlidini ve esenligini sim-
geler. Muhataba, “Olom var ise, ona karsi merdane dur-
mak gerakir” mesajin verr. Bir efsangye gire de; cenaze
merasiminde baskina udrayan ve tamarm katledilen Tdrk-
lerden geriye Bir erkek, dider kiz olmak dzere ki cocuk
kalr. Bu cocuklan didsmandan kaciran ve [sik Gol'e getiren
Budu-Ene/Maral Ana, onlara “lste sizin yeni yurdunuz bu-
rasl. Burada toprad ekin, balik avlayin, hayvan yetistirin
ve binlerce wil huzur icinde yasayin. Soyunuz, nesliniz co-

dalsin. Analaninizin-babalanimnizin dilleriyle konusmaktan,

sarkl sfylemekten zevk alin. Insan gibi yasayin. Ben hep
sizinle olacadgim” der. Tdrkler bu kutsal géldn etrafinda co-
dalir ve dinyaya vayllirken Budu Ene/Maral Ana'va olan
savailanni ifade etmek icin de onun boynuzlanm damga
olarak kullarirlar. Bu damga, &lomon esi§inden vasamin
sonsuz esenligine acilmayl, umudu ve insanhgin kendisi
clarak yasama azmini simgeler. Her seyin bithidi anda ye-

nicen dirilmeyi ifade eder.
Universiternizin logosundaki kocbas veya maral boynu-

zu figird, bdylesi derin ve kapsayici bir kaltdr dokusuna
gdnderme yapar.

ORHUN YAZITLARINDAKI

“RE-RA” HARFI

ORHUN YAZITLARINDAKI
“RE / RA” HARFi

RE / RA harfi; Orhun alfabesindeki “RE / RA" harfidir ve
Oduz Boyu'nun ana damgasidir. Oguz boylanmn botdn-
agind ve dirligini simgeler; birlestirici bir dzelligi vardir.
Universitamizin logosundaki bu figar: farkhliklann ézdn-

deki ternel birlide isaret eder.

* Logo Tasanm ve Metin Yazan, Ardahan Oniversitesi Kurucu Rektéri



e KAR TANES

KAR TANESI

kar tanesi; tek basinalidn, biricik almay, safiyeti, masumi-
yvell, baskasina benzememeyi simaeler. Hicbir kar tanesi
pirbirine benzemez; insanlar gibi. Milvarlarca insan, fizik-
sel olarak da ruhsal olarak da birbirini andinp cadnistirsa
da asla birbirinin ayrus dedildirler. Aynica, hic bir kar tanesi
gdkydzinden diserken bir baska kar tanesine yapismaz,
hep kendi yvolunda ve sinirlannda kalr, Bu dururm insanla-
rin birbirinin varhk alanlarnna duydugu saygry ifade eder.
Universitarmnizin amblemindeki kar tanesi figird:; kendine
Gzgoldga, bireyselligin dokunulmazhdim, bitin yasam
poyunca baskalannin varlik alanlanina duyulan saygiyi ve
kardesce yasama felsefesini ifade ader. Ayrica, tek bir kar
tanesi ddstdginde kar yagmis sayilmaz ancak topluca ve
surekli bir olusla ancak "kar yagma” edimi gerceklesmis
olur, Kar tanesi, dniversitermizde yetisecek genglerin, bi-
reyselliklerini koruyarak toplumsal bir olusun temel dina-
migi olmalan gerektidini de vurgular,

INSAN FIGUR

INSAN FIGURU
Insan kafasim simgeleyen nokta: bildiklerimizin bilmedik-

lerimiz yarinda bir nokta olduguna ve har seyin bir nok-
tayla baslachdini isaret eder.

kocbas motifli "insan figdrd”; insan merkezli bir yasam
falsefasini imler. Bilim yolundaki temel hareket noktami-
Zin insan merkezh bir anlayisa sahip oldugunu gosterir.

DORT ANA VE ARA YON

EBir konumlama gostergesi olan yénler: bulundudgumuz
yverden hareketle, dinyaya dodru yardmeyi, acilmay ve
dinyay sisternatik bir bicimde okumayi/anlamay ifade
eder. Ancak merkezinde insanin oldugu bir yvanler gds-
tergesi; hakikate ulasmadaki yollanin cesitlilidine ragmen,
basaridaki asil sirmn insana ait oldugunu gésterir. Insan,
dinyayl okuyup anladikca kendini okur ve anlar. Insan
merkezli vanler figorQ, aniversitermnizin hdmanist karakts-
rini de ifade eder.

MAVI RENK

Gédksel bir kutsiyvet:, dzgarlik ve sonsuzlugu simgeleyen
mavi renk, dissel bir deriligi cagirdid) insana umudu ve
alrmezlik duygusunu asilar.

BEYAZ RENK

Masurmiyeti, seffaflidr ve asaleti simgeleyen beyaz renk,
dniversiternizin seffaf dokusuna ve bilimin mutlak ege-
menlidine olan inancina vurgu yapar.

“Isija kansin...” IFADESI

“Imga kansin” ifadesi; insanim varhié ile z0, dinya ile ken-
disl, gecmis ve gelecek e olan ilgisini kesintisiz devam
ettirebilmesi icin 1s1da kansmas, vani okumas:, bilimin
aydinhinda tinsel varhéin enerjive/1s18a dandstirerak
rmesafelert bdylesine biyok bir hizla asmasi gerektigini

WU Uiar
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HACETTEPE UNIVERSITESI NOROLOJIK
BILIMLER VE PSIKIYATRI ENSTITUSU

(HUNBPE)

# Prof. Dr. Turgay Dalkara*

Hacettepe Universitesi Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitist (HUNBPE), klinik ve temel
nérolojik bilimler alaninda bilim insani yetistirilmesi ile bilim ve teknoloji Uretimine katkida
bulunmak ve cok disiplinli calismalar icin cati islevi gormek amaci ile kurulmustur. HUNB-
PE'nin &ne cikan 6zgln yona klinisyen-bilim insani yetistirmesine dncelik vermesidir. Bu
hedefler dogrultusunda HUNBE (lkemizde pek cok dzgun uygulamaya 6ncllik etmistir.

Bunlardan ilki tipta uzmanlik sonrasi doktora kavrarmirnin
hayata gecirilmesidir. Temel tip bilimlerine oldudu giki,
uygularmah tip bilimlerinde de akademik kariyer icin uz-
manhk egitiminin yam sira doktora editiminin de dnemli
oldudu gérisani benimseyen HONBPE, nérolajik bilimler
ve psikivatri alaminda uzman olanlara akademik kariyerle-
rinin baslangicinda ndrobilim alanlanndan birinde dokto-
ra yvapma imkan saglamaktadir. Bu alanda elde edilen cok
olumlu basarilar Uzerine HONBPE, Tip Fakultesi blnyesin-
de olusturulan Tip-Bilim Doktoru (MD/PhD) bltinlesik
orograrminin hayata gecirilmesi ve sdrdirdlmesine énemli
rol oynarmis bdylece bilime ilgl duyan tip &3rencilerinin
ou sevgilering yodun tip pratigi inde kaybetmeden bi-
lim editimiyle tamamlanmasin sadlamasina katkida bu-
lunmustur. Bu programlardan bu gone kadar 47 mezun
vermis olup, halen 24 &drenci doktora editimlerine de-

vam etmektedir Neuroscience (Temel Nérolajik Bilimler)

doktoras: Olkemizde hizla gelisen bu alarin 1991 yilinda
kurulusunu sadlamis olup halen 18 mezunu 24 mevout
6drencisi bulunmaktadir. Son clarak 2015 yilinda ODTU
Fen Bilimleri enstitdsd ile "Neuroscience and MNeurotech-
nology” ortak doktora programi olusturulmus bévlelikle
hem fen bilimler ve hem de nérobilime ilgi duyan Ostin
basarh &grencilerin cok disiplinli arastirmalar yapmak
zere genc yasta yvonlendirilimelerl hedeflenmistin. Dok-
tora programlannda gerceklestirilen bu ilklerin yan sira
néralojik bilimler ve psikivatr alanlannda yurt disindaki
“fellowship” programlarina esdeger tezsiz yaksek lisans
programlarn ve cesitl multidisipliner klinik uygulamalara
vanelik sertifika programlan olusturulmus ve cok savida
mezun vermistir. Aynca bu programlarda acilan lisan Osto
derslerden Oniversitermiz ve  diger Oniversitelerden cok

sayida Sgrenct Szel &grenci statldstnde yararlanmstir,

*Hacettepe Unhversitesi



Mezunlanmizin durumlan dederlendirildiginde  hemen

hemen tamadnon yurt icl ve yurt disi dniversitelerde aka-
demisyen olarak basanl ¢alismalanm sardOrdiklerin
garmekteyiz. Mezunlanirmiz kolaylikla yurt disindaki Har-
vard, MIT gibi seckin Oniversitelerde doktora sonras) ¢a-
lisma yapma imkar bulmaktadir Bunda Enstitdmidzan
Science, Mature Medicine, Mature Nanotechnology gibi
yiksek etk gdcld dergilerde  vaptid vavinlar, &&retim
Oyelerimizin yurt disinda dnde gelen Onivaersitelerla (Har-
vard, MIT, Universite Paris, Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne gibi ) iliskilerinin geliskin almasi, dolayisiy-
la uluslararasi goranOrl0Ganan yiksek olmas &nemili rol
avnarmistir HOMBPE mensuplarinca 26 uluslararasi ortak
vayina dondsmos calisma yaplmustir Bu olumlu gérdnir-
10k nedeniyle son yillarda Avrupa Olkelennden 6 yvabano
arastirmact HONBPE laboratuvarlaninda cesitli teknikleri

aqrenmek Ozere calismslardir,

HONBPEnin bu bilimsel basanlannda iyi yetismis akade-

mik bir kadroya sahip olmas ve yiksek nitelikli 6grenci-

leri cezbhedebilmesi dnemi bir rol oynamaktadir, Bunlann
YA sira

HUNBPE egitim ve arastirmada da en ileri caddas yon-
temleri uygulama cabasi icindedir Laboratuvarlanmiz
multidisipliner bir alt yvapiya sahip olup arastirma imkan-
lar adretim dyesi tekelinde dzellestirilmemistir, Doktora
odrencileri damsmanlan disinda baska &aretim Qyeler ile
de akbif bilimsel iliski icinde bulunmakta ve tez projeleri
disinda laboratuvarda yoratdimekte olan diger arastirma
projeler icinde de yer alabilmektedir. Doktora 6&rencileri
programa katildiklar ilk ganden itibaren kendilerin yord-
mekte olan cok sayidakl bilimsel projenin meveut oldudu

bir ortamda bulmaktadir.

Doktora derslerinde, 8grencinin derse aktif olarak katildi-
g1, bilgi aktanmindan cok bilgi dretiminin ve bilimsel aras-
tirma manti§imn dgaretildigl eqitim program ve metotlan
1izlenmektedir. Yoksek etki gicld dergilerde yayinlanan
gincel makalelerin derslerde temel 2gitim arac olarak
kullanilmakta, codu wyurt disindan olmak Ozere konuk
Bdretim Oyelerinin seminer ve grup calismalan ile &drenci
egitimine katkida bulunmaktadir. Son willarda bu amacla
her yvariyil yurt disindan iki yabanci 6§retim dyesinin Ens-
titdmidze konuk olarak gelmesi hedefl gerceklastinilmistir,
Ogrencilerimizin yurtdisi bilimsel toplantilara katimalar
veya arastirmalannin bir kKisrirme gerceklestirmek dzere
yvurtdisindaki seckin dniversitelere kisa sareli gitmeleri iin
imkanlar yaratilmaktadir BOtan bu nedenlerle sarekli ola-
rak 1izledidimiz ogrenct geri bildirimi yiksaek mamnuniyet
dizeyi gistermakiadir.

EnstitOmuzin arastirma wve egitim imkanlan diger  Oni-
versitelerden gelen arastirmact ve 6grencilere ve kurum-
lar arasi isbirligine agiktir. Son villarda 48 yvaz d@rencisi 12
kurum disi arastirmacisi laboratuvarlanimizda calismustir
Ayrica 18 ulusal Oniversiteler arasi, 32 Hacettepe Univer-
sitesi fakllteleri aras yayina déndsmois ortak calisma ya-

plrmustir.

HUMNBPE'nin hedefi uluslararas) en tst standartlarda bir

beyin arasbirmalan merkezi dizeyine gelmek ve ulusla-
raras| alanda taninan, 64renci ve arastirmacilarca tercih

edilen bir enstitd olmaktir
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BIR YAZMALAR HAZINES
AMASYA ESKI ESERLER

# Metin Hakverdioglu®

KUTUPHANESI

Bu makalede size, Amasya'nin Unld eski yazma eserler kUtUphanesini sunmak istedik.
Belki, &nce biraz Amasya'dan da bahsetmeliyiz...Kentin ve k(tUphanenin ruhu dzdeslesiyvor

gercekten...

Bir sehir ddsindn ki ona tarih boyunca su glzel isimler
vakistinlmis olsun: Medinetd'l-Hikema (Hokmadanlerin
Sebr), Bagdadd'r-Rom {Anadaolu’'nun Baddat), Ramiy-
ve-i Sugra (Kocok Roma), Hisnd'l-Mir'at {(Aynal Hisar),
Kubbetd'l-Ulema (Alimlerin Merkezi), Torbet('|-Evliva
{Evlivalarin Kabri), Daru'n-Masr (Zaferin Merkezi), Da-
rul-‘lzz (Saadet Merkezi), Kasr('s-Selatin (Sultanlar Se-
hir), Hattatlar Sehri, Asiklar Sehri, Sehzadeler Sehri. Yine
pir sehir disindn ki bu isimleri 5500 willik dmrinde su
devletlerde tasimaktan hic yvorulmars olsun: Hitit, Frig,
kimmer, Iskit, Lidya, Pers, Hellen, Pontus, Roma, Bizans,
Danismend, Selcuklu, llhanl, Osmanh ve Tarkiye Cumhu-

riveti. Bu sehir Amasya'dir

F00 wil Bizans egemenliginde kalan Amasya, Melik Ahmet
Danismend Gazi tarafindan 1075 yvilinda fethedilerek kent-

te ilk Turk=Islam Egemenlidi kurulmustur,

Armasya, tarihi zenginlidini, tabiat ve kiltir hazineleri ile

kazanrmis bir sehirdir. Burada mikemmel bir sebrin sahip

olmasi gereken 4K-1N formald ik bakista gorirdz. Kale
(Harsena Kalasi), Kule {Saat Kulesi), Kubbe (Her adima
cil ¢l serpilmis), Kopra (Simdilik dekuz tane) ve bir Mehir
(Yesilirmak). lcinden nehir gecen sehirlerin halkinin daha
munis ve huzurlu oldudu hususunda tom sosyal bilimciler
hemfikirdir. Dinyadaki Onld sehirlerin yukanda saydidim
AK-IN sartina sahip olduklar bilinir: Londra, Paris, Istan-
Bul gibi. Amasya blitin bu tabiat ve kQItQrd ile huzurun
vie 1lmin mearkezidir ve dinyadaki emsalleri ile her y&nden
Boy Sloisebilir.

Tabiatin ve kQltdrdn kaynasmas) Amasya'y) binlerce willik
Bir cazibe merkezi vapmis ve bu kubbeler sebrinde alim-
ler, sairler, devlet adamlan ckmis da ckmistin Buranin
Sehzadeler Sehr olmasimin hikmeting arastiranlara tek bir
liste sunmak yetarlidir: Madreseler listesi. Asadiya aldig-
miz Amasya Medreselari Listesi, dnld Amasya Tarihi'nin
vazar Hasameddin Hiseyin Yasar'a aittir. Onun tespiti ile
Armasya asagidaki kubbe kubbe serpilmis su ilim yuvala-

rina sahipti:

*Amasya Universitasi



» “Halfat Gazi Medresesi

« Sultan Bayezid Medreses)

» Kasifive Medrasesi

» Sungurlu Medresesi (Burmal Minare Yan)
» Alaca Yahya Beg Madresesi

* Kad Medresesi

« 58k Medrese (Torumtay Medresesi)

« COplhce Madresesi

« Tekye Medresesi-Osmaniye Medresesi (|cerisehir'de)

« Ata Beg Medrasesi

* Bekir Pasa Medresesi

» Benderli Madresesi

* Burma Minare Medresesi

« BlyOk Aga Medreses

» Haci Hamza Efendi Medresesi
« Hisamiye Medresasi

* Hizir Pasa Medrasesi

* Halfet Medreses) (Halfet Gaz)
* Hayriyvye Medreses) (Yukan Bakacak Medreses))
» Dard’l-Hadis Medresesi

» Dodrakive Medrasesi

* Habhmaniyye Medresesi

» Serrac-hane Medresesi

» SOfiler Medrasesi

« lyas Aga Medresesi

» Tayyar Pasa Medresesi

« Abdullah Pasa Madresesi

« Fatimiye Medresesi

» Dizdariye Medresesi

* Diradiye medresesi

» Feyzive Medresesi

» Kapanci-zade Medresesi

« Kilcik Ada Medresesi (Ilyas Ada)
» Mehmead Beg Medresesi

« Mes'Odive Medresesi

» Marl Badce Medresesi

» Yakub Pasa Medresesi

* Yarooo Pasa Medresesi

» Firdz Aga Medresasi

» Mustafa Aga medraseasi

« Fatma Hatdn Medreses

* Ebubekir Pasa Medreses

« Hao Sadgeldi Pasa medresesi

» Kasim Beg Medrasesi{Hakale-Suluova)
* Muhyiddin Mehmed Beg medreses (Hakale)
* Halil Pasa Medresesi (Gamos)
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» Rahmaniye Medreses! (Koprl)

« Abdulkerim Ada Medresesi (Koprl)

* Inel Beg medresesi (Merzifon)

« Verdi-zade Medresesine (Merzifon)

« Hac Hasan Aga'min medresesi -Sifa'ive (Merzifon)
» Sultanive-1 Merzifon

» Medrese-i Dariyye (Merzifon)

« Hac Al Medresesi (Merzifon)”

{(Kaynak: Hisevin Hisameddin, Armasya Tarthi, Yazma Me-
tin, C. 1 5 150-170)

Tarm tarmina 54 medresenin kubbe kubbe &rd(40 sehir-

den daha uygun bir sehzade editim merkezi bulunakilir
mi? [ste bu sehrin dzellikle Selcuklu ve Osmanl sehzade-
lering yurt olmasinin dodal sebeplerinin birincisi budur,
Bu medreselerin her birinde sadece bir miderris (profe-
s60) bulundudunu distndrsek neredeyse buglnkd Oni-
versitemizden daha genis bir kadroya sahip oldugunu
styleyebilir ve bu sehre Osmanl’'mn Oxford'u denmesinin

sebebini de anlavabiliriz.

Sebrin dagdlar arasinda olmas da insana glven vermesi
yininden cok dnemlidir. Insanodlu ile dadlar arasinda
gdven duygusu yaninden bir iliski oldudu bilinen bir ger-

cektir

15.yuzyln tnli Amasyal gairesi MihrT Hatun da bu guizellidi fark etmis ve

s6yle demistir:

“Sehr-i Amasiyyede bir hiib u ra‘na giil-'izér
Her tarafda can u dilden sad-hezar ‘ussaki var
Cevresinde dé'ire cekmisdir anun kih-sér
Hélediir kim devr idiipdiir mah-1 tabam diiriist"”

(Kaynak: Mehmet Arslan, Mihri Hatun Divam, Amasya Valilidi, Yayin no:24,

2007, Ankara, s. 326.)

Etrafi daglar tarafindan giivenceye alimmmisg, ortasmda huzur dagitan bir neh-
re sahip, ylizlerce kubbesi ile ilimin besidi olmus bir sehirde yasamak ve
kafamz kaldirdigimizda M.O. 300 yilinda yapilmig Kral Kaya Mezarlarm go-
rerek binlerce yil éncesine gittiginiz bir ortan paylasmak; hala zenginlikler
uretmek veya zenginlikleri muhafaza etmekte inat etmek, iste Amasya Sehri.

Kithphane, Arapca “kitap” kelimesinin codulu olan "ka-
top" lle Farsca "hane” kelimesinin birlesmesinden taretil-
mis birlesik bir kelimedir. Bu adlandirma vizyillarca Tork
milleti tarafindan tercih edilmis ve ganomize kadar “ki-
taphk” kelimesi verine kullarlmistir. Tarinte yazlerce Onld
kittiphane lslam cografyasinda ismini duyurmus, Islam’in

ilirm ile birlikte anilmasina katk saglamistin

kitiphaneler, bir kamu veya dzel kururm tarafindan va da

bireysel olarak kurulan ve desteklenen, belli bir sisteme
gdre dizenlenen bilgl, arastirma, kaynak ve hizmetlerin
toplandid, okuyucu ve arastirmacilann istifadesine sunu-

lan yerlardir.



Ulkemizde "vazma eser" dedigimiz "el ile yazilmis™ eserle-

rin toplandid kitdphaneler meveuttur. Bunlar Saleymani-
ve, Milli Kitdphane, Bayezit, Hac Selim Ada, Millet, Selimi-
ve. Inebey, Balikesir Musasarnf Omer Ali Bay, Kastamonu,
Konya, Ziya Bey, Hasan Pasa, Vahit Pasa, Erzurum, Yusuf
Ada, Jiya Gdkalp, Rasid Efendi, Manisa ve Amasya Yazma
Eserler KOtOphaneleridir,

Amasya Yazma Eserler Kitdphanesi zengin gecmisin en
nadide eserlerini muhafaza etmesi yondnden gdnimdz
entelektielinin cazibe merkezi olmaya devam etmektedir,
Bu kitdphane, Bayezid Cami Killiyvesinin bir parcas olan Il

Bayezid Medresesi binasinda hizmet vermektedin,

Giris eyvanyla birlikte ki eywvanh tek kath, revakh aviulu
medreseler grubuna giren . Bayezid Medresesi “U" bicimli
Bir plana sahiptir. Giris cephesi disinda kalan cepheler 6§-
renci hicrelerinden olusmakta ve hicre dnlerinde revaklar

ver almaktadir Toplam on dart tas sdtun dzerine oturmak-

ta olan revaklann situn aralan yuvarlak kemerlerle birbiri-
ne badlanrms olup Gzeri tonoz Srt0lodor. Sadece ana eyva-
na gecis olanad veren revak kism kubbelidir
Curnhuriyet'in ilk willanindan itibaren Halk Kitiphanesi ola-
rak hizmet veren ve yvazma eserler icin aynlrmis bir B&I0md
olan bina, son yillarda “Yazma Eserler Kitdphanasi” hivi-
yetini alrmis ve arastirmacilara kapilanm acrmistin,

kKitiphanede su an itiban ile & binl askin yvazma eser. 14
bini askin da eski yvaz basma eser meavouttur Bu eserler
her gecen gin artmaktadir; cOnkd tom Dodu Karadeniz'in
tarihi kitaplan bu kOtOphaneye toplanmaktadir,

Bu kitdphanenin daderi yillar gectikce cok daha fazla an-
lasilacaktir. Amasva Universitesinde ilgili programilar calis-
malanir ozellikle bu alanlara vodunlastirmis durumdadir,
Kitaplarin yeniden tasnifi 2014 vilinda Amasya Universite-
si'nin katilirmiyla yapilmistir. Ancak, her kitabin ayri ayri ice-

rik analizi ve fislermesinin hendz gercaklesemeamesi onemli
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oir eksikliktir. Bu analiz yvapildidinda pek cok eserin aslinda
farkliisimlerle o raflarda bulundudu anlasilacak ve Tark ilim
dinyasina daha kolay hizmet edecektir. Bu kitiphanenin
icindeki yizlerce ciltlik eserler bir hazine hikmindedir. Pak
cok mecmuanin sadece ismi Arapca dive Tark edebivat sa-
hasina girmeadigi zannedilmis ve icindeki pek cok Csmanl
Torkcesi boldmler karanhkta kalmistir KOtophane bu bakir
yviond ile gelecedin arastirmacilann beklemektadir,

Tabii her tarihi kitdphanede oldudu ik Bayezid Yazmalar
wiatdphanesinde de tarihi dederi cok yiksek aserler meav-
cuttur.

Bunlardan en dnemilisi, Hazret-1 Osman Donemni Kur'an'la-
rincan bir ndshadir. Bu Kur'an, Al bin Muahmmed B. Yezd
Hazret-1 Ali B. Ebi Talip yvazar ismi ve BaOl1885 numarasi ile
kitdphanenin en degerll esern kabul edilin. Bu Kuran icin
her ne kadar Hazret-i Osman'in kendi kullandidn Kur'an
dense de bu bilgi dodru dedildir. Eser Reyhani hatt ile son-
raki yvizyillarda kalerme alinmistin. Ancak danyvadaki en eski

ve orijinal Kur'an'lardan birisi eldudu bilinmektedir

Yine diger bir orijinal Kur'an-1 Kerim, yazarn Osman B. Af-
fan, numaras Bal1455 olarak kitOphanede dikkatleri cek-

mektedir S0l0s hatt e yvazilan bu eser de ddnya Ozerinde-
ki nadir Kur'an'lardan birisidir.

Mevlana' nin dnld eser Masnevi'nin alb cildini tek ciltte top-
layan |l. Murad Dédnemi eseri de ilgl ceken dnemli hazine-
lerden birisidir. Bu eser 24 ayar altinla tezhuglenmis, hattat
Ali Saban bin Haydar'dir.
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Ttiric DNl Kurumu Bagkani Prof Dr. Mustafa 5. KACALIN ve Amasya Universites! Reltdrd Prof Dr. Metin ORBAY Amasya Eski Eserfer KitUphanesinde

beiunan eserfard incelerken...

Amasya'da uzun yillar Sehzade Mustafa’'nin yarinda hiz-
met veren Taslicall Yahya Efendi Dukagin-zade Yahya
Bey'in Sah u Geda adh Osmanl Thrkeasiyle yazilmis eser
de bu kitaphanede mearakl gézlerle incelenmektedir, Ne-
sih hattinin en gozel arneklerinden bir olan eser, her yvap-
rag@inda kus ve bitki motifll bezemealar ile farkh bir estetik
guzellik sunmaktadir,

Bu kitdphananin belki de en dnemli y&nd tom Dodu Ka-
radeniz’in, Artvin'den Sinop'a, botdn Snemli yazma eser-
lerini Bir arava getirmesidir Su anda dc¢ bini askin yazma,
ki bine yakin basma eser blnyesinde bulunduran bu
kithphane, her gon yverni eserlerle beslenmektedir. Kitap
sayisi her gecen gin artmakta ve ilim dinyasin sasirtacak
arijinal eserlerin gdn yizine cikmasinag zemin hazirlamak-
tadir.

Mekan olarak || Halk KitGphanesivle aym binayl paylas-
mas| kitdphanenin cozilmesi gereken en dnamili sorunla-
rindan kiridir 1. Bayezid Madresasi olan bu mekinin sade-
ce Yazma Eserler Kitlphanasi olarak gelecede ulasmasi
Amasya’nin diledidir.

Bir sehzadeler sehn olan Amasya'min nedan bu gdrevi
ifa ettiGini anlamak icin sadece Yazma Eserler KOtdpha-
nasinin zenginligine sahit olmak yeterlidir. Amasya Tari-
hi yazar Hosameddin Haseyin'in adlann tek tek saydidi
medreselerin yadigan olan kitdphanelerin kitaplan ve
onlara eklenmis badislarla Amasya Yazmalar Katdphanesi
Amasya kadar zengin bir ilim, kOltdr ve sanat hazinesine
sahiptir v Oniversiternizin ilgili béldmlerinin en &nemli

arastirma alanlan arasindadir.
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TURKIYE’DE OGRETMEN
YETISTIRMENIN

SERENCAMI

# Prof. Dr. Cemil OZTURK*

Turkiye 6gretmen yetistiren kurumlarin tarini, bundan 168 yil énce Dardlmuallimin adi
verilen erkek 6gretmen okulunun Istanbul Fatih'te oldukca klclk sayilabilecek bir konakta,

A0 6drenciyle hizmete girmesiyle baslamistir.

Osmanh reformculanmin, Imparatorlugun gerileme ne-
denlerindan birt clarak gdrip kendi haline biraktiklan
yvaklasik sekiz yvaz yilhk taribi editim ve bilim geleneginin
termsilcisi olan medreselerin yvan basinda insa etmeye ca-
stiklan yan sekiler Bat tipi editim sisteminin 8gretmen
ihtivacin karsilamak icin acilan bu madtevazi okul; bugdn
pazilarnnin 8granci sayvisi on bine yaklasan yiz civarinda
editim fakdltesini doduran ulusal ogretmen yetistirme
sisteminin temel tasidir. Bu danemde Tdrkive, cok énemli
tarihi claylara sahne olmustur. Bunlarnin en dnemlileri, Os-
manl Imparatorludunun cokiisi ve Modern Tirkive'nin
dogusudur. Imparatorlugun enkazi (zerinde yikselen
Torkiyve Cumburiyeti’nin kurulus ve gelisim sdreclerinde
de dgretmenlere stratejik bir rol yviklenmistir. Kurucuw an-
der Gazi Mustafa Kemal Atatdrk'e gore bu rol, milletin ki
ardusundan biri clmaktir. “Maarif ordusu” olarak adlandi-

rilan égqretmenler, yvenl nesillert ongdrlddgl gl vetisti-
remezse “asker ordusu”’nun kazandid zafer kalicr olamaz.
Hic stiphesiz egitim ordusunun bu garevi basarmasi, her
sevden once agretmelerin caddas meslekl yeterliklers
sahip olacak sekilde yetistiriimesine badlidir, Cumhuriyet
hakarmetlerr bunu gerceklestirmek icin anemli girisimler-
de bulunmustur. Bu yvazida, séz konusu girisimlerin ne al-
chde basanh aldudu, insa edilen sistemlerin karakteristik

dzellikleri ana hatlanvla ortayva konmaya calisilacakbir.

TARIHI BIRIKIM

Dardlmuallimin’'in acildig tarihten beri Tarkiyve'de 37 farkli
ad altinda ve tarde 8gretmen yetistiren kurum acilmistir
Bunlarnn dgretmen yetistirdikleri alanlann tdrine gore da-
gilirmunda ilkagretim Tinci kademeye ddretmen yetistiren-

ler ilk sirada (n= 14 yer almaktadir Bu bulgu, Torkiyve'de

*Marmara Dniversitesi



modern editimin gelisim sdrecinin dogasiyla paralellik
gdstermektedir Jira son yaz elli kisur wildir Olkenin en
aneml editim hedeflerinden biri, temel egitimde okullas-
rmanin %100% ulasmas olmus; bu tercih dgretmen yetis-
tirmeade de ilkégretime yonelik yvatinmlarn dne ckarrmustir

21 Yiozyihn esiginde bu politik amaca ulasildigr sdylene-
Bilir.

Okul tard sayisina gire dadihimda ikinci sirada i1se mesleki
ve teknik editime dgretmen yvetistiren kurumlar (n=13) bu-
lunmaktadir. Bu kategoriye giren kurumlarnn Torkive'nin
tarim ekonomisinden sinal ekonomive gecis yolunda
kaydettid ilerlermeye paralel olarak nicelik ve nitelik ola-
rak gelisti§i gordlmektedir Son yillarda bu kurumlann
slevsizlestial, onlann vering belli bir teknik alanda lisans
agrenimini tamamlayanlardan 6gretmen olmak isteyanle-
re pedagojik formasyen egitimi verilmesinin daha dogru
olacad gérdsd &ne ckmistir Bunun Ozerine séz konusu
fakOltelerin kapatiimasina, verlerine teknolojl fakiltele-
rinin acllmasina karar verilmistir. Boyleca, teknik editime
agretmen yetistirmede ardisik program yaklasimina uy-

gun yeni bir sisterne gacilmistir,

Torkiye éaretmen yetistirme tarihinin en dnemli karakte-
ristiklerinden birl de yukanda sézd edilen sosyoekaonomik
degisme ve dondsim sdrecinde kdve &zgld &gretmen
yvetistiren kurumlar olusturulmasidir. Danyadaki benzer
modellerdan de etkilenen bu kurumlardan koy enstitilert,
20 Yazyilin en bOyak ddsondrd ve teorisvenlerinden biri
alan John Dewey'nin de takdirini kazanacak olgOde basa-

rili olmustur.

rurum trd ve sayis bakimindan genel ortadgretime &4-
retmen yetistiren kurumlar OcOncd sirada gelmektedir
Yukarida gordldigo gikd, 1990°h yvillara kadar, sz kenusu
kurumlar ortadgretimin 8gretmen ihtivacimn karsilaya-
marms, bu nedanle fen, edebiyvat ve fen - edebivat qibi
alan fakdltelering de odretmen yetistirme gorevi/yvetkisi
verilmistin Gondmizde ise editim fakolteler mezunlanmn
dahi kimi zaman %90'lara varan bir b&lomod MEB tarafin-
dan atanamarmis; Hzel sektirde de kayda deder is imkan-
lan bulunamarmstir Bu durum, sz konusu kururmlann
talebin cok dzerinde &gretmean vetistinir bir hale geldigini
gdstermektadir

Sonuc olarak Tdrkive zengin bir 6gretmen yetistirme tec-
ribesine sahiptir. Hic kuskusuz bu konuda fikic ve bilgi
dreten yahut sivaset yvapanlar igin sen derece dederli olan
bu birikimin dzerinde durulmasi geraken bazi karakteristik
dzellikler vardir, Bu dzellikler ¢ maddede dzetlenesbilir;

1. Tarkiye, Tanzimat'tan beri -editim fakQlteler &rnedine
benzer vakalar harig- ¢addas &gretmen yetistirme mo-
dellerini transfer etmeyi, uyarlamayr ve/veya gelistirmeyi
basarmistir,

2. Bu basanya radmen bu dlke, zaman zaman kurumsal

kiltir gelenadini/devamilidin kaybetmistir.

3. Bir bucuk asn asan tarihi sOrecte odretmen yetistirme
alamnda yasanan en blyak sorunlardan biri ve belki de en
anemlisi nitaligin nicelige feda edilmesi olagelmistir

Burada séz0 edilen dzellikler; yizelli yvil askin bir sdreye
vayilan tarihsel binkimin, dénemin iler felsefe, kuram we
madellerine sahip olma bakimindan caddashk; derin ta-
ribi temellere, kurumsal kaltdr ve gelenede sahip olma
baglaminda kurumsallasamama/geleneksizlik; ve nihayet
kranik bir sorun olan nicelik=-nitelik ikilemine vurgu yap-
maktadir Asadida Torkive'nin alana iliskin tariki birikimi
bu d¢ boyutta degerlendinlecektir

CAGDASLIK

Tarkiyve 165 wilik &aretmen yetistirme tarhi boyunca bu
alanda gelismis Olkelerdeki gelismeler valkundan izlemis
ve bunlardaki basanl kurumsal modelleri Qlkeye transfer
etmede/uvarlamada oldukca bayik basan gdstermistir,
Burada iki boyutta basandan soz edilebilir:

1) Cadi yvakalama

2} Model gelistirme/uyarlama.

Cagi Yakalama

Yalniz egitimde dedil baska pekcok alanda da Osman-
I Devlet, caddas gelismeleri vakindan takip etmis wve
bunlan topraklarina transfer etmeye calismistir. Spesifik
olarak édretmen okullarnimn acilmas) ve yapilandinimas,
Imparatorlugun en basanh oldudu alanlardan biri olmus-
tur. Mesela Bab-1 Ali ristivelera adratmen yetistirmek icin
dlkenin ilk dgretmen okulu olan Dardlmuallimin'i actidin-
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da (la Mart 1848), Bati medenivetinin merkaz Glkelerin-
den dahi fazla geri kalmis degildi. Bu dlkelerde sekiller/
modern SSretmen okullan, Kilise basta olmak Ozere farkl
kurum ve gruplann bir araya gelmesiyle ortaya cikan ge-
lenekei cephenin sert direnislerine ve/veya saldinlanna
maruz kalmislardi. Ovle ki, Belcika'da agretmen koleji, or-
dunun himayesinde ayakta kalabilmisti.

1870%e ilk kiz 6dretmen okulu (Dardlmuallimat) acildi-
qinda da Qsmanhlar cad vakalarmis oluyordu. Peki, Os-
manlilar cad vakalamis idiyseler egitim sorunlan nereden
kaynaklamyordu? Cevap acik: Osmanh medeniyet gelisim
evralert kronolojisinde merkez Olkelerinden oldukca geri
kalrmust; en onemlisi Batirin Sanayi Devrimini Snemli &l-
code tarmamladhd Tanzimat Devri'nde Osmanlilar, s6z0
edilen Olkelerin gelistirdigi altyapidan mahrum olarak
rmadern Bir Ost yapiva sahip olmaya calisiyordu. Bu tarihi
celiski her alanda vardi ve Imparatorlugun gelecedini ka-
rartan da buydu.

Model Gelistirme/Uyarlama
Tanzimat'tan itibaren Torkive, Batidaki gelismeler izleyip
basanl model ve uygulamalan uyarlamada ve/veya ay-
nen almada oldukca basanl olmustur. Bu badlamda en
basarill drneklerden biri Dardimuallimin-i Aliye - Yiksek
Ogretmen Okulu gelenedidir,

Her seyden dnce sunu belirtmek gerekir ki Dardlmual-
lirmirn-i Aliye Olkedeki Fransiz etkisinin yansimalanindan
piridir. Zira, bu kuruma tamel teskil eden Dardimuallimin-i
Kebirin kurulus ilke ve esaslanim, teskilat ve programim
pelirleyen Maarif-i Umumiyve Nizamnamesi (1869) Fransiz
sisteminden uvarlanrmustir. Bilhassa lkinci Measrutiyet'in
ilarmm izleyen on yil boyunca Paris'teki Ecole Normalé de
Superior bu kurumun sekillenmeasinde basrold oynamistir,
Cumhuriyet Dénemi'nde Yiksek Ogretmen Okulu adiyla
varligim sOrdiren bu kurum; bir taraftan 104 il dlkenin
lise dgretmeni ihtivacin karsilayan kurumlan arasinda en
etkin ve sayain ckul clarak tarihe gecerken diger taraftan
da bugin halen Bati dlkelerinde uygulanmakta olan ki
dgretmen yetistirme program vaklasimin (ardisik prog-
ram ve es zamanh program modeller)y hayata gecirerek
Tarkiye'yve bu alanda zengin bir Birikim ve tecrdbe kazan-
dirrmustir,

Stphesiz Torkiye Oc¢ editim kademesi ve farkh alanlarda
odretmen yetistirmede de baska basanlh modeller ge-
listirmistir. Bunlann basinda ilkégretmen okullan, agitim
enstitdler {0¢ wilhk) ve kdy enstitdlen gelmeakiadir. Maa-
lesef Tdrkiyve bu basanl modellerdan edindigi tarihi tec-
ribeden yeterince faydalanamarmstir. Bu durum, bir tir
geleneksizlesmeyi / kurumsallasamamay beraberinde
getirmistir

GELENMEKSIZLIK/KURUMSALLASAMAMA

Tdrkiye ogretmen vetistirmede Batinin basanl model-
lerini kendine uvarlamada gdsterdidl basary, gelenek
olusturmada vahut kurumsallasmada gosterememistir,
Meseld lkinci Mesrutivet willaninda Dardimuallimin-i Ali-
ve'de uygulanan ardisik program modelinin Cumburiyet
Devri'nde devam ettirilernemesi, bu program yvaklasimiyla
Hgili bir gelenadin alusumunu engellemistin

Son yillardaki model arayislanna kadar bu yaklasim ade-
ta unutulmustur. Halbuki bu model gondmdzde Bati Gl-
kelerinde yodun bir bicimde kullarulan ardisik modelin
ayrusidir. Ingiltere’'de uygulanan 1 Pus Modeli, program
tasanm bakimindan oldudu kadar, &dratim stresi (3+1=4
vil)} bakimindan da DarOlmuallimin-i Alive'deki program
deseniyle tam olarak drtdsmektedir Kuzey Amerika ve
AB dlkelerinde &dretmen yetistirmede hakim ydnelim,
ardisik program modelinin giderek ulusal yvaklasim olarak
benimsenmesi istikametindedir.

Curmhuriyvet'in ilarimn ardindan Dartlimuallimin-i Aliye'nin
veniden vapllandirimasi suretiyle kurulan Yiksek Odgret-
men Okulu'nda ise es zamanh program modeli kullaml-
mistir. Glindmozde ABD basta olmak Ozere bircok Bati
dlkasinde uygulanmaya devam edilen bu model, séz ko-
nusu okullarin 1978 yilinda kapatiimasiyla birlikte uygula-
ma dis kalmus, onun yerint O¢ yilhk egitim enstitdlerinin
Gzerine kurulan yveni nesil yoksek ddretrmen okullannda

kullanilan kaynasik program modeli alrmustir,

Tdrkive'de bu tarihi kinlmadan sonra, 84retmen yetistir-
me alaninda bircok sorun/tartisma yasanmis ise de bunlar
etrafinda vapilan tarbismalarda yvakin gecmistaki 54 willik
tecribe adeta yvok sawilmistir. Bdyle bir kurumsal hafiza
fakirli§i ile bir dlkenin tarihi devamliid/kaltar/gelenek-

leri olan yeni kurumlar insa etmesi mimkon dedildir,



Geleneksizlik/kurumsallasamamaya bir baska drnek de
de wilhk egitim enstitdsd modelinin 1978°den sonra unu-
tulmus olmasidir. Oyle ki, ilkédretimin ikins kademesi-
ne agretmen yetistiren bu kurumlar s6z konusu taribte
kapatihnca verine getirdiklerl gorev sahipsiz kalrustir
1997°deki yeniden yapllanma kapsaminda aym kademe/
alanlara &3retrmen yetistiren ana bilim dallan kurulunca,
stz konusu bosluk doldurulmustur. Ancak, aradan gecen
20 willik genis bir zaman dilimi, yaklasik varim yazyillik ku-
rumsal kOltaran, buglnkd nasle intikaline engel almustur
Ky enstitileri basta olmak dzere baska bazi basanh mo-
dellerin de kapatiimasiyla bu kurumsal birikim ve kiltor

de kavbolmustur,

Geleneksizlik / kurumsallasamamanin bircok olumsuz
sonucu vardir. Bunlar arasinda kurumsal kiltaran yoklu-
gunun yol actid kaynak ve zaman kaybn dnemli bir yver
tutmaktadir. Fakat, daha da dnemli sonuclardan biri ti-
kanan sistemi acmak Ozere gerceklestirilecek reformlar
sirasinda, gecmista Alkenin wyguladidr modellerin benzer-
lerinin Batidan ithal edilmesidir. Bunu énlemenin yvalu, bu
tor yvapisal reformlar yvapilirken caddas yonelimlerin yani
sira Glkenin/danyanin tarinsel tecriibesinin de dederlen-

dirilmeasinden gecmektedir,

NICELIK - NITELIK IKILEMI

Torkiyve'de dgretmen yetistirme politika ve uygularmalarin
sekillendiren en &nemli faktorlerden birl, 64retmen arzi
ile talep arasinda bir dengenin olmayisidir. Tanzimat'tan
1990 1ara kadar simif agretmeni yetistirme tarihinin en ka-
rakteristik Gzelligi, bu alanda birincil amacin, ilkagretimde
air tarld gerceklestirilemeyen %100 okullasma hedefine
paralel olarak, &égretmen aci§in kapatmak olmasidir. Kimi
zaman baska branslarda -&rnedin son yillarda okul énce-
sinde- da gordlen bu durum, bazen nicel hedeflen tuttur-
mak ugruna nitelidin ihmal edilmasine yol acmistir Koy
editmen kurslan, mektupla &gretim, hizlandinlmis prog-

ramlar, alan disi &8gretmen atamalan vd.

Glindmuazde ise ckullasma hedeflerini tutturmaya yénelik
kayaillar geri planda kalmistir. Zira birkac alanin disinda
Torkiye, ihtiyac fazlas ogretmen yvetistirir hale gelmistir
Buna paralel olarak egitim fakdltelerinin bircok progra-
minda &drenci kontenjanlannin personel, fiziki imkan ve

arac - gere¢ durumuna gire cok yiksek clmas da eqiti-

min kalitesini olumsuz olarak etkilemektedir.

SONUC VE ONERILER

GErdldogl g Torkiyve &gretmen yetistirme alarinda
kikld bir gecmise sahiptir. Bu gecmise bakildigqinda din-
yvadaki gelismelerin vakindan izlendidi, cagdas yanelim-
lerin sisteme yansitildig, buna paralel olarak Basanl mo-
dellerin gelistirildig yahut aktanldig dikkati cekmektedir,
Bununla beraber sz konusu basanh modeller arasinda
kiltdr aktanimimn saglanamadid, bu nedenle de alana
ozgd geleneklerin tesekkil edemedidi gdrdlmektedir Bir
bucuk asn gecen kdkll gecmisin bir baska karakteristik
ozelligl ise nicel faktorlerin sekillendirdigl uygulamalanin
riteligi erozyona ugrathdidir. Son yillardaki Pedagojik
Formasyoen Kursu uygulamas,, bu kapsamda dederlen-
dirilebilir. Bu cercevade Torkiyve Cumburiyeti'ni "llelebet
payidar” va millet "muasir medenivet seviyvesinin dzering
cikaracak” nesilleri hazirlayacak &gretmenleri yetistirmek

Icin su dnlemlerin alinmas) gerekmektedir:

1) Ogretmen vetistirme, devletin bekasi icin glvenlik kuy-
vetleri kadar 6nemlidir. Bu nedenle YOK banyesine faa-
livet gosteren Odretmen Yetistirme Calisma Grubunun
verine daha badimsiz ve etlan yeni bir kurul tesekkdl et-
tirilmelidir. Bu kurulda valniz MEB ve iniversitelerin dedil,

diger paydaslann termsilciler de bulunmahdir,

2y Ulusal Ogretmen Stratejisi Belgesi yartrlige konma-

hdir. Burada édretrmean yvetistirmenin ilke ve esaslan kay-
dedilmelidir.

3) Bir Ulusal Ogretmen Yetistirme Sistami kurulmalidir. Bu
yvapilirken meveut birikim ve altyap degerlendirilmeli, ala-
na 8zgl caddas yonelimler esas alinmalidir. Ogretmenlik
egitimi 6gretmen yetistirmek icin acilan kurumlar tara-
findan wverilmell, alan fakiltes) ve yoksekokullanimin me-
zunlan da tezsiz yiksek programlan vasitasiyla sisterme

entegre edilmelidir.

4) Ogretmen Egditimi Kalite Gilvence Sisteminin gelisimi
saglanmahdir. Bunun icin 8gretmen editimi programlan-

rin akreditasyonu cazip hale getirilmelidir.
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UYUSTURUCU ILE MUCADELEDE

# Prof. Dr. M. |. Safa Kapicioglu*

UNIVERSITELERIN ROLU VE
KURUMLARARASI ISBIRLIGI...

Uyusturucuyla midcadele faaliyetlerine bilimsel olarak katkl sadlamak amaciyla
Yiksekagretim Kurulunda YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac’in katildigi “Uyusturucu
ile MUcadelede Universitelerin Rold ve Kurumlararasi Isbirligi” toplantisi dizenlendi.

Toplantiva Alle ve Sosyal Politikalar Bakanhd, TBMM Sag-
Ik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu, Tarkive Kamu
Hastaneleri Kurumu, Tdrkiye Halk Saghd Kurumu, Emni-
vet Genel Madarlago, Yesilay ve TUBITAK tan yetkililer ve
akademisvenler katild.

YOK Baskani Prof Dr. Yekta Sarac, yaptith konusrnada

uyusturucu kullarimimin asadn yvaslara dogru indigini be-
lirterek uyusturucuyla micadelenin artik bir bilimsal bo-

yutunun olmas gerektigini ifade etti.

*¥OK Baskan Vekill



Universitalerin toplumun huzuruna katkida bulunan ku-
rumsal yapilar olmas gerektidini dile getiren Sarag, uyus-
turucu ile micadelede de Universitelerin bir rol Ostlenme-
si gerektigini, bu konuda en dnemli paydasin da Saglik
Bakanhd eldudunu, bakanhdim bu hususlardaki faalivetle-
ring bilimsel olarak katlk saglamanin aniversitelerin varlik
sebebi oldudunu bildirdi.
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Uyusturucu ile micadelaede her kurumsal yapinin pozis-
yonunun almasi gerekmektedir YOK'te dizenlenen bu
toplantidan cikacak we kurula disecek karar alma slreg-
leri konusunda paydaslanmiza simrsiz destek verilecektir.
Toplantimizda, TBMM Sadlik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler
Komisyonu Baskan Kiatahya Milletvekill Yural Kavuncu da
uyvusturucu badimbhd konusunda komisyonun calismala-

ri hakkinda bilgi verdi.

Uyusturucu ile moacadelede, 2014e Basbakanlik tarafin-
dan Uyusturucu ile Macadele Inisivatifi ve Ganelgesi ya-
virmlanarak yveni bir déneme qirildidini belirten Kavuncu,
genelge kapsaminda Yiksek Kurul, Uyusturucu ile Mica-
dele Kurulu, Tasra Kurulu, Teknik Kuruldan olusan dértli

Bir sema olusturuldudunu belirtti.

“Uyusturucu ile Miicadele” Universite Miifredatina Gi-
riyor...

Basta tip fakiltesi olmak Ozere sadlik alaninda lisans editi-
mi veren programlar ile hukuk ve egitim fakoltelerinde ve
geraken diger lisans programlanimn mofredatlarina uyus-

turucu ile tlgili konulann eklenecektir.

Uyusturucu ile mdcadelede, “editim”, “uygulama® wve
“arastirma” bovutlanmin hepsini ele aliyvoruz.

Gecan yil yvaymnlanan Dinya Uyusturucu Raporu'na gore,
2013te dinyada 15-64 vas grubundaki her 20 kisiden biri-
nin uyusturucu kullanchid, yvaklasik 190 bin Kisinin uyustu-
rucuya Dagl nedenlerdan &ldoganin tahmin edilmekis-
dir. Bu rakamlar sadece kayda gecenlerdir, Baal olanin ise

bu rakamlann cok daha dstinde oldugunu Bilmekteyiz.
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Tarkiyve'de 23 Alkol wve Uyusturucu Madde Badimblilan
Tedavi ve Arastirma Merkezi (AMATEM), 4 Cocuk Ergen
Madde Badimlhhd Tedawi EQitirm ve Destek Merkezi {(CE-
MATEM) ayrica 26 da ayaktan tedavi merkezinda hizmet
vermektedir.

Ozellikle istihndarn edilecek personele yonelik lisans ve li-
sansistl programlann neler olabilecedi konusunda pay-

daslanmizla gdris alisverisinde bulunuyoruz.

Is Imkénlan igin ISKUR Oniversitelerle Isbirligi Yapa-
cak!

Toplantida AMATEM ve CEMATEM agibi merkezlerde cali-
sanlarin tesvik edilmesi konusunda basta Saghk Bakanl-
g1 olrmak Ozere ilgili kurum ve kuruluslarca birlikte bircok

tedbirler alinmaktadir.

Yesilay ve TUBITAK In yapilacak bilimsel calismalan, faa-
liyatleri ve dzellikle uyusturucu ile micadele konusunda
vapilacak Ar-Ge ve bilimsel faalivetler desteklemek dzere
cesith fonlanmn oldugu ve driversitelerde vapilacak faa-
livetleri projelerle desteklernek Uzere hazinz. Ulkemizde
veni kurulmakta olan sosyal uyurmn merkezlerinin yving Oni-

versitelerin katkisiyla yapllandiracagiz.
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BOLGESEL KALKINMA

KAPSAMINDA

ODAKLI MiSYON
FARKLILASMASI VE _
iIHTISASLASMASI PROJESI

PILOT YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

BELIRLENDI

# Prof. Dr. Hasan MANDAL*

Baskanlidimiz tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligimizla birlikte esglalm
halinde yirttalen “Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas!” temali proje calismasi kapsaminda, 5 pilot Gniversitenin belirlenmesine
yonelik dederlendirme streci tamamlanmis ve sonuclar 18 Ekim 2016 tarihinde, 2016-2017
Yiksekdgretim Akademik Yili Acilis Téreninde Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip

Erdodan tarafindan aciklanmistir.

Bu kapsamda;

+ Bingdl Universitesi: tarim ve havza bazl kalkinma ala-
rinda,

» Burdur Mehmet Akif Ersoy Oniversitesi: hayvvancilik
alaninda,

+ Diizce Universitesi: sadilik ve cevre alaninda,

« Kirsehir Ahi Evran Oniversitesi: tarim ve jectermal ala-
rinda,

+ Usak Oniversitesi: tekstil, dericilik ve seramik alaninda
odlgesel kalkinma odakl misyon farklilasmas projesinin

pilot yiksekdgretim kurumlan olarak belirlenmistir,

Bu Asamaya Nasil Gelindi?

Universitelerin hem bulunduklan bélgeye olan katkilarini
arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik
etmek amaciyla dzellikle 2006 yvib sonrasinda kurulmus
olan yviksekdgretim kurumlarnna yonelik "Bdlgasel Kal-
kinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve |htisaslasmas!”
calismas Haziran 2015'te YOK ve Kalkinma Bakanhd@inin

sbirligiyle baslatilmustir.

Calisma kapsarminda, 2015 vil Haziran ve Agustos aylarin-
da Bingdl ve Ordu'da ilgili Universitelerin Rektérlerinin ka-
tildid kilgilendirme toplantilan gerceklestirilmis; bu kap-

*v{OK Baskan Velkili



samda ilgili Universite Rektorlerinin gérdsleri alinmis ve
proje calismalan baslablmustir Bolgesel kalkinma odakl
rmisyon farkhlasmasin hedefleyven bu proje kapsaminda
tesvik amach 5 pilot Oniversite belirlenmesi kararlastinl-
rrustir, Bu strecin ilgili paydaslarla sistermatik ve sOrddri-
lebilir sekilde yordtdlmesing ve izlenmesing yonelik olarak
Yiksekdgretim Kurulu Baskanhdirnn koordinasyonunda
bir kormisyon olusturulmustur. Komisyonda YOK'Gn disin-
da, Kalkinma Bakanlidi, Maliye Bakanhd ve Bilim, Sanayi
ve Teknolg Bakanhd temsilcilern ile konusunda uzman

agretim Oyeleri ver almistic

G Haziran 2016 tarihinde ilgili Universite Rektérleri ile Yak-
sekddretim Kurulu'nda toplant gerceklestirilmis ve son-
rasinda "Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi
ve [htisaslasmasi” calismasinda pilot Gniversite olarak yer
almak isteven Oniversitelerden nivet beyvanlan talep edil-

mistir,

Mivet beyvarinda bulunmas) beklenen 2006 yilindan sonra
kurulan 40 dniversitenin, 24°0 bu sirecta ver alma istekle-
rinl Senato Kararlan ile birlikte iletmis ve bu 24 Oniversite,
romisyon tarafindan belirlenen 3 ana kategoride "Baél-
genin Mevcut Durumu, Universitenin Potansiyeli, Bélge-
Universite lliskisi”, bircok parametre dikkate alinarak ve
odlgesel normalizasyen calismalan da yvapilarak deger-
lendirilmistin. Bu dederlendirmeler sonrasinda 15 aday
aniversiterin yer alchdn bir liste olusturulmustur,

Belirlenen bu 15 dniversiteden, bolgesel kalkinma odakl
olarak oz deferlendirme raporlanm hazirlamalan ve 19
Evl(il 2016 tarihine kadar YOK'e iletmeleri bildiriimis, aday

olarak belirlenen 15 Oniversiteden 12'si raporunu Kormis-

yvona iletrmistir.
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Raporlar, Komisyon tarafindan aynintl olarak incelenmis,
10 Ekim 2016 tarihinde ilgili 12 Universite Rektord ile Yik-
sekagretim Kurulu Baskanhdinda bir araya gelinmis ve
her bir Universite Rektdird ile ayn ayn uzun milakatlar
gerceklestinlmistir,

Bu dederlendirmeler sonrasinda; Bingal Universitesi, Bur-
dur Mehrmet Akif Ersoy Universitesi, Ddzce Universitesi,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi ve Usak Universitesi belir-
lenen alanlarda bolgesel kalkinma odakl pilot dniversite

olarak belirlanmistir.
Silirecin Bundan Sonraki Asamasi Nasil Yiriitdlecek?

Slrecin bundan sonraki asamasinda, secilen & pilot Oni-
varsitenin icinde bulunduklan bélgenin kalkinma odakl
gelisiming vonelik olarak belirlenen alanlarda &nerecek-
leri projeler Komisyon tarafindan aynntih olarak deder-
lendirilecek ve YOK'On koordinasyonunda belirlenacek

yvantemle desteklenecaktir.

Arastirma Odakh Misyon Farklilasmasina Yonelik Yeni
Calisma Daha Baslatildi

Yeni YOK olarak ylksekédgretim sisternimizin kalite ve
ihtisaslasma odakl gelisimi sdrecine bOydk dnem verdi-
girmiz "Bélgesel Kalkinma Odakl Misyan Farklilasmas) ve
[htisaslasmas” calismasinin basan ile gerceklestiriimesi
biyak dnem tasimaktadir. Bu kapsamda Sayin Cumhur-
baskarirmizin yénlendirmesi ile arastirma odakll misyon
farklilasmasina yonelik ikinci bir calisma daha baslatilmis-
tir. Bu calisma da aym yonternle sistermatik olarak calisila-
cak ve en kisa slrede sonuclandinlacaktir.
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YOK’TEN KESMIR VE KOSOVA’YA
UZANAN DOSTLUK EL]

# Prof. Dr. Rahmi ER*

YOK, yabanci édrencilere kendi Glkelerinde is garantili 6&renim bursu verilmesi projesini
hayata gecirerek bu yéndeki uygulamasini Azad Kesmir ve Kosovall 6grencilerle baslattl.

YOK Baskam Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac, YOK Oyeleri ve
rektorlerden olusan bir heyetle, 14-15 Misan 2016 tarih-
lerinde yoksekdgretim ve bilimsel arastirmalar alamnda
skiriging gelistirmeye yonelik gérismelarde bulunmalk
ve bu yénde uluslararasi isbirligi anlasmasini imzalamak
Ozere Pakistan'a resmi bir zivarette bulunmus, bu cerge-
vede aynca Azad Jammu ve Kesmir Bolgesini de zivaret

etrmisti.

Yapilan temaslar sonucu, “Yeni YOK® olarak yasama ge-
cirllmesi tasarlanan ve mezuniyet scnrasinda kendi Glke-
lerinde calisma kosulunu esas alan “yabancilara yonelik
Sdrenim bursu” uygulamasinin, ilk olarak Azad Jammu &
Kesrmir Universitesinin akademik ihtivaclarin karsilamaya
yonelik baslatiimas) uygun gd&rildd ve ilk etapta 5 lisans
sl doktora olmak dzere toplam 12 &§renim bursu tahsis
edildi.

*Ankara Oniversitesi



YOK'On gerceklestirditi bu ilk uygulama ile YOK bursunu
almaya hak kazanan Kesmirli &drenciler, Azad Jammu &
Kesmir Universitesinde dizenlenen ve aralannda Azad

resmir Basbakar Raja Muhammad Farooq Haider Khan,

Hukuk, isletme, elektrik ve elektronik mahendisligi, bilgi-
sayar mihendisliai ve sinif 8dretrmenligi alanlannda Ingi-
izee, Tirkce veya Ingilizce-Torkee editim gorecek olan bu
agrenciler, vaplan kil anlasmalar geradi, mezunivetier
sonrasinda kendi dlkelering danecekler ve Azad Jammu
& Kesmir Universitesinde istihdam edilerek mecburi hiz-

rmetlarni yerine getirecekler

Bu uygulamamn bir benzeri, YOK
Baskam Prof Dr. Yekta Sarag ile
Kosova Egitim, Bilim we Teknoloji
Bakam Prof. Arsim Bajrami ara-
sinda 14 Haziran 2016 tarihinde
Kosovada imzalanan bir proto-
kolle, Turk soylu Kosovalilara da

saglandi.
77

Fakistan Yoksekdgretim Kurulu (HEC) Baskam Prof Dr
Mukhtar Ahmed ve TC. Pakistan BlyOkelcisi Babdr Gir-
gin'in de bulundudu Ost dizey yoneticilerin katlldid) bir

téranle Torkive've udurlandilar.

E

Send-Off Ceremc
C .

| S 3y

2016-2017 agretim wilinda, mezunivetler sonrasinda Ko-
sova'ya donip istihdam edilmek kosuluyla Tork soylu 20
Kosovaliva lisans &grenim bursu tahsis edildi. Olusturulan
ortak komisyon marnifetiyvle belirlenen bursiverler, tip, dis
hekimligi, eczaclk, veterinar hekimlik, hukuk, mimarhk
ve mihendislik alanlannda lisans programlanna yerles-
tirilrmis olup, mezunivetleri sonrasinda mecburi hizmet
yiukomldlOklering Olkelerinde calisarak verine getirecekler.
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YUKSEKOGRETIM KURULUNUN

“TURQUAS”

# Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU

Avrupa Yoksekddretim Alam (EHEA) reformlannim uy-
gulanmasini tesvik etmek, kolaylastirmak ve icsellastiril-
mesini sagdlamak Gzere Erasmus + Programi kapsarminda
2016 yiinda Uye Ulkeler ve Aday Ulkelere yonelik EA-
CEA/28/2016 referans numaral proje cadrisi yayinlamis
alug, ilgili Alkenin yalmizea “Yioksekdgretim Otoritesinin®
basvurabildigi bu dzel proje cadnsina, Yiksekddretim Ku-
rulu olarak vapilan proje basvurusy yiksek bir degerlen-
dirme puaniyla kabul edilmistir.

S0z konusu projenin hazirhk ve vazim sdreci Yiksekogre-
tirm Kurulu Baskanhd Akadermik Degisim Destek ve Lisans
Tarmamlama Birimi, Denklik Birimi ve Uluslararasi lliskiler
Birimi ile Kalite Kurulu'nda gdrevli uzman ve yaneticilerin

iskirlidi ile tamamlanmistr

Yakin zamanda yvOrorlQ&e giren Yiksekdgretim Kalite G-
vencesi Yonetrmelidl ile Tarkiyve Yeterlilikler Cercevesinin
Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Yanetmeligi'nin ge-
reklering yverine getirmek Qzere dnemll Birmotivasyon ara-
i olarak gordugomiiz Tark Yoksek Ogretim Sisteminde
Avrupa Yoksekddretim Alarm Yeniliklerinin Uygulanmas
ve bu Uygulamalarin SardOrdlebilichdl bashkh, kisa adi
"TURGQUAS" olan bu projenin iki yvil icinde tamamilanmasi
planlanmaktadir.

Bu Projenin;

* Yiksekddretim kurumlanmizda kalite glvencesine ilis-
kin farkindahdin arttinlmas ve kalite kOltGrdndn vayain-
lastinimas ve icsellestirilimeasinin sadlanmasi,

ERASMUS + PROJESI,

« Ylksekdgretim kurumlarnnda kurumsal dis degerlendir-
me sirecinin yayainlastunlmas

+ Program akreditasyonuna yonelik sOrecin tOm alanlara
vayiliminin saglanmasi,

+ Qgrenim ve Ogretim streclerinin kalite odakl lyilestiril-
mesi,

« Yiksekdgratim kurumlaninda AKTS ve Diploma Eki (DS)
uygulamasimin yayainlastinimas ve konu kapsamindaki
farkindah&in arttinlmasi,

« Yiksekdgretim kurumlanmin tarimmast ve diploma
denklik sirac ve prosedirlerine iliskin yiksekadretim ku-
rumlarninda ivilestirme ve farkindalk yaratiimas,

« Derece ve kradl sisterm, artak kalite glvencesi standart-
lari, hareketlilik ve ortak diploma programlari icin isbirligi
olanaklanrin arttinlmas ve stirecin vayainlastinlmas

« Yiksekdgretimden mezun olanlann istihdam edilebilirli-
ginin tesvik edilmesi ve

« Yiksekddretim sisteminin dezavantajl gruglan da {en-
gelliler, gdcmen cocuklar vb) icine alacak sekilde kapsa-
vicih@imn arttinlmas konulaninda dnemli bir katk sagla-
masi beklenmektedir.

Ayrica, bu projenin, yoksekdgretim sisternimize iliskin
hedeflerin Avrupa Yiksekdgrenim Alar (EHEA) hedefle-
rivle artdsmesinin sadlanmasi, Bologna Sarecine dahil bir
tlke clarak 2018%e kadar mutlaka tamamlamamiz gereken
evlerm ve raporlandirmalara katk saglamas) ve daha da
onemlisi strddrdletilir bir yoksekdgretim kalite givence
sisterminin kurulmas ve bu sdrecin icsellestiriimasine katk)
saglamas) beklanmektadi



TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA

INGILIZCE: BIR DURUM ANALIZ|

# Aysen Gilven*

British Council'in TERPAY ile saha calismasirn birlikte wi-
rottaga 400 Sdratim eleman ve 4300 adrenciyle yapilan
anketler, &5 ders gozlemi, 350'den fazla 6dretim elemani-
rin yer aldig odak grup calismalan ve Ost dlzey yaneti-
cilerle gerceklestirilen 72'den fazla milakattan beslenan
rapar, pek cok soruyu gondeme getirmekle kalmpyor, ayni
zamanda Turkive'de yoksekadretim kurumlannda Ingiliz-
ce Garetim elemanlannin ve &&rencilerinin sabip oldugu
gacld yonleri ortaya koyuyor ve karsilastiklan zorluklar
ele aliyor. Dahasi, Tork dniversitelerinde gerceklestirilen
ve yiksekddretimde Ingilizee dili &dretimini iyilestirme
taahhidind acikea ortaya koyan cok sayvidaki basarh giri-

simi de gozler Gndne seriyvor.

Arastirmanin amac ki genis kapsaml soru ile belirtil-
rmistir; Tarkiyve'nin deviet ve vakif Oniversitelerindes yak-
sekdgretim programlan dncesinde ve esnasinda hangi
kosullarda Ingilizee editimi verilivor ve bu kosullar nasil
wyilestirilebilir? Temel arastirma sorulanm genis bir yo-
rurnla ele alan arastirmacilar Ingilizce dgretimini birbiriyle
liskili uluslararasi baglam (kdresellesme), ulusal baglam
(editim dil) ve kurumsal badlam (Ingilizce agitimi ve egi-
tim dilinin [ngilizee almas) altinda inceledi.

Hapor, Glkenin ulusal ve uluslararas gelisim hedeflerine
ulasrnada Ingilizce'nin hangi icerikle, nasil ve nedan yak-

sekdgretimde &gratilmesiyle ilgili dnerilerde bulunuyor.

Raporda Gne ¢ikan dneriler:

1) Uluslararasi baglam

Rapor son yillarda Torkive'nin nicelide odaklanarak Oni-
versite egitimi alan 8grenci sayisin cok bayak élcode ar-
tirdidina dikkat cekivor ve Tdrk hikdmetinin Rusya, Cin,
Hirdistan ve Ganey Kore gibl didger G20 dlkelerinde oldu-
gu gibi Gniversitelerin kalitesini artirmaya yonelik proje-
ler baslatrmas) gerektidi yononde tavsivede bulunuluyor
Tarkiye'deki Oniversitelerin yabano &grenciler tarafindan
tercih edilmivor olmas) ve kiresel endekslerde alt siralar-
da ver almas bulgulanndan vola ¢cikarak, Oniversitelerin
kalitesini ve siralamadaki yerini yikseltmeye vonelik pro-

jelerin gelistirmes gerektidine vurgu yapiyor.

Uluslararasi baglamda iki dneri on plana cikiyor:
Arastirma Oniversitelerinin desteklenmesi: Rapor Tar-
kive'deki Oniversitelerin klresel siralamalarda ilk 200°de
ver alan yiksek kalitede arastirma Oniversiteler belirlerme
ve destekleme amach bir projerin gelistiriimesi ve finan-
se edilmes) yaninde tavsivede bulunuyor. Bu sayede,
Tarkiye'nin en iyl dniversitelerinin siralamadaki varlerini
korumalan ve ylkseltmelering saglavabilecedine dedini-
yor. Ayni zamanda akademik kadronun Ingilizee yeterlilik
dilzevinin de wilestirilimesini gerektigine dikkat cekiliyvor.
Ingilizee sevivasinin ivilestirilmesin su imkanlan dodura-
cagina deginiyor:

« Uluslararas arastirma isbirliklerinin kurulmasi

= Arastirma vayinlan ve bu yvayinlann yayginlasmasi

* British Council Torkiye Ingilizce Direktdri
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» Yeni lisansdstd programlann gelistirilmesi
« Ttirk dilleri/Tarkee konusulan bélge disindan daha fazla
yvabanc! 6grenci cakilmesi

» Yabano egitimal cekilmesi

Arastirma konusunda faal olmayan finiversitelerin des-
teklenmesi

Bir diger dner, URAP siralamasinda su anda ilk 1.000'n
disinda kalan cok sayida Oniversitede 6&retim, arastir-
ma ve kaynak kalitesin iyvilestirilme amach bir projenin
gelistirilmesi ve finanse edilmesi. Bu tarz bir projenin, bu
dniversitelerin akademik kalitesini ve arastirma kapasite-
sini iyilestirmeyi amaclayacadina deginilivor. Bu durumun
akademik kadronun Ingilizce yeterlilik seviyesinin daha
da iyilestirilmesini gerektirecedine, Ingilizce akadermik
kaynaklara erisimi kolaylastirarak Torkce dilinde editim ve

arastirma kalitesini de arttiracadina vurgu yapiliyor,

2) Ulusal baglam: Egitim Dili

Ulusal ba@lamda egitim dili Tarkce (EDT) olan prograrm-
lara daha cok yogunlasiimasi, itibar edilmesi ve kaynak
sadlanmasi onerilivor. Egitim dili Ingilizee (EDD prog-
ramlarin kademeali olarak mifredattan cikanlmas verine,
paralel EDT programlar acilmas (Tdrkive'nin kimi Oniver-
sitelerinde vapilmaya baslandiqr sekilde) ve &drencilere
programlara ensim imkarm verilerek, yering, paralel ECT
prograrmlar aclmast (Tdrkiye'nin kimi dniversitelerinde
vapiimaya baslandidr sekilde) ve &drencilere programla-
ra erisim imkan verilerek, dederlendirmenin bir va da her
iki dilde vapilmasi dneriliyor. Paralel EDT-ED| modelinin
rmevcut cift dilde uygulanan programlardan daha uygun
maliyetl glacadina vurgu yapiliyvor.

3 Kurumsal baglam: Dil egitimi

Haporda kurumsal dil egitimi badlaminda O¢ alanda sis-
termsel dedisiklik dnerilmektedir:

« Uygunluk ve standartlar: Hazirhk siniflan istege bagl
olmal ve normalde yalniz ED| programlann 6drencilerine
aclk olmas. Hazirhk okullarina hem giriste, hem de me-
zuniyette uygulanan alt sirirlar yokseltiimeli ve dinleme,
konusma, okurma ve yvazma gibi dért becerinin birden de-
gerlendirmeye alindid gacerli sinavlar yoluyla dederlendi-
rilmesi, bdylelikle standartlann karsilanmasi ve korunmasi
sadlanmasi. Bu standartlan karsilamayan &grenciler, ECT

programlarina ya da dniversitelere geri yonlendirilmesi.

« Miifredat: MOfradatin odad, Ganel Amach Ingilizceden
(GAD &drencilerin akademik uzmanhk alanlarina Szl
ihtivaclan karsilayacak sekilde ozellestiriimesi gerekti-
gi. Lisans egitiminin son yilinda, is arayanlar icin secmeli
Mesleki Ingilizce (MY dersi verilmesi. Tam bu programla-
rin mifredatinin eksiksiz bir ihtivac analizi temelinde ha-
Zirlanmasl.

« Dagihim: Kredili Ingilizee dil dersleri, lisans ve lisansis-
tl programlann her asamasinda devarm ettirilmesi ve bu
derslerin tirm ED| 68renciler icin zorunlu, EDT ddrenciler
Icin 1se secrmeli olmas) anerilmektedin,

4) Departmansal baglam: Ingilizce 8gretimi

Ingilizee 6gretim elemanlan, bir kalite givencasi ve akre-
ditasyon plan kapsamina alinarak, masleki gelisim firsat-
larina daha fazla erisim sadlayabilmelidir. Ozellikle de su

Ikl temel alanda egitimler verilmesi anerilmektadir:

Akademik Alanda Ingilizce (AAl: Tim Ingilizce &dretim
elermanlan AAl alanlaninda kisa sdreli, yodun bir editim
programing katilmal ve hear Oniversiteden secilecek 89-
retmenlere, kimi Oniversitelerin uzaktan sagladid gibi
daha uzun dénemli egitimler verilmelidir,

Konusma becerilerinin &dratilmeasi: Tom agretim eleman-
larina, &drenciler aras etkilesirmi, konusmay ve dili kullan-
mayl darsin har asamasina katma ve dahil etme konusu

vurgulanmaktadir,

5) Departmansal baglam: Egitim Dili Ingilizce

Arac dilin Ingilizee oldudu editimde yaklasim, codu Avru-
pa Ulkesindeki gelismeler paralelinde, EDI'den Dil ve Icerik
Butdnlestirilmis Egitim'e (DIBE) kaydinlimalichr,

ED| akademisyenleri cesitli editimlare tabi tutularak, 64-
renimi kolaylastiracak dizi dil ve teknoloji odakh stratejiler
benimsameler ve bu savede &3rencilerinin &dreniminde

daha fazla sorumluluk almalan sadlanmalidir.

Genal clarak rapor, Oniversitelenn codunda, 4grancilerin
ihtivaclan ve mifredatin birbiriyle drtdsmemeasi sorununu
vasadidina dikkat cekivor. Bu konunun da dgrencilerin ve
ogretim elemanlarninin motivasyonunun dasmesing ng-
den oldudunu vurguluyor,



KADIR HAS UNIVERSITESI OGRETIM UYESI
PROF DR ERDAL PANAYIRCIYA

IEEE ICC 2016 EN iYi
MAKALE ODULU

Universitemiz MOhendislik FakGltesi, Elektrik-Elektronik

Mihendisligi Balom Baskarn Prof. Dr. Erdal Panayirc, |E-
EE nin telekominikasyon alarmindaki en prestijli konferansi
olarak kabul edilen International Conference on Com-
munications (ICCYde En lyi Makale Odild almaya hak
kazand. Bu édale "Cok Girisli - Cok Cikish Gérindr Isik-
a Haberlesme Sistemleri lcin Genellestirilmis LED Indis
OFDM Moddlasyonu” (Generalized LED Index Modulation
Optical OFDM for MIMO Visible Light Communications
Systems) bashkl makalesi ile layik gordldi.

Yilda bir kez yapilan bu konfe-
ransa yaklagik 3500 makale su-
nulmakta wve bunlardan vyalmz
750 tanesi sézli sunum icin ka-
bul edilmektedir. Kabul edilen
bu makaleler arasindan da, say-
gn araghirmacilardan olusan ba-
gmsiz bir Secim Kurulu, gerek
makalenin hakem puanlanm ve
gerekse glncelligini géz 6niine
alarak, En Iyi Makaleyi belirle-

melktedir.
77
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ULUDAG UNIVERSITESI

Uludad Oniversitesi, || Milli Egitim Modarlaga ve Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi is birli§inde 2015-2016 editim,
afretim yilinda Baha Cemal Zadra Otistik Cocuklar [s ve
Editim Merkezinde “Ozel EJitim Projesi” yOritaldd. Pro-
je kapsaminda Uludagd Universitesi Ozel Egitim Balimid
akademisyenleri Otizmli cocuklann &dratmeanlerine ve
allelering bir wil stdre e editim verdiler ve darmsmanhk
sagladilar. Bu sdrecte 250 &grenci, 162 dgretmen ve 130
alle yaklasik 750 saatlik bir hizrmet aldi. BTSO Yanetim Ku-

Ozel Egitim Projesi Eyliil 2015'te
hizmet ici editimle basgladi. Okul-
da goérev yapan tim ogretmenler
editim 6gretim dénemi baslama-
dan 6nce 1 haftalik yogun bir 6n
editimden gectiler. Bu edgitimde
ofizmli cocuklarda problem dav-
raniglar ve bu davramglarla basa
cikabilme, otizmli cocuklara be-
ceri ogretimi, aile damsmanhd-
nin nasil olmasi gerektidi ve aka-
demik becerilerin oOdretimine

iliskin bilgiler sunuldu.
77

OTiZMLI COCUKLAR iCiN
“QZEL EGiTiM” PROJESI

rulu Baskaru [brahim Burkay, UL Rektdrd Prof Dr. Yusuf
Ulcay, BTSO Yanetim Kurulu Baskan Yardimaist Ferudun
Kahraman, UD Egitim Fakultesi Dekani Prof Dr. Muammer
Cemirel, editmenler, arenciler ve veliler bir yilin sonunda
dizenlenen kapanis threninde bir araya geldiler. Kapanis
treninde proje saglayicilan ile projeden yararlanan 489-
retmen, veli ve dgrenciler Ozel Editim Projesinin amacina

ulastigin dile getirdiler.




Eqitim &gretim ddneminin baslamasi ile birlikte editim
veren akademisyenler okuldaki tom &dretmenlere daha
iyl hizmet verebilmek adina savica asit sekilde gruplara
ayrildilar. Her bir akademisyenin grubunda vaklasik 22
&qretrmen bulunmaktaydl. Her hafta dozenli sekilde es
zamanl olarak égretmen egitimleri bir yil sdre ile sordd.
Bu egitimlerde &gretmenlerin vasadiklan sorunlar, sirif
duzenlemeler], &3retim strecinde yasanan olumsuziuklar,
dgrencinin problem davranislanyla basa cikma yollan ve
veriyve dayal editim uygulamalan garceklestirldl. Topluca
vapllan Odretmen egitimler! devam ederken ayrn zaman-
da simf igl gozlemler de vapildl, Akademisyenler kendi
gruplanindaki égretmenlerin simfinda yerinde incelame
vaparak geri bildirim sagladilar. Otizenli darencilerin par-
mak 1sirma, kendine tokat atma, uygunsuz yvere tuvaletini
vapma, cglk atma, servisten okula ya da siniftan atal-
yvelere gecerken yvaphklan bircok problem davranis dze-
rinde bir yila vakin yvogun bir egitim gerceklestirildi. Bir
yilin sonunda dstesinden gelinen bircok problemin en aza

indirilmis ya da ortadan kaldinlmis olmas akademisyen-

lerimizin oldugu kadar &dretmeanlerimizin de basansidir.

Ogretmen editimleri sirasinda proje sGrecinde ayni za-
manda aile editimleri de sorddrdldd. Her bir akademis-
yvenimiz bes hafta sore ile alle editimi verdiler. Okulun
konferans salonunda ogretmen agitimlen sonunda aile-
lerle bulusan akademisyenlerimiz ber bir allenin glncel
sorunlarin dinlemis ve cozim énerilen getirmislerdir. Bu
sirecte &8renci basansinin yakalanahilmesi icin ailelerin
Sgretmenlerle iletisimde olmasinm dneminden bahse-
dilmistir. Bunun yam sira ailelerin evde ve okul disindaki
toplumsal alanlarda cocuklanyla vasadiklan sorunlar en

aza indirilmeaye calisiirken aymn zamanda beceri &gratimi,

letisim alanlarinda da egitimler verilmistir.

Yogdun talep géren projenin 2016-
2017 editim égretim yih icin uza-
tilmasi planlanmalktadir.
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GEBZE TEKNIK UNIVERSITESINE

Prof Dr. Leopold B. FELSEN Vakfi'min (Boston, ABD)
2007 yilindan beri her yil dinyadaki Tork arastirmacilara
vermekte oldugu Elektromanyetikte Ustin Basan Odu-
I0'nin 2016 yili sahipleri acikland). Gebze Teknik Univer-
sitesi (GTUN Elektronik Mohendislidi Balami Odretim
Uyesi Prof. Dr. Serkan Aksoy danismanhiéindaki doktora
adgrencisi Ars. Gar Mehmet Burak Ozakin bu adile layik
gardldl. Elektromanyetik alanda Gstan nitelikteki arastir-
malari ile &ne cikan &4renci ve arastirmacilara varilmekte
alan &dal, arastirmacinin elektromanyetik alanda bugdne
kadar vaptig genel cahsmalann degerlendirilmesi sonucu
verildi.

Prof. Dr. Serkan Aksoy danismanhdinda yiksek lisans ve
doktora editimi gdren Mehmet Burak Ozakin'in akadermik
calismalan ve bilgi birnkimi temel clarak, dalga denklemi
ve Maxwell Denklemleri'nin zaman uzayinda analitik ve
sayisal yonternlerle cozimi Ozerinedir Ozel olarak bilim-
sel calismalarinda Finite-Difference Timea-Domain (FOTD)
yvontemi Ozerine odaklanmistir Bu kapsamda, icerik ve
kapsam olarak farkh olan klasik FOTD, Recursive Conve-
lution FDTD (RC-FDTD), Quasi-Static FOTD (QS-FOTD),
Moving-Window FOTD (MW-FDTD), Alternating Directi-

ELEKTROMANYETIKTE
USTUN BASARI ODULO

on Implicit FOTD (ADI-FDTD) ve Pseuds Spectral Time-
Domain (PSTD) yontemlanni matematiksel ve sayisal ola-
rak gelistirme, kodlama ve elektromanyetik problemlzre
uygularma yetkinhdine sahip olmustur. Elektromanyetik
pilimine katk saglayahilmek icin elde ettigi bu bilgi Biri-
kimini kullanarak uluslararas SC1index'de ver alan dergi-
lerde yvayirmlanrmis dart adet tam metin makalesi, ki adet
yvayvimlanmis makalelere kars yorum ve dizeltme ma-
kalesi ve dergive gonderilmis karar bekleyen makaleleri
bulunmaktadir. Ay zamanda ulusal ve uluslararasi bilirm-
sel konferanslarda sundudu calismalan vardir. Tam metin
makalelerinin 0¢ tanesi, konferans bildirilerinin ik tanesi
yiksek lisans ve doktora tezinden we dahi bBirbirinden
pagimsizdir. Yiksek lisans ve doktora tez calismalarninda
QS-FDTD ve ADI-FETD yonternlerini kullanarak elektro-
manyetik indiksiyon {metal detektérd) problemi dzeri-
ne yodunlasmistir Ayrica TOBITAK destekli 1001 projesi
kapsaminda araca monteli Yere NOfuz Eden Radar, YMNR,
{Ground Penetrating Radar, GPRE) sisteminin modellame
ve simdlasyon calismalann gerceklestirmistiy, Bu konuda
vaptign simdlasyon calismalarnina ait érnek gosterimler re-

simlerdeki gibidir.
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Araca Monbeli YNR profesi kapsaminda olusturulan Bir problern uzayr,

Araca Montell ¥NR projest kapsaminda gercekiastirian drmek bir simGiasyon.
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FIRAT UNIVERSITES

56 Sawvill Kanunun destek mekanizmalanndan birisi
olan“Teknogirisim Sermayesi Destedi™: Orgln &8renim
veren Oniversitelerin herhanagi bir lisans prograrmindan bir
yil icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, ydksek
isans veya doktora dgrencisi yva da lisans, yiksek lisans

veva doktora derecelerinden birini &n basvuru tarihin-

TEKNOGIRISIMDE EN
FAZLA BASVURU YAPAN
UNIVERSITE OLDU

den en cok bas yil &nce almis kisilerin, teknaoloji ve yenilik
odakl is fikirlerini, destedi vaeren merkezl yonatim kapsa-
mindaki kamu idareler tarafindan desteklenmesi uygun
Bulunan biris plan cercevesinds, katrma deder ve nitelikli
Istihdam yaratma potansiyeli viksek tesebbislere ddnds-

threbilmelerin tesvik etmek icin ddzenlenmistir.
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Bu Kanun ile iilkemizde nitelikli
girisimciligin o6zendirilmesi bu
girigimciler tarafindan uluslara-
rasi rekabet giicl olan, yenilikei,
teknoloji duzeyi yiiksek triin ve
surecleri gelistirebilen isletme-
lerin olusturulmas: hedeflen-
mektedir. Ayrica bu destek ile
llkemizde bilgi yogun ve yeni-
likei girigimeilik konusundaki far-
kindahdin artirilmasimin yaninda
yiksek editimli, nitelikli gencle-
rin is hayatina kazandinimasi da
saglanmaltadir.
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Kanun kapsaminda desteklenmesi uygun bulunan giri-
simcl, isletmesini kurmasim miteakip en fazla 100.000 TL
ve bir yil sdre ile desteklenecek olup, destek ddemeleri
Bir 15 plan cercevesinde ve donem raporlarnimn projenin
15 plarmna uygun olarak yOratdlddgondn denetimi sonrasi

yvapilacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdindan vapilan acikla-
mada, bu yil toplamda 173 farklh Oniversiteden bBasvuru
alindidin, en fazla basvurunun ise 138 basvuru ile Firat

Universitesi 88renc ve mezunlaninca gerceklestirildigini
belirtildi.

Bu projelerden 28 adeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-

11 tarafindan kabul adildi.
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SELCUK UNIVERSITESINE

“A DESIGN AWARDS AND
COMPETITION” ODULU

Selcuk Universitesi Guzel Sanatlar FakUltesi Enddstri Uranleri Tasarimi Bélam Baskani Doc.
Dr. Menmet LOtH Hidayetodlu ve &6grencileri iki farkl yarismadan 8 6dllle déndller,




'L- iy f”n g

Merkezi ltalya'da olan ve donyarin tasanm trendlerinin
takip ettigi, Tasanm Oscarlan olarak nitelenan “A Design
Awards and Competition’ organizasyonunun 2015-2016
dénami &dallerinde 'Mobilva ve Ev Donarimlan Katego-
risi'nde yvansan Dog. Dr Mehmet LOtA Hidayetodlu nun ik
ayri tasanmi dddle layik goraldd. Tasanmlan ‘Silver ve lron
Oddlleri'ni alarak yansmanin istatistiklerindeki Oniversite

ve (ke puarinin artmasina da katk: saglad.

A'DESIGN AWARD
WINNER 2016
2 | LW E R

Add+t by Mehmet Lutfi Hidayetoglu

https: dcompetitlon. ades L gnaward . comAdesign . php?l0=<4564

Ayrica Ekonomi Bakanhgi'min destedi ile Orta Anadolu
lhracatcilar Birligi tarafindan dlzenlenen ‘9. Ulusal Mo-
bilya Tasanm Yansmasimin da oddller sahiplerini buldu.
lstanbul Yildiz Saray’'nda gerceklestirilen ve alarinin en
uzun soluklu ve prestijli yarsmasindan Selcuk Universite-
si'ne 5 &dil birden geldi. ‘Profesyonal Kategorr' de “Alalli
Mobilyalar Temasi'nda verilen tek &dal olan 'lhracatcilar
Birligi Bayiuk Odila'ni Doec. Dr. Hidayetodlu alirken, 'Li-
sans Ogrencisi Kategorilerinde yarisan Dila Yesilyurt ve
Yasin Aydodan ‘hracatcilar Birligi Boyak Odili'ni, Serhat
Irk va Bedirhan Kose Burotime Altin Odold'nd ve Eymen
Tathhalat ise ‘Atagir Ahsap Albin Oddlo'nd almaya hak

kazand.

Yarismalardaki basanlan dederlendiren Dog Dr. Hidaye-
toglu, “lki ayn yarismada aldigirmiz addllerle ve yarisma
katihmlariyla kisa zamanda Oniversitermizin adirm duyur-
duk. Endistri Uriinleri Tasanmi ve lg Mimarlik ve Cevre
Tasarim Boldmlerinin dnde gelen mobilya sektdri temsil-
cileri ve yarsma jarisi tarafindan takdir edildigi &dil tore-
ninde, yarisma komitesi ayrica Selcuk Universitesi'ne 'En
Cok Katilim Saglayan Kurulus Odild nd de layik gérdiler.

Bu &40l de rektoramiz adina aldik.” dedi.
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YUKSEKOGRETIM KURULU

FAALIYETLERI

(2016 HAZIRAN - 2016 EKIM)

5 Kitadaki 52 Farklr Olkeden Yakiasik 200 Odrenci,
YOK’te Dilzenlenen Iftarda Bulustu
YlUksekGgretim Kurulu Baskani Profl Dr. M. A. Yekta
Sarac, ailelerinden kilometrelerce uzakta olup Tarki-
ye'deki tniversitelerde egitim gdren uluslararas 6g-
renciler ile iftar yemedinde bulustu.

YOK Baskanhdinda “ilk kez" gerceklestirilen iftar ye-
medine YOK Baskani Sarac ve bazi YOK (yelerinin
yani sira, bazi (lkeferin bayakelciferi ile egitim atage-
leri ve Ankara'daki Gniversitelerde lisans / lisansasti
egitimlerine devam eden 52 farkll dikeden yaklasik
200 vluslararas: ddrenci katildl,

A.B.D., Afganistan, Angola, Amavutluk, Avustralya,
Azerbaycan, Banglades, Bosna -Hersek, Cibuti, Cad,
Endonezya, Eritre, Etiyopya, Fildisi Sahilleri, Filipin-
ler, Filistin, Gambia, Gana, Irak, Iran, Japonya, Kam-
bocya, Kamerun, Karadad, Kazakistan, Kenya, Kir-
gizistan, Kongo, Kosova, Libya, Makedonya, Malavi,
Malezya, Mali, Mauritus, Misir, Moritanya, Nijer, Pakis-
tan Sirbistan, Somali, Sudan, Suriye, Tacikistan, Tay-
land, Tunus, Tarkmenistan, Uganda, Ukrayna, Urddn,
Yemen ve Zimbabve vatandasi 8drenciler, YOKte da-
zenlenen iftar yemedinde bir araya geldi.

Iftar yemedi 6ncesi bir konusma gerceklestiren YOK
Baskary Sarag, Tirkiye'de &grenim géren 100 bine
Yyakin ulusfararasi édrencinin bulundudgunu ve Tarki-
ye'de bu édrencileri temsilen bu aksam Gdrencilerle

Yuksekbdretim Kurulunda ddzenlenen iftar yemegin-
de bulustuklarini belirtti,

YOK Egitim Fakiiltelerini Yeniden Yapilandiriyor
YOK Baskani Prof. Dr. Sarag:

“Yeni yapilanmada, editim fakGftelerindeki béldm
yapilanmasinda kesintisiz 8 yillik ilkddretim ve orta
Ogretim seklindeki editim kademelerini esas alan il-
kddretim ve ortaddretim programlar seklinde yapi-
lan ayinma son verildi. Egitim sisteminde 2012'de ya-
pilmis olan dedisikiikle dgretmen yetistirme sistemi
uyumiu hale getirildi”

“likbdretim béidmd, temel editim b6/0md olarak ye-
niden yapilandiriidi ve bu bélam altindaki 5 anabilim
dal yerine, sadece okul &ncesi egitim ve sinif egitimi
ofmak Gzere iki anabilim dali ve bunlara badl lisans
programiari yer aldr®

“Egitim bifimleri b&lGmindeki mevcut 4 temel anabi-
lim dali yaminda, ‘ddretim teknolojileri’; ‘editimin fel-
sefi, sosyal ve tarihi temelleri’; ‘hayat boyu 6grenme
ve yetiskin editimi’ olmak dzere 3 yeni anabilim dali
olusturuldu™

Prof. Dr. Yekta Sarac, egitim fakdltelerine y6nelik yeni
yapilandirma calismalaninin tamamlandigir bildirdl,
Buna gdre, editim fakdftelerindeki bélim yapilan-
masinda kesintisiz 8 yillik ilkégretim ve orta 6dretim
seklindeki egitim kademelerini esas alan ilk6gretim



ve ortaddretim programliar seklinde yapilan ayinma
son verildi.

Sarac, YOK’Gn 64, ve 65, Hikimetlerin eylem planin-
da yer alan, “egitim fakditelerinin bé/dm ve anabilim
dallary ySniinden yeniden yapilandinimasr’na yénelik
ilk calismanin tamamlandigini bildird.

Gecmiste editim faktiteleriyle ilgili olarak Yukse-
kbdgretim Kurulunca gerceklestirilen itk yeniden ya-
pilandirma calismasinin Milli Egitim Bakanhdi (MEB)
ile isbirligine dayal, Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda 1997-1998 yilfarinda gerceklestirildidini
aktaran Sara¢, bu sdrecte béldm ve anabilim dallar
Yyaninda &dretim programlarinin da yeniden yapifan-
dinfdigini, daha sonra yine YiksekGdretim Kurulunca
2006°da editim programlarinda kismi bir ddzenleme
yapildidini ifade etti,

Aradan gegen 10 yilda, uygulamada gdrdlen bazi so-
runfarin yaninda gerek editim sisteminde meydana
gelen dedismelerin, gerekse dgretmen yetistirme ve
mifredat programlarn yéndnden ortaya cikan yeni
ihtivaclar baglaminda egitim fakultelerinde yeniden
dizenleme geredinin duyulduguna isaret eden Sa-
rac, konuyla ilgili itk calhsmalann, Editim Fakiltesi
Dekanlar Konseyi’nin (EFDEK) cesitli toplantilarinda
Yyapildidini, daha sonra ilgili b6ldm ve anabilim dallan
tarafindan yapilan cesitli toplantilarda, arastirmalar-
da ve raporiarda sorunlanin ele alindigini ve cesitli
énerilerin gelistirildigini anlatt,

Yirdtme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mehmet Sisman bas-
kanhgindaki Ogretmen Yetistirme Calisma Grubunda
dederlendirildigini, hazirlanan taslak modelin Yikse-
kbdgretim Kuruluna sunuldudunu dile getiren Sarac,
konuyla ilgili komisyon ve kurullarda incelenerek bé-
Iitm ve anabilim dali yénlnden akademik yapiya son
seklinin verildigini séyled,

Saracg, editim fakaltelerindeki yeniden yapiandirma
kapsaminda yapilan dlzenlemeleri sGyle anlatt::

“lkbgretim béldmd, temel editim béldma olarak ye-
niden yapilandiriidi ve bu b&lGm altindaki 5 anabilim
dali yerine, sadece okul 8ncesi egitim ve simif egitimi
ofmak Gzere iki anabilim dali ve bunlara badh lisans
programiari yer aldr. likddretim bélamd icindeki sos-
val bilgiler egitimi, fen bilgisi editimi ve ilkbdretim
matematik editimi anabilim dallan, olusturulan baska
béldmier altinda yer aldr. lk6gretim b&IGmd altinda-
ki sosyal bilgiler egitimi anabilim dalina, sosyal bilim-
ler ve Tirkce editimi b&lGma icinde yer verildi. Daha
dnce ortaégretim sosyal alaniar egitimi b6ldmd icin-
de yer alan tarih, cografya, felsefe grubu, Turk dili ve
edebiyatr editimi anabilim dallar da yeni olusturulan
bu béliim icinde yerini ald).

Ote yandan ilkSdretim b6/dmd altindaki fen bilgisi
editimi ile ilkbgretim matematik egitimi anabilim dal-
lari, yeni olusturulan fen bilimleri ve matematik egiti-
mi b8ldma icinde, daha dnce ortadgretim fen ve ma-
tematik alanlar editimi b6I0md altindaki fizik, kimya,
bivoloji ve matematik editimi anabilim dallar da bu
béldm icinde yer aldi. Béylece birbiriyle iliskili alanlar,
aym bélim altinda toplanarak basta insan kaynaklari
ofmak Uzere diger kaynaklarin daha verimli ve etkili
kullaniimas! amaclanadr.”

Ziraat-Tarsm, Orman Ve Su Uriinleri Programiarnni
Tercih Edecek Ogrencilere “YOK Bursu” Miljdesi
Ulkemiz ve yGksek6dretim sistemimiz acisindan stra-
tejik 6nem tasiyan, Tanm - Ziraat - Orman - Su Orlin-
leri odakli lisans programlarina yGnelik durum deger-
lendirmesi ve bu programlara yGnelik olarak Gzellikie
son yillarda azalan ilginin arttinimas: konusunda
gérismelerde bulunmak (zere Prof. Dr. M.A. Yekta
Sarac’in Baskanhdinda, bu programlarin bulundugu
Faktlte ve Yaksekokullann YBneticileri ile Yiksekdd-
retim Kurulunda bir toplanti gerceklestirildi.

Bu amaca ydnelik olarak en dnemli girisimin ziraat,
orman ve su lrdnleri odaklr deviet Gniversitesi prog-
ramlarini tercih ederek yerlestirilecek ilk G¢ siradaki
ddrencilere editim sireleri boyunca “YOK Bursu®
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verilecedini aciklayan Baskan Sarag, bu kapsamda
210 programin bulundudiunu, baslatilan “YOK Bursu®
ile toplam 630 dédrencinin bu burs imkanindan fay-
dalanabilecedini belirtti. Baskan Sarag, “YOK Burs”®
miktarinin aylik 600 TL olacagini ve bunun da 12 ay
boyunca édenecedgini bildirdi.

“YOK Yaz D&nemi Toplantiiarimin” [iki Adnan Men-
deres Universitesinde Gergeklestirildi

“Akademik Tesvik” Uygulamas: Gordsiidd...
YUksekdgretim Kurulu Baskanliginca Gffkemizin farkili
bélgelerindeki Gniversitelerinde, ylUksekGgretimimi-
ze dair konularin ele alinacadii “YOK Yaz Dénemi Top-
lantiarr’'min ilki, Aydin‘da Adnan Menderes Universi-
tesinde gercekfestirildli.

Baskan Sarac’in bélge rektérieriyle yaptigi toplanti-
da, “Universitelerimizde Akademik Tesvik Uygulama-
si: Sonuglarn Dederlendirilmesi® adli konu masaya
yatinldy.

Acilis konusmalanimin ardindan YOK Baskan Danis-
mani Prof. Dr. Sezer 5. Komsuodlu akademik tesvik
uygulamasina dair sunumunu gerceklestird.

YiiksekGgretimin Yeni Rotas: Misliman Frankofon
Olkeleri

YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarac, ortak tarihe ve kai-
tarel dederlere sahip Midsliman Frankofon dlkelerle
iliskileri gelistirmeyi amaciayan inisiyatif baslattiklar-
m belirterek, “Afrika dfkelerinin ihtiyac duydudu aka-
demik kadrolar yetistirmeye talibiz ve bu cercevede
bir altyapi niteliginde olan Tirkoloji B&ldmlerinin Af-
rika Gfkeleri dniversitelerinde aciimasi ve mevcutiarin
desteklenmesi Yeni YOK'(in temel politikalan arasin-
da” dedf,

Tirkiye’'nin Afrika Yili olarak ifan ettigi 2005 yilindan
itibaren, &zellikle de Afrika Birligi'nin 2008'de Tirki-
ye'yi “stratejik ortak” olarak ilan etmesinin ardindan
izlenen politikalarla, Afrika dikeleriyle iliskiferini her
alanda gelistirmeye bdylk Gnem verildigini ifade

eden Sarac, Afrika Glkelerinin siyasi, ekonomik ve
sosyal kalkinma hamlelerine katkida bulunulmaya
calisildidini aktardl.

Turkiye’nin pek cok alanda Afrika dlkeleri ile gelistir-
digii kapsamir ve karsilikli fayda temelli iliskilerin, yGk-
sekbdretim alaminda ne yazik ki istenilen seviyeden
uzak olduduna isaret eden Sarag, "veni YOK™ olarak
50z konusu eksikligi gidermek adina yeni dénemde,
dzellikle Fransizca konusan masidman Afrika (lkele-
rinden gelen talepleri dikkate alarak yiksekddretim
alaninda Tlrkiye’nin birikim ve potansiyelini bu Glke-
lerle paylasmayr dngdren kapsamli bir programi uy-
gulamaya koyduklarini anlatt,

Tirk yUksekGgretim sistemine kayith Afrikali 6gren-
cf sayisinin 12 bin 227 oldugunu bildiren Sarag, Turk
dniversitelerinde ders veren Afrikali dgretim eleman
sayisinin ise 134 oldugunu aktardl. Bu sayinin, Glkesi
disinda 6drenim gdren toplam Afrikali 6grenci sayisi
Yyaninda cok disik oldudguna isaret eden Sarag, ancak
bu rakamin 2 yil 6nce daha da az ofdugunu belirtti.

Sarac, Afrika Glkelerinin yiksekGdretim alaninda Tir-
kiye'den bekledigi desteklerin, dikeden (lkeye farkh-
lik g&sterdidini bildirdl,

Kimi Glkelerin Tarkiye’'nin ydksekddgretim sistemi y&-
netim tecrGbesinden, kimilerinin akreditasyon ve dip-
loma denkligi uygulamalarindan, kimilerinin program
yeterlilikleriyle ilgili uygulamadan yararlanmak iste-
didini, ayrica uluslararasi ortak bir dniversite kurmak,
ortak program yirltmek isteyen, hatta Tlrkiye'den
bir profesérd rektdr olarak atamak istedini resmen
ileten Glkelerin bulundudgunu anlatan Sarag, bu talep-
lere strekli pozitif yaklasmaya calistiklarini sdyledi,

YOK Baskari Sarac, Afrika ziyaretlerine gecen yilin
Mayis ayinda Tunus'tan basladiklarini ve bu ziyaret
kapsaminda bir cerceve anlasmasi imzaladikiarini,
ayrica Tarkiye-Tunus Universiteleri lsbirligii Forumu-
nun ilkini gerceklestirdiklerini belirtti.



Turkiye-Tunus Universiteleri lsbirligi Forumunun ikin-
cisini ise gectigimiz Mayis aymnda Tunus’tan 11, Tur-
kive'den 15 Universite rektérinin katilimiyla Istan-
bul'da gerceklestirdiklerini aktaran Sarag, forumda
tarim, cevre ve enerji, ortak arastirma alanlan olarak
belirlendigini ve her bir alanda isbirligi yapacak bir-
kag Gniversitenin eslestirildigini bildirdy,

Iran’la YOksekGgretim Alaminda “Ust Diizey” Isbir-
ligi
-Iki Olke arasinda imzalanan Mutabakat Zapt! kapsa-

minda olusturulan Ortak [zleme Komitesi, ylkseksd-
retimde ortak arastirma projelerinden, desteklene-
cek ddrencilere ve ortak diplomalara kadar pek cok
alanda yapilacak isbirligine iliskin rotayr belirledi

-YOK Baskari Prof. Dr. Sarac:
-*Oncelikler dikkate alinarak 1 yil icerisinde en az or-
tak 10 arastirma projesi baslatilacak™

-"Gelecek bir yil icinde karsilikl olarak en az 50 64§-
renci dedisim programilan kapsaminda desteklene-
cek™

-"Es zamanli olarak ortak diploma programiarinin
gelistirilmesine yénelik girisimler yapilacak™

-"Tirkce ve Farsca dillerinin karsilikli gelistirilmesi
icin bu yil iginde en az 3 6dretim Gyesi karsilikli Glke-
lere gbnderilecek™

Bunfann tdmindn Gtesinde, iki Glke arasindaki en
Gnemli benzerligin, her iki Glkenin sahip oldukian
geng insan kaynaklan oldugunun altin cizen Sarac,
insan kaynakilari ile birlikte baslatilacak yeni ve yeni-
likei girisimierin her iki (ikeye de strdGralebilir blylk
kazanimlar saglayabilecegini sdyled,

YOK Baskari Sarac, Mutabakat Zaptinin detaylarini
da paylasti. Ortak [zleme Komitesi'nin olusturulma-
sinin zaptin en 6nemli maddesi oldugunu ifade eden

Sarac, komitenin zaptin uygulanmasi slrecinden so-
rumiu olacagini belirtti,

Dogu Ve Gilneydogu Anadolu Béigesindeki Univer-
sitelerin Rektdrieri lle Toplant:

Yuksekddgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac, Dogu ve Glneydodgu Anadolu bélgesindeki
Universitelerin rektdrieri ife bir araya geld.

YOK Baskari Sarac’in baskanliginda, Yuksekédretim
Kurulu Baskanliginda gerceklestirilen toplantiya Adli-
yaman, Adr Ibrahim Cecen, Batman, Bingdl, Bitlis
Eren, Dicle, Erzincan, Firat, Gaziantep, Hakkari, Har-
ran, Igdir, Kahramanmaras Satcd Imam, Kilis 7 Aralk,
Mardin Artukiu, Mustafa Kemal, Mus Alparslan, Siirt,
Sirnak, Tunceli, Yazanet Yl Universitelerinin rektdr-
leri katildh.

Toplantida 2016 - 2017 Editim Odretim yil dncesin-
de, Dodu ve Glineydodu Anadolu bélgesindeki dini-
versitelerin genel bir durum dederfendirmesi yapilal.

Toplant: neticesinde hikdmete sunulmak Gzere bél-
gedeki yUksekddgretim kurumlarinin durumfarnna ilis-
kin bir rapor hazirlanmasina karar verildi,

Rektdrlerle Paylasim Toplantilari

Yiksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac, Deviet ve Vakif Gniversitelerinin Rektérieri ile
bir araya geldy.

31 Adgustos Carsamba glni Devlet Gniversitelerinin,
01 Eylal Persembe glnd Vakif Gniversitelerinin Rek-
tdrlerinin katiimiyla, YUksekddretim Kurulu Bas-
kanliginda gerceklestirifen toplantilarda, 667 Sayili
KHK ile Kapatifan Vakif YOksekddretim Kurumlarinin
Lisans ve Onlisans Programlarindaki Ogrencilerin Is-
lemleri ile ilgili UsGf ve Esaslar g8rasdldd. Toplantida
ayrica bu &grencilerin yerlestirme islemlerine iliskin
bilgilendirme yapild.
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YOK Bagkani Prof, Dr. Sarag, EUA (Avrupa Universi-
teler Birligi) Avrupali Akademisyenlere Darbe Giri-
simi Ve Sonrasindaki Gelismeleri Anlatti

YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac baskanhdin-
daki heyet, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasi Tlrk
YOksekddgretim sisteminde yasanan gelismeleri ve
YOK ile Avrupa Universiteler Birligi (EUA) ile ortak is
birligi alanlarint gérismek (zere Avrupa Universiteler
Birligine bir heyetle ziyaret gerceklestirdi,

EUA Ydénetim Kurulu heyetine Baskan Prof. Dr. Rolf
Tarrach baskaniik etti,

Tiirkiye'den 63 dniversitenin dyesi oldudu, 47 Gikeden
839 dyesi bulunan ve AB'nin ylksekddretim odakli
(edgitim, arastirma, yenilikcilik) politikalar gelistiril-
mesinde en 6nemli kurumu olarak gésterilen EUA'nin
Briksel'deki merkezinde ddzenfenen toplantida
YOK’Gn 15 Temmuz darbe girisimi sonras! uluslararasi
faaliyetleri gbrisdldd.

Bilindigi dzere YOK tarafindan, 15 Temmuz darbe gi-
risiminin ardindan &zellikle bin 577 dekanin istifasmin
istenmesine ve dniversiteferde agilan sorusturmalara
yénelik yurtdisindan gelen elestirifer dzerine EUA,
AB, Bologna Sareci [zleme Grubu gibi kurumlarin da
oldudu 118 semsiye kurulusa, darbe girisimi ve sonra-
sinda yasananlar ile FETO/PDY terdr Grgltine karsi
alinan énlemleri iceren mektup génderilmisti.

YOK Baskani Sarac’in bu mektubu, 23 Temmuz'da
ddnyanin énemli dniversite siralama kuruluslarindan
“Times Higher Education™in (THE) internet sitesinde
haber olarak yayimlanmistr.

Bunun (zerine YOK, rektdrierden olusturacadi ekip-
leri, ulusliararasi egitim faaliyeti ydriiten kurumlara
heyetler halinde géndererek yurt disindaki yikse-
kbgretim odakh tdm kisi, kurum ve kuruluslar yerin-
de bilgilendirme ve aydinlatma calismalarnina basla-
ma karart almisti.

Bu heyetlerin calismalari ile 15 Temmuz darbe girisi-
minde yasananlari, Turkiye'deki akademik camianin
FETGO/PDY terfir drgltinden temizlenmesine ybnelik
afinan kararlari ve atilan tim adimlan muhataplarina
anlatarak, haksiz elestiri ve agiklamalar yapiimasinin
ondne gecilmesi hedefleniyor.

Béylece ilk olarak, YOK'te 17 Adustos'ta 65 Glkeden
17°si bdylkelgi dizeyinde olmak (zere yaklasik 100
yabancimin katiimciyla 15 Temmuz darbe girisimine
iliskin bilgilendirme toplantisi ddzenlendy,

Ayrica Avrupa Glvenlik ve Isbirligi Teskilat! Parla-
menter Asamblesi (AGITPA) heyeti YOK Baskani
Sarac’t ziyaret etti, Heyete Tiirk ylksekddretim sis-
teminde yasanan son gelismeler ve alinan kararlara
iliskin bilgi verildi. Yasanan bu olumsuz sGrecin dni-
versitelerin kurumsal yapisini zedelemesine izin ve-
rifmeyecedi ve editimin hicbir sekilde aksamayacadi
vurgulanarak Tdrk ylksekdgretimine glvenilmesi
gerektigi mesaj iletifd.

Almanya Ziyareti

Yurt disindaki yaksekogretim odakl tGm kisi, kurum
ve kuruluslfan yerinde bilgilendirme ve aydinlatma
calismalarina devam ediyoruz. Tirk yUksekGdretim
sisteminde yasanan gelismeleri ve ortak is birligi
alanlarim griismek amaciyla YOK Baskam Prof. Dr.
M. A. Yekta Sarac, Almanya Federal Egitim ve Aras-
tirma Bakani Prof. Johanna Wanka ile Berlin'de bir
araya geldi.

Bagkan Sarag OSYM Kilavuzunda Yer Alan KKTC’de-
ki Oniversitelerin RektGrieriyle Goriistd
Yuksekddretim Kurulu Baskami Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac, KKTC'de bulunan ve OSYM kilavuzunda yer
alan Gniversitelerin rektérierini YOK'e davet etti,

Toplantiva Dodu Akdeniz, Girne, Girne Amerikan,
Kibris Amerikan, Kibris llim, Kibris Sosyal Bilimler,
Lefke Avrupa, Uluslararas: Kibris ve Yakin Dogu Uni-
versiteleri katild.



Toplantida KKTC yuksekddretim sistemine iliskin du-
rum dedjerlendirilmesi yapilirken, FETO ve dider terér
ratitlerinin Kibris Universitelerinde yapilanmalarina
karst alinacak dnlemler ele alindi. Toplantida ayrica,
bu dniversitelerin Tlrkiye'deki diger vakif Gniversite-
leri gibi editim 6dretim agisindan dederlendiriimeye
alinmasi hususu da gérisalda.

Milli Egitim Bakani [smet Yiimaz'in da Katiimlariyla
Egitim / Egitim Bilimleri Fakilitelerinin Y&neticile-
riyle Toplant: Gergeklestirildi

YlksekOdgretim Kurulu Baskanhdinda, Milli EGitim Ba-
kani [smet Yiimaz, YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta
Sarac ve dniversitelerin Egitim / Editim Bilimleri Fa-
kiftelerinin dekan ve dekan yardimcilarinin katildigi
bir toplant: gerceklestirildi.

Tirkiye'de ylksekédretim ve editim fakditelerinin
durumuyia ilgili sunum yapan Baskan Sarac, yikse-
kédretim sayilarina iliskin bilgi verdi. Baskan Sarac,
YiksekBdretim kurumu sayisimn 2007de 75 iken,
2016°da 181'e yikseldigini belirterek, egitim fakdite-
lerinin sayisinin ise 96°ya ulastigimi kaydetti,

Universitelerdeki &dretim elemani sayisinin da 66
binden 156 bine ciktigini, editim fakditesindeki dgre-
tim elemany sayisimin ise 10 bine yaklastigin vurgula-
yan Sarac, sunlart kaydetti:

“Turkiye'de ddretmen yetistirme alaninda énemli ta-
rihlere baktigimizda dgretmen yetistirme konusunda
dinyanin pek cok Ulikesinden cok daha derin bir tec-
rabeye sahip oldugumuz anlasiliyor. Bu acik ve secik.
lik 8gretmen okulu gdndmdzden 168 yil kadar 6nce
kuruldu. Zaman iginde &gretmen yetistirmeye donik
30'dan fazla farkl ad altinda okul acildl. Buglin iti-
bariyle temel kaynak, editim fakuiteleridir. Odretmen
yetistirme, 1980°e kadar MEB'in tasarrufundayken,
1980°den sonra bu YOK'e devredildi.”

Edgitim fakGltelerinde yapilanmaya gidildigini kayde-
den Sarag, editim fakdltelerinde eskiden 11 béldm ve
30 lisans programinin yer aldigini, yeni yapilanmada
ise 9 béldmdn yer aldigini dile getirdi,

Baskan Sarag, eski yapinin karmasik bir sistemi oldu-
dunu yeni yapilanmayla bu sistemin daha kompakt
hale getirildigini, 4+4+4 uyumiu olmasi icin bazr bo-
IGm basliklarinda yer alan ilkégretim ve ortaddgretim
ifadelerinin ise kaldiriidigint belirtti.

Editim fakultelerinin kontenjanlarinin ise son iki yil-
dan beri yaklasik ydzde 10 oraninda azaltildigini bu-
nun tedrici olarak devam edecegini vurgulayan Sarac,
editim fakaltelerinde ikinci &dretim programlarinin
kapatiimaya baslandigini, ancak Rehberlik ve Psiko-
lojik Darmismaniik ile Okul ncesi 6dretmenlidgi ikinci
ddretim programlarinin devam ettigini kaydetti.

Milli Ediitim Bakani [smet Yilmaz, sunlari dife getirdi:
“Milli egitimin temel kanununda 6dretmenlerin gére-
ve alinirken milakat yapilacadr yazih. Dolayisiyla hic
ofamayan bir sey dedil. Olani biz uygulamaya koyduk.
Ama 20 bin dgretmeni atayabilmek icin G¢ katini ca-
grriyoruz, 60 bin 6gretmene milakat yapmak lazim.
60 bin dgretmenle milakat yapmak zor. 40 bin ala-
caksan 120 bin, zor. Bu zorlugu Ustlenmemek icin ‘ku-
rayla atayalhim’ denilmis.” dedi,

YOK'an &dretmen yetistirme sdrecinde segilen 6g-
renciye sunulacak editimin niteligi ve egitimin ve-
rildigi kurumlanin kalitesinin dnemine vurgu yapan
Bakan Yilmaz, Tarkiye icin yOksek nitelikli Ggretmen
yetistirme hedefinin ancak tdm bu kurumlarin belli
standartlari yakalamasiyla saglanabilecegini belirtti,

Bakan Yilmaz, 6gretmen yetistirmeye ybnelik prog-
ramlarda &gretim Oyesi elemani basina disen dgren-
ci sayisini uluslararas! éicdtlere uygun hale getirmek
icin YOK ile calismay: etkin sekilde ydGritmeleri ge-
rektigini aktard.
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Bursa’da robot A
vapacagiz

9% AN Yekta Sarac, Star Yazar
5

. Tasgetiren'e anlattl: 5 aian

ihtisas gniversiteleri olustu-

e Prof . {oce MO gy

el 1 k & --“
ik |"""_:| n l l .
‘+,ﬁn.h-ll-
— < Dbin Kisiye doktora hu vor
Sk Sarag, gegen yil m" gel or i
gk Kez ziraat fakiltelerini ilk? ras! aanlar ofacak. Burs asgari T l
F‘!.ﬁ{tﬂfuh edenlare verilen Gcretin (zerinde olacak™ ded ‘:ﬁ;fﬂf universiteleri 3 yia
bursunun b yil do ; ' ar araghirmacs
- £ MI:IH s - 5 F‘all UF&-
ﬁewm da "'H'"Ef..‘ﬁﬂini acd- g‘fﬂsmrﬁl‘j’ﬁ]‘mr“ ;E}iﬁaj tﬂ|&cﬂh.|ﬂ' 'nei wil Erait'rna
\. Sarag, “100 alan belir- arag, $byle devam etti: “Son i2ni var. Her § yildan sonrs
Clarak hilkiimete baz l:leg| ;lgg."ﬂaﬁl' arastirma izni
lecakler. Universiteler

" ', doktora sonras s girket statisande teknoloji
i ' transfer ofisleri kurabllecek "

15 TEMMUE darbe girisimiinin v vakif liniversitalerinin rektir- anlatan Sarag 2006 tan sonra
ardindan basglayan birlik beraberlik  len basta olmak izere jdari kadro kurulan bao universitelere bayle
ruhu akademik hayata da yansiya- we pasanli Byrencier de katilacak,  bir misyon verscefiz. 100 e yakin
cak, Bu yldanihbaren skateminyl  Torens 4 bine yakn Akadermisyen kriter bekirbedik. B hiafta adany
acilislan Tiirkiye genelindeki tum davet edildi. YillssskBEntnm Horull  olan [niversiteleri eleyerek sayis-
n iilkedeki birlik ve ™ 5= indirecediz. Bu Liniversitele-

i niversite rekiorlerinin katibmnla [y {iK] tarafinda
Cumhurbaskanbdg Killiyesi ndeki beraberlik ruhunu canll fulmakigin  n cumhburbaskammiz 18 Ekirn'deki
yapilan bu duzenleme geleneksel tarende aciklayacak” dedi. Sarac,

tarenie yapilacak. Bu yilki aglig d
hake getirileceh, TOK paskary Prof. yuRsEkpiretimede FETO e midca-

b Kihliye e hongre selonunida 18
Ekirn Sals garceklegtirilacek. 204 O, i SR~ Akadernik ylag-  dele kapsarminda kritik. ve dncelikl
2017 yiiksekigretim Akadermk vii  lglan bir solen haline gelecek” alanlarda dfjretim tyelerinin miila-
2017 VUkSERBOrEHm e en-  dedi. Balgesel kalkinmada loko- katla almabileceini de belirtti
L e Wl AL Cevda m‘"ﬁﬁﬂm
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