YUKSEKOGRETIM KURULU

UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLIGININ
GELISTIRILMESI
EYLEM PLANI







UNIVERSITE SANAYI
ISBIRLIGININ GELISTIRILMESI
EYLEM PLANI

Temmuz 2021
Ankara



YUKSEKOGRETIM KURULU

EDITOR

Prof. Dr. Mehmet CELIK
Universite-Sanayi [sbirligi Komisyonu Yiritiicisi

Kapak ve Kitap Tasarim
Mehmet OZER, YOK Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

BASIM

ISBN

ILETiSIM

Universiteler Mahallesi 1600 Cadde No: 10
06800 Bilkent ANKARA / TURKIYE

TIf: 0 (850) 470 0 965 (Cagr1 Merkezi)
Faks: 0(312) 266 47 59

Copyright © Bu kitabin tiim haklan Yiiksedgretim Kuruluna aittir. Yiiksekdgretim Kurulundan yazili
izin alinmadan tiimiiniin veya bir kisminin basimi, yayim, kopyalanmasi, ¢ogaltimi veya
dagitimi yapilamaz. ilgili yazilardan kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

Yazarlarin kullanmis olduklar kaynaklar ve gorsellerle ilgili
yazar/kurum sorumludur.

Yiiksekogretim Kurulu, 2021



ICINDEKILER

BASKANIN ONSOZU ....ooveevieeeetireeeeeeeeeteeteeteeee et I
KOMISYON YURUTUCUSUNUN ONSOZU ...voeveveeeeeereveeveereeeeeeeeeveeve III
YOK UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI ((1SI) KOMISYONU .......cucunnen..... VII
YOK UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI KOMISYONU UYELERI ................ XIII
1. TOPLANTI - ACILIS wvvviveeerereeteereteeeeeere et erereeeseereere s s s eeneereeseesene 1
2. TOPLANTI - ARASTIRMA ALTYAPILARL.....vooveneereereereereeeeeeereeveevenenne 13
3. TOPLANTI - TEKNOPARK VE TTO’LAR....viveereeecreereeteetceeeeneereere v 23
4. TOPLANTI - SANAYI VE TEKNOLOJT BAKANLIGI.....cvvveervieierenrcrennene 31
5. TOPLANTI - TUKETICI ELEKTRONIGI c.vvevvevcicecececeeeeeeeene 39
6. TOPLANTI - ILAC VE TIBBI CIHAZ.....cuveveereieiceeeeteeeeeeeeee e 45
7. TOPLANTI - STANDARTLAR, METROLOJI VE AKREDITASYON................ 51
8. TOPLANTI - ENERJI..ovviveiieiicteetee ettt 59
9. TOPLANTI - TELEKOMUNIKASYON......ooevieverieeneeneeeecteeteeeeeeeve e 65
10. TOPLANTI - SAVUNMA SANAYII...c.oooiieiciieiceceeeeeeeeeeceeeere e 73
11. TOPLANTI - TICARET ODALARI .....ooveerierirereneereeteereereseeneereeseereenenne 81
12. TOPLANTI - TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI.......cvevverenneee. 89
13. TOPLANTI - SAHA ISTANBUL ...oovvevrenrieieteerecteeeeeteereere e ene e 95






BASKANIN ONSOZzUi

Yeni YOK olarak, Universite Sanayi Isbirligini
dogrudan etkileyen, iiniversitelerimizin arastirma
kapasitelerini gelistirebilmeleri adina calismalar
yiirlitmekteyiz. Bu calismalardan bazilan is yeri
odakh egitimin tesvik edilmesi, Qniversitelerin
sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer
ofisi kurabilmesi, bilimsel arastirma projelerinde

bursiyer calistirabilmeleri ve (iiniversitelerin
doktora sonras1 arastirmaci c¢alistirabilmesinin
saglanmasina yoneliktir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda sanayinin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip, uygulama
ve beceri yetkinligi yiiksek insan giiciiniin yetistirilmesi ve istihdam odakli politikalarin
olusturulmas1 hususunda sektor temsilcileri ile siirekli temas halindeyiz. 6grenci basarisim
onceleyen bir yaklasimla iilkedeki oncelikli sektorlerin gelecegine katki sunacak onemli
ishirlikleri gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Bunun yaninda YOK 100/2000 Doktora Projesi, Sanayi Doktora Program, organize sanayi
bélgelerinde kurulan meslek yiiksekokullari gibi projeler iilkemizde Universite-Sanayi
Isbirliginin giiclendirilmesi amaciyla hayata gecirdigimiz projelerdir. “Gelecek 10 yil icin
giiclii nesiller yetistirme” sloganiyla baslattigimiz ‘YOK 100/2000 Doktora Burs Program’
kapsaminda, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu 100 &ncelikli tematik alanda devlet iiniversitelerinde
doktorayapanlaraburs saglanmaktadir. Fen ve miihendislik bilimlerinde lisans diizeyinde egitim
goren Ogrencilerimizi alanlan ile ilgili uygulamali egitim yapmalarini destekliyoruz. Bu proje
ile sanayinin ihtiya¢c duydugu niteliklere sahip, uygulama ve beceri yetkinligi yiiksek insan
kaynaginin yetistirilmesi ve yiiksekdgretimde istihdam odakli politikalarin olusturulmasim
amaclhiyoruz.

Teknoloji ve sanayi liretimi bakimindan gelismis iilkelerde, kalkinmanin anahtari olarak goriilen
Universite-Sanayi Ishirligini odagina alan calismalar kapsaminda YOK biinyesinde Universite-
Sanayi Isbirligi Komisyonu (YOK USI) kurulmustur. YOK USI, iilkemizde Kamu-Universite-Sanayi
coklu ishirliginin daha ileri boyutlara tasinmasi ve taraflarin bu isbirligine daha aktif katk
vermesini saglamak amaciyla hayata gecirilmistir. YOK USI Komisyonu’nun, YOK Temsilcileri,
Universite Arastirma Merkezleri, Kamu Kurum ve Kuruluslari ve Ozel Sektér temsilcilerinden
olusan 16 iiyesi bulunmaktadir. Ocak 2019’da ilk toplantisim1 gerceklestiren Komisyon’un




ana giindem maddeleri “Universite-Sanayi Isbirligine iliskin sorunlarin tespiti, liniversite-
sanayi iliskilerinin sihhatli bir zeminde siirdiiriilebilmesi ve bu baglamda ilgili kamu kurum
ve kuruluslarina éneriler sunulmasi” olarak belirlenmistir. Komisyonda dzellikle millilesme
ihtiyac1 duyulan sektérlerden saglik, savunma, enerji, haberlesme ve tiiketici elektronigi
alanlar 6ncelikli olarak ele alinmistir. Verimli calismalariyla Universite-Sanayi Isbirligi
icin 6ngoriilen tiim mekanizmalarin saghkh yiiriimesini saglayacak aksiyon odakli kararlar
alinarak ilgili kurum ve kuruluslara iletilmistir.

YOK USI tarafindan 2019-2020 yillar arasinda 13 toplanti yapmistir. Bu toplantilarda
toplam 51 karar alinmis, bunlardan 11 tanesi T.C. 11. Kalkinma Plani’nda aym sekilde yer
alms, diger 40 maddeye ise T.C. Bilim Teknoloji ve Yenilik Politika Kurulu Universite-Sanayi
Isbirligi Raporu’nda 10 politika altinda bu kararlara ¢oziim olarak yer verilmigtir. Ayrica 12
Mart 2021 tarihinde aciklanan Ekonomi Reform Paketi’nde yer alan 5 6nemli maddenin YOK
USI calismalarinda alinan kararlan icermesinden dolay1 biiyiik memnuniyet duymaktayim.
Bu kararlarin ortak hedefinde, Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelistirilmesiyle teknolojik
gelisimin ve rekabetgi tiretimin desteklenmesi bulunmaktadir.

Bu siirecte bircok sektérden ¢ok degerli paylasimlara ev sahipligi yapan USi Komisyonu
toplantilarinda islenen konular, hem kalici olmasi hem de iiniversite, sanayi ve kamu
cevrelerinde daha genis kesimlere yayilmas1 amaciyla bu kitapgikta bir araya getirilmistir.
Tim bu calismalarin iilkemiz iiniversite-sanayi isbirligine katkida bulunmasim diliyor,
basta USI Komisyonu Baskanina ve bu kitapgigin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Yekta SARAC

YOK Bagkann
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KOMiSYON YURUTUCUSUNUN ONSOZU
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topluma farkh sekillerde hizmet etmektedir.

Universitelerin, egitim-6gretim faaliyetlerinin
yam sira, toplum yararina bilimsel arastirmalar

L3
yiirlitmek ve cesitli hizmetler sunmak gibi temel }

misyonlar bulunmaktadir.

i

Gerek bilimsel, gerek teknolojik, gerek ise

sosyokiiltiirel acidan siirekli bir degisim ve

gelisimin hakim oldugu diinyada, iiniversitelerin misyonlar1 da zaman icerisinde degisime
ugramistir. Tarihte yalnizca egitim-6gretim misyonuyla kurulmus olan ve ¢ogunlukla hukuk,
tip, ilahiyat gibi alanlarda egitim veren ilk {iniversiteler “birinci nesil iiniversite”, zaman
icinde egitim-6gretime temel arastirma faaliyetlerini ekleyen ve Sanayi Devrimi’ne imkan
saglayan pek cok bulusu gerceklestiren {iniversiteler “ikinci nesil iiniversite”, tiim bunlara
uygulamali arastirmalarin ve endiistriyel yapilanmalarin da dahil olmasiyla ortaya ¢ikan
ve teknolojinin pazara sunulmasiyla katma deger yaratilmasi siirecinde aktif rol oynayan
iniversiteler ise “liciincii nesil iiniversite” olarak adlandirnlmaktadir.

Buddniisiimle birlikte giinlimiizde iiniversitelerartikyiiriitmekte olduklari Ar-Ge veinovasyon
faaliyetleriileendiistrinin problemlerine yenilik¢i¢dziimler sunmakla kalmamakta, iilkemizin
kiiresel diizeydeki teknoloji rekabetinde lider konuma gelmesini saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesinde de kritik rol oynamaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda “dérdiincii nesil
iiniversite” anlayisiyla YOK tarafindan onaylanarak hayata gecirilen “ASELSAN Akademi
Lisansiistii Program” 2020 itibariyle ilk mezunlarim vermistir. Ulkemizdeki arastirma
iniversitelerinden &4’iiniin paydas oldugu bu program, bilimsel lisansiistii tezlerin dogrudan
endiistriyel ¢iktilaninmin olmasi acisindan milli teknoloji gelistirmede YOK’iin sanayimize
onemli bir katkis1 olarak goriilmektedir. Bu ¢calismalarda iiniversite ile sanayinin birbirini
destekler nitelikte, karsilikli fayda prensibine dayanan siirdiiriilebilir bir iliski kurabilmesi,
iilkemizin katma degerliiiretim veihracat temelinde kalkinmasina biiyiik katki saglamaktadir.
Bu konuda YOK tarafindan, iiniversitelerin 6zellikle uygulamali bilimler béliimlerinde gerek
egitim-6gretim miifredatlarinin, gerek ise Ar-Ge calismalarinin, sanayinin ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte olmasiigin her iki tarafi ortak paydalarda bir araya getirecek adimlar
atilmaktadir.

Bu kapsamda 2019’un basinda YOK biinyesinde kurulan ve hem iiniversite, hem sanayinin
cesitli sektdrleri, hem de kamu ve teknoparklar gibi paydaslarin temsil edildigi Universite-




Sanayilsbirligi Komisyonu, busiire zarfindaherayoldukcaverimlitoplantilargerceklestirerek
her toplantida farkl sektdrlerin sorunlarin1 ele almistir. Yiiriitiiciiliik gorevini iistlenmis
oldugum YOK USI Komisyonu’nda hem kamu, hem yiiksekdgretim, hem de aralarinda saglik,
telekomiinikasyon, savunma, tiiketici elektronigi, enerji gibi sektdrlerden temsilcilerin
yer aldig1 sanayi tarafi temsil edilmektedir. Komisyon olarak gerceklestirdigimiz interaktif
toplantilar ve verimli goriis alisverisleri kapsaminda ortaya koydugumuz c¢alismalarla
Universite-Sanayi Isbirligiicin 6ngériilen tiim mekanizmalarin saglikli bir sekilde yiiriimesini
saglayacak aksiyon odakli kararlar alarak ilgili kurum ve kuruluslara iletmis bulunmaktayiz.

USI Komisyonusnda alinan kararlarin basinda “arastirma altyapilarimin verimli kullanim1, bu
altyapilarin ekonomiye kazandirilmasi, 6ncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayiile ulusal
ve bolgesel diizeyde isbirligi yapilmasinaimkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmas,
sanayicilerin 6zellikle iiretim konularinin iiniversitelere tez havuzu halinde sunulmasi” gibi
konular gelmektedir. Komisyonumuzun yiiriitmiis oldugu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
ve iilkemizde Universite- Sanayi Isbirligi alaninda karsilasilan sorunlara ¢oziim niteligi
tasiyan bu kararlara, devletin en dnemli plan ve politika dokiimanlarinda yer verilmis
olmasi, yapilan calismalarin ne kadar yerinde ve isabetli oldugunun ispati niteligindedir.

Ornegin 11. Kalkinma Planrnda yer alan “Yiiksekdgretim kurumlar biinyesindeki
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi”, “6550 sayili Kanun kapsaminda yer almayan, yiiksekégretim kurumlar
biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin idamelerine iliskin biitce ihtiyaclarinin
performansa dayali olarak karsilanmasina yonelik diizenleme yapilmas1”, “Ar-Ge
sonuclarinin ticarilestirilmesiicin prototip gelistirme, 6lceklendirme ve teknoloji dogrulama
calismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezleri ve destek
mekanizmalar olusturulmasi” maddeleri, komisyon toplantilarimizda alinan kararlardan
bazilandir. Ayni sekilde 12 Mart 2021’de yayinlanan Ekonomi Reform Paketi’nde yer alan
“Saglik endiistrileri alaninda ekosistemin olusturulmasi ve ydnetilmesine imkan saglayacak
Savunma Sanayi Baskanligi modeline benzeyen bir yapinin kurulmasi” ve “Ar-Ge yogun,
yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretimine yonelik Yeni Nesil Ihtisas
Serbest Bolgelerinin faaliyete gecirilmesi” maddeleri de yine komisyonumuz tarafindan
alinan tavsiye kararlar arasinda yer almaktadir.

USI Komisyonu’nun 2 yili askin siiren calismalari, toplantilan ve aldig1 kararlarin dzeti
niteliginde olan bu kitapgigin gelecekteki benzer calismalara kalic1 bir rehber olmasini
temenni eder, Komisyon’umuza ilk giinden beri destegini esirmeyen Sayin YOK Baskani’'miza
ve sayin iiyelerimize katkilarindan 6tiirii tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mehmet CELIK

YOK Uyesi, USI Komisyonu Yiiriitiiciisii
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YOK UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI (USi) KOMISYONU

Universite Sanayi Isbirligi (USI) Komisyonu ile yillardan beri iiniversite sanayi isbirligi
ile ilgili olarak cesitli kurum ve kuruluslarca yiiriitiilmiis ve iilkeye yeterli derecede katki
saglamamis olan bagimsiz calismalar yerine koordinasyon igcinde daha verimli calismalarin
yapilmasi saglanmaktadir.

Yiiksekogretimde yatay bir biiyiime gerceklestirilmis olup iiniversiteler, doniistiiriicii ve
oncii rol oynayarak atilacak dikey adimlarla akademik olarak sanayi merkezli sorunlara ¢6-
ziim iiretilmesini de koordine edecektir. Universite sanayi isbirligi siirecleri cercevesinde,
bilgi iiretimi ve mezun yeterliliklerine yonelik olarak {iniversitelerdeki egitim, 6gretim ve
derecelendirmenin degerlendirilmesi yapilarak buna yonelik dnerilerin hayata gecirilmesi
saglanacaktir. Yiiksekdgretim kurumlarinin kaliteli ve nitelikli akademisyenleri biiyiik bir
entelektiiel sermaye olusturmaktadir. Yaptiklari calismalarin kimi zaman bosa giden bu
akademisyenlerin, sanayinin teknolojik dinamosu olarak tasarim ve iiretim siireclerine dahil
edilmesi gerekmektedir.

Bu komisyon ile Universite-Sanayi isbirliginde ekosistem odakli isbirligi anlay1s1 benimsen-
mektedir. Bu yaklasim ile kilit teknolojilerin gelistirilmesi ve millilestirilmesi saglanarak
ihracatta ve liretimde katma degerin artmasi ve bdylelikle cari acigin kapanmasi ile Toplum
Refahinmin yiikselmesi hedeflenmektedir. Boylece Gelismis iilkeler arasina girme ve Diinya-
nin ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefini gerceklestirme olanagi elde edilmis olacaktir.

Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu; YOK iiyeleri, bazi iiniversitelerin enstitii, teknopark,
teknoloji transfer ofisi, uygulama ve arastirma laboratuvar yoneticileri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalarn Kurulu, Savunma Sanayi Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirk Standartlarn Enstitiisii (TSE), Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu, Istanbul Ticaret Odasi, Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(SAHA istanbul), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), reel sektérden Arcelik, Tiirk
Telekomtemsilcilerinden olugsmaktadir.

Yiiriitiiciiliigiinii YOK Genel Kurul Uyesi ve ASELSAN Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mii-
diir Yardimcis1 Prof. Dr. Mehmet Celik yapmaktadir. Universite sanayi isbirliginin daha ileri
boyuta tasinmasi ve bu ishirligine daha aktif katki verilebilmesi i¢in May1s 2015 tarihinde
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca olusturulmustur.

Komisyon, yiiksekdgretimde yatay bir biiyiime gerceklestirilmis olan iiniversiteleri doniistii-
riicli ve oncii rol oynayarak atilacak dikey adimlarla akademik olarak sanayi merkezli sorun-
lara ¢oziim iiretilmesini koordine etmektedir.

Ayn sekilde iilkemizin 2023, 2053 hedeflerine ulasmak icin de

* Bilim ve Teknoloji politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
* Ar-Ge calismalar ile millilestirme
e Ishirlikleri




* Nitelikli insan giicii
* Ticarilesme ve Yasam Kalitesinin Artmasi’ndan olusan bes adimin saglanmasi gerek-
metedir.

isi Komisyonu Calisma Yontemi

Insan Arastirma

Altyapilan

Sanayi
Katihmcilig

Kaynaklari

Stratejik I. 3 l' l'
Alanlar m :
Sanayi Ihracat
Politikas1 Politikasi

© &

Sektdorel  Disisleri
Politikalar Politikalar

(o]

FSMH
Politikas1

= O

Egitim Kalkinma
Politikasi Politikas1

U v
E W
istihdam  Yatinm-Para
Politikas1 Politikas1

Tespit ve

Politika Olusturma yGolendine Zleme

Koordinasyon

USI Komisyonu calisma yéntemi; Ar-Ge, insan kaynaklan, arastirma altyapilan, girisimcilik,
stratejik alanlar, sanayinin katilimcilig gibi dinamikler ve egitim, istihdam, sanayi, ihracat
ve bunun gibi diger 6nemli politikalar goz 6niinde bulundurularak {iniversite sanayi ishirligi
politikasinin olusturulmasi, bu politika ¢ercevesinde sanayi ve {iniversitelerin yonlendiril-
mesi, gerekli mekanizmalarla siirecin izlenmesi ve koordinasyonu saglamak olarak belirlen-
mistir.

Komisyonun calisma yontemi su sekilde siralanmaktadir:

* Komisyonun ayda bir toplanmaktadir.

* Her toplanti dncesi giindem iiyelere génderilmektedir.

 Toplantilarda giindemle ilgili her iiyenin kendi kurum/faaliyet alaninda, o aya ait Uni-
versite-Sanayi ishirligi ciktilan iizerinden gecilmektedir.

e Onceden belirlenen sirayla her temsilci kendi kurumu ve sektérii odakli olarak
Universite Sanayi isbirligi sunumu yapmaktadr.

* Sunumlarda goriisiilen ve tartisilan konu basliklarindan ilerleme ve sonug raporu ha-
zirlanmaktadir.

* Ilgili kurum ve kuruluslara icraya yonelik tavsiye kararlar iletilmekte ve uygulamaya
gecilmesi saglanmaktadir.

Yiiksekogretimde yatay bir biiyiime gerceklestirilmis olup iiniversiteler, doniistiiriicii ve
oncii rol oynayarak atilacak dikey adimlarla akademik olarak sanayi merkezli sorunlara
¢oziim iiretilmesini de koordine edecektir. Universite-sanayi-kamu coklu ishirligi siirecleri
cercevesinde, bilgi liretimi ve mezun yeterliliklerine yonelik olarak {iniversitelerdeki egitim,
ogretim ve derecelendirmenin degerlendirilmesi yapilarak buna yonelik dnerilerin hayata
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gecirilmesi saglanacaktir. Yiiksekdgretim kurumlarimin kaliteli ve nitelikli akademisyenleri
biiyiik bir entelektiiel sermaye olusturmaktadir. Yaptiklari calismalarin kimi zaman bosa
giden bu akademisyenlerin, sanayinin teknolojik dinamosu olarak tasarim ve iiretim
siireclerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Bu komisyon ile Kamu-Universite-Sanayi coklu ishirliginde ekosistem odakli isbirligi anla-
y1s1 benimsenmektedir. Bu yaklasim ile kilit teknolojilerin gelistirilmesi ve millilestirilmesi
saglanarak ihracatta ve iiretimde katma degerin artmasi ve boylelikle Cari agigin kapanmasi
ile toplum refahimin yiikselmesi hedeflenmektedir. Boylece gelismis iilkeler arasina girme
ve Diinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefini gerceklestirme olanag elde edilmis

olacaktir.
Stratejik Hedefler

Belirlenen ¢alisma yontemi ve yiiksek teknolojili ihracat, milli giivenlik, teknolojik d6nii-
siim, bolgesel ve kiiresel rekabette {istiinliik, orta ve uzun vadede ekonomik biiyiime, ithalat
bagimliligin azaltilmasi, katma degeri yiiksek iiretim gibi stratejik amaclar ile {iniversite
sanayi ekosisteminde milli ve katma degeri yiiksek odaklanma saglanacaktir. Boylelikle;

* Ar-Geveyenilikekosistemineyodnelik kaynaklar gelistirilecek ve harekete gecirilecektir.
 Nitelikli bilgi iiretimi ve ticarilesme tesvik edilecektir.

* Teknoloji tabanh girisimcilik tesvik edilecektir.

* Ar-Ge ve yenilige yonelik etkin piyasa olusumu saglanacaktir.

Bolgesel ve
Kiiresel
Rekabette
Ozgiirliik

ithalat
Bagimliliginin
Azaltilmasi

Orta ve Uzun

Yiiksek

Uretim

E Teknoloji, Vadedg

5 ; Ekonomik Toplumu
= Thracat -

= Biiyiime Katma

E Teknolojik Degeri

= Doniisiim Yiiksek

Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemine Yonelik
Kaynaklar Gelistirecek
ve Harekete
Gecirecektir

Ar-Ge ve Yenilige
Yonelik Etkin Piyasa
Olusumu
Saglanacaktir

Nitelikli Bilgi
Uretimi ve
Ticarilesme Tesvik
Edilecektir

Teknoloji Tabanli
Girisimcilik Tesvik
Edilecektir
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USi Komisyonu Hedefleri

* Yiiksekdgretim kurumlarimizin nitelikli insan yetistirme ve ileri teknolojili arastirma
kapasitesinin artirilmasi

« Ulkemizin sanayisinin disa bagimlihginin azaltilmasi; kritik sektérlerdeki ihtiyaclarin
yiiksek teknolojiye sahip, yenilik¢i, 6zgiin ¢dziimlerle karsilanmasi

» Enerji, tarim, saglik, giivenlik, savunma vh. dncelikli alanlarda teknolojilerin gelistiril-
mesi; bunu destekleyecek bilimsel calismalar yiiriitiilmesi

» Kisa ve uzun donemde ekonomik deger yaratan insan kaynagi ve teknolojik gelisimin
hayata gecirilmesi

» Akademik ve teknolojik altyapilara ait stratejilerin belirlenmesi

* Yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Ulkemizin Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi

Yeni bir iirliniin pazara ¢ikis siirecinde Ar-Ge ¢alismalan, tasarim ve iiriin gelistirme gibi
asamalann kat edilmesi gerekmektedir. Universite ve arastirma kurumlarinda yapilan Ar-Ge
calismalan ile elde edilen bilgi ve birikimin tasarim/iiriin gelistirme siireclerine aktarilabil-
mesi icin liniversite ve sanayiyi bir araya getirecek bir yenilik ekosisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Yenilik ekosistemini olusturan ve aralarinda etkilesim olan aktdrler; 6zel
sektor, egitim sistemi ve kamu kesimi olarak gruplanabilir.

| | 1
[ Politika Yapicilar [ Fon Saglayicilar [imkan Saglayicilar Eiizenleyici Kurumlar E\ra;tlrma Merkezleri

Elkiiﬁretim, Ortadgretim

[ iiniversiteler ﬁ

.

Egitim Sistemi —

[ Bagslangi¢ Firmalan [ KOBi’ler [ imkan Saglayialar Ei.iylik Olcekli Firmalar
| | | 1
TEKMER’ler 0SB’ler Semsiye Orgiitler Teknoparklar
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1. TOPLANTI - ACILIS

Yiiksekogretim sisteminde sanayiye yonelik sanayinin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip,
uygulama ve beceriyetkinligiyiiksek insanlarin yetistirilmesi ve istihdam odakli politikalarin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve ishirligi hususunda gelecege yonelik planlama yapilmasi
amaciyla “YOK-Universite-Sanayi Isbirligi Komisyonu” toplantisimin ilki 23 Ocak 2019
tarihinde YOK’te gerceklestirildi.

YOK Baskam Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac baskanliginda diizenlenen agilis toplantisina
Cumhurbaskanhig1 Strateji ve Biitce Baskam Sayin Naci Agbal, Cumhurbaskanligi Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan Mandal ve Kurul
iiyeleri, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Mehmet Fatih Kacir, iiniversite-sanayi isbirligi
konusunda ¢alisma yiiriitenilgili kurum ve kuruluslardan komisyon {iyeleriile Yiiksekogretim
Kurulundan ilgili birim temsilcileri katildh.

YOK Baskanm Sarac, toplantida iiniversite-sanayi ishirligi kapsaminda YOK’te yapilan
calismalara iliskin bilgi veren bir konusma yapti. Yeni YOK olarak, iiniversite sanayi
ishirligini dogrudan etkileyen, iiniversitelerimizin arastirma kapasitelerini gelistirebilmeleri
adina calismalar yaptiklarim belirten YOK Baskani Sarac, iiniversitelerin sermaye sirketi
statiisiinde teknoloji transfer ofisi kurabilmesi, bilimsel arastirma projelerinde bursiyer
calistirabilmeleri ve {iniversitelerin doktora sonrasi arastirmaci calistirabilmesinin
saglanmasinin bunlardan birkag¢1 oldugunu sdyledi.

Acilis konusmasi YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sara¢ tarafindan gerceklestirilmis olan
toplantida asagida yer alan hususlara deginilmistir:

 (niversitelerde alt yap1 envanter calismalarinin yapilarak iiniversite arastirma
kapasitelerinin arttinlmasi

* Uzunvadeliplanlaryerine kisavadede pratik sonuclariiretecek ve topluma degebilecek,
izlenebilir kararlar alinmasi

* Ekosistem odakli is birlik¢i anlayis gelistirilmesi

» Baskanligimiz biinyemizde yiiriitiilen projeler kapsaminda yetistirilen insan kaynagi
istthdaminin sadece akademiye ydnelik degil genis kapsamda kamu ve 6zel sektorii
de icermesi

 Universite-Sanayi Isbirliginin artmasim saglayacak iklimin ve tesvik edici
mekanizmalarin nasil kurulacagina odaklanilmasi

e Bir sonraki toplantida, bir mevcut durum analizi sunumunun yapilmasinda fayda
oldugu, Baskanhigin giiniimiiz itibariyle Universite-Sanayi Isbirligi konusunda
nerede oldugu, iilkemiz ve diinya capinda basanli 6rneklerin olup olmadigi, olmasi
durumunda bunu saglayan faktor ve bilesenlerin neler oldugu, idari ve hukuki alt yapiyr
gelistirmek icin neler yapilabilecegi, iyi uygulama 6rneklerinde hangi mekanizmalarin
ve hangi araclarin kullamldigi, bir sirket ve iiniversite isminin yan yana gelmesine
Tiirk Yiiksekogretim Kiiltiiriiniin ne kadar asina oldugu, benimseyemeyecegimiz
modellerin de arastirilmasindan ortaya ¢ikacak tespitlere dayanarak bir ekosistem
olusturulmasinda fayda oldugu




o Universitelerin laboratuvar alt yapilarini is birlikci bir sekilde kullanmasini engelleyen
faktorlerin analiz edilip tesvik edici mekanizmalarin belirlenmesi

e Sanayinin de iiniversite ile ¢calismaya hevesli olmasi igin tesvik mekanizmalarinin
kurularak motivasyon eksikliginin giderilmesi, sanayi-liniversite iliskisinin
canlandirmasiigin bu calismalar zorunlu kilacak mekanizmalarin olusturulmasi ve iki
taraf icin de kazan-kazan modelinin yapilandirilmasi

o Universite- Sanayi isbirligi ile ilgili yapilan calismalarin kamuya dénecek sekilde ikt
mekanizmalarinin olusturulmasi ve siirecin seffaflastirilarak hesap verilebilirligin
arttinlmasi

* Uygulamaya doniistiiriilebilir projelerin ¢iktidan ¢ok etki odakli calismalar olmasi

* Bugiine kadar benimsenen yaygin destek modelinden, belirli sektorlerin hedef alinarak
simirlandirmalara gidilmesinde fayda olacag:

» (zel sektdriin ihtiyac duydugu alanlarda da uzman insan kaynag yetistirmeye énem
verilmesi

 Universiteler biinyesinde uygulamali miihendislik ve sosyal miihendislik
entegrasyonuna odaklanmayla iilkemizi uluslararasi temsil eden diinyanin her yerinde
goriiniir pazar payi olan diriinler iiretilebilecegi

* Akademinin 6zel sektére uymayan yaklasimlarinin minimize edilmesinin calismalardan
alinan verimi arttiracag

* Ar-Ge calismalarinda temel kavramin harcamalarin ne kadar oldugundan ¢ok verimlilik
oldugu

* Diinyada biiyiik bir acigin oldugu siber giivenlik alanina odaklanilmasinin énem arz
ettigi

|

Prof. Dr. Yekta Sara¢’in ardindan, Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan katilimcilara

Universite - Sanayi Isbirligi iizerine kapsamli bir sunum yapilmistir. Sunumun éne
¢1kan noktalar su sekildedir:

Universitelerin Gelisimi
Universiteler, toplum tarafindan olusturulan diger tiim kurumlar gibi toplumla siirekli
etkilesimicerisindedirve degisendiinyailebirlikte biiyiik birdegisimsiireciigine girmislerdir.
Giinlimiizde iiniversite anlayisi, toplumdaki girisimcilik ve yenilikcilik beklentileri sonucu
ortaya ¢ikan dordiincii nesil liniversite modeline dogru ilerlemektedir.

Diinyada {iniversitelerin gecirdigi degisime bakildiginda genellikle donemsel olarak
ele alindig1 ve nesillere gore aynldigim goérmekteyiz. Bu donemlerin 6zelliklerini
karsilastirdigimizda;

1.Nesil Universitelerin egitim odakli, tip, teoloji ve hukuk gibi temel alanlar konu alan ve
bu alanlardaki gercekleri koruma rolii edinen sistemlerdir. Egitim dili bolgeye gore Latince
yada Arapca olup rektér/miiderris gibi tek bir kisi tarafindan yonetilmektedir.

Sanayi devrimi ve sonrasindaki gelismelerin etkisi ile egitim esash {iniversite anlayisi
yerini arastirma ve 6gretimin birligi ilkesine sahip 2.Nesil Universite’ye birakmistir. Bu ilke
giiniimiiz liniversite sisteminin de temelini olusturmaktadir. Ayrica etkin olan milliyetgilik
akimim izleyen {iniversiteler milli dillerde egitime gecmislerdir. Sadece {iniversitedeki
egitimcilerin degil diger bilim insanlarinin da etkili oldugu bir donem olmustur.




1960’h yillarda egitim ve arastirmanin yaninda bilginin kullanilmas1 ve deger iiretme
hedeflerine sahip 3. Nesil Universite modeli ortaya c¢ikmistir. Universite ydnetimi
kurumsallasmis ve kozmopolit iiniversite sistemi sonucu Ingilizce egitime gecilmistir.
Girisimcilik Giniversitenin ¢iktilarindan biri haline gelmistir.

4.Nesil Universite anlayisi ise ‘daha dikkate deger stratejik yaklasimlar’ ve ‘cevresine
proaktif bicimde sekillendirmeleri’ ile farklilasmaktadir. Cok yonlii ve farkli platformlardan
insanlarin yer aldig1 bir organizasyona sahiptir.

1 j’ F-] L
; Iniversite
=T
i ) ) Egitim
@ - & B niversite « Bilimsel Arastirma
- + Bilginin Kullanilmas1
Eg"t‘m * Yenilikgilik
+ Bilimsel Aragtirma « Proaktif Ekonomik Gelisme
liniversite « Bilginin Kullanilmasi
Egitim
+ Bilimsel Arastirma
| Universite
Egitim

4. Nesil liniversite

Gelisen rekabetci ve yenilikci yaklasimin sonucu olarak 3.Nesil Universite kavraminin
yaninda Girisimci Universite kavrami da ortaya ¢cikmistir. Bu model iiniversite-sanayi-devlet
ishirligini esas alan bir sistem olarak ongoriilmektedir. Ana hedefi uygulamali egitim ve
arastirma faaliyetlerini yiiriiterek milli/bdlgesel kalkinmayi, proaktif ekonomik gelismeyi
saglamak ve uluslararasi bir marka haline gelmek olan doérdiincii nesil {iniversite modeli
3.Nesil Universite ve Girisimci Universitenin birlesimi olarak ele alinabilir.

Universite-sanayi isbirligi, “iiniversitelerdeki bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve
arastirma potansiyeliile sanayinin deneyimi ve finansal giiciinii birlestirerek gerceklestirilen
kurumsallastinlmis faaliyetlerin ortak adi” olarak ifade edilmektedir. Universiteler bir
yandan yenilik¢i teknolojilerin gelismesine onciilik ederken, diger yandan da bilimsel
birikimin olusmasinda etkin rol oynamaktadir.

Universite-Sanayi Isbirliginde karsiikli fayda prensibi esastir. Farkli kiiltiirden iki tarafi
ishirligine yonelten ana motivasyon unsurlan su sekilde ifade edilebilir:
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» Egitim ve arastirma ¢alismalar i¢in finansal destek bulmak

e Sanayiile ishirligini 6nkosul olarak goren kamu fonlarindan yararlanmak

* Kamu fonlarina nazaran daha az kural ve siniriceren 6zel sektdr fon akisini ¢ogaltmak
e Kamu yararina hizmet sunma misyonunu yerine getirmek

» Ogrencilerine ve akademisyenlerine endiistriyel tecriibe alanlar1 agmak

* Arastirma tezleriicin anlaml problemler belirlemek

* Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak

* Mezunlarina is alanlar yaratmak

i
® ®
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DEVLET SANAYI

Universite icin;

Sanayi icin;

« Universitenin arastirma altyapis1 ve insan kaynagina erismek

* Kendisinde olmayan laboratuvar imkanlarina erismek

e Universitelerce saglanan siirekli egitim faaliyetlerinden yararlanmak

» Sirketin sayginlik ve imajini yiikseltmek

* Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak

« Universitenin temel ve uygulamali arastirma sonuclarina eriserek bunlardan yeni iiriin
ve siirec gelistirme ¢alismalarinda yararlanmak

* Kendi arastirma kapasitesini artirarak rekabetci olmak

* Bodlge ve iilkeye karsi sosyal sorumluluk gorevini yerine getirmek

Universite-Sanayi isbirliginde devletin de yer almasim gerektiren temel motivasyonlar:

* Ekonomik gelisme ve fark yaratmay1 ileri gotiirmek

e Kamu yararini hakim kilmak ve beklentilerin karsilanmasini saglamak

o leri goriislii olmay1 benimsetmek

* Enson teknolojileri siirekli takip ederek yasam boyu 6grenme ve arastirma yaklasiminm
cesaretlendirmek

e Uzun donemli stratejilerle temel arastirmalar desteklemek

* Yiiksek teknoloji diriinlerin pazarda kendine yer edinmesini ve yabanci firmalarla
rekabet edebilmesini kolaylastirmak, liretimde siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla
belirli seviyelerde alim garantisi ile destek olmak

* Yeni teknoloji ve stratejik konularda derinlemesine c¢oziimlemeler yapabilme
yeteneginin ve sistemlerinin gelistirilmesini 6zendirmek

e Girisimcilik ve yenilik¢ilik mekanizmalarinin islevini artirmak




Diinyada Uiniversite-Sanayi Ishirligi

Diinyada Universite-Sanayi ishirliginin gelisimini inceledigimizde ilk adim olarak Francis
Baconin Universite Sanayi Ishirligini ele aldig1 programi gérebiliriz. Bacon birbirinden
ogrenme ve ¢ikan sorunlara ortak ¢oziim iiretebilme konusunu giindeme getirmistir. Bu
yaklasima gore bilim, iireticiler ile bulustugunda cok daha hizl gelisim gosterebilmektedir.
Elde edilen isbirligi deneyimlerinden hareketle 17. yy sonlarina dogru ‘Royal Society of
London’ kurulmustur. Bu adimlar sonrasinda Avrupa’da sirketlerin diniversitelerdeki
arastirmacilarla birlikte ¢calismaya baslamalar hiz kazanmistir.

Universite Sanayi Isbirliginin ilk resmi adimlari ise 1853 ve 1857 yillarinda ABD kongresine
yasa taslaklarn sunulmasi ile atilmistir. Hukuki diizenlemeler ve ikinci sanayi devrimini
takiben Amerika Birlesik Devletleri’nde Universite Sanayi Ishirligine iliskin calismalar
goriilmeye baslanmistir. En etkili calisma, National Science Foundation (NSF) tarafindan
yiiriitiilen Endiistri/Universite Isbirlikleri Arastirma Merkezi programidir. Bu programda
endiistri, akademi ve devletin uzun dénem isbirlikleri kurmasi amacglanmistir.

Cin’de ise 1985 ekonomik reformuyla birlikte bilginin etkin yayilim ve kullanimini saglamak
icin 0zel sektdrile liniversiteler arasindaki yenilikgi isbirlikleri tesvik edilmeye baslanmistir.

1990’lardan itibaren Giiney Kore’de Universite-Sanayi ishirligine 6nem vermis ve cerceve
yasalar ve cesitli mekanizmalari devreye alarak iiniversitelerin teknoloji gelistirme
siireclerinde daha aktif bir rol alabilmesi saglanmistir. Ishirliginde siirdiiriilebilir bir
ekosistem yaratmak adina ‘Endiistriyel Egitim ve Endiistri-Akademi Ishirligini Gelistirme
Kanunu’ gibi kapsamli kanunlarla sistemin &niiniin agilmas1 saglanmistir.

[ Avrupa’da ilk adimlar [ Amerika’da ilk adimlar

© 1853 ve 1857 ABD kongresi yasa taslaklar
NSF - Endiistri/Universite Isbirlikleri

O 17.yy Society of London’

© 1972 - ilk bilim parklarinin kurulmas
© Arastirma Merkezi

[ Cin’de ilk adimlar [ Giiney Kore’de ilk adimlar

O 1985 ekonomik reform; dzel sektor ile kamu © 1990 - Cerceve yasalar ve gesitli
sektorii arasindaki yenilikgi is birliklerinin mekanizmalar ile Universite - Sanayi
tesvik edilmesi is birliginin gelistirilmesi

O Ulusal Teknoloji Transfer Merkezleri @ Endiistriyel Egitim ve Endiistri-Akademi

Ishirligi Gelistirme Kanunu

Diinyada bircok kdklii iniversiteler ve firmalar arasinda 6nemli isbirlikleri yapilmistir.

Ornegin; 1994 yilinda Motorola ve Arizona State Universitesi arasinda 6nemli bir isbirligine
imza atilmistir. Bu ishirliginde Motorola tam zamanli calisanini Arizona State Universitesi
Arastirma Merkezinde gorevlendirmistir.

Diger bir 6rnek ise Stanford Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinde temeli atilan
Google firmasidir.

Texas Instruments Incorporated (TI), Analog Entegre Devre Tasariminda Lisansiistii




Ogrenci Programi olusturmak icin Georgia Technical Universitesinin Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi Okulu (ECE) ile baslattig1 ortakligina uzun zamandir devam etmektedir.

Saglikalanindada Universite Sanayi Isbirligi etkin rol oynamaktadir rnegin Yale Universitesi
ile Gilead Sciences firmasi kanser arastirmalari lizerine bir isbirligi icine girmislerdir.

IBM ve ETH Ziirih Universitesiisbirligi yaparak ortak projeler yiiriitmiistiir. Ziirih Universitesi
IBM teknoloji yol haritasina uygun konularda insan yetistirilmesini saglamstir. IBM’in
kurulmasini destekledigi laboratuvarda ortak arastirmalarina devam etmistir.

Son drnekte ise; Worchester Polytechnic Institute ve BAE Systemsile ortak olarak gelistirilen,
sirketin ihtiyaclarin karsilayacak kabiliyet ve nitelikli isgiiciinii yetistirmeyi hedefleyen ii¢
farkh Lisansiistii Sertifika ve Yiiksek Lisans Programi agilmistir.
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Universite-Sanayi ishirligi Performansi

Ulkeleri Universite-Sanayi Isbirligi performanslarina gére siralayan uluslararasi kuruluslarin
basinda Diinya Ekonomik Forumu (WEF) gelmektedir. WEF her yil iilkeleri 12 ana kriter
kullanarak hesapladig1 Rekabetcilik Endeksini yayinlamaktadir. Universite-Sanayi Isbirligi
performansi ise bu kriterler arasinda yer alan Inovasyon kriteri altinda él¢iimlenmektedir.
2018 yilina kadar Universite-Sanayi Isbirligi olarak adlandinlan bu gdsterge, 2018 yili
itibariyle sadece iiniversite ve sanayinin degil, inovasyon ekosistemindeki tiim paydasarin
ishirligini dahil edecek sekilde Coklu Paydas Isbirligi olarak revize edilmistir. Burada
Tiirkiye’nin 140 iilke arasindaki siralamasi 2017°de 66, 2018’de 92, 2019’da ise 73 olarak
gerceklesmistir. Ulkelerin “Coklu Paydas Ishirligi” siralamasina bakildiginda ilk sirada

Amerika Birlesik Devletleri’nin yer aldig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de Uiniversite-Sanayi Isbirligi
Ulkemizdeki Universite-Sanayi Isbirligi tarihcesini inceleyecek olursak ilk diizenlemelerin

bes yillik kalkinma planlarinda yapildigi anlasilmaktadir.

1. Bes Yilhk Kalkinma Plani’nda yer alan, “Arastirma igin Gerekli Ortamin Yaratilmasi,
Arastirmanin Teskilatlanmasi, Arastirmac1 Personel Yetistirme, Arastirma icin Gerekli
Kurulus ve Donanmimlarin Olusturulmasi, Ar-Ge Envanterinin ve Ar-Ge Gostergelerinin
Olusturulmas1” gibi temel basliklar ve TUBITAK’1n kurulmasini 8ngéren karar ile ilk adimlar
atilmistir.

1985-1989 yillarin1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise Universite-Sanayi
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Isbirligi; “Cazibe merkezlerinin kurulmasi, ézellikle iniversitelerin kuvvetli olduklan belli
alanlarda ihtisaslasmalan ve liniversite sanayi isbirliginin etkin hale getirilmesi tesvik
edilecektir.” ifadesi ile ele alinmistir ve ishirligi somut olarak isaret edilmistir. Universite-
Sanayi Isbirligini gelistirmek adina Kalkinma Planlari ile yetinilmemis, isbirligini artirmak
adina destekleyici bircok kanun hayata gecirilmis ve gecirilmeye devam edilmektedir.

Sl VESTEL @ BAU NETAS

Vestel Teknoloji Akademisi Techno Academy
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Havacilik Elektronigi (Aviyonik)

Hava Tasimaciligi Yonetimi I "
Boliimii

Yiiksek Lisans Program

Savunma Teknolojilerine iliskin
Lisansiistii Programlan

€D s iTU
Savunma Elektronigi Savunma
ve Yazilim Teknolojileri

Ulkemizde son dénemlerde bu mekanizmalarn genisleten cesitli yontemlerle isbirligine
giden bircok liniversite-sanayi 6rnekleri bulunmaktadir.

Ornegin, Vestel ile Ozyegin Universitesi ishirligine gitmis, 2010 yilinda Vestel Teknoloji
Akademisini hayata gecirmistir.

ITl, THY ve Boeing arasinda yapilan isbirligi ile 2013 yilinda Hava Tasimacilig1 Yoénetimi
Yiiksek Lisans Programi baslatilmistir.

Benzeri bir isbirligi de Bahcesehir Universitesi ile Netas arasinda BAU-NETAS “Techno
Academy” 2014 yilinda hayata gecirilmistir. Bunun sonucunda bilgisayar miihendisligi,
multimedya teknolojileri ve giivenlik alanlarinda uzmanlasmay1 hedefleyen bir program
baslatilmistir.

TAI ile Yildiz Teknik Universitesi arasinda yapilan isbirligi ile Havacilik Elektronigi Boliimii
kurulmustur ve Teknopark protokolii imzalanarak ortak calismalarin 6nii agilmistir.

Bunun yan1 sira kimi iliniversitelerde savunma teknolojilerine iliskin lisansiistii programlar
baslatilmistir. Ornek olarak; Baskent Universitesinde “Savunma Elektronigi ve Yazihimi”
ile “Savunma Platformlar”, iTU’de ise “Savunma Teknolojileri” alaninda yiiksek lisans
programlar acilmistir.




ASELSAN Akademi Lisansiistii Program

YOK’iin 6nciiliigiinde ASELSAN Akademi sanayinin ve birden fazla iiniversitenin etkin bir
sekilde, c1kt1 odakli ihtiyaclarini karsilayabilecek ve az énce bahsettigimiz 4. Nesil Universite
modelini hayata gecirecek bir program olarak gelistirilmis ve YOK Onayli olarak uygulamaya
alinmistir.

YOK ile ASELSAN arasinda 1 Agustos 2017 tarihinde imzalanan isbirligi protokoliiyle hayata
gecirilen ASELSAN Akademi, Tiirkiye’de uzun siiredir giindemde olan sanayinin ihtiyag
duydugu kaliteli, konusunda uzmanlasmis personel sayisinin arttirilmasi ve bir sanayi
kurulusunda personelin kendi alaninda tez calismalariyla teknoloji ve bilgi birikimini
gelistirmesi ve ayrica siirekliligini saglamas1 konusundaki yenilik¢i ¢oziimii ile ilk model
olmaktadir.

ASELSAN Akademi lisansiistii egitim programimiz dort arastirma iiniversitemiz; Gazi
Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi ile birlikte Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine
Miihendisligi ve Malzeme Miihendisligi olmak iizere dort miihendislik anabilim dal ile
yiiriitiilmektedir.

Programin temel hedefi, savunma sanayinde calisan personelin lisansiistii egitimi
sirasinda alacag1 derslerin ve yapacagi tez calismasinin Sanayide ¢alistig1 projelere gore
sekillenmesidir. Boylece programa dahil olan 6grenci, yenilikgi, ileri teknoloji uygulamalan
iceren, iilkemizin millilestirme hedefine dogrudan katki saglayan ve ihracat kisitin1 ortadan
kaldiracak konularda tez calismalar gerceklestirecektir.

ASELSAN Akademi kapsaminda 2021 itibariyle 47 calisan lisansiistii egitimini tamamlayarak
mezun olmus olup, hali hazirda 700’G askin ASELSAN calisan1 ASELSAN Akademi’de
lisansiistii egitimlerine devam etmektedir.
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2. TOPLANTI - ARASTIRMA ALTYAPILARI

USI Komisyonu’nun 2. Toplantisi 28 Subat 2019 tarihinde YOK’te gerceklestirilmistir.
Universite ve Kamu Kurumlan Arastirma Altyapilar1 USI Sorunlan ve C6ziim Onerileri konu
basliginda gerceklestirilen toplantida Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile
ODTU temsilcileri sunumlarim arz etmislerdir.

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi Sunumu:

Arastirma Altyapisi (Arastirma Laboratuvari, Arastirma Merkezi): Bilim toplulugu tarafindan
arastirma yapmak ve inovasyonu desteklemek icin kullanilan tesisler, kaynaklar ve
hizmetlerdir. Arastirma altyapilan, arastirma ekosisteminin énemli bir bilesenidir. TTO’lar
ve TGB’ler, arastirma altyapilan ve sanayi arasindaki isbirliginin somutlastirnildigi yerlerdir.

S ] isbirligi ] — ]

Bilgi gelistirme ] Teknoloji Geli;tirme] is Gelistirme ]

B B o B e e o

1

Yenilik Zinciri

) % LTTTEPEPEPEN = SEPERPPRPY

Arastirmadan Ticarilesmeye

wv
=
= Uygulanabilir Oldugunun Teknoloji Gelistirme Pazara Sunma ve
Kamtlanmasi ve Prototipler Ticarilestirme
Temel Teknoloji Teknoloji Pilot Planlama ve
Gelistirme Gosterimi Olgek Artirim
| | | |
S
: | |
&
i Arastirma (Lab) Simiile Edilmis Ortam Gercek
]
S

(Uygun Cevresel Ortam) Ortam

Tiirkiye’de Son 10 y1lda Arastirma Altyapilarina yaklasik 8 milyar TL harcanmistir. Arastirma
altyapilarinin sektorlere gore dagilimina bakildiginda %15 oraninda saglik, %14 oraninda
savunma, %11 oraninda ise uzay ve havacilik alaninda oldugu gozlenmektedir.
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Uzay ve )
Havacilik BIT
0, 0,
Makine imalat 11,1% 10,5% Ulastirma 5,0%

8,8% ;/ Otomotiv 4,0%

Enerji
5,8%

—— Temel Bilimler

Gida ve Tarim 7,1%

10,5%
Cevre ve Yer

= Bilimleri 1,8%
Savunma Saghk -

13,9% 15,3%

Arastirma altyapilarn katalogunda yer alan {iniversitelerdeki 76 arastirma altyapisinin
%43’ sanayiyle ishirligi oldugunu belirtmektedir. S6z konusu ishirlikleri sanayiye test
analiz hizmeti sunulmasindan ortak Ar-Ge projesi yiiriitiilmesine kadar farkli modelleri
kapsamaktadir. S6z konusu arastirma altyapilarinin toplam proje biitcelerinin icerisinde
sanayi ishirligi olan proje biitcesinin pay1 incelendiginde, altyapimin yiiriittiigii Ar-Ge
calismalarinin niteligine gore (temel ve uygulamali arastirma) bahse konu payin degistigi
goriilmektedir.

/ %43’li Sanayi ile Ishirligi halinde
(ingiltere’de %75)

%31’inde patent basvuru/tescil

%20’sinde spin off

Ingiltere’de yakin zamanda gerceklestirilen arastirma altyapilar1 yol haritasina hazirlik
amaciyla gerceklestirilen mevcut durum calismasinda ise iilkedeki arastirma altyapilarinin
%75’inden fazlasinda Ozel sektdrle ishirligi oldugu belirtilmektedir.

Ulkemizde arastirma altyapilarinin sanayi ile ortak yayin oram %2 civarinda iken, bu
oran gelismis iilkelerde %8-10 bandindadir. Arastirma altyapilarinin agirlikli olarak kamu
kaynaklarina bagimli, 6zel sektdrle orak paydasi gelismemis ve uluslararasi rekabetci proje
iretmede diisiik performanslh oldugu goriilmektedir. Sanayi ile ishirligi cogunlukla test ve
analiz hizmetlerindedir, sanayinin de akademinin bilgi birikiminden faydalanma seviyesi
diisiiktdir.

Universite — Sanayi Isbirligi baglaminda arastirma altyapilar tarafindaki sorunlar personel
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ve biitce yetersizligi, yonetimsel sorunlar, makale odakli olunmasi ve ara yiiz mekanizmasinin
etkin olmamas1 iken, sanayi tarafinda ise Ar-Ge talebindeki ve maliyetindeki yetersizlik,

kisa vadeli ¢o6ziime odaklilik, kiimelenme eksikligi ve fikri haklarin kullanim sorunlandir.

OoDTil Sunumu:

Arastirma Altyapilan; Yiiksekogretim kurumlan biinyesinde, yetismis nitelikli insan giicii
ile giiniin modern teknolojilerine dayali, makine-techizat, donanim ve yazilimi i¢inde
bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildig1 altyapilardir. Tematik ve Merkezi olmak iizere
2’ye ayrilmaktadir:

e Tematik Arastirma Laboratuvarlan: Belli bir bilimsel alanda ulusal veya bdlgesel
olcekte Ar-Ge faaliyeti yiiriitebilen altyapilardir.

e Merkezi Arastirma Laboratuvarlan: Universitelerin farkli birimlerinin arastirma
altyapisi ihtiyacinin aymi ¢at1 altinda ortak olarak karsilandigr birimlerdir.

Arastirma Altyapilarimin Hedefleri:

« ileri arastirmalar gerceklestirmek

* Arastirmacilar yénlendirme ve tesvik

* Disiplinler aras1 arastirma ortami

* Arastirma-egitim-yenilikten olusan bilgi iicgeni
* Arastirma sonuclarinin kamuya agilim

* Ticarilesme

Enstitii
%4

Laboratuvar
%15

UYGAR
%81

Statiilerine bakildiginda arastirma altyapilarinin %81’i UYGAR, %15’i laboratuvar, %4’{i ise
enstitiidiir. Arastirma altyapilart 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun cercevesinde desteklenmektedir.
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6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun Kapsaminda Yeterlik
Verilen Arastirma Altyapilar:

Orta Dogu Teknik Oniversitesi MikroElektroMekanik Sistemier Aragtirma ve Uygulama Merkezi
(0DTU MEMS)

Sabanci Universitesi Ulusal Hanoteknaololi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUMNUN)

[UNAM)
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Tiirkiye’de arastirma altyapilarinin mevcut sorunlar; “statiilerinin belirsizligi, profesyonel
yonetim eksikligi, insan kaynaginin yetersizligi, nitelikli ve yabanci arastirmac
istihdamindaki zorluklar, biitce kisitlar, 6zel sektor ile isbirligi ve sirket kurma imkani
olmamas1” olarak siralanmaktadir.

) |
Sunumlarin ardindan Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan Diinya Ekonomik Forumu’nun
yayinladigr Kiiresel Rekabetcilik Raporu’nda Tiirkiye’nin siralamasi ve gdstergeleri
iizerine sunum yapilmistir. Sunumda Tiirkiye’nin inovasyon karnesinde yer alan

gostergelerin, 6zellikle de iiniversite-sanayi isbirligi gostergesindeki performansin
yetersiz oldugu ve gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Alt gostergeler bazinda
diger iilkelerle kiyaslamalar paylasilmistir.

Her iki tiyenin de ortaya koydugu sorunlar ve diger iiyelerin de goriisleri cercevesinde dile
getirilen sorunlara yonelik ¢dziim olmasi niteliginde Komisyon tarafindan alinan kararlar su
sekildedir:

1. Universitelerdeki mevcut arastirma altyapilarinin makine-techizat, insan kaynag,
arastirma faaliyetleri ve verdikleri test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerinin yer
aldig1 bir envanterin/veri tabaninin olusturulmasi ve séz konusu veri tabaninin
izleme ve degerlendirme amaclarina uygun sekilde giincellenmesinin saglanmasi

2. Kurulacak veri tabani ile tiim arastirma altyapilarimin USI performanslarin izlenmesi
ve bu izleme sonuclarina gore merkezlerin kategorize edilmesi, Belirli kategorideki
yiiksek performans gosteren merkezlere 6550 sayili kanunla saglanan biitce, Ar-Ge
personel kadrosu, vergi tesviki vb. diizenlemelerin yapilmas,

3. Universitelerde mevcut bulunan ve Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan kurulmus
tim Merkezi Laboratuvarlarin cografi bolgeler olarak simiflandirilmas ve ilgili
bolgelerde yonetiminin merkezilestirilerek altyapi olanaklarinin takibinin yapilmasi
ve giincelliginin saglanmasi

4. Universitelerin arastirma merkezlerin kurulumu, isleyisi, performans izlemesi
ve kapatilmasi gibi hususlarla ilgili olarak kendi mevzuatlarim olusturulmasinin
saglanmasi

5. Endiistriyelkiimelenmisbdlgelerdeki mevcutveyenikurulacakarastirmaaltyapilarina
ozel sektoriin ortak ya da etkin paydas olmasinin desteklenmesi

6. Belli alanlarda sadece arastirma altyapisi ve sanayi isbirligi projeleri 6zelinde kamu
alimlarini da dikkate alan kamu destek sisteminin gelistirilmesi.

7. Arastirma altyapilarimin alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal
ve bdlgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin
olusturulmasi
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Alinan bu kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig) iist yazi ile gonderilmistir.

-

* Yiiksekogretim ve kamu kurumlann biinyesindeki arastirma altyapilarimin
erigilebilirliginin artinlmas1 ve miikerrer yatinmlarin ©nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

o 2547 sayihi Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tamm,
yiiksekogretim kurumlan biinyesindeki teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilasan
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

* Yeni tammlama cercevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer almayan,
yiiksekogretim kurumlan biinyesindeki teknolojik aragtirma merkezlerininidamelerine
iliskin biitce ihtiyaclarinin performansa dayaliolarak karsilanmasina yonelik diizenleme
yapilacaktir.

* Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarimin alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bholgesel diizeyde ishirligi yapmasina imkan verecek
Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

* Yeniteknolojik iiriinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmasina yonelik destek miktan
ve cesitliligi artinlacak, desteklerin kamu alimlart mekanizmalariyla da tamamlayicihig
saglanacaktr.

* Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda sektorel ve tematik alanlara dncelik
verilecek, sektorel ve tematik bdlgelerde destekler farklilagtirilacaktir.
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3. TOPLANTI - TEKNOPARK VE TTO’LAR

USI Komisyonu’nun 3. Toplantist 26 Mart 2019 tarihinde YOK'te gerceklestirilmistir.
Teknopark ve TTO’larin USI Sorunlar ve Coziim Onerileri konu bashiginda gerceklestirilen
toplantida Bilkent Cyberpark ile TUBITAK-TEYDEB temsilcileri sunumlarini arz etmislerdir.

Bilkent Cyberpark Sunumu:

Bilim parki, teknokent, arastirma parki vb. terimlerle ifade edilen teknoparklar; iiniversite,
sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve piyasalar arasindaki isbirligini arttirmak, bilgi
ve teknoloji transferini arttirmak yoluyla yiiksek katma degerli, Ar-Ge’ye dayaliileri teknoloji
iirlin ve hizmetlerin liretilmesine uygun altyapy, iist yap1 ve hizmetleri kaliteli cevrede sunan
merkezlerdir. Teknoparklar, teknoloji tabanli girisimciligin desteklendigi en temel yapilardir.
Universite sanayi ishirliginin somutlastig, uygulamaya konuldugu yerlerdir. Teknoparklarin
ortak amaci1 bilim ve teknoloji alanlarinda yetismis insan giiciinden yeni girisimciler
yaratarak, iiniversiteler ve Ar-Ge kuruluslarinda birikmis bilginin nitelikli girisimcilerin
kurdugu teknoloji odakli firmalar araciligiyla fikirlerin yeni diriinlere ve ekonomik degere
doniisiimiinii saglamaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Ulkemizde teknopark kurma calismalar1 1980’lerde baslamistir. Bu calismalar neticesinde
1990’da, KOSGEB ile iiniversitelerin is birligi cercevesinde teknoparklarin ilk adimi olarak
TEKMER’ler (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baslanmistir. Teknoparklar ile ilgili yasal
cerceve ise, 2001 yilinda 4691 sayili «Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu»nun yiiriirlige
girmesi ile olusturulmustur. Kanuna gore teknoparklar; iiniversiteler/arastirma kurumlari ve
sanayi kuruluslarimin ayni ortam icerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon calismalarim
sirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize arastirma ve is gelistirme ekosistemleridir.

Muafiyetler ve tesvikler 2023 yil sonuna kadar devam etmektedir:

Kurumlar vergisi muafiyeti (2002)

Ar-Ge personeli i¢in Gelir Vergisi muafiyeti ve SGK destegi (2002-2014)

KDV muafiyeti; yazilim gelistirme faaliyetleri icin (18%) (2002) + Oyun (2018)
ithal edilen esyanin, giimriik vergisi ve harclardan muafiyeti (2016)
Akademisyenler i¢in doner sermaye muafiyeti (2002)

Temel bilimler destegi (2018)
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Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Yabanci/Yabanci ortakli Firma Sayis

322
Proje Sayis1 (Devam Eden)
Proje Sayisi (Tamamlanan )
Toplan racr 050

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

TUBITAK-TEYDEB Sunumu:
TUBITAKtarafindan2012,2013ve 2014yillanndaacilan3¢agnile 25 TTO desteklenmektedir.

TTO’larin baslica gelir kaynaklar; iicretli egitimler, sponsorluk gelirleri, proje desteklerinden
gelen kurum hissesi, sanayiye verilen damsmanlik hizmetleri, kurumlardan alinan proje
destekleri, patent lisans gelirleri, hisse satis1 ve temettii gelirleridir.

Ulkemizdeki TTO’larin gelirlerinin biiyiik kismi sanayiye verilen danismanlik hizmetlerinden
ve proje desteklerinden olusmaktadir. Lisans gelirleri cok kisithi iken, hisse satis1 ve temettii
gelirleri bulunmamaktadir.

TTO’lar benzer miktarlarda destek almalarina ragmen performanslarinin biiyiik olgiide
farklilastig1 gozlemlenmistir.

Yeni TUBITAK TTO Destek Modeli

Iki asamali destek
e Kurumsal Kapasite Gelistirme Asamasi (en fazla 5 yil)
e Hedef Odakl Biiyiime Asamasi (en fazla 5 yil)
» Hedef Odakli Biiyiime Asamasi’nda sabit destek orani (%60) yerine performansa gére
degisen (%40-%80) destek oram
e TTO’larla miizakere ve konsensiis ile hedeflerin belirlenmesi ve performansin bu
hedefler ile izlenmesi
 Siirdiiriilebilirligin tesvik edilmesi amac ile Modiil 3, 4 ve 5 odakl ve dlgiilebilir
performans gostergesi ile hedef belirlenmesi/performans takibi
* Performansi yiiksek TTO’larin ddiillendirilmesi
* Performansi diisiik TTO’larin diizeltici/iyilestirici 6nlemler almasi icin tesvik edilmesi
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Beklenen Etki:
* Ulusal Ar-Ge ve yenilik stratejileri ile uyumlu hedeflerle izlenen bir destek yontemi
* Diizenli geri bildirim ile giincellenebilen, ishirligi ve 6grenme ile kendini gelistiren
dinamik bir yap
* Performans degerlendirmesi ile TTO’lardaki iyi wuygulamalarin tespiti ve
yayginlastirilmasi
* Biitceleme ve harcamada esneklik

TUBITAK Patent Tabanli Teknoloji Transferi Program
Program Hedefleri:

» Teknoloji Saglayic1 Kuruluslarin gelistirdigi teknolojilerin katma degeri yiiksek iiriin,
hizmet ve siireclere doniistiiriilmek {izere sanayiye aktarilmasinin tesvik edilmesi

* Yiiksek teknoloji imalat ve yiiksek teknoloji bilgi yogun hizmet sektdrlerinde faaliyet
gosterensirketlerin Teknoloji Saglayici Kuruluslarin bilgi birikiminden yararlanmasinin
saglanmasi

» Farkh paydaslar tarafindan kamu kaynaklar ile gergeklestirilen arastirma, gelistirme
ve yenilik projeleri ile ortaya ¢ikan teknolojilerin bir araya getirilmesi ile sanayinin
ihtiya¢ duydugu biitiinciil ¢oziimlerin gelistirilmesi

» Teknoloji transfer ofislerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas

) |

Uyelerin sunumlarinin ardindan Komisyon VYiiriitiiciisii tarafindan Tiirkiye’de teknoloji

gelistirme bdlgelerinin ve teknoloji transfer ofislerinin tabi oldugu kanun ve
yonetmelikler iizerine bir sunum gergeklestirilmistir.

Her iki liyenin de ortaya koydugu tespitler ve diger iiyelerin de goriisleri cercevesinde dile
getirilen sorunlara yonelik ¢oziim olmasi niteliginde Komisyon tarafindan alinan kararlar su
sekildedir:

1. Teknoparklarin birbirleri ile yakin is birligi kurmasi ve giiclii olduklar1 konularda
ihtisaslasmas1 yoniinde performans odakl etki analizi baz alinarak tesvik edilmesi,
her teknoparkta olmasa da belirli sehirlerde ortak prototipleme atdlyelerinin
kurulmasina yonelik calismalar yapilmasi

2. Ar-Ge’si tamamlanan (driinlerin ticarilestirilmesi ve iretimine ydnelik tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi, girisimci firmalarin 6zellikle milli kritik Griinlerinin
alim garantisiyle ticarilestirilmesinin desteklenmesi, ithal iiriin ikamesinde {riinii
olan Teknopark firmalarinin isbirliklerine destek olunmasi

3. Yiiksekdgretim Kurumu adina tescil edilmis fikri haklarnn TTO sirketine
devredilebilmesi, farkli statiideki TTO’larin yiiksekdgretim kurumlarindaki fikri
haklarinin ticarilestirilmesi, hak sahibi 6gretim elemanina lisans gelir 6demesi
yapilabilmesi ve finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 konularinda yasanmakta
olan sorunlar tespit edilerek, mevzuatta iyilestirmelerin yapilmasi

4. Béliinerek kurulan yeni iiniversitelerin ayni teknoparki kullanmaya devam etmesi,
Teknoparkiolmayan iiniversitelerin kendisine en yakin teknopark ile isbirligi yapmasi
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icin gerekli mevzuat calismalarinin yapilmasi

5. Teknoparklar/TTO’lar ile ilgili olarak, Universitelerde farkindalig1 arttinlmas icin
Mevzuat ve uygulamalar hakkinda girisimci firma ve yonetici sirket calisanlan ile
liniversite personeline bilgilendirme/egitim programlar diizenlenmesi

6. Yiiksekogretimkurumlarindafikrimiilkiyethaklarininkorunmasiveticarilestirilmesini
engelleyen faktorler olarak dne ¢ikan yenileme maliyetlerinin yiiksekligi, mevzuat
eksikligi nedeni ile fikri miilkiyetten elde edilen gelirden bulus sahiplerine pay
verilememesi vb. sikintilarin giderilmesine yonelik calismalarin yapilmasi

Alinan bu kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara _(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, YOK, Hazine ve Maliye Bakanligy, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu) iist yazi ile génderilmistir.

* Ar-Gesonuclanmnticarilestirilmesiicin prototip gelistirme, dlceklendirme ve teknoloji
dogrulama calismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezleri ve
destek mekanizmalan olusturulacaktir.

* Yiiksekogretim Kurumu adina tescil edilmis fikri haklarin TTO sirketine
devredilebilmesi, farkhi statiideki TTO’larin yiiksekdgretim kurumlarindaki fikri
haklarimin ticarilestirilmesi, hak sahibi 6gretim elemanina lisans gelir ddemesi
yapilabilmesi ve finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.
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4. TOPLANTI - SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

USI Komisyonu’nun 4. Toplantis1 24 Nisan 2019 tarihinde YOK’te gerceklestirilmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 USI Sorunlari ve C6ziim Onerileri konu bashiginda gerceklestirilen
toplantida Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii temsilcisi
sunumunu arz etmistir.

Kamu - Universite — Sanayi Isbirligi (KUSI) ekosisteminde her bir paydasin farkl rolleri
bulunmaktadir. Kamunun rolii tesvik, tedbir, destek ve politika yapicilik iken sanayinin rolii
iretim, ihracat, istihdam ve vergi, liniversitenin rolii ise akademik ve teknolojik altyapinin
saglanmasidir.

Ulkemizde Teknoloji Gelistirme Bélgelerine (TGB) uygulanan kamu tesvikleri arasinda gelir
ve kurumlar vergisi istisnasi, sigorta primi destegi, damga, stopaj, giimriik vergisi istisnasi
ve KDV istisnasi yer almaktadir.

—[ Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasi

. o o ve
Sigorta Primi Destegi
(Isveren Hissesinin Yaris1 2023 yilina kadar Maliye Bakanhiginca karsilanir)

. .. . .. © Temel Bilimler Destegi
__[ Gelir Vergisi Stopaj: Destegi s O Altyap idare Binasi ve
D Vergisi isti kulucka merkesi insasi
amga Vergisi Istisnasi destegi

—[ Giimriik Vergisi istisnasi
_[ KDV istisnasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'min 2015 - 2018 yillanim kapsayan KUsi Stratejisi ve Eylem
Planm cercevesinde KUSI Planlama ve Gelistirme Kurullari, KUSI Platformu (KUSIP) ve KUSI
Calisma Grubu kurulmustur.

U kiisi Stratejisi ve :
Eylem Plam
(2015-2018)
I
I I I
Kiisi 1t o .
Planlama ve KusI Platformu KusI
Gelistirme (KusIP) Calisma Grubu
Kurullan
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Bakanlhigin dijitallesen sanayide isgiicii niteliklerini gelistirmeye yonelik yol haritas:
onerileri arasinda;

Universitelerde interdisipliner egitim modellerinin kurgulanmass
Sanayiden uzman kisilerin Universitelerde ve MYQ’larda teknik uygulamali derslere
katilim

e Sanayicinin dretim siirecinde karsilastigi sorunlarin iiniversitelerde lisans ve
lisansiistii programlarda tez olarak ¢alisilmasi igin alanlarin belirlenmesi

e MYO’larda ve lisans boliimlerinde staj olanaklarinin gelistirilmesi ve stajyerlere
sanayi damismanligr uygulamasinin getirilmesi

e Online egitim programlarinin olusturulmasi yer almaktadir.

Vakif
Universiteleri

Kamu

Universiteleri iiniversite

~ Ar-Ge

Ar-Ge Proje
Etkilesimleri,
Kaynak Paylagim

- Ozel Sektor #;’i‘;‘r’:
TUBITAK -
TSE ::AI' Ge Merkezleri
KOSGEB
0SB ve TGB
Firmalar

Bakanhigin 2018 KUSI faaliyetleri neticesinde 47 Ar-Ge merkezi, 5 tasarim merkezi, 16
TGB’de akademisyen firmasi, 4 OSB’de teknik lise, 1 TGB, 1 Arastirma Merkezi kurulmustur.
Bunun sonucunda 165 Ar-Ge projesi ve 54 sanayi ortakli lisansiistii tezi baslatilmis, 49
FSMH basvurusu olumlu sonuglanmis ve 38 kurumsal ishirligi protokoldi imzalanmistir.

I Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemi Endeksi Sonuglan
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sunumunun ardindan Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan

ASELSAN’da yiiriitiilen Ozkaynakli Ar-Ge projeleri ile millilestirme ve yerlilestirme
faaliyetleri hakkinda bir sunum yapilmistir.

Sunumsonrasindadigeriiyelerinde goriislerialinarakilgili kurumve kuruluslara génderilmek
iizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1.

Universitelerde BAP, TGB, ARGE, TTO vb. gbrevlerden sorumlu bir Rektdr Yardimcisinin
USi>den de sorumlu olmasi, Sanayi ve Ticaret Odalarinda da benzer sekilde iist
yonetimden bir USI sorumlusu atanmasi, bu faaliyetlerin koordinasyonu ve takibi ile
ilgili birim olusturulmas, ilgili ara yiizlerin/birimlerin bu yoneticilere baglanmasi

Universitelerdeki USI’ye yonelik iyi uygulama ®rneklerinin tespit edilmesi,
paylasilmasi, yayginlastirilmasi, {iniversite-sanayi ishirligi 6diil mekanizmalarinin
revize edilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklerinde (iniversite-sanayi ishirligi
projelerine oncelik verilmesi, bahse konu projelere 6zel sektoriin katkida (royalti
vb.) bulunmasi

Sanayicinin tasarim veya iretim siirecinde karsilastigi sorunlarin {iniversite/
ogrenciler tarafindan ¢éziimlenmesine yonelik tez calisma konularinin belirlenmesi,
Ticaret ve Sanayi Odalarn vb kurum/kuruluslar tarafindan sanayinin ihtiyaclan
belirlenerek tez havuzuna kilavuz saglanmasi

Universitelerdeki teknik secmeli derslerin bélgesel sanayi ihtiyaclarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak giincel tutulmasi amaciyla sanayinin de yer alacagi
damisma kurullarinin olusturulmasi/etkinliginin arttirnlmasi, Sanayiden doktorali/
uzman kisilerin Universitelerde ve MYO’larda teknik uygulamali derslere katiliminin
saglanmasi

Biinyelerinde kurumsal egitim béliimii barindiran isletmelerin bu fonksiyonu tedarik
zincirindeki firma ¢alisanlarina da saglamasi

Biiyiik olcekli firmalarin (Tiirk Telekom, ASELSAN, TUSAS, Arcelik, Vestel gibi)
teknoloji/iiriin yol haritalarinda bulunan ve paylasilmas1 uygun olacak Ar-Ge
projelerinin tedarik zincirindeki firmalara ve iiniversitelere acilmasi, ishirligini
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saglayacak yeni ticarilesme tesvik mekanizmalarinin kurulmasi

8. Bolgeler 6zelinde ya da illerde girisim sermayesi (melek yatirim aglar) fonlarinin
olusturulmasina yonelik calismalarin hizlandinlmasi1 (Yerelde finansa ulasimin
saglanmasi)

Bu kararlar Cumhurbaskanligr Strateji Ve Biitce Baskanligi’'na, Sanayi Ve Teknoloji
Bakanligi’na, Hazine ve Maliye Bakanligi’na, TUBITAK’a, Savunma Sanayii Baskanligi’na ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligi’na génderilmistir.

« Biiyiik firmalarin tedarikgisi konumundaki KOBi’lerin Ar-Ge projelerini yonlendirdigi
ve es-finansman sagladig bir destek programi olusturulacaktir.

* Oncelikli sektorlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
olusturulacak, YOK’iin olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora ve
yiiksek lisans tez konusu secilmesi halinde dgrenci ve tez damsmanlan ilgili meslek
kuruluslan ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

* Teknoloji ve yenilik odakli yatinmlarin desteklenmesi amaciyla girisim sermayesi
sistemi gelistirilecektir.
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5. TOPLANTI - TUKETiCi ELEKTRONiGI

USI Komisyonu’nun 5. Toplantis1 25 Haziran 2019 tarihinde YOK’iin Istanbul’daki OSYM
binasinda gerceklestirilmistir. Tiiketici Elektronigi imalat Sanayi USI Sorunlan ve Céziim
Onerileri konu bashiginda gerceklestirilen toplantida Arcelik Uretim ve Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 sunumunu arz etmistir.

Ulkemizde calismalarini iiniversitelerle isbirligi icerisinde yiiriiten ve Ar-Ge yatinmlan
konusuna on siralarda gelen Arcelik tarafindan Universite — Sanayi Ishirligi lizerinde
yapilan sunumda one ¢ikan noktalar su sekilde olmustur:

liniversite - Sanayi ishirligine ihtiyac Duyulmasinin Nedenleri:

Universite : Neden Sanayi isbirligi?

3 G o " - : :
s e Sanayinin problemini esas alan ¢ziimlere odaklanacak projelerin
Yy Bl gelistirilebilmesi

%%'ﬁ] Arastirmalar fonlanmasi

“" 5 Yiiksek katma degerli iiriin ve iiriin gruplarinin gelistirilebilmesine
- katki sunma

W Gelistirilen calismalarin ticarilestirilme potansiyeli

Sanayi: Neden Universite Isbirligi?

Yeni bir yetkinlik, uzmanlik alaninin kazanilmasi ve gelistirilmesi

Yz
:T Temel arastirma konularinin Ar-Ge calismalarina transferi

Isgiicii ve laboratuvar altyapisindaki eksiklerin giderilmesi

Kalifiye Ar-Ge Personeli istihdami

e
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Arcelik, toplam Ar-Ge personelinin yarisi iilke disinda calistigi igin, yurtdisindaki Ar-Ge
tesviki ve yabanci iiniversitelerle nasil calisilabilir konularina hakim durumdadir.

Birteknolojininolgunlukevresiagisindandegerlendirildiginde THS 1-3 arasindainiversiteler
ve arastirma kuruluslan, THS 6-9 arasinda sanayi kuruluslarn daha aktif rol oynamaktadir.
Universite-Sanayi Ishirligine en cok ihtiyac duyulan evre, Teknoloji Hazirlik Seviyesi 4-5
arasindaki evredir.

THS: Teknoloi Hazirlik Seviyeleri
(TRL)

e I tictiliiel Sentel el
THS 1 Temel ilkeler gozlendi ve raporlandi.

THS 2 Teknoloji konsepti veya uygulamasi formule edildi.

THS 3  Analitikve tecribeye dayaliolarak,kriik islev ve/veya
szellik kamtland.

. .
Degerli
R Laboratuvar ortaminda tezgah iistii, bilesen ve alt
Urunler THS ll bilesen dogrulamasi yapildi. Laboratuvar ortaminda
N prototip elde edildi.

Laboratuvar prototipinin (tezgah iistii tasarim veya
THS 5 bilesen) uygun cevresel ortamda dogrulamas: yapildi.

U and

' ' THS 7  Prototip, operasyonel ortamda (gercek ortam) gésterildi.
THS 1 THS 3 | ' THS 6 THS 9 F——

i & irmesi test
OB OB OB O OB N NN N NN NN NN NNNNBNBNENBESBEEEEEEE®R * THS 8 :egiistleri‘r’n;evaplldl(iireﬁm"ﬂtt"laili§ki"h81'rl'klar
lamamland).

iTHS 4 THS 51
4.—; THS 9  sistem ticarilesti.

Tiirkiye’de bu alanda karsilasilan zorluklar ve ihtiyaclar:

* Tiirkiye’de arastirma iiniversiteleriile sanayiishirliginde ele alinmasi gereken konular;
odaklanma (ulusal ve bolgesel faydalara odakli altyapi, kiimelenme), proje bazli
calisma kiiltlirii (sanayi destekli projeler, etkin ara yiizler, teknoloji transferi), esnek
egitim sistemi (akademisyenlerin egitim-proje yiikii dengesi, sanayide lisansiistii
egitim) ve ishirligidir (kamu-liniversite-sanayinin birbirleri ve kendi aralarindaki
isbirligi mekanizmalar).

e Sanayinin uygulamal arastirmalar konusunda alanda uzman kisilerin bilinmesine
ihtiyact1 bulunmaktadir. Teknolojiyi iiriine doniistiirebilmek igin, iginde sosyal
bilimcilerinin de oldugu kiimelenmis bdlgelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Sanayiciler direkt olarak arastirma iiniversiteleri ile calismakta zorluk yasadigi igin
Arastirma iiniversitelerindeki hocalarin ders yiikiiniin azaltilmasi, hatta arastirma
tiniversitelerindeki hocalarin Almanya’da oldugu gibi arastirma enstitiilerinde
calisabiliyor olmasi gerekmektedir. Sanayinin bu ara yiizlere ihtiyaci vardir, sanayiciler
bu ara yiizlerle daha kolay ¢alisabilmektedir.

* Akademisyenlerin start-up kurmalarinin desteklenmesi amaciyla, akademisyenlerin
start-uplar basarisiz olmasi durumunda iiniversiteye geri donme hakli teminat altina
alinarak akademik girisimcilik 6zendirilmelidir.

) |

Argelik’in sunumunun ardindan Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan OECD tarafindan
yayinlanan Universite - Sanayi Isbirligi Politika Secenekleri baslikli raporun ézet

sunumu yapilmistir. Sunumda iiniversite ile sanayi arasindaki bilgi transfer
mekanizmalarindan, bu mekanizmalarin inovasyon iizerindeki etkilerinden ve bilgi
transferinde uygulanabilecek politika ve yonetim sistemlerinden bahsedilmistir.
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Sunumsonrasindadigeriiyelerinde goriislerialinarakilgili kurumve kuruluslara gonderilmek
lizere Komisyon tarafindan alinan karar su sekildedir:

1. Devlet yiiksekdogretim kurumlarinin 6gretim liyesi kadrosunda fiilen 6 yil calisan
ogretim liyelerine verilen 1 yil siireli izinlerin, ileri teknoloji alanlarinda calisan
sanayi kuruluslarinda degerlendirilmesinin tesvik edilmesi

Bu karar, YOK tarafindan degerlendirilerek uygulamaya gecirilmek iizere TOBB’a ve
iiniversitelere iletilmistir.
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6. TOPLANTI - ILAC VE TIBBI CiHAZ

USI Komisyonu’nun 6. Toplantis1 30 Temmuz 2019 tarihinde YOK’'te gerceklestirilmistir.
ilac ve Tibbi Cihazlar Sektériindeki USI Sorunlarn ve Coziim Onerileri konu baghginda
gerceklestirilen toplantida Tiirkiye Ilac Tibbi Cihaz Kurumu Baskani sunumunu arz etmistir.

T.C. Saglik Bakanhigi’'na bagl Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu, Tiirkiye’deki ilag, tibbi
cihaz, geleneksel bitkisel, destek ve ileri tedavi tibbi iiriinleri ile kozmetik iriinlere yonelik
diizenleyici, denetleyici, yonlendirici icraatlarda bulunmaktadir.

Kurum baskani tarafindan, sektdrde liniversite — sanayiisbirligi konusunda yasanan sorunlar
ve ¢Oziim onerilerine dair gerceklestirilen sunumda alt1 ¢izilen noktalar su sekildedir:

Ilac sektorii yiiksek maliyetli ve uzun siiren Ar-Ge calismalari icermesi sebebiyle diinyada
cirosundan Ar-Ge’ye en yiiksek pay ayiran sektordiir (%15). Giiniimiizde bir ilacin sifirdan
gelistirilip pazara sunulmasi, yaklasik 2 milyar dolara mal olmaktadir.

Sektorlerin Cirolarindan Ar-Ge’ye Ayirdiklan Paylar-2019
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Kaynak: The 2019 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, SGM Hesaplamalari

Diinya ila¢ pazarinda kimyasal agirlikli olan konvansiyonel ilaglarin pay: gittikce azalirken,
yasayan molekiillerden iiretilen biyoteknolojik ilaclarin pay gittikce artmaktadir. lac
sektoriiniin gelecegi biyoteknolojik ilaglarda yogunlasacagindan, biyoteknolojik ilag
teknolojilerine yapilacak yatinmlar 6nem arz etmektedir ve tesvik edilmelidir.
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2019°da kiiresel ila¢ sanayine vyonelik harcamalar 1,4 trilyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Tiirkiye’de ise ila¢ pazarn 2019°dd degerde 30,9 milyar TL'ye, kutu 6lceginde
ise 2,3 milyar hacme ulasmistir.

Diinya ila¢ sektériinde baslica ihracatci iilkeler Almanya, Isvicre, Irlanda, ABD, Belcika ve
Hollanda olarak siralanmaktadir. Tiirkiye ise ihracatta 30. Sirada yer almaktadir.

2018 itibariyle iilkemizde satilan ilaclarin %83’iiniin imal, %17’sinin ithal oldugu
goriilmektedir. Ancak satis degeri olarak bakildiginda %47°si imal, %53’ii ithaldir. Bu da
bize, yiiksek katma degerli ilaglarin ithal, diisiik degerlilerin imal oldugunu séylemektedir.

Diinya’min onde gelen ila¢ sirketlerinden Pfizer, Novartis, Roche gibi sirketlerin ise
Tiirkiye’deki calismalari genellikle klinik arastirmalarindan ibarettir. Temel arastirma ve pre-
klinik calismalarim lilkemizde yapmamakla birlikte, sadece son asama olan test asamasim
iilkemizde yapmaktadirlar. Ilac sektdriinde Tiirkiye’de 32 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Tibbi cihaz sektériinde ise Samsun’da yer alan MEDIKUM, cerrahi el aletlerinde diinyanin en
iyileri arasinda yer almaktadir. Ancak Tiirkiye’deki Pazar pay1 %30’lardadir. Tiirkiye’de bu
cihazlarn %70’ hala yurtdisindan ithal edilmektedir.

Ilac ve tibbi cihaz sektériinde iiniversite — sanayi isbirliginin dniindeki en biiyiik engeller
akademisyenlerin yeni iriin fikirleri hakkindaki gercek dis1 ekonomik beklentileri, akademi
tarafinin fikri miilkiyet haklarin1 paylasmaya sicak bakmamasi ile akademisyen ve sanayi
beklentilerinin farkliligidir.

Universitelerimizde Good Laboratory Practice (GLP) sertifikasina sahip laboratuvar olmamas1
da, ila¢ sanayimizi yurtdisina mecbur birakmakta, kaynaklarin iilke disina ¢itkmasina sebep
olmaktadir. Bu da firmalara biiyiik bir mali yiik getirmektedir.

Universitelerin eczacilik fakiiltelerinden mezun olan 6grencilerin, kariyer olarak sadece
eczane agmay1 secmeleri degistirilmeli, 6grenciler lisansiistii egitimine yonlendirilerek ilag
sanayine nitelikli arastirmaci kazandinlmahldir.
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Ayrica Savunma Sanayi tarafindan benimsenmis olan Universite — Sanayi Isbirliginde
Sanayilesme Modeli’nin, saglik alaninda da uygulanmasi hedeflenmektedir.

) |

Toplantida ayrica Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan bir sunum yapilmistir. Sunumda,

11. Kalkinma Plani’nda yer verilen YOK USI Komisyon kararlari ve biyoteknolojinin
askeri ve savunma alanindaki uygulamalarindan bahsedilmistir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Saghk endiistrileri alaninda ekosistemin olusturulmasi ve ydnetilmesine imkan
saglayacak, Savunma Sanayi Baskanligi modeline benzeyen bir yapinin kurulmasi

2. Universite-Sanayi Isbirligiile iiretilen diriinler igin "Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
Beseri ve Tibbi Uriinler Onceliklendirme Kurulu Calisma Usul ve Esaslarinda” ruhsat
siireclerinde 6ncelik saglayacak maddelerin eklenmesi

3. Piyasaya arz sonrasi tibbi cihazlarin etkinligi ve giivenilirligi icin yapilacak gézlemsel
calismalar (clinic follow-up studies) igin biiyiik sehirlerde {iniversite hastaneleri
oncelikli olmak iizere pilot hastanelerin belirlenmesi

4. Ulkemizde Klinik Arastirmalar disinda Temel Arastirmalarin da yapilabilmesiicin Saglik
Bakanligive YOK koordinasyonunda belirlenecek iiniversitelerde ilgili laboratuvarlarin
Iyi Laboratuvar Uygulamalar (GLP) sertifikasyonlarinin saglanmasi

Bu kararlar Cumhurbaskanlhig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Saglik Bakanlig1, Tiirkiye Ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu ve TURKAK’a génderilmistir.

ilkmaddedeyeralantavsiye kararina 12 Mart 2021°de yayinlanan Ekonomi Reform Paketi’nde
yer alan “Saglik endiistrileri alaninda ekosistemin olusturulmasi ve yonetilmesine imkan
saglayacak Savunma Sanayi Bagskanlig1 modeline benzeyen bir yapinin kurulmasi1” seklinde
yer verilmistir.
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7. TOPLANTI - STANDARTLAR, METROLOJi VE
AKREDITASYON

USI Komisyonu’nun 7. Toplantist 24 Eyliil 2019 tarihinde YOK’te gerceklestirilmistir.
Standartlar, Metroloji ve Akreditasyon USI Sorunlar ve Céziim Onerileri konu bashiginda
gerceklestirilen toplantida Tiirk Standardlan Enstitiisii Baskan1 sunumunu arz etmistir.

Uluslararast kalite altyapis1 “Metroloji, Akreditasyon ve Standardizasyon” olmak iizere 3
temelalandan olusmaktadir. Milli kalite altyapisinin ana unsurlari olan standartlar, metroloji
ve akreditasyon konulari da bir arada degerlendirilmektedir.

Tiirk Standardlar Enstitiisii 1954 yilinda kurulmustur. TSE Genel Kurulu’nda 44 delege
bulunmaktadir, bunlardan 7 tanesi YOK tarafindan belirlenmektedir.

Tiirkye Odalar ve Borsalar Cumhurbaskanligi onayi ile
Birligi (TOBB) Biinyesinde 22 Kasim 1960 Bilim, Sanayi ve Teknoloji 15 Temmuz 2018
Kurulus N4 Bakanligi ilgili kurulusu
132 Sayili Kanun 4 Sayih
16 Ekim 1954 " 26 Kasim 2002 Cumhurbaskanhg
Wl © Ozel hukuk hiikiimlerine tabi N 4 “'II(la;Jarrna:m:IslilgI

tiizel kisilige haiz, 6zel biiyceli bir
kamu kurulusu statiisii
(© Bagbakanlik ilgili kurulusu

TSE’nin Gorevleri:

» Standartlar hazirlamak ve hazirlatmak, yayimlamak ve ihtiyari olarak uygulanmalarim
tesvik etmek

* Laboratuvarlar kurmak, muayene, analiz ve deneyleri yapmak ve rapor vermek

» Standartlara uygun ve kaliteli iiretimi tesvik edecek her tiirlii calismalar yapmak ve
bunlarla ilgili belgeleri tanzim etmek

Istirakleri arasinda TSE-SOJUZTEST, Bilisim Vadisi, 0ZTTM, ICAS ve TRTEST yer almaktadir.
Bunlardan 2017 yilinda kurulmus olan TRTEST’in sorumluluklar:

* Sivil ve Askeri mekanizmalarin entegre oldugu bagimsiz bir test ve degerlendirme
altyapisinin olusturulmasi

* Test ve degerlendirme altyapisina sahip olmayan kuruluslarin bu altyapilara daha

kolay ulasabilmelerinin saglanmasi

Miikerrer yatirimlarin dniine gecilmesi,

Katma degeri yiiksek tasarim ve iiretim faaliyetlerinin desteklenmesi

Know-How paylasimi, entegre yatinm planlanmasi

Yurtdisina bagimhiligin azaltilmas

Envanter olusturulmasi ve izlenmesi

* Bilginin korunmasi
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ithalat Denetimi

Ekonomik

Hizmet ihracati “

. TlRK
Uretimin Standart {S}b STANDARDLARI ihracatin

Piiasa Gozetimi Periyodik

TSE, Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii ve Bolgeleraras1 Standardizasyon
Birligi’nin {iyesi ve aym zamanda yonetim kurulu baskan yardimcisidir.

TSE faaliyet alanlan arasinda ithalat denetimi, ekonomik istihbarat, ihracatin artirnllmasi,
periyodik muayene, piyasa gozetimi, iiretimin standart ihtiyacinin karsilanmasi ve hizmet
ihracati bulunmaktadir.

Uygunluk degerlendirme, Bir siirecin sonucunda ortaya ¢ikan iiriiniin, sistemin, kisilerin veya
kuruluslarin ilgili hususlarda belirtilmis gereklilikleri yerine getirdiginin ispatim saglayan
faaliyetlerdir. Uygunluk degerlendirme piyasasina bakildiginda diinyada 2000 uygunluk
degerlendirme kurulusu ve 650.000 calisin bulunmaktadir. Isin hacmi diinyada 200 milyar
avro, Tiirkiye’deki biiyiikliigii 2 milyar avro, bunun 90 milyon avrosu TSE’ye aittir. Bu da bize
bu alanda ne kadar disa bagimli oldugumuzu géstermektedir.

M s

M %ﬁ  sanayi ve Teknolof Bakaniy

TURKAK

Diinyada uygunluk degerlendirme kuruluslar arasinda SGS, Bureau Veritas ve Intertek ilk
3 sirada, TSE ise 41. sirada yer almaktadir. Diinya uygunluk degerlendirme piyasasinda
iilkemizin etkinligi %1 iken, Islam iilkelerinin etkinligi %2 seviyelerindedir.

STANDART, diinya ticaretinin ortak dilidir. Diinya mal ticaretinin %80’den fazlasi
standardizasyon ve teknik diizenlemelerden etkilenmektedir. Uluslararasi ticarette gecerli
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olan standartlarin tiim {ilkeler icin aym firsat esitligini sagladig1 iddia edilemez. Kendi
standartlarim, uluslararasive bolgesel standart haline getirilmesini saglayan iilkeler, kiiresel
ticarete yon veren iilkelerdir. Giimriik Birligi anlagsmasiyla birlikte, bizi baglayan standartlar
haline déniismiistiir. Ulkemizde mevcut durumda toplam 36785 standart bulunmaktadr.

4 )

Ureticinin ve Tiiketicinin Ulke Politikalar1 Dogrultusunda
Korunmasi Ticaretin Korunmasi

DUINYA TICARETININ
ORTAK DiLi

Diinya Ticaretinin; %80’ini
Standartlar ve Uygunluk
Degerlendirme Yonlendirmekte

(8 /

STANDARDIZASYON, belirli bir faaliyetle ilgili olarak biitiin ilgili taraflarin yardim ve isbirligi
ile belirli kurallar koyma ve bu kurallar uygulama isleminden olusmaktadir.

Mallarin Serbest Dolagimi
fcin Gereklilik

Belgelendirmeye

* Givenilirligin ve giivenlik unsurunun saglanmasa,

* Ekonomik verimliligin arttirilmas,

« (Uretim kabiliyetlerinin ve katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesi,

e Kiiresel sorun ve zorluklar ¢dzmeye yonelik olarak icraat gerceklestirilmesi

sebeplerinden dolay1 ihtiyac duyulmaktadir.

Milli uygunluk kurulusunun sundugu avantajlar arasinda yerli sermayenin korunmasi,
zamandan tasarruf saglanmasi ve sanayi i¢in maliyet avantaji yer almaktadir.

Deney ve kalibrasyon alaninda TSE, iilkemizin ve bdlge cografyasinin en biiyiik laboratuvar
hizmeti agina sahip durumdadir. Hali hazirda 9 farkli il ve 11 farkli yerleskede; 118 alanda
laboratuvar, 1.452 standart ve metottan ulusal ve uluslararasi akreditasyon, 80.000’i agkin
deney raporu ve kalibrasyon sertifikas1 bulunmaktadir.

TSE, ozellikle belgelendirme alaninda iiniversitelerle isbirlikleri yapmaktadir. TSE ile
iniversiteler arasindaki iliski, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun kurulmasinin dncesine
dayanmaktadir. O yiizden TSE’nin {iniversitelerle su anki iliskisinin yeniden tanimlanmasi
gerekmektedir. Standardizasyon odakli egitimin, nitelikli is giiciiniin yetistirilmesine katki
sunacag diisiiniilmektedir.




Toplantida ayrica Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan Cumhurbaskanligr Bilim,

Teknoloji, Yenilik Politikalar Kurulu tarafindan hazirlanan 180 Giinliik Eylem Plani
cercevesinde dort alanda hazirlanacak olan politika belgeleri hakkinda bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Ayrica Kurul tarafindan yiiriitiilmekte olan Teknoloji Alani
Onceliklendirme ¢alismasinin  sonuclari hakkinda bilgi aktarimi yapilmistir.
Calismada incelenen teknolojilerin etki ve yapilabilirlik  boyutlarinin
degerlendirilmesi sonucunda 27 teknoloji odak teknoloji alanlari olarak
belirlenmistir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. TSE ile Arastirma Altyapilan ve Universite Laboratuvarlar arasindaki isbirliklerinin
gelistirilmesiicin arastirma {iniversitelerinde -miimkiinse TTO’larinda- bir koordinator
gorevlendirilmesi

2. Meslekiegitim ve Miihendislik 6grencilerinin TSE Laboratuvarlarinda staj yapmalarinin
tesvik edilmesi

3. Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin ve sanayicilerin Standart Hazirlama Teknik
Komiteleri ve Ayna Komitelerde birlikte yer almalarinin tesvik edilmesi

4. Konusunda uzman 6gretim elemanlarinin Teknik Bilirkisilik ve Denetgilik yapabilme
imkanlarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesi

Bu kararlar TSE, Arastirma Universiteleri, Milli Egitim Bakanlig1, Ticaret Bakanlig1, TURKAK,
MYK ve HAK’a gonderilmistir.
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8. TOPLANTI - ENERJi

USI Komisyonu’nun 8. Toplantis1 12 Kasim 2019 tarihinde YOK’te gergeklestirilmistir. Enerji
sektdrii USI Sorunlan ve Coziim Onerileri konu bashginda gerceklestirilen toplantida Calik
Enerji ve TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii sunumlarini arz etmistir.

Calik Enerji Sunumu:

Kiiresel ve Tiirkiye Enerji Goriinlimi analizleri sunulmustur. Bu baglamda diinyada
yenilenebilir enerji kaynaklarinin 2050 yilina kadar artacagini 6ngoriilmektedir. Tiirkiye’nin
birincil enerji tiiketimine bakildiginda %24’l elektrik, %33’li petrol, %43’li ise dogalgaz
olarak siralanmaktadir.

Fosil yakit bazli enerji ekosisteminden diisiik karbon ya da karbonsuz temiz enerji
ekosistemine gecis icin alinmasi gereken dnlemler:

o [klim degisikligine neden olan CO2 saliniminin azaltilmasn,
* Temiz teknolojilerin gelistirilmesi,

* Enerji verimliligine odaklanilmasi,

* Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasidir.

Elektrik sektorii doniisiimii, depolama, yeni enerji sistemi modeli, temiz iiretim teknolojileri,
karbon yakalama, enerji depolama, hidrojen, ulasimda elektrik kullanimi siirekli gelistirmeye
ve doniistiirmeye calisilan alanlardir.

Niikleer enerji, elektrik {iretimi sirasinda atmosfere su buhann disinda bir salinim
birakmadigindan temiz enerji olarak nitelendirilmektedir.

Enerjideki deger zincirine bakildiginda kaynak, iiretim, iletim, dagitim ve tiiketim olarak
siralanmaktadir. Bu deger zincirinin her asamasinda hizli bir degisim ve ddoniisiim
yasanmaktadir. Tiirkiye kaynak olarak (fosil yakitlar, biyo-yakitlar, yenilenebilir kaynaklar)
cogunlukla disariya bagh durumdadir. Uretim kapasitesi, iletim dagitim (Elektrik Uretimi,
rafineri, petrokimya, boru hatlan), tiiketim (verimlilik, karbon salim1 kontrolii, tiiketici
konforu) olarak da ¢ogunlukla disariya baghdir.

Ulkemizin 6ncelikli teknoloji alanlar arasinda yer alan, enerji ile ilgili teknolojiler: enerjik
malzeme teknolojileri, enerji depolama, giines enerjisi, gii¢ elektronigi, biyoenerji, riizgar
enerjisidir.

Bu oncelikli alanlar arasinda yer almayan ancak gelecegin temiz enerji teknolojileri arasinda
gosterilen teknolojiler ise; hidrojen, niikleer, karbon salinimini azaltan teknolojiler, temiz
yakma teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri ve sebeke entegrasyonu, enerji
verimliligi teknolojileridir.

Enerji firmalar Ar-Ge ve iiniversite isbirlikleri acisindan incelendiginde Tiirkiye’de en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan 100 sirket arasinda 9 tanesinin enerji sirketi oldugu goriilmektedir.
Enerjialaninda Ar-Ge temel bilimler (enerji kaynaklar, vs) ve uygulamali bilimler alanlarinda
(deger zinciri teknolojileri) tesvik edilebilir.
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TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii Sunumu:

Tiirkiye’nin enerji alaninda en biiyiik Ar-Ge altyapisi TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii
biinyesinde bulunmaktadir. Calisma alanlar temiz koémiir teknolojileri, hidrojen ve yakit pili
teknolojileri, enerji depolama teknolojileri, ulasim teknolojileri, elektriksel gii¢c teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileridir.

Uiniversite - Sanayi ishirligi Cercevesinde Yapilan Projeler

Biyokiitle ve Komiir Kaynaklarindan Sivi Yakit Uretimi: Ulkemizin yaygin ve ulusal kaynaklar
olan kdmiir ve biyokiitle karissimlarindan sivi yakitlarin iiretimi amaciyla

e Gazlastirma

* Gaztemizleme
* Gazsartlandirma
* Siviyakit liretimi

teknolojilerinin gelistirilmesive tekno-ekonomik uygulanabilirlik hakkinda detayli teknolojik
bilgi paketlerinin olusturulmasi hedeflenmistir. Proje, Istanbul Teknik Universitesi ve
Marmara Universitesi ile ortak gelistirilmistir.

Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarim ve Qretimi: Milli olanaklar
kullanilarak, hidroelektrik santrallerin verimliligini ve emre amadeligini artiracak sekilde;

* Diisey tip Francis tiirbin

10MW giiciinde senkron jenerator
Hiz regiilatorii

Jenerator ikaz sistemi

Santral otomasyon sistemi

tasarlanmasi, iretilmesi ve Kepez-1 HES’de devreye alinmas1 amaglanmistir. Proje, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile ortak gelistirilmistir.

Fotovoltaik Temelli Giines Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi: Tiirkiye’nin
fotovoltaik temelli giines enerjisi santral ekipman ihtiyaclarin1 %80 oraninda yerli imkanlar
ile Uiretilecek sekilde:

* %18 verimlilige sahip giines hiicresi

* Giines paneli

250kVA giiciinde merkezi evirici

Santral otomasyon sistemi

10MW giiciinde Giines Enerji Santrali’nin

tasarlanmasy, iiretilmesi ve TIGEM Ceylanpinar tesislerinde devreye alinmasi amaclanmistir.
Proje, Ortadogu Teknik Universitesi ile ortak gelistirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar bakanliginin birincil gorevi {ilkemizdeki enerji arz giivenligini
saglamaktir. Temel enerji politikamiz kaynak cografya ile tiiketen cografyayi bir enerji hub”
haline getirmektir. Enerji sektoriindeki sirketlerin neredeyse tamami operator sirketlerdir.

Sektdr biiyiik goriinmekle birlikte Ar-Ge harcamasi yeterince yiiksek degildir. Teknoloji
gelistirmeye iliskin faaliyetlerde baz1 sikintilarla karsilasilmaktadir. Bunlar koordinasyon
eksikligi, siireclerin ve aktorlerin iyi tamimlanmamasi, kaynak sikintis1 ve teknoloji
transferinin yanlhs algilanmasi olarak siralanabilir.
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Ulkemiz birincil enerji kaynaklarinda yaklasik %74 oraminda disa bagimlidir. Bu sebeple
verimli ve cevre dostu yerli teknolojilerin gelistirilmesi hayati énem arz etmektedir.
Endiistrimizin teknolojik rekabet giiciiniin simirli olmasi, yerli {iretim ve teknolojilerin
ticarilestirilmesi dniindeki en biiyiik engeldir.

Katma degeri yiiksek teknolojilerde yetkinlik kazanimi ve yerli iiretim icin

e Temel Ar Ge, Uygulamali Ar Ge, Endiistriyel Ar Ge ve Ticarilestirme siireclerine tam
olarak uyulmal,

* Hedefteknolojiler ve uygulamalar belirlenerek siireklilik saglanmali ve gerekli aktorler
yaratilmali,

e Bununicin daha etkin olarak kamu, arastirma kurumu, liniversite ve sanayi isbirlikleri
olusturulmalidir.

) |
Sunumlarin ardindan Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan NATO’nun Teknoloji Egilimleri
Arastirmasi Raporunun o6zet sunumu yapilmistir. Sunumda 6niimiizdeki dénemde
teknolojide yasanacak olan hizli degisimin, savaslarin tabiati ve askeri

operasyonlarin nasil yapilacagi iizerindeki etkileri ve kullanimi yikic1 olabilecek
teknolojiler ve bunlar1 tamamlayici nitelikteki yeni teknolojilerin bir arada
kullamiminin yaratabilecegi sinerjiye deginilmistir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Arastirma Universitelerinin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan USi
gostergeleri kullamlarak “Arastirma Universiteleri USI Endeksi” olusturulmasi ve
ilan edilmesi

2. Ar-Ge ve iiretim/yatinm tesviklerinde USI kapsaminda yapilan harcamalarin ayr
bir yerde takip edilmesi ve ticarilesen sonuclarin ek olarak farkli 6lceklerde (yerel-
global) tesvik edilmesi

3. EPDK’min elektrik dagitim sirketleri ile dogalgaz dagitim sirketlerine yonelik Ar-Ge
fon desteklerinde YOK tarafindan yetkinlik alani belirlenmis en az 1 iiniversiteden
paydas alinmasi sartimin getirilmesi

Bu kararlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitce Baskanlig1 ve
EPDK’ya gonderilmistir.
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9. TOPLANTI - TELEKOM{INIKASYON

USI Komisyonu’nun 9. Toplantist 17 Aralik 2019 tarihinde YOK'te gerceklestirilmistir.
Haberlesme sektorii USI Sorunlar ve Coziim Onerileri konu bashiginda gerceklestirilen
toplantida Tiirk Telekom Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 sunumunu arz
etmistir.

Tiirk Telekom Sunumu:

Global Telekom piyasasina bakildiginda diinyada sebeke yatirimlarinin %80’inin telekom
operatdrleri tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Telekom operatorleri degerini korumaya
calisirken, OTT oyuncularinin piyasa degeri her gecen giin artmaktadir.

Global Dijital Hizmet Pazarn (2018)

N

T

Dijital
Play-TV
Reklamalik szaz‘:) bn \
$250 bn

S

Geleneksel
Telekominikasyon
$1tn

2018-2022 donemi icin geleneksel Telekom hizmetlerinde ishirligi firsatlarinin diisiik,
ancak Icerik, uygulama (3600 kamera, AR/VR gbzliik) vb. servisler icin yapilacak isbirligi
firsat1 yiiksek goriilmektedir.

Telekom sektorii icin gelismekte olan teknolojiler: 5G, IoT, Yapay Zeka, Sanallastirma,
Gigabit Fiber Network olarak siralanabilir. 5G kullanimi ile birlikte yeni is firsatlari olusacak
alanlar ise:

IoT

Yapay Zeka (AI)

AR/VR

Akilli sehirler/fabrikalar
Otonom araglar

5G’ninendnemligereksinimifiberdir. SuandaTiirkiye’de 5G uyumlu telefon bulunmamaktadir,
dolayisiyla 5G’ye gecildiginde ¢ok ciddi boyutta yatirnm ve ithalat gerekecektir.

Ulkemiz fiberde her gecen giin daha ileriye gitmektedir. Sadece Tiirk Telekom, 2019’da 1,1
milyon yeni haneyi fiberle bulusturmustur. Mevcutta tek basina Tiirk Telekom’un fiber abone
sayis1 4 milyonun iizerindedir.
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Tiirk Telekom’un Uiniversitelerle Yaptig1 isbirliklerine Ornekler:

5G ve Otesi Ortak Lisansiistii Destekleme Programi: 5G ve Otesi yeni nesil haberlesme
teknolojileri ve dijital doniisiim konularinda c¢alisacak nitelikli yerli insan kaynag
yetistirilmesine katki saglanmasi ve desteklenmesi amaclanmaktadir. Program kapsaminda
ODTU, Bilkent, Hacettepe 6grencileri Tiirk Telekom, Vodafone ve Turkcell tarafindan istihdam
edilerek belirlenen tez konularinda yiiksek lisanslarini yapmaktadir.

5G TR Forum ve 5G Vadisi: 3 operator ve BTK tarafindan desteklenmektedir. Buradaki amag
5G konusunda ihtiya¢ duyulan Ar-Ge ve iireticiler, girisimci teknoloji firmalan, isletmeciler,
akademisyenler, arastirmacilar gibi tiim taraflarin faydalanabilecegi a¢ik bir test deneme
alanminmin olusturulmasidir.

Ustasindan Telekomiinikasyon Sertifika Programi: Sirket calisanlari tarafindan belli
iiniversitelerde ogrencilere sertifikali dersler verilmektedir. Sirket tarafindan kurulan
laboratuvarda sirketin yetkin personelince tesis, ariza 1slah1 vb. operasyon faaliyetleri
uctan uca uygulamal bir sekilde 6grencilere ders olarak verilmektedir. Hedeflenen ¢iktilar
arasinda sunlar yer almaktadir:

* Sektdriin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi
* MYO Bolimlerinde ihtiyag duyulan derslerin agilmas:
* Ogrencilerin teknik ve davranissal bilgi-becerilerinin gelistirilmesi

Tiirk Telekom son y1llarda girisimlerin ticarilesmesi asamasina da destek vermeye baslamistir.
2018’de kurulan TT Ventures Proje Gelistirme A.S. ile erken / orta asama girisimlere yatinm
yapmaktadir. Bu sekilde girisim ekosistemini biiyiiterek iilkeye katma deger sunabilecek
sirketlere destek saglanmasi hedeflenmektedir. Girisimci desteklerinin yogunlastigi baslica
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alanlar dijital saghk, dijital egitim, akill1 enerji ¢dziimleri, akilli sehirler gibi alanlardir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda gelistirilecek, 6zellikle bilisim sektériindeki
dirlinlerin gelistirme siireclerine o iiriinlerin kurumsal kullanicilarinin da paydas olarak
katki vermelerinin tesvik edilmesi

2. Universite- Sanayi ishirligi kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin denetim
mekanizmalarinda deneyimli sanayi temsilcilerinin etkinliginin artinlmas

3. Universitelerde siber giivenlik ve bilgi giivenligi anabilim dallarinin yayginlastirilmasi
ve bu alanlarda faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezlerinin sanayi
tarafindan is birlikleri ile desteklenerek kuvvetlendirilmesi

4. Universitelerde ve teknoloji gelistirme bélgelerinde 5G, mobil icerik, oyun ve yaratici
sanatlar alanlarinda Universite-Sanayi isbirligi kapsamindaki faaliyetlerin 6zel
programlarla (KOSGEB, TUBITAK, KALKINMA AJANSLARI) desteklenmesi

) |

Toplantida ayrica USI Komisyonu Yiiriitiiciisii tarafindan “Gelecegin Meslekleri”

konulu bir sunum gergeklestirilmis, bu konu iizerine diger iiyelerin de goriis ve
onerileri alinarak tavsiye kararlari olusturulmustur.

Sunumda 6ne ¢ikan noktalar su sekildedir:

Arastirmalara gore; giiniimiizde yetenek olarak algilanan bircok ©zellik gelecekte
gecerliligini yitirecek ya da sekil degistirecektir. Su anda yetenek olarak algilanan iletisim
ve takim calismasi, yerini karsindakini etkileme ve ikna etme, farkh kiiltiirleri anlama ve
sosyal etkilesime birakacaktir.

Is diinyasimin yatinmlarini siirdiirmesi ve gelistirmesiicin farkli donamimlara sahip isgiiciine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkl diizeyler ve yeteneklerdeki isgiicliniin doniisiim siireclerine
uyumunun saglanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Diinyada su andaki islerin %901 bilisim teknolojileri (IT) yetenekleri gerektirmektedir.
Dijital doniisiim Avrupa iilkelerinde son 10 y1lda 2 milyon yeni is sahasi yaratirken, 2005’ten
bu yana iilkeler arasi veri aktarim1 45 kat artmistir.

Etkisini son yillarda giiclii bir sekilde hissettiren kiiresel 1sitnma ve beraberinde gelen iklim
degisikliginin, insan hayatinda bircok alan1 oldugu gibi is hayatin1 ve meslekleri de biiyiik
dlciide etkilemesi beklenmektedir. Ulkelerin de meslek planlamalarini ve yiiksekdgretim
programlarini artan niifus ve kiiresel iklim degisikligi sonucu daha kurak bir iklime
sahip olunacag1 gercegini ve bunun su kaynaklarina, tarimsal potansiyele, ekonomik ve
sosyal hayata etkilerini géz oniinde bulundurarak yapmasi gerekmektedir. Ote yandan
teknolojideki ilerlemeyle birlikte enerji talebinin 6zellikle de elektrige olan talebin artmasi
ve konvansiyonel yakitlarin gittikce azalmasi, insanoglunu alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneltmistir. Bu dogrultuda ortaya c¢ikan meslekler iklim Miihendisligi ve
Enerji Miihendisligidir.




‘\70/—'

Artan niifus, bulasic1 hastaliklar, kuraklik, azalan su kaynaklan, niifusun yaslanmasi, ¢evre
kirliligi ve tarnmsal alanlarin daralmasi gibi etkenlerin sonucunda aktiierya uzmanhg,
geriatri ve gerontoloji uzmanlhigi, epidemiyologluk, DNA programcisi, 3D yazici uzmanhgi ve
sentetik biyologluk gibi meslekler 6n plana ¢ikacaktir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 y1li «Mesleklerin Gelecegi» Raporu’na gore is diinyasini
hizli, derinden ve yaygin olarak etkileyen gelismeler; Yiiksek hizli mobil internet, Yapay
zeka uygulamalari, Bulut teknolojileri ve Biiyiik veri analizleri’dir.

Bu kapsamda yiiksekdgretimimize kazandirilmasi/yayginlastirilmasi dnerilen alanlar:

ONLiISANS:

* Yenilenebilir Enerji Sistemleri Teknikerligi
 Sayisal Veri Teknikerligi

 Eklemeli Imalat Teknikerligi

* Veri Analizi Teknikerligi

LISANS:

 Dijital Pazarlama

 Dijital Ticaret

» Sayisal Veri Analistligi

* Robotik Miihendisligi

o Arttinlmis Gergeklik / Sanal Gergeklik Uzmanhig
e Bilisim Etigi Uzmanlig

LISANSUSTI:

Yapay Zeka Miihendisligi

Sistem Miihendisligi

Silah Tasarim Miihendisligi

Program/Proje Yonetimi

Savunma Teknolojileri

Modelleme ve Simiilasyon Teknolojileri

Sistem Entegrasyon, Test ve Dogrulama Teknolojileri
Bilisim Hukuku
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Onlisans Lisans Lisansiistii
.4
O Yenilenebilir Enerji O Dijital Pazarlama O Yapay Zeka Miihendisligi
Sistemleri Teknikerligi O Dijital Ticaret O Sistem Miihendisligi
O Sayisal Veri Teknikerligi O Sayisal Veri Analizi O Silah Tasarim Miihendisligi
O Eklemeli imalat O Robotik Miihendisligi O Program/Proje Yonetimi
Teknikerligi O Bilisim Etigi © Savunma Teknolojileri
O Veri Analizi Teknikerligi O Disiplinlerarasi Tasarim
Teknolojileri
© Modelleme ve Simiilasyon
Teknolojileri
O Sistem Entegrasyon, Test
ve Dogrulama Teknolojileri

© Ucus Bilimleri

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Gelecegin Meslekleri konu basliginda ilgili kuruluslara iletilmek {izere 6n lisans, lisans
ve lisansiistii programlarin agilmasina yonelik alinan tavsiye kararlar:

OnLisans: Yenilenebilir Enerji Sistemleri Teknikerligi, Sayisal Veri Teknikerligi,
Eklemeli Imalat Teknikerligi, Veri Analizi Teknikerligi alanlarinda on lisans
programlarinin agilmasi

Lisans: Dijital Pazarlama, Dijital Ticaret, Sayisal Veri Analizi, Robotik
Miihendisligi, Bilisim Etigi alanlarinda lisans programlarinin acilmasi

Lisansiistii: Yapay Zeka Miihendisligi, Sistem Miihendisligi, Silah Tasarim
Miihendisligi, Savunma Teknolojileri, Disiplinleraras1 Tasarim Teknolojileri,
Program/Proje Yonetimi, Modelleme ve Simiilasyon Teknolojileri, Sistem
Entegrasyon, Test ve Dogrulama Teknolojileri, Ucus Bilimleri alanlarinda
lisansiistii programlarin agilmasi
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10. TOPLANTI - SAVUNMA SANAYii

USI Komisyonu'nun 10. Toplantis1 18 Subat 2020 tarihinde YOK'te gerceklestirilmistir.
Savunma Sanayii USI Sorunlart ve Coziim Onerileri konu bashiginda gerceklestirilen
toplantida Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi sunumunu arz etmistir.

Savunma Sanayii Sunumu:

Universitelerin temel gorevi bilgiyi liretmek ve bilgiyi yaymaktir. Bunun icin iiniversitelerde
hangi modelin benimsenmesi ve iiniversitelerin nasil olmasi gerektigi konusunda gecmisten
beri yapilmis bircok calisma bulunmaktadir.

Ozellikle yeni nesil iiniversitelerde cok cesitli ekosistem ve kavramlar kargimiza cikmaktadhr.
Pastor matrisinde gosterildigi iizere; bazi akademisyenler sadece akademik odakli calismalar
yaparken, bazilari tamamen sanayiye yonelik calismalar yapmaktadir.

Tekdiize egitim modeli, sadece tek yonlii anlatim1 baz almaktadir. Halbuki ideal liniversite
egitiminin cift yonlii ve interaktif olmasi gerekmektedir.

Ne yapilmasi gerektigine bakildiginda ise; yaparak 6grenme ve deneysel 6grenme metotlan
karstmiza ¢ikmaktadir. Ogrenme piramidine bakildiginda dersle 8grenmenin sadece %5
oraninda oldugu goriilmektedir. 21. Yiizyi1lin yasam piramidinde artik neredeyse piramidin
en altinda internet baglantis1 gelmektedir.

Dogru egitim modelinin belirlenmesi i¢in 6grenme ve yasam piramidinin de dogru analiz
edilmesi gerekmektedir.

EN AZ Ortalama Ogrenme Oram
% 5
" Okuma % % 10
Uzmanlik
O] Dinleme-Gorme % 20
Seviyesi
Demo %30
Tartisma Gruplan s % 50
EN COK Yaparak Ogrenme %75
Baskalarina dgretme/Ogrendiklerini amnda kullanma % 90

Ogrenme Piramidi
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Universite — Sanayi Isbirliginde diinyada farkli yéntem ve kavramlarin 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlardan “cooperation”da taraflar arasinda farkli hedefler, bilgi ve kaynak paylagimi
varken, “collaboration”da ortak hedefler, vizyon paylasimi oldugu goriilmektedir. ideal
ishirliginde ise cooperation ve collaboration’in ayni anda olmas1 gerekmektedir.

—

T e &

Bilgi Odaklilik Uriin Odaklilik
Serbestlik Protokol/Hiyerarsi
Hataya tolerans . Hataya tahammiilsiizliik
Laboratuvar dlcegi iiretim | Seri liretim

Roketsan drnegine bakildiginda, Roketsan’in bir problem ortaya koyarak bunu {iniversitelerle
¢bzmeye calismasi cooperation’a bir 6rnek olmakla birlikte, bu isbirliginin sonunda
iniversitenin nasil bir kazanim saglayacagi net degildir.

Her iki tarafin da fayda sagladig1 durumlara drnek olarak sanayi doktora programi, ortak
arastirmaaltyapisi kurulmasiverilebilir. Heriki paydasin bakis acilarinaayriayrn bakildiginda
iniversitenin bilgi odakl, sanayinin iiriin odakli ilerlemek istedigi gozlenmektedir.
Universitelerde laboratuvar dlceginde iiretim yapilirken sanayide seri iiretim yapilmaktadir.
Bu sebeple taraflarin birbirinden beklentileri konusunda da ayrimlar olusmaktadir.

Saglikl bir ishirliginin kurulmasi icin kazan-kazan, giiven, siirdiiriilebilirlik, ceviklik ve
esneklik olmazsa olmazlar arasinda yer almaktadir.

Tiirk Savunma Sanayii‘nde Isbirligi

KOBI
(Teknokent,
0SB, Ar-Ge
Merkezleri,
Diger)

SANAYi

Biiyiik Olgekli Firmalar
(Savunma Sektorii ve
Sivil Sektor)

UNIVERSITELER
Uygulamali Arastirma
Merkezleri-Enstitii

Akademisyen,

Arastirmaci, Ogrenci

KAMU
ilgili Bakanliklar
TUBITAK, KOSGEB
YOK

Bu konuda SSB tarafindan tespit edilen problemlerden bir tanesi, sanayinin ihtiyacina
yonelik insan kaynaginin yetistirilmesi konusudur. ABD’de yapilan bir arastirmada yeni
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mezunlarin yalmzca %32’sinin sanayiye hitap ettigi ortaya konulmustur.

Siirdiiriilebilirlik noktasinda ise temel bilimler kismina vurgu yapilmasi gerekmektedir.
Akademisyen-Sanayi ishirliginden Universite-Sanayi isbirligi modeline gecilmesi nem arz
etmektedir. Nis alanlarda uzun vadeli ishirliklerinin yapilmasi1 da énemli bir adim olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu baglamda akademisyenlere proje yonetimi, konfigiirasyon gibi
dersler verilerek sanayi ile ortak proje yiiriitme konularinda katki saglanabilir.

Ozellikle savunma sanayi gibi alanlarda karsilasilan gizlilik sorunuylailgili olarak da bilginin
tasnif dis1 olarak hazirlanmasi, gizlilige yonelik farkindalik yaratilmasi gibi dnlemler dne
cikmaktadir.

) |

Toplantida ayrica Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan T.C. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu tarafindan hazirlanan Universite - Sanayi Isbirliginin
Gelistirilmesine Yénelik Politika Belgesi konusunda sunum yapilmistir. Sunumda
asagidaki noktalara deginilmistir:
e Universite - Sanayi IsbirliGinin Onemi
Universite - Sanayi Isbirliginin Geligimi
Ulkemizde Universite - Sanayi Isbirligi

Universite - Sanayi Isbirliginin Uygulanma Yéntemleri

Ulkelerin Universite — Sanayi Isbirligi Performanslarinin Degerlendirilmesi
Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Uzman Diizeyinde Yapilan Gériismeler ve Analizler
Tespitler ve Goriisler

Universite - Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Konusunda Politika Onerileri
Sonug ve Degerlendirme

Yapilan tespit ve analizler sonucunda iilkemizde {iniversite - sanayi ishirliginin
canlandirilmasi ve endiistriyel biiyiimeye dogrudan katki saglar seviyeye getirilmesi icin
temelde ii¢ asamali gelisim hedeflenmektedir:

1- Birinci asamada tesvik sistemlerinde saglanan reformla iiniversite ve 6zel sektor
kuruluslari arasinda aktif, goniilliilik esasina dayali ve siirdiiriilebilir bir bilgi paylasim
sistemi olusturulmas,

2- Ikinci olarak ishirligini gelistirmek iizere ihtiyac duyulan yasal ve finansal
diizenlemelerin yapilmasi

3- Son olarak iiniversitelerin sanayiinin beklentilerine uygun olarak egitim ve arastirma
yetkinliklerinin artirilmasi

Bu cercevede dnerilen politika basliklar su sekilde siralanmaktadir:

1- Universite ve Sanayinin kendi istekleriyle bir araya gelmesini ve ortak calismasin
saglayacak ekosistemin ve yasal (regiilatif) zeminin olusturulmas:

2- Kisa ve uzun donemde ekonomik deger yaratan insan kaynagi ve teknolojik gelisimin
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hayata gecirilmesi

3- Sanayinin, bélgesinde yer alan iiniversitelerdeki bilgi birikiminden azami diizeyde
istifade etmesinin saglanmasi

4- Kritik sektérlerdeki ihtiyaglarin yiiksek teknolojiye sahip, milli ve yenilik¢i ¢oziimlerle
karsilanmas1 ve ortak Ar-Ge’ye dayali milli teknolojilerin gelismesi icin tesvik
mekanizmalarinin ¢ogaltilmas:

5- Universite - Sanayi isbirliginin iyi isleyebilmesi icin {iniversitelerin mali 6zerkliginin
saglanmasi

6- Universitelerin nitelik ve yetkinliklerinin, sanayi ile isbirligi yapabilecek sekilde
desteklenmesi

7- Akademik girisimciligin 6zendirilmesi

8- Fikri miilkiyetin korunmasi ve tesvik edilmesi

9- Universite — Sanayi arasindaki bilgi birikimi aktarimimin, iilkenin yenilikgilik
kabiliyetine olan etkilerinin dl¢iimlenmesi

10- Toplumun yenilik¢i ¢alismalardan en {ist diizeyde faydalanmasi ve yeniligin
sosyoekonomik etkilerinin artirilmasi

T.C. Cumhurbaskanlig
Bilim, Taknala)l ve Yanilik Politikalan

Kurulu'nun Universite—Sanayi Isbirliginin

Gelistiriimesine Yanelik Politika Belgesi

Rapor No 4
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Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Sanayi sponsorlugu ve kamu tesvikleri ile KOBI ve iiniversitelerde insan kaynag
istihdaminmin artirilmasi

2. Stratejik anlagmalar ve giidiimlii arastirma konulan ile ihtiyaca yonelik miihendislik
ve diger alanlarda sertifikasyon egitimlerinin yapilmasi, savunma sanayinin ihtiyacina
yonelik sertifika ve mesleki egitim programlar olusturulmasi

3. Stratejik ve yapilandirnilmis (odakl) yurtdisi lisansiistii programlarn ve bunlan
tamamlayan akademisyen/uzman kisilerin yurda doniisii sonrasi (niversite ve
sanayideki uygun gorevlere yerlestirilmesinin tesvik edilmesi

4. Akademisyenlerin uygulamali egitimi kapsaminda sanayide uygulanan program/
proje yonetimi, sistem miihendisligi, konfigiirasyon yonetimi alanlarinda proje bazh
ishirligine yonelik faaliyetlerin yapilmasi

5. Universite — Sanayi Isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan makale ve bildirilerin gizlilik
(ticari gizli, gizli) sinirlarimi belirlemeye yonelik akademik normlar olusturulmasi

Alinan bu kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara (Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce
Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanlgi, TUBITAK, Savunma
Sanayii Baskanligi, TSKGV) iist yazi ile gonderilmistir.













——————————————————————————

11. TOPLANTI -TICARET ODALARI

Covid-19salgimminetkisiylebirmiiddetaraverilenkomisyontoplantilarinin 11.si,20 Temmuz
2020 tarihinde YOK’te ve Microsoft Teams iizerinden online olarak gerceklestirilmistir.
Ticaret Odalari USI Sorunlar ve Céziim Onerileri konu basliginda gerceklestirilen toplantida
Istanbul Ticaret Odas1 Baskam sunumunu arz etmistir.

istanbul Ticaret Odasi1 Sunumu:

Ulkemizde Odalar, Anayasa’nin 135. maddesinde; kamu tiizel kisilikleri olarak tarif edilmistir.
1 Haziran 2004 tarihinde yiiriirliige giren 5174 sayih “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu”nun4. maddesinde ise Odalar, tiizel kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslariolarak tanimlanmistir.

Ulkemizde;

e 182 Ticaret ve Sanayi Odas,
e 56 Ticaret Odasi,

* 12 Sanayi Odas

e 2 Deniz Ticaret Odasi

olmak iizere toplam 252 oda ile 113 ticaret borsas1 bulunmaktadir. Toplam 365 oda ve
borsanin iist birligi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 81 il ve 160 ilcedeki 365 Oda ve Borsa’nin Ust Kurulusudur.
1950 yilinda kurulmus olup merkezi Ankara’dadir. Tiim iilke capinda yayilmis olan oda ve
borsalara, cesitli biiyiikliiklerde ve biitiin sektérlerden 1 milyon 500binin iizerinde firma
kayith bulunmaktadir. Birlik organlari Genel Kurul, Odalar ve Borsalar Konseyi, Yonetim
Kurulu, Yiiksek Disiplin Kurulu’dur. Genel Kurul yerel oda ve borsalarin meclis iiyeleri
tarafindan 4 yi1lligina secilen 1 000 1 300 arasindaki {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskan ve 14 Yonetim Kurulu iliyesinden olusmakta ve Genel Kurul iiyeleri tarafindan
secilmektedir. Oda ve Borsalar temsilen 5 tane konsey olusturulmaktadir.

istanbul Ticaret Odas1 1882 yilinda 24 iiye ile kurulmustur. Haziran 2020 itibariyle iiye sayisi
419.430’dur. Tiirkiye’deki tiim Odalarin iiyeleri toplaminin yaklasik 1/3’ii Istanbul Ticaret
Odas1 Uyesidir. Oda’min secilmis organlari; Komiteler, Meclis, Disiplin Kurulu ve Yénetim
Kurulu’dur. 342 Komite Uyesi 261 Meclis Uyesi, 6 Disiplin Kurulu Uyesi ve 11 Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Atamayla gelen idari yapinin basinda Genel Sekreter bulunmakta olup;
3 Genel Sekreter Yardimcisi, 18 Miidiirliik ve toplam 550 personeli bulunmaktadir.

Uye odakli faaliyetleri arasinda Seminer, sempozyum, panel, calistay vb. organizasyonlar,
Arastirma Yayinlar ve Istatistiki Raporlar, Tedarikci Giinleri, B2B Organizasyonlari, Yurt ci
ve Yurt Dis1 Heyet Ziyaretleri, Yurt Ici ve Yurt Disi Heyet Kabulleri yer almaktadir.

iTO, Teknopark Istanbul’un kurucu ortagr durumundadir. Teknoparktaki 3 odak sektdre
bakildiginda SSB %45 pay ile biiyiik ortak oldugu icin savunma sanayii, havacilik ve uzay
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ile denizcilik odak sektérler arasindadir. Teknopark Istanbul’da 321 Ar-Ge firmasinda 5562
Ar-Ge miihendisi ¢alismaktadir. Sanayi Bakanhg1 tarafindan en hizli biiyiiyen teknopark
olarak ilan edilmistir. Teknopark 2030 hedefleri arasinda 1.500.000 metrekare kapal alan,
1.000°den fazla yerli ve yabanci sirket, 300’den fazla kulucgka firmasi, 40.000°den fazla Ar-
Ge miihendisi hedefleri yer almaktadir.

Rakamlarla . _ IStarba
TURKIYE'NIN

TEKNOLOJI

AR-GE AR=GE HiLLI MEZUMN KLLMGFA
FIRMASI MMUHEMDIS PROJE FIRMAS]

£ '_J 'u_l

HARKA VE PATENT P ,
LISaMZUST DORTORA METLINL TEKHNOPARKA GECEM
AR-GE MUHENDIS AR-GE MUHENDIS]  KULLMCEA FIRMAS] SAYIS]

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) ise bir vakif gibi calismaktadir. istanbul’da yer alan
merkezde girisimciler desteklenmektedir. ITU An Teknokent’ten sonra en cok start-up’a ev
sahipligi yapan merkezdir. 7/24 aciktir, tiim masraflan ITO tarafindan karsilanmaktadir.
Yeni is fikirleri olan genglerin 6niinii agmak igin kurulmustur.

Istanbul Ticaret Odas1 Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulan bir
vakif liniversitesi olan Istanbul Ticaret Universitesi’nde 2 ayr1 yerleskede ve 6 Fakiilte 24
béliim, 4 Enstitii biinyesinde egitim verilmektedir. 2019-2020 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle
5.952 lisans, 2.452 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir. Bugiine kadar toplam 16.945 mezun
vermistir. Toplam akademisyen sayis1 278’dir.

ITO, iiniversite - sanayi isbirliginde su konulara dikkat cekmekte ve oneriler getirmektedir:

« YOK’iin 2016’da yayinladig1 yonetmelige gore tiim iiniversitelerde Universite Sanayi
Isbirligi Damisma Kurullan teskil edilmistir. Bu kurullanin sunacaklar katki ¢ok
onemlidir. YOK, yaptig1 denetimlerde bu konuyu daha dikkatli irdeleyebilir. TUBITAK,
Girisimci Yenilikci Universite Endeksi’nde (GYUE) sanayi ile ishirligi kapsaminda bu
kurulun toplant1 ve faaliyetlerini dikkate alabilir.

o (niversitelerdeki arastirma altyapisi (insan kapasitesi, yetenek kiimesi, cihaz parki,
vb.), T icaret ve Sanayi Odalan tarafindan ¢ok daha yakin taninmay1 hak ediyor.
Universitelerin de sahip olduklar1 altyapimin sanayiye nasil katki yapabilecegi
konusunda kapsamli bilgi sahibi olmalar gerekiyor. Ticaret ve Sanayi Odalarinin,
iiniversitelerin katkisi ile c¢dziilebilecek ihtiyaclan ile ilgili duyurulan, TUBITAK ve
YOK’iin erisim kanallan iizerinden yapabilmelerine imkan saglanmalidir.

» Akademik yiikseltme kriterlerinde sanayi isbirligi yer almamakta, mevcut durumda
gen¢ akademisyenler, sanayi projelerine yeteri kadar 6ncelik vermemektedir. Bu
durum, akademisyenlerin en verimli olduklari dénemde (doktora dénemi ile baslayan
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ve docentlige kadar siiren 10 15 yillik dénem), akademisyenlerle sanayinin isbirliginde
asilmasi gereken bir problem olarak karsimiza ¢cikmaktadir. YOK’iin en son 12 Haziran
2018’de yayinladigi “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi’nin,
sanayi ile etkilesimi de 6zendirecek sekilde giincellenmesi, bu engelin kalkmasina
katki saglayacaktir.

 Universite egitim miifredatinin teorik agirlikli olmasi, giincel teknolojileri ve sanayi
gereksinimleri takip etmeyi zorlastirabilmektedir. Sanayinin, liniversitelerde “se¢cmeli
sanayi dersleri” agmasinin tesvik edilmesi olumlu sonug verecektir. Hatta bu ders icin
bir alt kredi sinir getirilerek zorunlu kihinmasi da diisiiniilebilir.

e Stajuygulamalarinda “verimlilik” izerinde daha hassas durulmasi gereken bir konudur.
Bu stajlarin, {iniversitelerle sanayi firmalar1 arasinda yapilan protokoller ile egitim
dénemi icerisine alinmasi, firmalarin stajyer secme etkinlikleri ve verecekleri segmeli
sektor dersleri ile 6grenciyi iiniversiteden dogrudan se¢meleri faydali olacaktir.

) |

Toplantida ayrica Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan Covid-19’un etkileri konulu bir

sunum yapilmistir. Sunumda asagidaki noktalara deginilmistir:

Diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19 Salgini

Salginin Ekonomilere Etkileri

Salginla Miicadelede Saglik Sektdoriiniin Onemi

Covid-19’la Miicadelede Atilan Adimlar

Yerli As1, Ilag ve Ekipman Uretiminde Sanayinin Calismalar
Coklu Isbirligi ile Elde Edilen Basarilar

COVID-19 Salgini ile Dijital Déniisiimiin Hiz Kazanmasi
COVID-19’un Is Hayatina Etkileri ve Atilan Adimlar
COVID-19’un Teknoloji Yonelimlerine Etkileri

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Ulkemizdeki fon saglayici kuruluslarin (TUBITAK, KOSGEB, TUSEB, SSB, Bakanliklar,
SBB v.b) kamu kaynaklar kullanarak destekledikleri projelerin ¢iktilarinin (gizlilik
durumlari gozetilerek) goriindirliigiiniin artirnllarak bu proje sonuglarininyeniishirlikleri
ve projeler dogurmasinin saglanmasi

2. Qniversitelerin degerlendirmelerinde (Arastirma Universiteleri, Girisimci Yenilikgi
Universite Endeksi gibi) Sanayi Isbirligi kapsamindaki kriterlerin agirliginin artirilmasi

3. Ticaret ve Sanayi Odalarinin, liniversitelerin katkisi ile ¢6ziilebilecek ihtiyacglan ile
ilgili duyurularimin dniversitelerdeki TTO’lar araciligiyla ilgili 6gretim iiyelerine
iletilmesinin saglanacag1 bir iletisim mekanizmasimin kurulmasi, bununla ilgili
gerceklestirilecek proje pazari benzeri etkinliklerin duyurularinin TUBITAK ve YOK’iin
erisim kanallar lizerinden yapilmasina imkan saglanmasi

4. Teknoparktaki kiimelenmelerin olusumunu tesvik edici ve destekleyici mekanizmalarin
artinlmasi
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5. Sektdr odakli girisimcilik {izerine odaklanarak belirli alanlarda dikey girisimcilik
hizlandirma programlan ve desteklerinin artirilmasi

Alinan bukararlar, ilgili kurum ve kuruluslara (Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK, Savunma Sanayii Bagkanligi, TOBB, Ticaret ve
Sanayi Odalan, KOSGEB, TUSEB) iist yazi ile gonderilmistir.




'—\87/&













'—\91/&

\%k F'{OPLANTI - TURKIYE TEKNOLOJi GELiSTIRME

USI Komisyonu’nun 12. Toplantis1 1 Eyliil 2020 tarihinde Microsoft Teams iizerinden online
olarak gerceklestirilmistir. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) USI Sorunlan ve
Coziim Onerileri konu bashginda gerceklestirilen toplantida TTGV YK Baskani sunumunu arz
etmistir.

TTGV bir kamu-6zel sektdr ortaklig1 olarak TUBITAK ve Hazine Miistesarlig1 vasitasiyla 1991
yilinda kurulmustur. Kurulusunda Diinya Bankasi’ndan kredi saglanmistir. Ortak bilgi ve
tecriibeleritek bir misyon altinda toplamaktadir. TTGV, giincel ekosistem dinamiklerine uyum
saglayacak «sinirlar olmayan/gomiilii» bir organizasyona doniisiim siirecini yasamaktadir.
Hedefi, canli ve dinamik bir teknoloji gelistirme ekosisteminin dogal bir parcasi olarak
gelismektir. TTGV, kurulusunda belirlenmis misyonu i¢in kaynak gelistiren ve ydneten,
bunun icin de imkan sahipleri ile ihtiyac sahiplerini katma degerli giincel kanallar ile ortak
fayda icin bir araya getiren kar amacini dncellikle giitmeyen, giiven aracisi bir kurumdur.

Gelistirme ¢calismalarinin dort stratejik hedefi:

Ihracattaki inovasyon yogunlugunu arttirmak
Tiirkiye’nin network saglayan inovasyon platformu olmak
Yonetilen toplam finansal kaynagi biiyiitmek

TTGV’nin kurumsal yonetim yapisini degistirmek

Tiim paydaslarinin, TTGV’nin entelektiiel sermayesine ulasabilecekleri tutarli ara vyiizler,
birlikte 6grenebilecekleri komuniteler ve gencg/dinamik fikirleri hizlandirabilecekleri
araclardan olusan 6lceklenebilir ve esnek bir platformu isletmeyi amaclamaktadir. Yonettigi
entelektiiel sermayeyi deger iiretimine doniistiirmek i¢in calismaktadir.

sekldegorildiigiitizereddrtanagruptayiiritilenprogramlarkapsamindayénettigientelektiiel
sermayeyi deger iiretimine doniistiirmek (zere gelistirmekte, #TeknolojiUretenTiirkiye
sloganiyla calismalarim siirdiirmektedir.

Bilgi Topluluklariyla Bilgiyi Yayma ve
Klymetlendirme Programlan

Teknoloji ve Yaygin Ortak Ozel Girisime Yénelik
Fayda Programlar Platform Gelistirme Programlar

Uygulayicl Topluluklarla Tecriibe Paylasim ve Siireg
Gelistirme Programlan
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Insanlik tarihi neredeyse 100 yilda bir gerceklesen biiyiik kirilmalar ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu kirilmalar, Berlin duvarinin yikilmasindan baslayarak insanligin yasadig
onemli gelismeleri ifade etmektedir. Insanlik olarak deneyimledigimiz son kinlim ise son
aylarda tiim diinyay1 saran COVID-19 pandemisidir.

Teknoloji ister malzeme yoluyla, ister algoritma yoluyla etkin hale gelsin, tiim gelismelerin
temelinde matematik, fizik, kimya, biyoloji, sinir bilim vb bilimselilerlemeler bulunmaktadir.
Tiirkiye olarak kiiresel anlamda pek ¢ok ydnden kiiciimsenecek noktalarda olmamamiza
ragmen, c¢ok ciddi bir bilim acigimiz bulunmaktadir. Temeldeki konumuz nitelikli bilim
aciginin kapatilmasi olmalidir.

Universite - sanayi isbirligi, insan kaynaklar ve bilgi iiretimi olmak iizere iki eksen
tizerinde ilerlemektedir. Bu konu iizerine TTGV’nin yakin zamanda gerceklestirmis oldugu
ve “Teknolojik Inovasyon Ekosistemimiz Insan Kaynaklari Baglaminda Gelecegi Nasil
Goriiyor?” bashikli anket ile ekosistemimizin diisiince ve davranisini analiz edilmistir. Anket
sonuclan su sekilde 6zetlenebilir:

* Orta ve uzun vadede isgiiciinii etkilemesi muhtemel koklii degisim beklentileri
soruldugunda katihmcilarin %72’si Teknolojik ddniisiim kapsamindaki degisimler
cevabini vermistir. Bu baglamda sanayiciler yatinm, istihdam, biiyiime gibi konularda
degisiklikler olacagini, Insan kaynagimin nitelik ve nicelik olarak teknoloji odakl
sirketlerin hizli biiylimesine yetisemeyecegini ve orta diizey becerilerin yetersiz
kalacagim diisiinmektedir.

» Sanayimizde/reel sektdrlerimizde ihtiyac¢ duyulan insan kaynaklarinin yeni becerileri,
yetkinlikleri ve 0zellikleri soruldugunda %84 ile bilissel beceriler, %56 ile dijital
beceriler, %52 ileyse iletisim ve ishirligi becerileri gelmektedir. Yenilik¢i ve yaratici
diisiinebilmek, sorun tanimlama ve ¢oziim gelistirmek, degisime ayak uydurmak ve
yeniden 6grenmek icin bilissel yeteneklerin gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

* Yiiksek nitelikli insan kaynaklarn konusunda sanayimizin yasadigi/yasayacagi
diisiiniilen en temel zorluklar %95 ile Isgiicii Piyasas1 Dinamiklerine Bagli Hususlar ve
%84 ile Calisan Beklentilerinin Karsilanamamasi gelmektedir.

 Universite egitiminin, sanayimizin ihtiya¢c duydugu nitelikte insan kaynaklarini
yetistirip yetistirmedigi konusunda ise sanayicilerin %84’ii {iniversiteleri yetersiz
bulmaktadir. Bu oran iiniversiteden katihmcilar igin %63’tiir.

* Geldigimiz noktada diploma esit degildir beceri ¢itkarimimi yapilmaktadir. Egitimde
her kademede niteligin gelistirilmesi, bilissel, dijital ve iletisim-isbirligi becerilerinin
kazandirilmasi ve 6grenmenin ve arastirmanin 6gretilmesi gerekmektedir.

« Universite — Sanayi iliskilerine bakildiginda iiniversiteden sanayiye dogru bilgi
ve beceri sahibi mezun ve bilimsel bilginin akmakta oldugunu, fakat sanayiden
iniversiteye dogru akmasi gereken sinai bilginin, ihtiya¢c ve taleplerin ve mali
kaynaklarin akisinda sikint1 yasandigi goriilmektedir.

* Bu sonuglar neticesinde gelecek icin anahtar kelimeler “hiz, ceviklik, i¢-icelik,
dongiilsellik, hiicresel organizasyon ve kritik alanlara odaklanma” olarak
siralanmaktadir.



Toplantida ayrica Komisyon Yiiriitiiciisii tarafindan NATO’nun «Bilim ve Teknoloji
Egilimleri 2020- 2040» Raporundan Degerlendirmeler konulu bir sunum yapilmigtir.
Sunumda asagidaki noktalara deginilmistir:

Bilim ve Teknoloji Egilimleri (2020-2040) Raporu, Gelismekte Olan ve Cigir Agic
Teknolojilerin  (Emerging & Disruptive Technologies-EDT) Yol Haritasinin
gelistirilmesine dayanak teskil eden bir calismadir.

Teknoloji trendlerinin analizini yapmak, askeri a¢idan énemli yeni teknolojileri
belirlemek ve bu teknolojilerin NATO iizerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymak
gibi amaclara hizmet etmektedir.

Yapilan siniflandirmaya gére teknolojiler «Gelismekte Olan Teknolojiler», «Cigir A¢ici
Teknolojiler» ve «Birbirine Yakinsayan Teknolojiler» olmak iizere 3 baslikta
incelenmektedir. 20 yillik bir zaman diliminde ¢igir agic1 olma olasiligi en yiiksek
olarak degerlendirilen teknolojilere odaklanilmaktadir.

Raporda 2020 -2040 yillar1 arasinda 6zellikle askeri alanda ¢igir agici etkiye sahip
olmasi muhtemel teknolojiler Biiyiik Veri, Yapay Zeka, Otonomi, Uzak Teknolojileri ve
Hipersonik Silah Sistemleri olarak siralanmaktadir. Oniimiizdeki 20 yil icinde
gelismesi beklenen teknolojiler ise Kuantum, Biyoteknolojiler ve Ileri Malzeme ve
Imalat teknolojileri olarak belirtilmektedir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek lizere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. Bilissel bilimlere dair lisansiistii akademik programlarin yayginlastirilmasi

2. Belirsizlik/ Karnsiklik/Kaos ortamlarinin firsata cevrilmesine yonelik programlar/
projeler olusturulmasi

3. Uygulamali bilimler alaninda farkli Kamu, Universite ve Sanayi birimleri arasinda
Birlikte Gelistirme (co-creation) mekanizmalarinin olusturulmasi

4. Covid-19 vh. kinlimlara yonelik egitim, saglik ve biyogiivenlik alanlari 6zelinde Birlikte
Gelistirme mekanizmalarinin farklh paydaslan kapsayacak sekilde artirilmasi

Alinan bu kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara (Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce
Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Savunma Sanayii Baskanligi, Ticaret ve
Sanayi Odalan, MEB, Saglik Bakanlig1) tist yazi ile gonderilmistir.
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13. TOPLANTI - SAHA ISTANBUL

USI Komisyonu’nun son toplantis1 19 Ekim 2020 tarihinde Microsoft Teams iizerinden online
olarak gergeklestirilmistir. SAHA Istanbul USI Sorunlar ve C6ziim Onerileri konu basliginda
gerceklestirilen toplantida SAHA Istanbul Genel Sekreteri sunumunu arz etmistir.

SAHA Istanbul 27 kurucu iiye tarafindan 17 Mart 2015 tarihinde kurulmustur. Suanda 551
firma ile 16 Universite paydasi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Temel ilgi alanlar
kuvvet komutanliklarinin ihtiyaci olan “insansiz hava kara deniz araglan, sivil havacilik ve
uzay, uydu yer sistemleri” olarak odaklanmistir.

KUZEY MARMARA BOLGESi’NDE

150 MiLYON MZ’DE KONUSLU
65.000’E YAKIN SANAYi TESiSi

o

| TURKIYE’NIN SANAYI URETIMININ IsTANBUL
%54’

(®

KOCAELI

SAKARYA

76 UINIVERSITE

YALOVA

52 TERSANE

®

TEKIRDAG

| 14 TEKNOPARK

SAHA Istanbul, Savunma ve havacilik ekosisteminde belli firmalardan ziyade alt ana
sistemler ve onlar olusturan sistemlerin gelismesi i¢in Marmara’da bulunan ekosistemi
hareketlendirmeyi amaclamaktadir. Savunma, Havacilik ve Uzay’da yetistirilmis insan
giiciine ihtiyacimiz bulunmasina ragmen, calismalarimizi daha ileri tasiyabilmek igin
sayimiz yeterli degildir. Insamimizin yetismesinin sadece iiniversite ve sonrasina yonelik
degil, ilkokuldan baslayan bir siire¢ oldugu degerlendirilmektedir.

SAHA Istanbul, teknik komitelerinin altinda cesitli alt komitelerden olusmaktadir:

* Makine ve Diger Ekipmanlar Komitesi

* Malzeme ve Malzeme Cesitlendirme Komitesi

* Yazilim, Otomasyon ve Dijital Doniisiim Komitesi
* Elektrik Elektronik Komitesi

SAHA istanbul, TUBITAK ile birlikte savunma sanayine dair bir MBA Program: yiiriitmektedir.
Bu, orta diizey yoneticilerin iist diizey yoneticilige hazirlandig1 bir programdir.
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SAHA Istanbul tarafindan iiniversite sanayi isbirligi durum tespiti amaciyla hem
sanayi isletmecilerine, hem de iiniversitelere sorularin yoneltildigi bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Anket neticesinde asagidaki konularin 6ncelikli oldugu ortaya ¢ikmistir:

* Sanayinin ihtiyaclarina yonelik 6grenci yetistirilmesi
* Birlikte teknoloji gelistirme

* Firmalarin meslek ici egitimlerine liniversitelerden destek saglanmasi
* Proje Isbirlikleri

e Danismanlik

e Belirli bir teknik problemin ¢dziimiine yonelik isbirlikleri

* Test ve analiz hizmetlerine yonelik ortak alt yap1 kullanim

Halihazirda iiniversiteler ve isletmeler arasinda bircok konuda ishirligi yapiliyor olmasina
ragmen, sanayiciler nezdinde akademisyenlerin sanayiye uzak olduklari ve genel olarak
ishirligine beklenen ilgiyi gostermedikleri gériisii hakimdir. Universiteler ve firmalar
arasinda iletisim eksikligi oldugu ise her iki tarafinda dile getirdigi miisterek bir sorundur.

USI 6niindeki engeller ve ishirligini gelistirmek icin ihtiyac duyulan konular irdelendiginde
ise asagidaki konular 6n plana ¢ikmaktadir:

« Universitelerin sanayide iiretime yonelik bilgi ve altyap1 saglama gereklilikleri

« Universitelerin sanayinin kendilerinden ¢oziim bekledigi konular hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmas1 gerekliligi

USI sonucu ortaya ¢ikan coziimlerin yiiksek maliyetli oldugu kanaati

UST’nin éniindeki biirokratik giicliikler ve siireclerdeki zaman kayiplan

Iletisim ve koordinasyon eksikligi

Fikri Miilkiyet Haklarimin net olarak tammlanmis olmamasindan kaynaklanan
giivensizlik ortam

o Ogretim iiyelerinin sanayi ile yakin calismalarinin olumsuz algi yaratacagi endisesi

] |

Toplantida ayrica Komisyon VYiiriitiiciisii tarafindan, YOK (SI Komisyonunda bugiine
kadar yapilan ¢alismalar1  kapsayan UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGININ
GELISTIRILMESI EYLEM PLANInin sunumu yapilmigtir. Komisyon ¢alismalarinin

ozetlenmesinin ardindan, c¢alismalarin bugiine dek tavsiye kararlari iletilen
kurumlarin aldiklar1 aksiyonlarin degerlendirilmesi ve gerekirse ilave iyilestirme
onerilerinin hazirlanmasi seklinde devam edecegi belirtilmistir.

Yorumlar sonrasinda diger iiyelerin de goriisleri alinarak ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmek {izere Komisyon tarafindan alinan kararlar su sekildedir:

1. []niversjteleraram Kurul Bagkanlig1 Mihendislik Temel Alan dogentlik basvurularinda
Kamu Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge Projelerinin
puanlandirmadaki agirhigimin arttinlmasi

2. Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ile ilgili biitiin
paydaslarin bir araya getirilerek gozden gecirilmesi ve mevcut sorunlarin ve iyilestirme
onerilerinin tespit edilmesi

Alinan bu kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Strateji Biitce
Baskanligi, TUBITAK, TTO’lar, Universiteler) iist yaz1 ile gonderilmistir.
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Gerceklestirilen 13 toplantida alinan ve ilgili kurum ve kuruluslara iletilen tavsiye
kararlar, bugiine dek devletin resmi plan ve politika dokiimanlarindan T.C. 11. Kalkinma
Plam, Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu’nun Universite-
Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Politika Belgesi ve Ekonomi Reform Paketi’nde
dogrudan ve dolayli olarak yer almstir. ilgili politika dokiimam maddeleri asagida toplu
olarak siralanmistir.

T.C. 11. KALKINMA PLANI

1. Yiiksekogretim ve kamu kurumlarn biinyesindeki arastirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artinlmas1 ve miikerrer yatinmlarin ©&nlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi), arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

2. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi tanimi,
yiiksekdgretim kurumlar biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

3. Yeni tanmmlama cercevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer almayan,
yiiksekogretim kurumlari biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerininidamelerine
iliskin biitce ihtiyaclarimn performansa dayali olarak karsilanmasina yonelik
diizenleme yapilacaktir.

4. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere arastirma altyapilarimin alanlarina gére kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde ishirligi yapmasina imkan verecek
Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

5. Yeni teknolojik diriinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmasina yonelik destek
miktar1 ve cesitliligi artinlacak, desteklerin kamu alimlarn mekanizmalariyla da
tamamlayiciligi saglanacaktir.

6. Sanayi ve teknoloji bélgelerinin kurulusunda sektorel ve tematik alanlara 6ncelik
verilecek, sektdrel ve tematik bdlgelerde destekler farkhilastinlacaktir.

7. Ar-Ge sonuclarnninticarilestirilmesiicin prototip gelistirme, 6lceklendirme ve teknoloji
dogrulama calismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik teknoloji uygulama merkezleri ve
destek mekanizmalar olusturulacaktir.

8. Yiiksekdgretim Kurumu adina tescil edilmis fikri haklarnn TTO sirketine
devredilebilmesi, farkli statiideki TTO’larin vyiiksekogretim kurumlarindaki fikri
haklarimin ticarilestirilmesi, hak sahibi Ogretim elemanina lisans gelir 6demesi
yapilabilmesi ve finansal siirdiiriilebilirligin saglanmas1 konularinda mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.

9. Biiyiik firmalarin tedarikcisi konumundaki KOBI’lerin Ar-Ge projelerini yénlendirdigi
ve es-finansman sagladigi bir destek programi olusturulacaktir.
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10. Oncelikli sektdrlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
olusturulacak, YOK’iin olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan doktora ve
yiiksek lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez damismanlan ilgili meslek
kuruluslar ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

11. Teknoloji ve yenilik odakli yatirnmlarin desteklenmesi amaciyla girisim sermayesi
sistemi gelistirilecektir.

BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK POLITIKALARI KURULWNUN UNiVERSITE-
SANAYI iSBIRLIGININ GELISTIRILMESINE YONELIK POLITiKA BELGES

1. Universite ve Sanayinin kendi istekleriyle bir araya gelmesini ve ortak calismasini
saglayacak ekosistemin ve yasal (regiilatif) zeminin olusturulmasi

2. Kisa ve uzun donemde ekonomik deger yaratan insan kaynagi ve teknolojik gelisimin
hayata gecirilmesi

3. Sanayinin, bolgesinde yer alan iiniversitelerdeki bilgi birikiminden azami diizeyde
istifade etmesinin saglanmasi

4. Kritik sektorlerdeki ihtiyaclarin yiiksek teknolojiye sahip, milli ve yenilik¢i ¢oziimlerle
karsilanmas1 ve ortak Ar-Ge’ye dayali milli teknolojilerin gelismesi icin tesvik
mekanizmalarinin ¢ogaltilmas:

5. Universite - Sanayi isbirliginin iyi isleyebilmesi icin iiniversitelerin mali 6zerkliginin
saglanmasi

6. Universitelerin nitelik ve yetkinliklerinin, sanayi ile ishirligi yapabilecek sekilde
desteklenmesi

7. Akademik girisimciligin 6zendirilmesi
8. Fikri miilkiyetin korunmasi ve tesvik edilmesi

9. Universite - Sanayi arasindaki bilgi birikimi aktaniminin, iilkenin yenilikgilik
kabiliyetine olan etkilerinin él¢limlenmesi

10. Toplumun yenilik¢i calismalardan en iist diizeyde faydalanmasi ve yeniligin
sosyoekonomik etkilerinin artirilmasi

EKONOMi REFORM PAKETi

1. Rekabetci, yenilik¢i ve giiclii bir saghk sanayisinin gelistirilmesi amaciyla
Cumhurbaskanhigina bagli Saglik Endiistrileri Bagkanlig kurulacaktir

2. AR-GE yogun, yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretimine
yonelik Yeni Nesil Thtisas Serbest Bolgeleri faaliyete gecirilecektir

3. Stratejik sektorlerdeki iiriinler igin, yerliligi ve teknoloji transferini saglamak amaciyla
alim garantisi verilecektir

4. Yenilikci sirketlerin finansa erisimi icin paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasi
uygulamalarn hizla hayata gecirilecektir

5. Destek programlarinin planl ve dngoriilebilir hedefler dogrultusunc]a hazirlanmasi,
uygulanmasi1 ve etki degerlendirmelerinin yapilmasim1 teminen Ilke ve Esaslar
olusturulacaktir
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